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طبقا لمقت�صيات الظهير ال�صريف رقم 1.05.152، الموؤرخ في 11 محرم 1427 )الموافق لـ 10 فبراير 2006(، يقوم المجل�س 

على للتعليم، �صنويا، باإعداد “تقرير عن حالة المنظومة الوطنية للتربية والتكوين واآفاقها”. 
أ
ال

هيئات  اإحدى  بو�صفها  والتكوين،  التربية  منظومة  لتقويم  الوطنية  الهيئة  اأعمال  اإلى  ب�صفة خا�صة،  التقرير،  هذا  ي�صتند 

على للتعليم. وتتولى هذه الهيئة، طبقا لمقت�صيات الظهير الم�صار اإليه اأعلاه، القيام بتقويمات �صمولية اأو قطاعية 
أ
المجل�س ال

هداف المر�صومة لها، وذلك 
أ
اأو مو�صوعاتية لمنظومة التربية والتكوين، مع تقدير نجاعتها البيداغوجية والمالية، بالنظر اإلى ال

بالرتكاز على المعايير الدولية المعمول بها في هذا ال�صاأن. وهي تهدف بذلك اإلى اإ�صاعة ثقافة تقويمية وطنية بناء على قاعدة 

طراف المعنية.    
أ
معطيات وموؤ�صرات موحدة متقا�صَمة بين مختلف القطاعات وال

ونزيها،  اأن يكون مو�صوعيا  فيه  نحو يحاول  اإطلاع الجميع على و�صعية مدر�صتنا، على  �صا�س، 
أ
بال التقرير،  يتوخى هذا 

نجازات التي اأحرزتها، والتعثرات التي ما  وم�صاركا في تقوية التعبئة حولها، من خلال اإعلام كل فاعل في المنظومة، بالإ

�صهام في اإذكاء نقا�س دائم وبناء؛ نقا�س مبني على وقائع ومعطيات ملمو�صة، وتحليلات تهدف  تزال تعتر�صها، وكذا الإ

اإلى الوقوف على حالة المنظومة بمو�صوعية.   

ول حول ثلاثة اأهداف رئي�صية :
أ
ينتظم هذا التقرير ال

يتمثل اأولها في تقديم ت�صخي�س مرجعي للمنظومة الوطنية للتربية والتكوين، من خلال تقرير يو�صع رهن اإ�صارة العموم، 

كّن اآباء واأمهات المتعلمين، واأفراد اأ�صرة التربية والتكوين، وال�صركاء المعنيين، من تكوين فكرة وا�صحة عن  على نحو يمُم

اأداء منظومتهم، ويتيح للخبراء قاعدة معطيات، تم الحر�س ما اأمكن، على اأن تكون موثوقة وراهنة، واعتمادا على مقاربة 

تحاول، قدر الم�صتطاع، تحري الدقة العلمية. 

يكمن الهدف الثاني في تقدير مدى التقدم الذي اأحرزته المدر�صة، بناء على موؤ�صرات قابلة للقيا�س، دائمة، دينامية ومفهومة. 

�صهام في النهو�س المطرد بالمنظومة، من خلال  ومن ثم، فاإن هذا التقرير، الذي يعد بمثابة اأداة لقيا�س جودة المدر�صة، يرمي اإلى الإ

اقتراح مداخل العمل الكفيلة بنهج توجهات جديدة، وا�صتدراكات فعلية.

�صهام  �صكاليات الراهنة، بغية الإ ولويات والإ
أ
اأما الهدف الثالث، فيروم التركيز على مو�صوعة خا�صة، تندرج �صمن ال

طار، وقع الختيار في تقرير  باأجوبة، من �صاأنها م�صاعدة الفاعلين على بلورة الحلول واتخاذ القرارات الملائمة. في هذا الإ

هاته ال�صنة، على مو�صوعة مهنة التدري�س. 

يتاألف هذا التقرير من اأربعة اأجزاء متكاملة :

للتربية  الوطنية  لمنظومتنا  �صا�صية 
أ
ال ال�صمات  على  ويقف  وتركيبية،  اأفقية  نظرة  يقدم  ول، 

أ
ال الجزء  يمثل  عام  تقرير  	•

كراهات، ويبرز مداخل التغيير الممكنة، قبل اقتراح  والتكوين، كما يتناول بالتحليل نقائ�صها ونجاحاتها، وي�صخ�س الإ

�صلاح، وال�صروط الملائمة لتحقيقها. بع�س اأولويات الإ

ت�صديــر عــام



داء الكمي والكيفي  جزء ثانٍ تحليلي، ي�صكل القاعدة العلمية للتقرير، وي�صعى اإلى تقديم تقويم �صامل، وبتجرد، للاأ 	•
على  �صا�صية، علاوة 

أ
ال والكفايات  المعارف  واكت�صاب  الفر�س،  وتكافوؤ  التربية،  بولوج  يتعلق  ما  ول�صيما  لمدر�صتنا، 

الداخلية  لها، واعتبارا لمتطلبات نجاعتها  المر�صودة  الموارد  اإلى  بالنظر  المنظومة على بلادنا،  بها  تعود  التي  المزايا  تقويم 

والخارجية.

�صكل  في  للمنظومة،  والنوعي  الكمي  داء  للاأ موؤ�صر  مائة  يناهز  ما  يت�صمن  مبياني،  اأطل�س  عن  عبارة  ثالث،  جزء  	•
ر�صوم بيانية، وجداول، وخرائط، مرفوقة بتو�صيحات و�صروحات. 

بالدور  اعترافا  بالمدر�صة،  الخا�صة  الب�صرية  الموارد  م�صاألة  على  يركز  التدري�س،  مهنة  حول  مو�صوعاتي  رابع،  جزء  	•
�صلاح. لذلك، يتوخى اإبراز �صورة مو�صوعية عن عالم المدر�س، واإعادة تحديد دوره،  الحا�صم للمربي في م�صروع الإ

وحاجاته، و�صروط عمله، ومحفزاته.

اإلى  اأبعادها،  تعدد  والمو�صوعاتية، في  ال�صمولية  المقاربتين  بين  تزاوج  التي  المعتمدة،  المنهجية  تطمح  المنظور،  �صمن هذا 

�صاءات للخيارات العمومية في ميدان التربية والتكوين، واإلى اإغناء الحوار الوطني حول المدر�صة.  اقتراح بع�س الإ

ولوية في المرحلة الحالية، ول�صيما بالن�صبة 
أ
وحتى يتم التركيز في هاته المقاربة، على اأهداف محددة، وا�صحة، وتحظى بال

للتعليم  اإيلاء عناية خا�صة  التقرير على  فاإن الختيار وقع في هذا  المنظومة،  فاق 
آ
با لمقترحات المجل�س وتو�صياته الخا�صة 

المدر�صي، علما باأن كلا من التعليم العالي والتكوين المهني، يحظيان باهتمام فقرات من هذا التقرير.

على للتعليم، منذ �صنة، على اإنجاز اأ�صغال هذا التقرير، بتعاون مثمر مع مختلف القطاعات الحكومية 
أ
لقد انكب المجل�س ال

ح�صائيات والوثائق و�صياغة �صبكة الموؤ�صرات. المكلفة بالتربية والتكوين، فيما يتعلق بالمعطيات والإ

ن هذا التقرير كل فرد من تكوين راأيه الخا�س، بكل حرية ونزاهة عن المدر�صة المغربية، على اأ�صا�س  وانطلاقا مما �صبق، فاإذا مكَّ

معطيات مرقمة وموثقة، ف�صيكون قد نجح في تحقيق مبتغاه.



: ∫hC’G Aõ÷G

™«ªé∏d á°SQóe ìÉ‚EG





فــهــــرس

13 	 		 		 	 مـقـدمـــة		

21 الفصل	الأول	:	نظرة	عامة	عن	الحالة	الراهنة		للمدرسة	المغربية		

23 ح�صيلة متباينة : اإنجازات حقيقية واختلالات ما تزال قائمة 		 	.I

23 تعميم ولوج التربية      .1  

24 بيداغوجيا قيد التجديد     .2  

27 نحو حكامة جديدة للمنظومة     .3  

28 منظومة باأداء لم يرق بعد اإلى م�صتوى الانتظارات    .4  

30 خم�س محددات اأ�صا�صية، قد ت�صكل م�صدر اختلالات المنظومة  			 		.II

30 اإ�صكالية الحكامة على مختلف الم�صتويات      .1  

31 اإمكان	واعد	للحكامة	في	حاجة	اإلى	ا�ستثمار		 	.1.1 		 	

31 حكامة	في	حاجة	اإلى	تطوير	قدرات	واآليات	القيادة		 	.2.1 		 	

32 انخراط المدر�صين اأمام ظروف �صعبة لمزاولة المهنة      .2  

33 خ�سا�ص	متزايد	في	التكوين	والتاأطير	 	.1.2 		 	

34 ظروف	غالبا	ما	تكون	�سعبة	واأقل	حفزا	لمزاولة	المهنة	 	.2.2 		 	

37 نموذج بيداغوجي اأمام �صعوبات الملاءمة والتطبيق    .3  

37 �سعوبات	في	الرفع	من	جودة	التعلمات	 	 	.1.3 	 			 	

39 لة	التحكم	في	اللغات	 مثال:	م�ساأ 	 	.2.3 	 		 	

41 الموارد المالية واإ�صكالية تعبئتها وتوزيعها     .4  

41 موارد	توحي	بوفرة	غير	حقيقية		 	 	.1.4 	 		 	

41 اإ�سكالية	تر�سيد	توزيع	الموارد		 	 	.2.4 	 		 	



43 م�صاألة التعبئة والثقة الجماعية    .5  

43 تعبئة	خجولة	بالنظر	اإلى	حجم	الرهانات	المطروحة	 	 	.1.5 	 		 	

	44 			اهتزاز	الثقة	في	المدر�سة	:عوامل	مختلفة		 	.2.5 	 		 	

47 الفصل	الثاني	:	آفاق	فعلية	لإنجاح	مدرسة	للجميع	

49 �صلاح المدر�صة 		 عطاء نف�س جديد لاإ توفر فر�صة مواتية اليوم لاإ  .I

49 �صلاح  رادات، من اأجل اإنجاح الاإ التقاء فعلي للاإ  .1  

بع�س المبادئ الموجهة من اأجل  اأثر اأقوى واأكثر  .2   

51 �صلاح  ا�صتدامة للاإ     

  53 	ثلاثـة مجالات ذات اأولوية للعمل  	.II

لزامية التمدر�س اإلى غاية 15 �صنة  التحقيق الفعلي لاإ  .1   

53 طفال المغاربة  زاء جميع الاأ من العمر : واجب الدولة اإ     

المدر�سة	الابتدائية:	محاربة	الهدر	المدر�سي		 		 	.1.1 	 		 		

54 �سا�سية		 والتركيز	على	المعارف	والكفايات	الاأ 	 			 	 	 	 		 	

عدادية:	تركيز	العمل	على	هذه	الحلقة	 المدر�سة	الاإ 		 	.2.1 	 		 		

56 			الحا�سمة	من	المنظومة	 	 	 	 		 	

ولي:	التدخل	المبكر	في	الم�سار	الدرا�سي	 	التعليم	الاأ 	 	.3.1 	 		 		

56 للطفل	من	اأجل	تفعيل	اأف�سل	لتكافوؤ		الفر�ص	 		 	 	 	 		 	

58 حفز المبادرة والتفوق والتنوع في باقي قطاعات المنظومة    .2  

الثانوي	التاأهيلي:	تمكين	الثانويات	من	الانخراط	 		.1.2 	 		 		

59 في	م�ساريع	تربوية	متنوعة	ومحفزة	على	التفوق	 	 	 	 	 		 	

	الجامعة:	تعميق	الا�ستقلالية	وتقوية	دينامية		 	 	.2.2 	 		 		

60 البحث	العلمي	وبناء	علاقات	تعاقدية	 		 	 	 	 		 	

التكوين	المهني:	نحو	تو�سيع	الطاقة	الا�ستيعابية	 	 	.3.2 	 		 		

	63 وتقوية	الج�سور	مع	المنظومة	التربوية	ومع	الن�سيج	الاقت�سادي		 	 	 	 	 		 	



فقية الحا�صمة  �صكاليات الاأ المعالجة الملحة للاإ   .3   

64 لمنظومتنا التربوية      

64 انخراط	المدر�سين	والارتقاء	بمهنتهم	 	 	.1.3 	 	  

الحكامة	القائمة	على	تحمل	الم�سوؤولية:	 		.2.3 	 		 		

	66 من	اأجل	تحديد	فعلي	لحقوق	وواجبات	الفاعلين	التربويين	 	 	 	 	 		 	

70 التحكم	في	اللغات	 		 	.3.3 	 		 	

72 التوجيه	واإعادة	التوازن	بين	الم�سالك	 		 	.4.3 	 		 	

74 	زمن الفعل : توفير الموارد اللازمة للنجاح  	.III

74 اإعطاء دفعة جديدة للرافعات الناجعة للتعبئة حول المدر�صة   .1  

75 من اأجل تعاقد لتوطيد الثقة والتقدم مع هيئة التدري�س   .2  

مجهود مالي اإ�صافي نحو اعتماد قانون اإطار   .3   

75 و�صندوق لدعم التعليم المدر�صي       

77 	 		 				 	 خاتمــــــة	

مـــــلحــقـــات	
81 الملحق	الاول:	ملخ�ص	

91 الملحق	الثاني:	الهيكلة	العامة	للمنظومة	الوطنية	للتربية	والتكوين	

93 الملحق	الثالث:	معالم	واأرقام	مفتاحية	





مـــقــــدمــــــــة





15

	الجزء	الأول	:	إنجاح	مدرسة	للجميع

ال�سنوي	2008 التقرير	  • للتعليم	 على	 الاأ المجل�ص	

بعد	م�سي	خم�سين	�سنة	على	الا�ستقلال،	ما	يزال	المغرب	يت�ساءل	حول	مدر�سته.	

فالمدر�سة	المغربية	العمومية	توجد	من	جديد	في	عمق	الان�سغالات	الاجتماعية	وال�سيا�سية،	التي	ما	

فتئت	توؤكد	مكامن	عجزها	ومواطن	تعثرها.	

كما	اأنها	اأ�سحت	اليوم	محط		ت�ساوؤلات	عدة،	في	�سياق	يتميز	بمحدودية	وجود	دعم	يقظ	لحلفاء	

نها	تتحمل	لوحدها	م�سوؤولية	كل	التعثرات	 ومدافعين	فعليين	عن	ق�ساياها،	مما	يجعلها	تبدو	وكاأ

التي	تعاني	منها.		

انطلاقا	من	ذلك،	كيف	يمكن	تجديد	المدر�سة	المغربية	وتطويرها،	وجعلها	توا�سل	وظائفها	،	بو�سفها:	

�سهام	 عداد	اأجيال	الم�ستقبل	للمواطنة	الم�سوؤولة،	وكذا	للاإ طار	الطبيعي	للتن�سئة	الاجتماعية	ولاإ الاإ 	•
في	تح�سيل	المعارف	والكفايات،	بفر�ص	متكافئة؛	

مثل	للارتقاء	الاجتماعي	؟	
أ
ال�سبيل	الا 	•

وهل	ت�سهم	المدر�سة،	والجامعة	على	الخ�سو�ص،	وعلى	النحو	المطلوب،	في	تكوين	وتاأهيل	الراأ�سمال	

الب�شري	الجيد،	الذي	ما	اأحوج	تنمية	بلادنا	اإليه؟	

هل	ت�سطلع	الجامعة	بدورها	الفعلي،	بو�سفها	قطبا	لن�شر	المعرفة،	وحفز	الذكاء	الجماعي،	وباعتبارها	

بداع	الثقافي،	وبروز	النخب	الفكرية	وتجديدها	ببلادنا؟	 فاعلا	في	الابتكار	والدينامية	العلمية	والاإ

طفال	وال�سباب	الذين	
أ
ما	هي	القيم	التي	تكر�سها	مدر�ستنا	اليوم؟	وهل	تحمل	معنى	ومعالم	لملايين	الا

يرتادونها؟	

مدر�سة	 اإنجاح	 اأجل	 من	 اليوم	 العمل	 ما	 هم:	
أ
والا خير	

أ
الا ال�سوؤال	 تي	 ياأ �سئلة،	

أ
الا هاته	 في	خ�سم	

للجميع؟	

ثلاثة	م�ستلزمات	اأ�سا�سية	ت�سكل	مفتاح	الجواب	عن	هذا	ال�سوؤال:	الاجتهاد،	التقويم،	والفعل.	

اأولا : الاجتهاد، من خلال

حكام	المت�شرعة،	التعميمية	والقطعية.	وهو	ما	
أ
حباط،	اأو	الان�سياق	وراء	الا عدم	الا�ست�سلام	اأو	الاإ 	•

�ص	والف�سل،	وحتى	الانفعال	المفرط،	الذي	قد	يوحي	به	الانطباع	 ي�ستدعي	تجاوز	ال�سعور	بالياأ

�سلاح.	 با�ستحالة	التغيير،	وباأن	منظومة	التربية	والتكوين	غير	قابلة	للاإ

مقاومة	الانبهار	بمنطق	القطيعة،	الذي	قد	يوؤول	اإلى	التنكر	لعقود	ول�سنوات	من	الجهود	المبذولة،	 	•
وللعديد	من	العطاءات	النموذجية،	التي	ما	فتئت	تثابر	يوما	بعد	يوم،	من	اأجل	توفير	مدر�سة	

ذات	جودة	ومردودية.		

لقاء	اللوم	على	اأحد	مكونات	 �سباب	والم�سوؤوليات	باإ
أ
عدم	القبول	بالنظرة	التب�سيطية،	التي	تختزل	الا 	•

داريين...(،	اأو	على	 المنظومة،	اأو	على	محيطها،	اأو	على	هيئة	من	هيئاتها	)المدر�سين،	الم�سوؤولين	الاإ

نظمة	التربوية	البديلة...
أ
مية،	اأو	الا

أ
�سلاح،	اأو	على	م�ساكل	اأخرى	من	قبيل	الا مرجعية	الاإ



162008	 التقريرال�سنوي  • للتعليم	 على	 الاأ المجل�ص	

	االجزء	الأول	:	إنجاح	مدرسة	للجميع

ثانيا : التقويم، عن طريق

اإنجاز	تقويم	للنتائج	على	جميع	م�ستويات	المنظومة،	ب�سكل	منتظم	وقار،	وعبر	عمل	تحليلي	 	•
علمي،	مدعم	بالحجج	والمعطيات	والوثائق	والموؤ�شرات،	يتيح	الفهم	والتف�سير	والنقا�ص،	والتفكير	

في	البدائل.

التقويم	من	اأجل	التزود	بو�سائل	قيادة	منظومة	معقدة،	وبغاية	التوطيد	والت�سحيح			والتطوير.	 	•

ثالثا واأخيرا : الفعل، عبر 

الالتزام	بالعمل،	مع	توفير	و�سائل	النجاح،	وتحديد	اأفق	طموح	وواقعي	قدر	الم�ستطاع،	من	اأجل	 	•
نها	اأن	تذكي	 حراز	الفعلي	على	نتائج	واآثار	ملمو�سة،	من	�ساأ تعبئة	الطاقات،	والتمكن	من	الاإ

حما�سا	وعزما	جماعيين،	واأن	ت�سع	حدا	نهائيا	لعوامل	الف�سل.

التي	 والا�ست�شراف،	 التحليل	 عمليات	 لمختلف	 �سا�ص	
أ
الا القاعدة	 الثلاثة،	 الم�ستلزمات	 هذه	 ت�سكل	

على	للتعليم	بر�سم	�سنة	2008.
أ
يت�سمنها	تقرير	المجل�ص	الا

بعاد	للاختلالات	التي	ما	تزال	قائمـة،	و	في	نف�ص	الوقت،	على	
أ
فهي	ترتكز	على	فح�ص	متعدد	الا

خيرة.
أ
�سواط	الواعدة،	التي	تم	تحقيقها	خلال	ال�سنوات	الا

أ
نجازات	والا ر�سد	للاإ

ن	اإلى	تلم�ص	اآثار	
نه	لم	يف�ص	لحد	الاآ غير	اأن	هذا	التقدم،	واإن	كان	يفر�ص	نف�سه	على	اأر�ص	الواقع،	فاإ

التغيير	المن�سود	لمنظومة	التربية	والتكوين.	لماذا؟

اإن	كل	اإ�سلاح	�سامل	لل�سيا�سة	العمومية	هو	في	حد	ذاته	عمل	�سعب	ومعقد،	ولا	يخلو	في	الغالب	

�سا�سية	المطروحة	اليوم	ببلادنا.	لكنه	ينطبق	اأكثر	
أ
من	مجازفة.	ينطبق	ذلك	على	مختلف	الق�سايا	الا

على	كل	اإ�سلاح	يرتبط	بميدان	التربية	والتكوين.

ن	اإ�سلاحا	بهذا	الحجم،	يتعين	اأن	يندرج	�سمن	حركية	تتم	عبر	لحظتين	متفاعلتين،	وذلك	
والحال	اأ

على	غرار	النهج	الذي	�سارت	عليه	باقي	البلدان	التي	اختارت	تجديد	مدر�ستها.	

ولى	في	دمقرطة	ولوج	المدر�سة،	بفتح	اأبوابها	اأمام	اأكبر	عدد	ممكن	من	التلاميذ،	
أ
تتمثل	اللحظة	الا

�س�ص	الهيكلية	ل�سمان	تجديدها	الم�ستديم.
أ
وو�سع	الا

ن	اإنجازات	متعددة	قد	تم	اإحرازها	في	بلادنا		في	هذا	الاتجاه،	
يجدر	التذكير	في	هذا	ال�سدد،	باأ

عبر	التمكن	من	التعميم	�سبه	التام	لولوج	المدر�سة	الابتدائية	)وهو	الهدف	الذي	كان	يعتبره	البع�ص،	

وملاءمة	 تنويع	 مع	 المهني	 للتكوين	 الا�ستيعابية	 الطاقة	 تو�سيع	 المنال(؛	 بعيد	 قريب،	 وقت	 اإلى	

�سلاك	التعليم	الابتدائي	والثانوي؛	مبا�شرة	العمل	بالهند�سة	
أ
تكويناته؛	اإعادة	التنظيم	البيداغوجي	لا

مع	 التدريجية	 وملاءمتها	 الجامعة	 ا�ستقلالية	 تكري�ص	 العالي؛	 التعليم	 في	 الجديدة	 البيداغوجية	

متطلبات	محيطها	)اإحداث	م�سالك	جديدة،	اإر�ساء	�شراكات	مع	القطاع	الخا�ص...(؛	واإر�ساء	بنيات	

لامتمركزة	للحكامة	والتدبير.
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اأكثر	فاأكثر،	فتكمن	في	تح�سين	جودة	منظومة	 اليوم	 التي	بداأت	معالمها	تبرز	 الثانية،	 اللحظة	 اأما	

داء	الناجع	للعمل	البيداغوجي،	ومن	حيث	تطور	كفايات	المتعلمين	
أ
التربية	والتكوين،	من	حيث	الا

�سلاح	هو	عمل	دوؤوب،	يندرج	في	مدى	زمني	عميق،	 واإتقانهم	للمعارف	والمكت�سبات.	ومن	ثم،	فالاإ

كمله	من	اأجل	 ويتطلب	نف�سا	طويلا،	وجهدا	متوا�سلا.	فهل	يعني	ذلك	اأنه	يتعين	انتظار	جيل	باأ

�سلاح	وقيا�سها؟	اإن	الجواب	عن	هذا	ال�سوؤال	بطبيعة	الحال	�سيكون	بالنفي. تلم�ص	اآثار	الاإ

من	ثم،	يت�سمن	هذا	التقرير	تذكيرا	بمختلف	الميادين	التي	لم	يتم	فيها	الوفاء	ببع�ص	المواعد	المهمة،	

مما	اأف�سى	اإلى	نوع	من	ال�سعور	بعدم	الر�سى،	وذلك	ب�سبب	عدم	كفاية	التعبئة	اأو	الو�سائل،	ونظرا	

ل	�سوى	تقدم	ن�سبي	في	 لنق�ص	الجراأة	في	المعالجة	والح�سم،	اأو	محدودية	عمليات	الفعل؛	اإذ	لم	يُ�سجَّ

�سكاليات	العالقة،	التي	ما	فتئت	تعاني	منها	مدر�ستنا،	كالقدرة	على	ا�ستيعاب	 اتجاه	التغلب	على	الاإ

وانخراط	 الم�ستمر،	 والتكوين	 اللغات،	 واإتقان	 التمدر�ص،	 ودمقرطة	 المتعلمين،	 من	 المتزايدة	 عداد	
أ
الا

لة	المطروحة	با�ستمرار. لة	تمويل	التربية،	وهي	الم�ساأ والتزام	هيئة	التدري�ص،	واإ�سكالية	التوجيه،	وم�ساأ

اإعداد	الميثاق	 اإليها	 اإذا	كانت	المنهجية	التوافقية،	التي	ا�ستند	 في	هذا	ال�سدد،	يبرز	الت�ساوؤل	عما	

�سكاليات،	التي	ت�ستدعي،	للتذكير،	�شرورة	 الوطني	للتربية	والتكوين،	تعد	م�سدر	ا�ستمرار	هاته	الاإ

مر	مرة	
أ
التحلي	بالجراأة	ال�سيا�سية	والح�سم	الفعلي	على	م�ستوى	الت�سور	والتطبيق؟	هل	يتعلق	الا

المقاومة	 اأن	الم�سكل	يرتبط	بنوع	من	 اأم	 الفعل؟	 فكار،	وبمحدودية	في	قدرات	
أ
اأخرى،	بعقم	في	الا

مر	بالو�سائل	اللازمة،	التي	اأدى	حجمها	ال�سخم	اإلى	
أ
�سلاح؟	هل	يتعلق	الا الفعلية	اأو	الافترا�سية	للاإ

اإلى	 اأقل	انخراطا،	واأميل	 ولى،	
أ
الفاعلين	المعنيين،	في	منظومة	التربية	والتكوين،	بالدرجة	الا جعل	

�سف	له	العديد	من	الفاعلين	 ورا�ص	ال�سهلة؟	واأخيرا،	هل	يرجع	ال�سبب	–	كما	ياأ
أ
التركيز	على	بع�ص	الا

اليوم-	اإلى	عدم	اإعطاء	و�سع	موؤ�س�ستي	للميثاق،	واإلى	عدم	جعله	يكت�سي	طابعا	قانونيا	ملزما؟					

�سلاح،	اأن	تكون	مقبولة	 ن،	بعد	م�سي	مرحلة	من	الاإ يمكن	لمختلف	هاته	التف�سيرات	التي	تُطرح	الاآ

�سلاح	قد	توقف	 �سواط	المقطوعة	هو	اأنها	تمت	»وكاأن	م�سار	الاإ
أ
جزئيا	اأو	كليا.	غير	اأن	ما	توحي	به	الا

عند	باب	المدر�سة«،	ب�سبب	منهجية	تدبيره	ومحدودية	الانخراط	في	عمليات	تطبيقه	على	اأر�ص	

�سلاح	وثقافته	لم	تتم	بقدر	كاف،	كفيل	باإي�ساله	اإلى	عمق	 ن	اإ�ساعة	روح	الاإ
الواقع.	وهكذا،	يتبين	اأ

�سا�سية.	كما	اأن	المدر�سة	المغربية،	وعلى	الرغم	من	كونها	مو�سوع	اإ�سلاح	حا�سم،	
أ
الف�ساءات	التربوية	الا

نها	ظلت	في	مناأى	عن	مبادرات	التجديد	والتمهين؛	ت�سهد	على	ذلك	محدودية	النقا�ص	والبحث	 فاإ

جراءات	المتخذة	من	اأجل	الارتقاء	بكفايات	الفاعلين	التربويين. البيداغوجي،	وقلة	الاإ

�سلاح،	علاوة	على	م�سمونه،	وعلى	التوافق	الموؤ�س�ص	له،	هو	اأي�سا،	وب�سفة	 ن	الاإ هذا	مع	العلم	باأ

لة	منهجية	والتزام.	 خا�سة،	م�ساأ

�سلاح	ظل	في	حاجة	اإلى	حلفاء	ومدافعين	عنه،	وفي	حاجة	اإلى	التعبئة	والو�سائل	 من	ثم،	يبدو	اأن	الاإ

اللازمة.		

والنوايا،	كما	 المدر�سة	غالبا	ما	ظلت	في	حدود	الخطاب	 التعبئة	الاجتماعية	حول	 فاإن	 وبالفعل،	

الكفيلة	بجعله	عملا	موؤ�س�ستيا،	واأكثر	 ليات	والو�سائل	 الاآ �سلاح	لم	يحظ	بتوفير	عدد	من	 اأن	الاإ
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ولى،	فاإن	هذا	الم�شروع	لم	
أ
ن.	هكذا،	وفور	انطفاء	لحظات	الحما�ص	الا ا�ستدامة	ونجاحا	مما	هو	الاآ

يتمكن	من	النفاذ	اإلى	عمق	المجتمع،	ولا	اإلى	ا�ستقطاب	فئات	اأ�سا�سية	من	الفاعلين،	بمن	فيهم	بع�ص	

المنت�سبين	للمنظومة	التربوية.	ولقد	تاأكد	من	خلال	ا�ستطلاع	راأي	مدر�سي	الابتدائي	والثانوي،	الذي	

على	للتعليم،	وجود	نوع	من	النق�ص	في	المعطيات	حول	الميثاق،	وحول	
أ
اأُنجز	بطلب	من	المجل�ص	الا

�سلاح.	 الانخراط	في	الاإ

�سلاح	ظل	في	حاجة	اإلى	الو�سائل	الكافية	لتفعيله،	كما	�سيتبين	بتف�سيل	من	 ويبدو	اأي�سا	اأن	الاإ

خلال	هذا	التقرير؛	وال�سبب	في	ذلك،	لا	يرجع	اإلى	كون	منظومة	التربية	والتكوين	لم	ت�ستفد	من	

خيرة(	ولكن	اإلى	
أ
دعم	مالي	متزايد،	)وهو	الدعم	الذي	كان	قويا	ومتوا�سلا	خلال	ال�سنوات	ال�سبع	الا

كون	الف�ساءات	الحا�سمة	للتجديد	المن�سود،	لم	ت�ستفد	من	هذه	التمويلات	بالقدر	الكافي.	وعلى	هذا	

�سلاح. كيد	اأن	ما	ح�سل	هو	تاأجيل	فاتورة	الاإ �سا�ص،	يمكن	التاأ
أ
الا

في	�سوء	هاته	النظرة	الا�سترجاعية	المقت�سبة،	فاإن	ما	ينبغي	التاأكيد	عليه	اليوم،	هو	اأنه	لا	منا�ص	من	

�سلاح.	ويبرز	الت�سخي�ص	المقدم	في	هذا	التقرير	بو�سوح،	 الاجتهاد	والمثابرة	والا�ستمرار	في	طريق	الاإ

�سكاليات	التي	يتعين	معالجتها	بكل	عزم	واإقدام،	مع	و�سعها	في	ال�سدارة،	بهدف	اإحداث	تحول	 الاإ

�سلاح،	هو	ال�سبيل		 ورا�ص	الحا�سمة	للاإ
أ
وا�سح،	وذي	م�سداقية	في	اأداء	المنظومة؛	ذلك	اأن	تفعيل	الا

نه	اأن	يتيح	لها	ا�ستدراك	تعثراتها،	والانخراط	في	 الحقيقي	لفتح	اأفق	فعلي	اأمام	مدر�ستنا؛	اأفق	من	�ساأ

رادي	اأو	الحتمي،	في	المجتمع	الكوني	للمعرفة. الم�ستلزمات	الجديدة،	المترتبة	عن	اندماج	بلادنا،	الاإ

على	للتعليم	من	خلال	هذا	التقرير،	دعوة	�شريحة	لكل	من	الدولة،	
أ
في	هذا	ال�سدد،	يوجه	المجل�ص	الا

دارة	العمومية	بمختلف	مكوناتها	الترابية،	وللمجموعة	التربوية،	ولكافة	فئات	المجتمع	وفعالياته،	 والاإ

ن	اإ�سلاح	المدر�سة،	بو�سفه	
لة	المدر�سة	في	�سلب	الان�سغالات	اليومية.	ذلك	اأ ن	ي�سع	الجميع	م�ساأ باأ

اأ�سبقية	تقع	في	ال�سدارة،	يظل	رهينا	بت�سافر	وا�سع	لجهود	التعبئة	والالتزام	في	خدمة	ق�ساياها.	

تى	 نه	اأن	يف�سي	اإلى	نتائج	ملمو�سة،	واإلى	�شريان	دينامية	جديدة	وخلاقة؛	اإذ	لا	يتاأ وهو	ما	من	�ساأ

ي	اإ�سلاح	لمنظومتنا	التربوية	دون	هذه	التعبئة،	وهذا	الالتزام،	ودون	اقتناع	فردي	وجماعي	
القيام	باأ

لة	المدر�سة،	وكذا	دون	الوعي	بحق،	اإن	لم	يكن	واجب	الم�ساركة	في	 متقا�سم	بين	الجميع	بمركزية	م�ساأ

كيد	على	اأن	م�سير	المدر�سة	لا	يتحدد	فقط	 طار،	لا	حاجة	لتجديد	التاأ ن	التربوي.	في	هذا	الاإ ال�ساأ

لة	تحدّ	جماعي	فعلي،	يجعل	من	اإنجاح	 �شر،	بقدر	ما	هو	م�ساأ
أ
فراد	والا

أ
في	الا�ستجـابـة	لحاجـات	الا

م�شروع	مدر�سة	للجميع،	فر�سة	حقيقية	لكافة	اأفراد	المجتمع.

فالمدر�سة	العمومية	المغربية	توجد	اليوم	في	�سلب	التفكير	في	م�ستقبلنا	وم�سيرنا	الم�سترك.	ذلك	

ول	من	تقرير	المجل�ص،	وهو	جزء	ينتظم	في	لحظتين	
أ
فق	الذي	يتاأطر	�سمنه	هذا	الجزء	الا

أ
اإذن،	هو	الا

اأ�سا�سيتين	متلائمتين	مع	الف�سلين	اللذين	يكونان	محتواه:	

ول	اإلى	عر�ص	العنا�شر	الرئي�سة	لت�سخي�ص	المنظومة	الوطنية	للتربية.	ومع	حر�ص	
أ
يتجه	الف�سل	الا

�سبكة	 اإلى	 ي�ستند	 نه	 فاإ بتعاطف	وا�سح	مع	مدر�ستنا،	 المو�سوعية،	لكن	 التقرير	على	تحري	 هذا	

للقراءة،	تنتظم	عبر	المحورين	التاليين	:
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تذكير	بحالة	المنظومة	الوطنية	للتربية	والتكوين،	من	زاوية	التقدم	الذي	تم	اإحرازه،	ولكن	اأي�سا	من	 	•
خلال	الوقوف	على	الاختلالات	التي	ما	تزال	قائمة؛

�سا�سية	المف�شرة	لتلك	الاختلالات.	
أ
�سكاليات	الخم�ص	الا اإبراز	الاإ 	•

اأما	الف�سل	الثاني،	فيهدف	اإلى	تقديم	اقتراحات	ومداخل	عمل	ا�ست�شرافية.	ومن	خلال	اإجراء	وقفة	

حيان،	اإلى	مقت�سيات	الميثاق،	يتوخى	هذا	
أ
مركزة	على	حالة	المنظومة،	مع	الا�ستناد،	في	غالب	الا

�سهام،	 ولوية،	مقترحا	اعتماد	اأ�ساليب	جديدة.	وذلك،	بهدف	الاإ
أ
الف�سل	اإبراز	مجالات	التدخل	ذات	الا

بالتوجيهات	 المدر�سة«،	عملا	 اأجل	 الا�ستعجالية	من	 »الخطة	 اإعداد	 على	الخ�سو�ص،	في	م�شروع	

	،2007 كتوبر	
أ
لا 	 الحالية	 الت�شريعية	 الدورة	 افتتاح	 الملكي	بمنا�سبة	 الخطاب	 الواردة	في	 ال�سامية	

على	للتعليم.
أ
الموجهة	اإلى	الحكومة	والمجل�ص	الا

�سيتم	التركيز	في	هذا	الف�سل	على	المحاور	التالية:

�سلاح	منظومة	التربية	والتكوين؛ ال�شروط	المتوافرة	حاليا،	من	اأجل	اإعطاء	نف�ص	جديد	لاإ 	•
�سلاح	وق�سايا	المدر�سة؛ بع�ص	المبادئ	الموجهة	لتغيير	ممكن	في	مقاربة	تدبير	الاإ 	•

�سلاح،	مع	التركيز،	اأ�سا�سا،	على	م�ساعفة	الجهود	 عطاء	نف�ص	جديد	للاإ ولوية،	لاإ
أ
ورا�ص	ذات	الا

أ
الا 	•

لزامي؛ على	م�ستوى	التعليم	الاإ

اأ�س�ص	اإر�ساء	تعاقد	جديد	لتر�سيخ	الثقة	في	المدر�سة	المغربية	وتعزيز	تقدمها. 	•

على	للتعليم	يتوق،	من	خلال	هذا	التقرير	ال�سنوي،	اإلى	تقديم	وثيقة	مرجعية،	تعك�ص	
أ
اإن	المجل�ص	الا

اإنجاح	م�شروع	تجديدها.	كما	 اأجل	 التدخل	من	 التي	تعي�سها	مدر�ستنا،	مع	اقتراح	�سبل	 الحالة	

يتوخى	اأن	يتم	فتح	نقا�ص	مواطن	ور�سين،	لتقديم	روؤية	مو�سوعية	وملتزمة	حول	اإ�سكالية	التربية	

�شر	المغربية.
أ
ول	لجميع	الا

أ
والتكوين،	التي	تعد	الان�سغال	الا

�سهام	في	اإعطاء	انطلاقة	جديدة	لل�شروع	في	 وبذلك،	يهدف	المجل�ص	من	خلال	هذا	التقرير،	اإلى	الاإ

رادة	وح�سد	الو�سائل	والقدرات،	من	اأجل	اإنجاح	م�شروع	 العمل،	مع	الدعوة	اإلى	مزيد	من	التعبئة	والاإ

مدر�سة	للجميع.





الفصل	الأول:
نظـرة	عامـة	عن	الحـالة	الـراهنة		

للمـدرسة	المـغـربـية	
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بعد	م�سي	�سبع	�سنوات	على	بداية	الع�شرية	التربوية،	�سجلت	المنظومة	الوطنية	للتربية	والتكوين	

ح�سيلة	متباينة.

�سا�سية	للمنظومة،	على	الخ�سو�ص،	في	تحديث	اإطارها	القانوني	والموؤ�س�ساتي،	
أ
يمكن	اإبراز	المكت�سبات	الا

ليات	التنظيمية	ال�شرورية	لعملها	ول�سير	مكوناتها؛	تحقيق	تقدم	كمي	 مما	مكن	من	توفير	ال�شروط	والاآ

مهم	في	تعميم	ولوج	التربية،	وتزايد	اأعداد	المتمدر�سين	في	مختلف	اأ�سلاك	التعليم،	وتقوية	الج�سور	

بينها؛	مراجعة	المناهج	والبرامج	في	التعليم	المدر�سي؛	اإر�ساء	الهند�سة	البيداغوجية	الجديدة	وتنويع	

الم�سالك	والتكوينات	في	التعليم	العالي؛	اعتماد	تجربة	للمقاربة	بالكفايات	في	اأفق	تعميمها	مع	تنويع	

وملاءمة	التكوينات	في	قطاع	التكوين	المهني؛	واإقامة	الهياكل	الموؤ�س�ستية	للحكامة	اللامتمركزة،	باإحداث	

كاديميات	الجهوية	للتربية	والتكوين،	وتكري�ص	ا�ستقلالية	الجامعة،	واإر�ساء	مجال�ص	التدبير.	
أ
الا

�سا�سية	للمدر�سة	المغربية	الجديدة،	فاإن	
أ
نجازات	قد	مكنت	من	و�سع	اللبنات	الا اإذا	كانت	هذه	الاإ

�سلاح	لم	تحقق	بعد	نتائج	ملمو�سة،	بالقدر	الكافي،	�سواء	على	م�ستوى	المردودية	اأم	على	 اأورا�ص	الاإ

م�ستوى	تح�سين	المحيط	المدر�سي	والجامعي.	ومن	ثم،	تظل	المكت�سبات	المحُرَزة	ه�سة،	ت�ستلزم	المزيد	

من	التوطيد	والتطوير	والتتبع	اليقظ.	

يتمثل	ال�سبب	في	ذلك	في	ا�ستمرار	بع�ص	الاختلالات،	التي	تنعك�ص	�سلبا	على	توفير	تربية	للجميع	

بفر�ص	متكافئة.	وترجع	هذه	الاختلالات	اإلى	عوامل	داخلية	وخارجية.

I.   ح�صيلة متباينة : اإنجازات حقيقية واختلالات ما تزال قائمة

1.  تعميم ولوج التربية

معدل	 بلغ	 حيث	 التعليم؛	 تعميم	 بهدف	 الوفاء	 اتجاه	 مهمة	في	 كمية	 اإنجازات	 المنظومة	 حققت	

اأن	 اإلا	 	.2007-2006 الدرا�سي	 المو�سم	 94%،	خلال	 الابتدائي	 التعليم	 ل�سلك	 بالن�سبة	 التمدر�ص	

طفال	المنتمين	لبع�ص	المناطق	القروية	المعزولة،	وكذا	
أ
المنظومة	ما	تزال	تواجه	�سعوبات	في	اإدماج	الا

ذوي	الحاجات	الخا�سة.

عدادي	والتاأهيلي،	باأكثر	من	40%	خلال	ال�سنوات	ال�سبع	 يوؤكد	ارتفاع	عدد	التلاميذ	بالثانوي	الاإ

العمرية،	 الفئات	 بالن�سبة	لجميع	 مائوية،	 نقطة	 	15 بن�سبة	 التمدر�ص	 معدلات	 وارتفاع	 المن�شرمة،	

الانطلاق	الفعلي	لتطبيق	اإلزامية	تعليم	التلاميذ	اإلى	غاية	15	�سنة	من	العمر.		

كما	تمكنت	الموؤ�س�سات	التعليمية	من	ا�ستقبال	ما	يقارب	مليون	طفل	اإ�سافي،	مقارنة	ب�سنة	2000،	

طفال	الذين	يوجدون	حاليا	في	المدر�سة،	التي	توجد	
أ
من	اأ�سل	ما	يفوق	�ستة	ملايين	ون�سف	من	الا

حاليا	في	المدر�سة.

وواكب	تعميم	التعليم	تقل�ص	في	فوارق	معدلات	التمدر�ص،	بين	المناطق	وبين	الجن�سين؛	فخلال	

المو�سم	الدرا�سي	2006-2007،	عرف	فارق	المعدل	ال�سافي	للتمدر�ص	في	الم�ستوى	الابتدائي	ما	بين	
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الو�سطين	القروي	والح�شري	تقل�سا	ملحوظا،	لي�سل	اإلى	1%	بالن�سبة	للفتيان،	و4%	بالن�سبة	للفتيات.	

وانتقل	معدل	تمدر�ص	الفتيات	بالو�سط	القروي	اإلى	88%	في	المو�سم	الدرا�سي	2006-2007،	مقارنة	

بن�سبة	62%	في	المو�سم	الدرا�سي	2000-1999.	

يعزى	هذا	التقدم	الكمي	اإلى	تو�سع	العر�ص	التربوي،	حيث	تم	بناء	ما	يفوق	1600	موؤ�س�سة	للتعليم	

للتدري�ص.	 اإ�سافي	 �سافي	 �سغل	 من�سب	 	7000 واإحداث	 	،2000 �سنة	 منذ	 	)+%22( المدر�سي	

واأ�سهم	قطاع	التعليم	الخا�ص	بدوره،	اإلى	حد	ما،	في	هذا	التو�سع،	على	الرغم	من	كونه	ينح�شر	

في	الو�سط	الح�شري،	ولا�سيما	في	المحور	الرابط	بين	القنيطرة	والدار	البي�ساء،	)حيث	تتمركز	%80	

طفال	المتمدر�سين	في	
أ
من	الموؤ�س�سات	التعليمية	الخا�سة(.	وهو	ي�ستقبل	اليوم	ما	يقارب	7%	من	الا

الم�ستوى	الابتدائي	والثانوي،	مقابل	4%	�سنة	2000.	

من	جهته،	ي�ستقبل	التعليم	العالي	اليوم	حوالي	360.000	طالب.	وهو	عدد	اإجمالي	يتزايد	بن�سبة	

3%	منذ	�سنة	2000.	كما	ظلت	الن�سبة	ال�سافية	للمتابعين	لدرا�ستهم	بموؤ�س�سات	التعليم	العالي	لدى	
خيرة	في	حوالي	12%.	ويعرف	التعليم	العالي	

أ
الفئة	العمرية	24-19	�سنة،	م�ستقرة	خلال	ال�سنوات	الا

اليوم	ت�ساو	يكاد	يكون	تاما	بين	الجن�سين؛	حيث	تمثل	الفتيات	47%	من	مجموع	الطلبة	و%52	

من	الخريجين	�سنة	2007.	وقد	�ساعف	التعليم	العالي	الخا�ص	م�ساهمته	في	العر�ص	الجامعي	منذ	

�سنة	2000؛	اإذ	ي�ستقبل	اليوم	حوالي	6%	من	الطلبة.

وبالن�سبة	لقطاع	التكوين	المهني،	فقد	ت�ساعفت	اأعداد	الم�ستفيدين	من	التكوين	منذ	�سنة	2000،	

لي�سل	عدد	المتدربين	اإلى	261.000	في	المو�سم	التكويني	2007-2008.	وقد	ارتفع	العر�ص	خلال	

اأم	من	قبل	المتر�سحين	 لين	 هذه	الفترة،	على	نحو	ي�ستجيب	لتزايد	الطلب،	�سواء	من	طرف	الم�سغِّ

لولوج	مختلف	مراكز	التكوين	المهني:	في	�سنة	2007	تم	ت�سجيل	معدل	2,3	تر�سيحا	لكل	مقعد	

دماج	المهني	للخريجين.	ويغطي	قطاع	 قبال	على	اآفاق	واعدة	في	الاإ متوفر	للتكوين.	ي�سهد	هذا	الاإ

م	في	75%	من	مجموع	موؤ�س�سات	 التكوين	المهني	الخا�ص	اليوم	30%	من	العر�ص	التكويني	المقدَّ

التكوين	المهني.

جمالية	المخ�س�سة	لقطاعات	التربية	والتكوين،	م�سجلة	ارتفاعا	 اإلى	جانب	ذلك،	تزايدت	الميزانية	الاإ

يفوق	6%	�سنويا	منذ	2001،	مما	يوؤكد	التزام	الدولة	بمجهودها	المتوا�سل	لتنمية	منظومة	التربية	

والتكوين.	في	�سنة	2008	ارتفعت	هذه	الميزانية	اإلى	37,4	مليار	درهم،	اأي	حوالي	26%	من	الميزانية	

�سارة	اإلى	اأن	83%	من	هذه	الميزانية	مخ�س�سة	لقطاع	التعليم	المدر�سي،	واأن	 العامة	للدولة.	وتجدر	الاإ

النفقات	المخ�س�سة	للموظفين،	البالغة	84%،	ت�سكل	ال�سمة	البارزة	لميزانية	التربية.

2.   بيداغوجــيا قيـد التـجـديـد

�سلاح،	تمت	مراجعة	المناهج	والبرامج	في	مختلف	اأ�سلاك	التعليم	المدر�سي،	مع	اإقرار	 منذ	انطلاق	الاإ

توجيهات	تربوية	جديدة،	ترتكز	على	المقاربة	بالكفايات،	والتربية	على	قيم	المواطنة،	وفق	النموذج	

هيكلة	 اإعادة	 كما	تمت	 	.2002 �سنة	 ن	 ال�ساأ هذا	 بي�ص	في	
أ
الا الكتاب	 حدده	 الذي	 البيداغوجي	
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اأربعة	 واإر�ساء	 بالثانوي،	 عدادي	 الاإ ال�سلك	 بربط	 المدر�سي	 التعليم	 �سلاك	
أ
لا البيداغوجي	 التنظيم	

عب	في	ثمانية	م�سالك	بالن�سبة	 ولى	من	الثانوي	التاأهيلي،	وتجميع	ال�سُّ
أ
جذوع	م�ستركة	في	ال�سنة	الا

ولى	والثانية	من	البكالوريا.	
أ
لل�سنة	الا

اإنتاج	380	كتابا	مدر�سيا،	و297	دليلا	 ن	من	 كما	تم	اعتماد	تعددية	الكتب	المدر�سية؛	مما	مكَّ

للمدر�ص.	ومن	اأجل	مواكبة	هذا	الور�ص،	تم	اإحداث	اللجنة	الدائمة	للبرامج	�سنة	2004.

الم�ستمرة	في	 المراقبة	 اعتماد	 التقويم	والامتحانات،	في	اتجاه	 اإلى	جانب	ذلك،	تمت	مراجعة	نظام	

�سلاك،	مع	مراجعة	
أ
جميع	الم�ستويات،	و�سن	امتحانات	موحدة	ذات	طابع	وطني	وجهوي	في	نهاية	الا

�ساملة	لامتحان	البكالوريا؛	الذي	اأ�سبح	يتكون	من	جزء	جهوي،	يتم	اإجراوؤه	في	متم	ال�سنة	الثانية	

من	الثانوي	التاأهيلي،	ومن	جزء	وطني	يجري	في	نهاية	هذا	ال�سلك.	

»جيني«(،	 )برنامج	 والات�سال	 علام	 للاإ الحديثة	 التكنولوجيا	 ولوج	 تو�سيع	 تم	 بذلك،	 ارتباط	 في	

لبع�ص	 المبكر	 والتدري�ص	 اأ�سفله(،	 ر	 طَّ الموؤ )اأنظر	 الابتدائي	 التعليم	 مازيغية	في	
أ
الا تدري�ص	 واإدراج	

جنبية.
أ
اللغات	الا

مازيغية في المنظومة التربوية الاأ

طار المرجعي    1.  الاإ

�سا�سية	من	الخطب	الملكية	ال�سامية،	
أ
مازيغية	في	المنظومة	التربوية	مرجعيته	الا

أ
ي�ستمد	اإدماج	الا

مازيغية؛	وكذلك	من	
أ
للثقافة	الا الملكي	 ال�شريف	المحدث	والمنظم	للمعهد	 ومن	مقت�سيات	الظهير	

دبيات	
أ
المبادئ	العامة	ل�سياق	وتوجهات	الميثاق	الوطني	للتربية	والتكوين،	مع	ا�ستح�سار	حمولة	الا

بي�ص،	وكذا	المذكرات	الوزارية		82، 90، 108، 130، 131	و	132.
أ
التربوية،	وخا�سة	منها	الكتاب	الا

2.  المنجزات

بتدائي 1.2.  على م�صتوى التعليم الاإ

مازيغية	المرور	بعدة	محطات	اأهمها:	
أ
		تطلبت	عملية	اإدماج	تدري�ص	الا

مازيغية	من	قبل	وزارة	التربية	الوطنية؛
أ
	اإعداد	ت�سور	عام	لمنهجية	اإدماج	الا 	•	

للثقافة	 الملكي	 المعهد	 قبل	 من	 ملائية	 الاإ القواعد	 وتنميط	 وتقعيده	 تيفيناغ	 حرف	 تبني	 	 	•	
مازيغية؛

أ
الا

دوات	الديداكتيكية	وخا�سة	منها	كتاب	التلميذ	ودليل	المدر�ص.	وبالموازاة	مع	الكتاب	
أ
	اإعداد	الا 	•	

اأ�سدر	المعهد	مجموعة	مهمة	من	المعينات	الديداكتيكية	ال�شرورية	ل�سمان	ا�ستغلال	 المدر�سي،	

نا�سيد	والمعاجم	الم�سوَرة		)من	اإعداد	
أ
ناجع	للكتاب،	والتي	تتمحور	عناوينها	حول	الحكايات	والا

مازيغية(؛
أ
المعهد	الملكي	للثقافة	الا
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مازيغية
أ
الم�سدر:	المعهد	الملكي	للثقافة	الا

بالن�سبة	للتعليم	العالي،	وابتداء	من	�سنة	2003،	تم	اإر�ساء	الهند�سة	البيداغوجية	الجديدة	)اإجازة،	

بالوحدات	 المقاربة	 واعتماد	 المتنوعة	 والتكوينات	 الم�سالك	 من	 عدد	 واإحداث	 دكتوراه(،	 ما�ستر،	

هذه	 اأ�سهمت	 فقد	 وبالفعل،	 ومرونته.	 العالي	 التعليم	 اأداء	 من	 الرفع	 من	 ن	 مكَّ مما	 والمجزوءات،	

الهند�سة	البيداغوجية	الجديدة	في	التقلي�ص	من	عدد	ال�سنوات	اللازمة	للح�سول	على	ال�سهادات	

بالوحدات	 التكوين	 نظام	 اأ�سهم	 كما	 فواج.	
أ
الا م�ستوى	 على	 جمالية	 الاإ معدلاتها	 ومن	 الجامعية،	

)الم�سوغات(	في	تقلي�ص	�شروط	الا�ستدراك	المطبقة	في	حالة	الر�سوب،	وف�سح	مجالا	اأو�سع	للملاءمة	

اأكثر	على	المحيط	 انفتاح	 الطلبة	وكفاياتهم،	وت�سجيع	الجامعة	على	 الدرا�سي	وقدرات	 الم�سار	 بين	

المهني	عبر	اإلزامية	التداريب.	ومن	�ساأن	هذا	التجديد	البيداغوجي	اأن	يُتيح	للجامعة	المغربية	انفتاحا	

وروبي.		
أ
اأكثر	على	المقاولات،	وتي�سير	تقاربها	وتعاونها	مع	جامعات	الف�ساء	الا

عادة	هند�سة	نظام	 فيما	يتعلق	بقطاع	التكوين	المهني،	فقد	تميزت	�سنة	2003	باإطلاق	ور�ص	واعد	لاإ

التكوين	العمومي	والخا�ص،	يقوم	على	المقاربة	باعتبار	الكفايات.	وتهدف	هذه	المقاربة	اإلى	تعوي�ص	

منطق	عر�ص	التكوين،	الذي	كان	�سائدا،	بمنطق	الا�ستجابة	لحاجيات	المقاولة	من	الكفاءات؛	مما	

اأف�سى	اإلى	اإدخال	تغييرات	على	م�ستوى	تخطيط	التكوين،	وتدبيره،	وتلقينه،	وتقويمه.	وقد	عرفت	

التكوين	 الفاعلين	في	ميدان	 ن	 يُمكِّ التكوين،	على	نحو	 مُدد	 اأكثر	في	 اعتماد	مرونة	 	2007 �سنة	

المهني	من	تقديم	برامج	للتكوين،	في	م�ستويي	التاأهيل	والتخ�س�ص،	ح�سب	المدة	اللازمة	لاكت�ساب	

الكفايات،	بدل	�سنتين	المعمول	بها	�سابقا.	

	تكوين	الموؤطرين	والمكونين	:	تبعا	لاتفاقية	ال�شراكة	المبرمة	بين	وزارة	التربية	الوطنية	والتعليم	 	•	
مازيغية،	يتم	تنظيم	3	دورات	في	

أ
طر	والبحث	العلمي	والمعهد	الملكي	للثقافة	الا

أ
العالي	وتكوين	الا

مازيغية	على	م�ستوى	
أ
ال�سنة	الدرا�سية	في	اإطار	التكوين	الم�ستمر	لفائدة	مفت�سي	واأ�ساتذة	اللغة	الا

كاديميات	الجهوية	للتربية	والتكوين؛
أ
الا

دماج	منذ	2004-2003	على	اأ�سا�ص	3	�ساعات	اأ�سبوعيا،	اأي	96	 	ال�شروع	الميداني	في	عملية	الاإ 	•	
�ساعة	�سنويا؛

	ح�سب	اإح�سائيات	وزارة	التربية	الوطنية	بر�سم	�سنة	2007-2006	،	فاإن	المعطيات	المتوفرة	التي		 	•	
�ساتذة	:	

أ
ق�سام	:	10.641	/		عدد	الا أ

تهم	الم�ستويات	من	1	اإلى	5	هي	على	ال�سكل	التالي:	عدد	الا

9.469	/	عدد	التلاميذ	:	298.872.

2.2. على م�صتوى التعليم العالي

مازيغية	على	م�ستويي	الم�سلك	والما�ستر	بجامعة	القا�سي	عيا�ص	
أ
تم	ال�شروع	في	اإدراج	الدرا�سات	الا

�سنة	2006-2007،	كما	اعتمدت	م�سالك	اأخرى	ببع�ص	الجامعات،	لكنها	لم	تنطلق	بعد	بر�سم	�سنة	
.	2008-2007
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3.  نحو حكامة جديدة للمنظومة

�سا�ص،	في	تعزيز	
أ
اإر�ساء	لبنات	حكامة	جديدة	تتمثل،	بالا اإحراز	عدة	مكت�سبات	كذلك،	همت	 تم	

ولي،	والتعليم	
أ
لزامي،	والتعليم	الا طار	القانوني	للمنظومة،	ولا�سيما	القوانين	المتعلقة	بالتعليم	الاإ الاإ

الخا�ص،	والتكوين	المهني،	وتنظيم	التعليم	العالي	؛	الذي	ين�ص	على	ا�ستقلالية	الجامعة،	والقانون	

كاديميات	الجهوية	للتربية	والتكوين،	وغيرها.	 المحدث	والمنظم	للاأ

مثل	للموارد،	
أ
تطورت	المنظومة	في	اتجاه	نموذج	جديد	للحكامة	اللامتمركزة،	اأكثر	ملاءمة	للتدبير	الا

�سنة	 والتكوين	 للتربية	 كاديميات	الجهوية	
أ
الا انطلاق	 التربوية.	كما	�سكل	 لل�سيا�سة	 اأنجع	 ولتنفيذ	

2003،	تبعا	لتوجهات	الميثاق،	وطبقا	للقانون	رقم	00-07،	مرحلة	تاريخية	في	اإر�ساء	تدبير	ترابي	
دارة	من	الموؤ�س�سات	التعليمية،	بغية	�سمان	المعالجة	الفعالة	 محلي.	وتهدف	هذه	المقاربة	اإلى	تقريب	الاإ

كاديميات	قانونيا	من	مجال	وا�سع	للا�ستقلالية	في	
أ
وال�شريعة	لم�ساكلها.	وبالفعل،	فقد	تم	تمكين	الا

داري.	 مجال	التدبير	المالي،	وتدبير	البنايات	والتجهيزات،	ف�سلا	عن	مهام	التخطيط	والت�سيير	الاإ

عرفت	الجامعة	من	جهتها،	تغييرات	هامة،	بعد	�سدور	القانون	رقم	00-01،	الذي	اأف�سى	اإلى	تكري�ص	

دارية	والمالية.	واأ�سحت	الجامعة،	بذلك،	ت�سطلع	بمهمة	 كاديمية	والاإ
أ
ا�ستقلاليتها	البيداغوجية	والا

تنظيم	جذوعها	الم�ستركة،	ومد	الج�سور	مع	باقي	مكونات	المنظومة،	واإنجاز	م�ساريع	البحث،	وتنويع	

دارية،	واأ�ساتذتها	 وم�ساعفة	مواردها	المالية.	وي�سهر	على	ت�سيير	الجامعة	مجل�ص،	بتمثيلية	هيئتها	الاإ

وطلبتها،	والفاعلين	الاقت�ساديين	والاجتماعيين،	وبع�ص	المنتخبين	وروؤ�ساء	الغرف	المهنية.	

يظل	لاتمركز	المنظومة	وا�ستقلالية	الجامعة	اأورا�سا	اأ�سا�سية،	يتطلب	ا�ستكمالها	مجهودا	م�ساعفا،	

ولية	من	
أ
علما	اأن	نتائجها	ما	تزال	في	حاجة	اإلى	التقويم.	ومع	ذلك،	يمكن	الوقوف	على	اآثارها	الا

واإدخال	 تر�سيخها،	 م�سار	 تتبع	 بغية	 اإنجازها،	 ال�شروع	في	 تم	 التي	 الدرا�سات،	 من	 العديد	 خلال	

تنفيذ	 ن�سب	 من	 الرفع	 المكت�سبات،	 هذه	 بين	 ومن	 المحرزة.	 المكت�سبات	 لتعزيز	 اللازمة	 التعديلات	

اإلى	 اإلى	ما	يفوق	90%	حاليا،	 الملُتَزَم	ب�شرفها	من	50%	�سابقا،	 النفقات	 الميزانية؛	حيث	انتقلت	

المحلية،	 للحاجات	 والا�ستجابة	 العموميين،	 الفاعلين	 باقي	 والاتفاقيات	مع	 ال�شراكات	 تعزيز	 جانب	

وكذا	اكت�ساب	موؤهلات	اأكثر	اإجرائية،	بف�سل	عامل	القرب.	

ور�ص	 اإطلاق	 من	 مكنت	 المن�شرمة،	 ال�سنوات	 اإنجازات	خلال	 عدة	 المنظومة	 حققت	 فقد	 اإجمالا،	

بيداغوجي	جديد،	كما	اأثبتت	قدرتها	على	تعبئة	الو�سائل	القمينة	بتطويرها،	وتعزيز	البنيات	التحتية	

للتربية	والتكوين،	وو�سع	الهياكل	الموؤ�س�ستية	والقانونية	اللازمة	لح�سن	�سيرها.

مع	ذلك،	يبدو	اأن	المدر�سة	والجامعة	لم	تتمكنا	بعد	من	الا�سطلاع	بمجموع	مهامهما	على	الوجه	

مثل؛	حيث	تظل	معدلات	المردودية	الداخلية	للمنظومة	محدودة،	تبرز	موؤ�شراتها	ابتداء	من	نهاية	
أ
الا

التعليم	الابتدائي،	وبم�ستوى	مرتفع	للهدر	المدر�سي،	و�سعف	المكت�سبات	الدرا�سية	لدى	التلاميذ،	مع	

انت�سار	بع�ص	مظاهر	ال�سلوكات	اللامدنية	داخل	المدار�ص،	واإدماج	مهني	دون	الانتظارات.	وعلى	

ن،	من	تحقيق	النتائج	المتوخاة،	�سواء	 نه	لم	يتمكن،	لحد	الاآ نفاق	في	التربية،	فاإ الرغم	من	ارتفاع	الاإ

بالن�سبة	للفرد	اأو	المجتمع.	مما	يجعل	المدر�سة،	بالنظر	اإلى	اأدائها	المحدود،	مو�سوع	م�ساءلة.	
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4.  منظومة باأداء لم يرق بعد اإلى م�صتوى الانتظارات

اإذا	كانت	الن�سبة	ال�سافية	للتمدر�ص	في	التعليم	الابتدائي	قد	بلغت	اليوم	94%،	فاإن	اإح�سائيات	

قطاع	التربية	الوطنية	�سنة	2007،	تبين	اأن	50%	فقط	من	التلاميذ	يتمكنون	من	موا�سلة	درا�ستهم	

عدادي،	كما	يبين	تحليل	الم�سار	الدرا�سي	للتلاميذ	وجود	عقبات،	غالبا	ما	تكون	 اإلى	نهاية	التعليم	الاإ

�سببا	في	التكرار	والهدر	المدر�سي.	

التعليم	الابتدائي،	17%.	وتتراوح	هذه	 ولى	من	
أ
ال�سنة	الا ابتداء	من	 التكرار،	 هكذا،	تبلغ	ن�سبة	

الن�سبة	بين	13%	في	ال�سلك	الابتدائي،	و17%	بالثانوي،	مع	ن�سبة	جد	مرتفعة،	تفوق	30%	في	ال�سنة	

التلاميذ	الم�سجلين	بالم�ستويات	 البكالوريا.	ومن	ثم،	فاإن	ن�سبة	 الثانية	من	 اإعدادي،	وال�سنة	 الثالثة	

اأ�سل	 الدرا�سي	المرجعي،	لا	تتعدى	50%.	ومن	 العمرية،	مقارنة	بالم�سار	 التعليمية	الملائمة	لفئتهم	

البكالوريا،	ثلاثة	منهم	لم	 ابتدائي،	13	فقط	يح�سلون	على	 ولى	
أ
الا بال�سنة	 تلميذ	م�سجل	 	100

يكرروا	على	مدى	م�سارهم	الدرا�سي.	

وتجد	المنظومة	�سعوبات	كبيرة	في	الاحتفاظ	بالمتعلمين،	حيث	يغادر	قرابة	390.000	تلميذ	اأ�سلاك	

الدرا�سة	كل	�سنة؛	ففي	المو�سم	الدرا�سي	2006-2007،	انقطع	عن	الدرا�سة	180.000	تلميذ	وتلميذة	

التي	ترتبط	 العوامل	الم�سببة	في	الهدر	المدر�سي،	 الدرا�سي.	وتتعدد	 الف�سل	 اأو	 �سباب	غير	الطرد	
أ
لا

قبال	عليها،	اأو	بالظروف	ال�سو�سيو-	اقت�سادية	 اإما	بعدم	ملاءمة	المدر�سة	لمحيطها،	اأو	بمحدودية	الاإ

اأ�سلاك	معينة؛	اأو	محدودية	ان�سجام	الم�سامين	 اأو	اقت�سارها	على	 �شر	المتعلمين:	بُعد	المدر�سة،	
أ
لا

مع	خ�سو�سيات	الفئات	الم�ستهدفة؛	مما	يقل�ص	من	اإقبال	التلاميذ	على	التعليم،	ف�سلا	عن	حالات	

التكرار	المتعددة،	وو�سعية	البنيات	التحتية،	وكذا	ارتفاع	تكلفة	التمدر�ص	بالن�سبة	للفئات	المعوزة.	

ي�سكل	الهدر	المدر�سي	اآفة	توؤثر	�سلبا	في	تنمية	مجتمعنا،	حيث	اأظهرت	بع�ص	الدرا�سات،	التي	اأُنجزت	

على	للتعليم،	اأن	التلاميذ	الذين	ينقطعون	عن	الدرا�سة،	بعد	اأربع	�سنوات،	
أ
بطلب	من	المجل�ص	الا

اإذ	يمكن	تقدير	تكلفة	 الب�شرية	والمادية	للبلاد؛	 للموارد	 ا�ستنزافا	 مية؛	مما	ي�سكل	
أ
اإلى	الا يوؤولون	

عدم	التمدر�ص	والانقطاع	عن	الدرا�سة	بن�سبة	2%	من	الناتج	الداخلي	الخام.	وتهم	هذه	الظاهرة،	

�سا�ص،	الو�سط	القروي،	مما	ي�ستنزف	التقدم	المحرز	في	تقلي�ص	الفوارق	في	ن�سب	التمدر�ص	بين	
أ
بالا

الو�سطين	الح�شري	والقروي،	وبين	الجن�سين:	فمعدل	تمدر�ص	الفتيات	بين	12	و	14	�سنة	من	العمر	

لم	يتجاوز	43%	في	المو�سم	الدرا�سي	2006-2007،	مقابل	75%	كمعدل	وطني	بالن�سبة	لهذه	

ببرامج	 الم�ستهدفين	 �سفوف	 اإلى	 الدرا�سة،	 عن	 المنقطعين	 التلاميذ	 فئات	 وتن�ساف	 العمرية.	 الفئة	

عادة	 خير	لاإ
أ
مية	)اأنظر	الموؤطر	اأ�سفله(	وبرامج	التربية	غير	النظامية،	التي	تبقى	المنفذ	الا

أ
محاربة	الا

دماج	في	المنظومة،	مع	العلم	اأن	طاقة	ا�ستقبال	الم�ستفيدين	من	هذه	البرامج	لا	تكفي	لا�ستيعاب	 الاإ

اآلاف	المنقطعين	عن	الدرا�سة.
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�سا�سية،	)قراءة،	كتابة،	ح�ساب،	
أ
يبدو	كذلك	اأن	تلامذتنا	يعانون	من	نق�ص	في	المعارف	والكفايات	الا

عْيَرة،	تبقى	المعلومات	الخا�سة	بم�ستوى	التح�سيل	 لغات(.	وفي	غياب	اختبارات	بيداغوجية	وطنية	مُمَ

الم�ساركة	فيها،	مثل	 اإلى	 التي	بادر	المغرب	 النادرة،	 الدولية	 الدرا�سات	 التلاميذ	رهينة	ببع�ص	 لدى	

	درا�سات	TIMSS،	في	مجال	الريا�سيات	والعلوم	�سنة	2003،	و	PIRLS في	مجال	القراءة	المدر�سية

�سنتي	2001 و	2006.	وتك�سف	هذه	الدرا�سات	عن	�سعف	م�ستوى	التلاميذ	المغاربة	ب�سكل	عام،	

مقارنة	بم�ستوى	تلاميذ	خم�سين	دولة	م�ساركة.	

اأن	ن�سبة	مهمة	من	 التربويين	والملاحظين	الخارجيين،	 الفاعلين	 باللغات،	يبدو	ح�سب	 فيما	يتعلق	

جنبية.	
أ
مر	باللغة	العربية	اأم	باللغات	الا

أ
تلامذتنا	تعاني	من	نق�ص	في	التحكم	اللغوي،	�سواء	تعلق	الا

وبالفعل،	هناك	ن�سبة	مهمة	من	التلاميذ	لا	تتقن	لغة	التدري�ص،	اأي	اللغة	العربية،	و	تجد	�سعوبة	

جنبية.
أ
في	فهمها	والتعبير	بها،	كما	لا	تتحكم	في	ا�ستعمال	اللغات	الا

	تواجه	المنظومة	كذلك،	�سعوبة	في	تر�سيخ	التعلمات،	وفي	اأداء	مهمتها	التربوية،	حيث	يبدو	اأن	

المدر�سة	ما	تزال	لم	تتمكن،	بما	فيه	الكفاية،	من	نقل	قيم	الحقوق	والواجبات	والمواطنة،	بو�سفها	

قيما	�شرورية	لتحقيق	اندماج	اجتماعي	فعلي	للمتعلمين؛	ت�سهد	على	ذلك	بع�ص	مظاهر	ال�سلوكات	

اللامدنية،	من	قبيل	العنف،	واإلحاق	ال�شرر	بالممتلكات،	والغ�ص	في	الامتحانات.	ومن	البديهي	اأن	

مية محاربة الاأ

مية	واللاتمدر�ص	والانقطاع	الدرا�سي	الذي	اأُنجز	�سنة	2006	اأن	ن�سبة	
أ
	اأظهر	البحث	الوطني	حول	الا

مية	بلغت	38%	لدى	البالغين	10	�سنوات	فما	فوق.	وهي	ن�سبة	تختلف	ح�سب	الجن�ص	والو�سط	
أ
الا

والمناطق؛	حيث	تبلغ	27.2%	في	الو�سط	الح�شري،	و54.4%	في	الو�سط	القروي،	و31.4%	لدى	

ناث.	 الذكور	مقابل	46.8%	عند	الاإ

مية،	بم�ساهمة	المجتمع	المدني	
أ
ما	بين	2002	و2007،	ا�ستفاد	2.6	مليون	فرد	من	برامج	محاربة	الا

نجاز،	فاإن	فعالية	برامج	محاربة	 والمقاولات	وعدة	منظمات	غير	حكومية.	وبالرغم	من	اأهمية	هذا	الاإ

مية	تظل	دون	الم�ستوى	المن�سود،	وتحد	من	فعاليتها	عدة	عوامل،	من	قبيل	الت�ستت	الجغرافي	
أ
الا

للم�ستهدفين	وعدم	تجان�سهم،	و�سعف	التنا�سق	بين	هذه	البرامج	وبرامج	محاربة	الفقر	واله�سا�سة،	

اإ�سافة	اإلى	محدودية	انخراط	�شركاء	محتملين	كالجماعات	المحلية.	كما	اأن	الهدر	المدر�سي	ما	يزال	

ميين.
أ
يغذي	�سفوف	الا

مية	اإلى	20%	في	اأفق	2012،	يتعين	اليوم	
أ
من	اأجل	تحقيق	الهدف،	المتمثل	في	تقلي�ص	ن�سبة	الا

فة	باآليات	مبتكرة،	بغية	ملاءمتها	مع	منطق	الطلب،	ومع	حاجات	 تنويع	برامج	محاربة	هذه	الاآ

و�ساط	والجهات	المعنية،	وكذا	
أ
الم�ستهدفين،	وتحقيق	المزيد	من	التح�سي�ص	والتعبئة	لدى	مختلف	الا

�سافي	اللازم	لمختلف	 �سلوب	في	الم�ساهمة	في	المجهود	المالي	الاإ تطوير	ال�شراكة	واعتماد	الاحت�سان	كاأ

مية.
أ
برامج	محاربة	الا

الم�سدر:	كتابة	الدولة	المكلفة	بالتعليم	المدر�سي
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نه	ينقل	ظواهره	 �شر،	وبين	مجتمع	يبدو	وكاأ
أ
تنمية	ال�سلوك	المدني	تعد	م�سوؤولية	م�ستركة	بين	الا

اأكثر	فاأكثر	اإلى	المدر�سة،	التي	ت�سعى	اإلى	اأن	تكون	منفتحة	على	محيطها.	

من	ناحية	اأخرى،	ت�سير	حالات	البطالة	بين	حاملي	�سهادات	بع�ص	الم�سالك	الجامعية،	ذات	الولوج	المفتوح،	

وندرة	الكفاءات	في	بع�ص	القطاعات؛	اإلى	اأن	المنظومة	لا	تمكن	الطلبة،	بالقدر	الكافي،	من	اكت�ساب	

الكفايات	اللازمة	للتكيف	مع	تنوع	المهن	ومتطلبات	الاندماج	المهني	والتنمية	الاقت�سادية	للبلاد.

II. خم�س محددات اأ�صا�صية قد ت�صكل م�صدر اختلالات المنظومة  
�شرعت	منظومة	التربية	والتكوين	في	التغلب	التدريجي	على	الجمود	ومعالجة	الم�ساكل	التي	كانت	

تعتر�سها،	على	الرغم	من	وجود	اختلالات	متعددة	تعوق	تطورها.

ثر	الفعلي	للمبادرات	والجهود	المتعددة،	
أ
مع	ذلك،	ما	تزال	العديد	من	التعثرات	قائمة،	تعوق	تلم�ص	الا

الهادفة	اإلى	تح�سين	المنظومة.

م	 اإن	مختلف	اختلالات	المنظومة،	الم�سار	اإليها	�سابقا،	والتي	تنعك�ص	�سلبا	على	جودة	التعلمات،	وتَقدُّ

�سا�ص،	في	خم�ص	
أ
المتعلم	في	مكت�سباته	وم�ساره	الدرا�سي،	وعلى	المحيط	المدر�سي،	تجد	م�سدرها،	بالا

اإ�سكاليات	مركزية،	لم	تتمكن	المنظومة	بعد	من	اإيجاد	حلول	لها،	تتعلق	بما	يلي:

اإ�سكالية	الحكامة	على	مختلف	الم�ستويات؛	 	•
انخراط	المدر�سين	اأمام	ظروف	�سعبة	لمزاولة	المهنة؛ 	•

النموذج	البيداغوجي	و�سعوبات	الملاءمة	والتطبيق؛ 	•
الموارد	المالية	واإ�سكالية	تعبئتها	وتوزيعها؛ 	•

لة	التعبئة	والثقة	الجماعية	في	المدر�سة.	 	م�ساأ 	•

1.  اإ�صكالية الحكامة على مختلف الم�صتويات

خيرة،	جعل	
أ
اإن	فتح	اأبواب	المدر�سة	اأمام	الجميع،	وعلى	�سعيد	كافة	اأ�سلاك	التعليم،	خلال	العقود	الا

الوزارة	المكلفة	بالتربية	تتحول	اإلى	اأ�سخم	اإدارة	في	الدولة،	تدير	حاليا	�سوؤون	اأزيد	من	6	ملايين	

و535	األف	متعلم،	وت�سغل	ن�سف	موظفي	الدولة	المدنيين	والجماعات	المحلية.						

في	�سنة	2000،	دعا	الميثاق	اإلى	اعتماد	اللامركزية	في	ميدان	التربية	والتكوين،	بو�سفها	نهجا	قائما	

على	تدبير	القرب	لمنظومة	معقدة.	وهكذا،	فاإن	هذا	النهج،	الذي	ي�ستلزم	اإر�ساءً	تدريجيا،	والذي	

دخل	حيز	التطبيق	ابتداء	من	المو�سم	الدرا�سي	2002-2003،	قد	اقت�شر	على	تفعيل	اللاتمركز،	في	

�سا�سية	لعمل	المنظومة	التربوية.	وما	
أ
دارة	المركزية،	دون	الم�سا�ص	بالقواعد	الا اتجاه	تخفيف	اأعباء	الاإ

مكانات	التي	تتيحها	الحكامة	الجيدة	لتح�سين	هذه	المنظومة.	 تزال	عدة	عوائق	تحد	من	الاإ
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اأكبر،	وبتخويله	اخت�سا�سات	 المتميز	بمرونة	 النموذج	الجديد	للحكامة،	 الرغم	من	تبني	هذا	 على	

كاديميات	الجهوية	للتربية	والتكوين	والجامعات،	فاإن	المنظومة	لم	تتمكن	بعد	من	اإطلاق	 اأو�سع	للاأ

ورا�ص	ال�سعبة،	من	قبيل	اإر�ساء	اآليات	لتقويم	المردودية	والموارد	الب�شرية،	وتر�سيخ	الم�سوؤولية،	
أ
بع�ص	الا

بناء	على	مهام	وا�سحة	ومحددة.	وعلاوة	على	ذلك،	فاإن	الحكامة	المعتمدة	تفتقر	اإلى	و�سائل	ملائمة	

جهزة	التدبير	على	الم�ستوى	الوطني،	والجهوي،	والمحلي،	
أ
للقيادة	وال�سبط،	واإلى	ت�سيير	اأكثر	نجاعة	لا

وعلى	م�ستوى	الموؤ�س�سات	التعليمية.

1.1.  اإمكان واعد لحكامة جيدة، في حاجة اإلى ا�صتثمار

ورا�ص	ال�سعبة،	التي	قد	
أ
قدام	والح�سم	في	فتح	بع�ص	الا ما	تزال	المنظومة	في	حاجة	اإلى	المزيد	من	الاإ

طار،	لم	ت�سل	الحكامة	الجديدة	 يُحدث	اإطلاقها	تحولا	في	ال�سير	الحالي	للمنظومة.	في	نف�ص	الاإ

بعد،	�سواء	بالن�سبة	للموؤ�س�سات	التعليمية،	اأو	بالن�سبة	للمكلفين	بتدبير	المنظومة	بمختلف	م�ستوياتها،	

اإلى	تكري�ص	مقومات	نهجها،	المرتكز	على	تر�سيخ	الم�سوؤولية	وتو�سيحها،	وفق	مهام	محددة:	تكري�ص	

وال�سلاحيات،	في	مختلف	 الاخت�سا�سات	 تفوي�ص	 وتو�سيع	 الا�ستقلالية	 وتعميق	 الثقة	 من	 المزيد	

م�ستويات	الم�سوؤولية،	مع	تر�سيد	وت�سهيل	م�ساطر	التدبير؛	نهج	التدبير	الع�شري	المبني	على	النتائج	

�سهام	 والم�ساءلة	والتقويم	تبعا	لمعايير	معروفة	و�سفافة؛	اعتماد	مقاربة	ت�ساركية	ميدانية،	تقوم	على	الاإ

الفعال	لمختلف	الفاعلين	والمتدخلين	المعنيين،	ولا�سيما	على	الم�ستوى	المحلي،	في	تخطيط	و	تدبير	

وتقويم	�سوؤون	المدر�سة،	وحل	الم�سكلات	الفعلية	للقطاع	والموؤ�س�سات	التعليمية	في	عين	المكان.

كما	اأن	الحكامة	اللامتمركزة	للمنظومة	ما	تزال	في	حاجة	اإلى	تقوية	وتمتين	الج�سور	والممرات	بين	

مختلف	مكوناتها،	وترابط	وتنا�سق	هياكلها	في	تفاعل	وتلاوؤم	دائمين	مع	محيطها،	بما	في	ذلك	

اأف�سل	بين	 اإندماج	 اأجل	 التنفيذ،	من	 بعد	حيز	 تدخل	 التي	لم	 والتكوين،	 التربية	 �سبكات	 اإر�ساء	

التكوين	المهني	والتعليم	المدر�سي	والجامعي.

2.1.  حكامة في حاجة اإلى تطوير قدرات واآليات القيادة

ورا�ص	
أ
ف�سلا	عن	نمط	تدبير	يميل	في	الغالب	اإلى	اأن	يكون	توافقيا،	تجد	التاأخرات	الم�سجلة	في	الا

المذكورة	�سابقا	تف�سيرها	في	عدة	عوامل.	

هكذا،	يبدو	ب�سفة	عامة،	اأن	الريادة	ال�شرورية	للمنظومة،	بهدف	�سمان	ال�شريان	ال�شريع	للتغيرات	

دائما	 يتيح	 لا	 للمنظومة	 العام	 المحيط	 فاإن	 وبالمثل،	 الكفاية.	 فيه	 بما	 بعد	 تتحقق	 لم	 المتوخاة،	

التام	 والتحمل	 لمهامهم	 الكاملة	 الممار�سة	 من	 الغالب،	 في	 الفاعلين،	 ن	 يمكِّ ولا	 مبادرات،	 اتخاذ	

لم�سوؤولياتهم.

ليات	اللازمة	للقيادة،	ولا	تولي	 ن	تفتقر	اإلى	الاآ
اإلى	جانب	ذلك،	فالمنظومة	التربوية	ما	تزال	لحد	الاآ

ما	يكفي	من	العناية	لتطوير	القدرات	التدبيرية	وتعميم	الممار�سات	الجيدة.					
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هداف	وعمليات	التخطيط	لتوظيف	الو�سائل	ما	تزال	تتم،	في	
أ
وعلى	�سبيل	المثال،	فاإن	تحديد	الا

دارة	 �سفل	)الم�ستوى	الجهوي	والمحلي(،	من	الاإ
أ
على	)المركز(	نحو	الا

أ
الغالب،	بطريقة	عمودية،	من	الا

نية	 نحو	الموؤ�س�سات	التعليمية،	دون	مراعاة	اأولويات	تلك	الموؤ�س�سات،	اأو	تقديم	اإجابة	عن	حاجاتها	الاآ

والمتكررة،	المرتبطة	بال�سيانة	والترميم	اأو	التجهيز.

علام.	ذلك	 ومن	مكامن	�سعف	اآليات	قيادة	المنظومة	كذلك،	عدم	توافرها	على	نظام	�سامل	وفعال	للاإ

اأن	هذا	النظام	يت�سم،	حاليا،	بنق�ص	في	الان�سجام،	والتحيين،	وفي	الا�ستجابة	المنتظمة	لمتطلبات	

التدبير	والتقويم	والقيادة.	كما	يفتقر	اإلى	روؤية	مندمجة	تقوم	على	التن�سيق	والمعيرة	بين	مختلف	

قطاعات	التربية	والتكوين.

�سلاح	 ويبدوا	اأي�سا	اأن	المنظومة	ما	تزال	في	حاجة	اإلى	تطوير	اآليات	ناجعة	لقيادة	مختلف	عمليات	الاإ

المتجدد،	و�سمان	تنا�سق	المبادرات	والبرامج.	كما	تقت�سي	القيادة	الجيدة	للمنظومة	ريادة	متمكنة	

في	مختلف	م�ستويات	ومكونات	المنظومة.	

على	
أ
الا المجل�ص	 من	 بطلب	 اأُنجزت،	 التي	 المو�سوعاتية	 الدرا�سات	 من	 وانطلاقا	 ذلك،	 جانب	 اإلى	

للتعليم	�سنة	2007،	حول	�سيرورة	لاتمركز	ولامركزية	تدبير	المنظومة،	يتبين	اأن	طريقة	عمل	مجال�ص	

كاديميات،	ومجال�ص	الموؤ�س�سات	لم	ت�ستجب	بعد	لمتطلبات	التدبير	الت�ساركي	على	الم�ستوى	المحلي.	
أ
الا

كما	اأن	الحكامة	الجديدة،	التي	يُعد	التدبير	الت�ساركي	اأحد	اأهم	اأ�س�سها،	لم	ت�ستطع	بعد	تمكين	كل	

طرف	معني،	)اآباء،	م�سوؤولين	عن	تدبير	المنظومة...(،	من	الا�سطلاع	بم�سوؤوليته	كاملة.	

اإلا	مجالا	محدودا	ل�شركاء	المنظومة	 كاديميات	لا	تف�سح	
أ
اإدارة	الا وبالفعل،	فاإن	تركيبة	مجال�ص	

باء،	اأو	القطاع	الخا�ص.	وغالبا	 مر	بالجماعات	المحلية،	اأو	الاآ
أ
التربوية	في	تدبير	�سوؤونها،	�سواء	تعلق	الا

ما	تقت�شر	النقا�سات	داخل	هذه	المجال�ص	على	برنامج	العمل،	والميزانية	والو�سائل،	دون	التداول	العميق	

في	النتائج	البيداغوجية	والتربوية.	وتنطبق	نف�ص	الملاحظات	تقريبا	على	مجال�ص	تدبير	الموؤ�س�سات	

�سهام	المت�سافر	والفعال	 هيلها،	و�سمان	الاإ التعليمية،	التي	ما	تزال	في	حاجة	اإلى	المزيد	من	الجهود	لتاأ

باء	في	التدبير	الجماعي	ل�سوؤون	الموؤ�س�سة	بتعاون	مع	اإدارتها.	 ع�سائها،	ولا�سيما	الاآ
أ
لا

2. انخراط المدر�صين، اأمام ظروف �صعبة لمزاولة المهنة

�سا�سي	في	منظومة	التربية	والتكوين،	باعتبار	علاقته	المبا�شرة	مع	المتعلمين.	
أ
يُعَد	المدر�ص	الفاعل	الا

وانطلاقا	من	كون	اأي	مبادرة	لتح�سين	جودة	التربية	والتعليم،	لابد	اأن	تمر	عبره،	فاإن	حفزه،	وتكوينه،	

وانخراطه	في	التغيير،	تُعد	عوامل	حا�سمة	في	اإعادة	تاأهيل	المنظومة	التربوية.

ومن	�ساأن	مكامن	النق�ص،	ولا�سيما	منها	تلك	المتعلقة	بالجوانب	البيداغوجية	الدالة	على	�سعف	

ولى،	هيئة	التدري�ص	
أ
اأن	ت�سائِل،	بالدرجة	الا مردودية	المنظومة،	والتي	تم	تناولها	�سابقا	بتف�سيل،	

والتكوين،	من	حيث	مدى	انخراطها،	وتكوينها،	وتاأطيرها،	وظروف	مزاولتها	لمهنتها.	
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1.2.  خ�صا�س متزايد في التكوين والتاأطير

يبدو	اأن	المدر�سين	لا	يتوفرون،	دائما،	على	الموؤهلات	اللازمة	للا�سطلاع	بمهمتهم	وم�ساركتهم	الفعالة	

اإن	 النق�ص،	ثم	 الغالب،	بنوع	من	 �سا�ص	يت�سم،	في	
أ
الا للمنظومة؛	فتكوينهم	 الم�ستمر	 التاأهيل	 في	

محدودية	التكوين	الم�ستمر	تتحول	بدورها	اإلى	عائق	اأمام	الرفع	من	كفاياتهم	في	التدري�ص.	كما	اأن	

هيئة	التفتي�ص	لا	تقوم	دائما	بدورها	تجاه	المدر�سين	في	التوجيه	والتاأطير	والدعم،	ويبقى	عملها،	في	

الغالب،	منح�شرا	في	المراقبة	التربوية.

واإذا	كان	ما	يُنتظر	من	المدر�ص	هو	اأن	يكون	اأكثر	من	مجرد	ملقن	للدرو�ص،	اأو	مردد	لها،	بو�سفه	

�سا�ص	
أ
مربيا،	ومن�سطا،	وبيداغوجيا،	ومدر�سا	متعدد	الكفايات،	فيحق	الت�ساوؤل	حول	مدة	التكوين	الا

للمدر�سين،	وحول	محتوى	هذا	التكوين	وجودته.	وتبدو	مدة	التكوين	ق�سيرة	وغير	كافية	بالنظر	اإلى	

الكفايات	التي	على	مدر�ص	الم�ستقبل	اكت�سابها،	من	اأجل	اأداء	مهنة	بمتطلبات	جديدة،	تزداد	تعقيدا،	

يوما	بعد	يوم.	وهي	ملاحظة	تفر�ص	نف�سها،	بحدة	اأكثر،	بالن�سبة	لتكوين	مدر�سي	التعليم	الابتدائي،	

طفال	خلال	
أ
الذين	يتابعون	تكوينا	مدته	�سنة	واحدة،	لي�سطلعوا	بعد	ذلك	بمبا�شرة	مهمة	تربية	الا

ال�سنوات	 نه	خلال	 باأ اأثبتت	عدة	درا�سات	دولية،	 الدرا�سي.	فلقد	 ال�سنوات	الحا�سمة	من	م�سارهم	

�سا�سية،	
أ
ولى	من	التعليم	الابتدائي،	يكون	الطفل	م�ستعدا	اأكثر	لتح�سيل	المعارف	والكفايات	الا

أ
الا

في	حين	اأن	احتمالات	الا�ستدراك	تتقل�ص	مع	التقدم	في	الم�سار	الدرا�سي.	ويتلقى	مدر�سو	التعليم	

اأو	 البكالوريا	 البلدان،	تكوينا	تتراوح	مدته	بين	ثلاث	وخم�ص	�سنوات،	بعد	 اأغلب	 الابتدائي،	في	

التعليم	الجامعي.	

�سا�ص	ي�ستمل	على	جانب	تطبيقي،	اإلا	اأنه	يتركز	اأ�سا�سا	على	
أ
من	ناحية	اأخرى،	ورغم	اأن	التكوين	الا

عداد	اللازم	لمواجهة	الو�سعيات	ال�سعبة	للتعلم	 التحكم	في	مواد	التدري�ص.	كما	اأنه	لا	يولي	العناية	للاإ

ق�سام	المكتظة،	اأو	ذات	الم�ستويات	المتعددة،	ولا	يركز	بما	فيه	الكفاية،	على	
أ
والتدري�ص،	من	قبيل	الا

تملك	الطرائق	البيداغوجية	الملائمة	لتنوع	و�سعيات	المتعلمين،	ولا�سيما	البيداغوجيا	الفارقية.	

اأ�سحت	 فقد	 خيرة،	
أ
الا العقود	 المدر�سين،	خلال	 انتقاء	 معايير	 عرفتها	 التي	 المتتالية	 التغيرات	 ومع	

لمواجهة	 الذين	تم	توظيفهم	 المدر�سين	 اأن	بع�ص	 اإذ	 اأقل	تجان�سا؛	 اليوم	 التدري�ص	 موا�سفات	هيئة	

متطلبات	اآنية،	لم	ي�ستفيدوا	من	اأي	تكوين،	كما	اأن	17%	من	مدر�سي	التعليم	الابتدائي،	الذين	

اقتناع	 ثمة	 الو�سعية،	 هذه	 ولمواجهة	 البكالوريا.	 �سهادة	 على	 حا�سلين	 غير	 حاليا،	 المهنة	 يزاولون	

�سا�سية	لتجديد	معارف	وكفايات	المدر�سين	
أ
متقا�سم	على	اأن	التكوين	الم�ستمر	والذاتي	يعد	الو�سيلة	الا

والبرامج،	 المناهج	 تعرفها	 التي	 المراجعة	 مع	 ين�سجم	 بما	 ملاءمتها	 وكذا	 بينها،	 التناغم	 وتحقيق	

والتوجيهات	البيداغوجية	اأثناء	م�سارهم	المهني.

خيرة،	بالاهتمام	اللازم		
أ
نه	لم	يحظ،	خلال	ال�سنوات	الا ورغم	�شرورة	التكوين	الم�ستمر	الق�سوى،	فاإ

لة	للا�سطلاع	بهاته	المهمة،	من	مفت�سين	وخبراء	في	التكوين،	 هَّ بالرغم	من	توافر	الموارد	الب�شرية	الموؤ

الم�ستمر	 بالتكوين	 المتعلقة	 نجازات	 فالاإ المخت�سة؛	 الدولية	 المنظمات	 بدعم	من	 بع�سهم	خبرته	 عزز	
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ه	للمدر�سين	ظلت	جد	محدودة،	كما	اأن	برامجه	لا	ت�ستند	اإلى	تخطيط	منتظم،	بحيث	قد	 الموجَّ

تمر	�سنوات	دون	اأن	ي�ستفيد	منه	معظم	المدر�سين.	

العموم،	تغيير	يواكب	 التعليمية	للمدر�سين	لم	ي�سملها،	على	 اأن	الممار�سة	 في	نف�ص	الاتجاه،	يبدو	

نها.	 �ساأ في	 تكوين	 اأي	 يتلقوا	 لم	 التي	 البيداغوجية،	 والتوجيهات	 المقاربة	 على	 الطارئة	 التطورات	

مما	ي�سكل،	بدوره،	عائقا	اأمام	الارتقاء	بجودة	التعليم،	ويعك�ص	التباين	الوا�سح	بين	التوجيهات	

البيداغوجية	الجديدة	وبين	الممار�سات	البيداغوجية	داخل	الق�سم،	ما	ينتج	عنه	تفاوت	بين	الم�ستوى	

المتوقع	للتلاميذ	وبين	م�ستواهم	الفعلي.

التعليم،	�سواء	 	م�سكلة	تم�ص	كافة	فئات	موظفي	 يُعدُّ الم�ستمر	 التكوين	 اأن	الخ�سا�ص	في	 والواقع	

مر	بالمدر�سين	اأو	الموؤطرين	اأو	اأطر	التدبير.	ومع	اأن	المدر�سين	الذين	تتم	ترقيتهم	اإلى	منا�سب	
أ
تعلق	الا

اإدارية	ي�ستفيدون	من	بع�ص	التكوينات،	اإلا	اأنها	تبقى	محدودة	في	مدتها،	وغير	كافية،	بالنظر	اإلى	

حجم	م�سوؤولياتهم	الجديدة	وحداثة	عهدهم	بها.	يترتب	عن	هذا	الخ�سا�ص	في	التكوين	والتاأهيل	

جرائية	للمنظومة،	 نق�ص	في	القدرات	التدبيرية،	والبيداغوجية،	مما	يوؤثر	�سلبا	على	جودة	الفعالية	الاإ

بمختلف	م�ستوياتها.				

�سا�ص،	اإلى	�سعف	الا�ستثمار	في	تكوين	وتطوير	قدرات	المدر�سين	وباقي	
أ
ترجع	اأ�سباب	هذا	التاأخر،	بالا

الفاعلين	في	المنظومة.	فالميزانية	المخ�س�سة	للتكوين	الم�ستمر	بقطاع	التعليم	المدر�سي	لم	تتعد	84	

مليون	درهم	�سنة	2007.	وبذلك،	تظل	هاته	الميزانية	�سعيفة،	بالنظر	اإلى	حجم	الحاجات	الكفيلة	

ب�سمان	التكوين	الم�ستمر	لفائدة	ما	يناهز	220.000	مدر�سا.

اإلى	جانب	ذلك،	يُلاحَظ	وجود	نق�ص	في	انخراط	الفرق	الم�سوؤولة	عن	التكوين	الم�ستمر،	يتمثل	في	

محدودية	مبادرات	تطوير	الم�سامين	التكوينية	بالارتكاز	على	مخططات	للتكوين	الم�ستمر.	ورغم	

اأن	اآليات	التكوين	عن	بعد،	اأقل	تكلفة،	واأكثر	اإجرائية،	واأي�شر	على	م�ستوى	التنفيذ،	مقارنة	بالبرامج	

الكلا�سيكية	للتكوين	الم�ستمر،	اإلا	اأنها	لم	تحظ	بالاهتمام	والتطوير	اللازمين،	في	غياب	نظام	�سامل	

علام. وناجع	للاإ

اأداء	مهامهم،	بمواكبة	ودعم	المفت�سين،	 اأن	يحظى	المدر�سون،	في	 علاوة	على	ذلك،	فمن	المفرو�ص	

ر�ساد،	وكذا	بناء	علاقة	دائمة	مع	المدر�سين،	تمكنهم	من	 الذين	تقع	على	عاتقهم	مهام	التاأطير	والاإ

مثل.	بيد	اأن	الظروف	المادية	لعمل	هيئة	التفتي�ص،	لا	ت�سجعها	
أ
دوارهم،	على	النحو	الا الا�سطلاع	باأ

اللازمة،	ومحدودية	 العمل	 و�سائل	 اإلى	�سعف	 بالنظر	 التام	في	عملها،	ولا�سيما،	 الانخراط	 على	

دارة	المركزية	وعدم	انتظامهما. التوا�سل	والتن�سيق	مع	الاإ

2.2.  ظروف غالبا ما تكون �صعبة واأقل حفزا لمزاولة المهنة

اإلى	جانب	اإ�سكالية	التكوين،	تن�ساف	الظروف	ال�سعبة	لممار�سة	المهنة.	وبالفعل،	فاإن	مهام	التدري�ص	

ثر	�سلبا	بحالة	البنيات	التحتية	المدر�سية،	وب�سوء	توزيع	الموارد	الب�شرية.	ينتـج	عن	ذلك	اكتظـاظ	 تتاأ
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	41 من	 اأزيد	 ي�سم	 عدادية	 الاإ بالثانويات	 خم�سة	 اأ�سل	 من	 درا�سي	 )ف�سل	 المنــاطق	 بعـ�ص	 في	

�سا�سية	والو�سائل	الديداكتيكية.	
أ
تلميذا(،	ونق�ص	في	التجهيزات	الا

علان	عن	وجود	9000	قاعة	تدري�ص	في	و�سعية	غير	لائقة.	 في	المو�سم	الدرا�سي	2006-2007،	تم	الاإ

وبالن�سبة	للتجهيزات،	ما	تزال	ثلاثة	اأرباع	المدار�ص	بالمناطق	القروية	غير	مرتبطة	ب�سبكة	الماء	ال�سالح	

لل�شرب،	اأو	لا	تتوفر	على	مرافق	�سحية.	كما	اأن	ثلثي	تلك	المدار�ص	يفتــقر	للكهربـاء.	وقليلة	هي	

الموؤ�س�سات	التي	تتوفر	على	�سكن	مخ�س�ص	للمدر�ص.	من	ثم،	فاإن	عددا	مهما	من	المدر�سين	يزاولون	

مثل	للعملية	التربوية،	والتح�سيل	الجيد	للتلاميذ.	
أ
نجاز	الا عملهم	في	ظروف	تعوق	الاإ

تُ�سائِل	هذه	الو�سعية	دور	الدولة	والجماعات	المحلية	في	توفير	بنيات	مدر�سية	بموا�سفات	الجودة،	

ومندمجة	في	برامج	التهيئة	المحلية.

ومن	العوامل	التي	تحد	كذلك	من	انخراط	المدر�سين،	�سعوبة	ظروف	مزاولة	المهنة،	ونق�ص	الو�سائل	

والقدرات	لمواجهتها،	والافتقار	اإلى	مقاربة	لتدبير	الموارد	الب�شرية،	مبنية	على	النتائج	والم�ساءلة	وعلى	

الحفز	الم�ستحَق	للمدر�سين.

للتذكير،	فاإن	الر�سى	عن	اأداء	المهام،	والرغبة	في	تح�سين	الو�سعية	المادية،	والانخراط	في	م�شروع	

الموؤ�س�سة،	والطموح	اإلى	الارتقاء	نحو	منا�سب	اأخرى،	واأي�سا	الحق	في	الاعتراف	والتقدير	من	طرف	

�سا�سية	لهيئة	التدري�ص.	فبتحليل	الطرق	المعتمدة	لتدبير	
أ
	من	المحفزات	الا الزملاء	والم�سوؤولين،	تُعدُّ

داء،	
أ
هيئة	التدري�ص،	يت�سح	اأنه	وحده	الوازع	المهني	الذي	ي�سجع	المدر�ص	على	الانخراط	وتح�سين	الا

وال�سعي	نحو	الامتياز.			

معيار	 اإلى	 فقط	 ت�ستند	 تكاد	 المدر�سين	 ترقية	 فاإن	 للتقويم،	 به	 وموثوق	 �سفاف	 نظام	 غياب	 وفي	

�سا�ص	على	المردودية	والا�ستحقاق.	كما	
أ
مر	يقت�سي	اعتماد	اآليات	ترتكز	بالا

أ
قدمية.	والحال	اأن	الا

أ
الا

النحو	 الهيئة	على	 دوار	الموكولة	لهاته	
أ
القيام	بالا التفتي�ص	لا	تتيح	 اأن	الطرق	الحالية	المعتمدة	في	

طار،	فقد	اأكد	ا�ستطلاع	راأي	المدر�سين	حول	مهنتهم،	اأن	زيارات	التفتي�ص	لف�سول	 مثل.	في	هذا	الاإ
أ
الا

التدري�ص	غالبا	ما	يكون	عددها	محدودا،	وتتم	ب�سكل	متباعد	زمنيا؛	مما	يكون	على	ح�ساب	اإنجاز	

تقويم	مبني	على	اأ�س�ص	متينة	وعادلة،	واأكثر	دقة	ومو�سوعية،	لعمل	المدر�سين.	وهو	ما	ي�ستدعي	

ن. مراجعة	معايير	التقويم	في	هذا	ال�ساأ

على	 توؤثر	 الم�ستحقة،	 ال�شريعة	 والترقيات	 المكافاآت	 على	 الح�سول	 فر�ص	 فاإن	محدودية	 ثم،	 ومن	

المدر�سية	 ن�سطة	
أ
الا ذلك	 بما	في	 اإليهم،	 الموكولة	 المهام	 الا�سطلاع	بمختلف	 المدر�سين	في	 انخراط	

المندمجة،	والا�ستعداد	لتقديم	الدعم	التربوي	للتلاميذ	داخل	الموؤ�س�سة	وخارج	ح�س�ص	العمل.		

�سباب	التي	يعتبر	المدر�سون	اأنها	تحد	من	انخراطهم،	اأو�ساعهم	المادية	التي	يرون	اأنها	غير	
أ
ومن	بين	الا

خيرة،	اإلى	جانب	تقديم	خدمات	
أ
جور	والتعوي�سات	في	ال�سنوات	الا

أ
مُر�سية،	مع	اأنه	تم	تح�سين	الا

ال�ساد�ص	 موؤ�س�سة	محمد	 قبل	 من	 	،2002 �سنة	 منذ	 �شرهم	
أ
ولا التعليم	 ورجال	 لن�ساء	 اجتماعية	

ر	اأ�سفله(. طَّ عمال	الاجتماعية	للتربية	والتكوين	)اأنظر	الموؤَ
أ
للنهو�ص	بالا
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بتح�سين	 المدر�سين	 لمطالب	 خيرة	
أ
الا ال�سنوات	 في	 مكان،	 الاإ قدر	 الدولة،	 ا�ستجابت	 فقد	 وهكذا،	

ن	من	تحقيق	انخراط	 نها	لم	تُمكِّ و�سعيتهم	المادية	والنظامية.	هاته	الحوافز،	واإن	كانت	�شرورية،	فاإ

وتعبئة	المدر�سين.

من	ثم	اأ�سحى	اليوم	ملِحّا	وم�ستعجلا،	اإر�ساء	قواعد	تعاقد	جديد	بين	المدر�سين	والمدر�سة.

 خدمات موؤ�ص�صة محمد ال�صاد�س 

عمال الاجتماعية للتربية والتكوين للنهو�س بالاأ

عمال	الاجتماعية		للتربية	
أ
بموجب	القانون	رقم	73.00،	اأحدثت	موؤ�س�سة	محمد	ال�ساد�ص	للنهو�ص	بالا

والتكوين	�سنة	2001،	من	اأجل	توفير	ظروف	عي�ص	اأف�سل	لن�ساء	ورجال	التربية	والتكوين	واأ�شرهم.	

�سا�سية	
أ
لذلك،	اعتمدت	هذه	الموؤ�س�سة،	الفاعلة	منذ	�سنة	2002،	اإ�ستراتيجية	تروم	الا�ستجابة	للحاجات	الا

كثر	اإلحاحية	لمنخرطيها؛	وذلك	من	خلال	برامج	عمل	لاقتناء	ال�سكن،	والتغطية	ال�سحية،	اإلى	
أ
والا

�سفار	والترفيه.
أ
جانب	خدمات	واأن�سطة	اجتماعية	اأخرى	في	مجالات	النقل	والحج	والتربية	والا

اقتناء ال�صكن

لتنفيذ	برنامجها	في	اقتناء	ال�سكن	لفائدة	منخرطيها،	اأبرمت	الموؤ�س�سة	اتفاقية	مع	كل	البنوك	تقوم	على	

اإحداث	�سندوق	لل�سمان	»فوكالف«	)FOGALEF(	بقيمة	400	مليون	درهم،	واإرجاع	نقطتين	من	

ن�سبة	الفوائد	على	القرو�ص؛	موفرة	بذلك	لكافة	اأفراد	اأ�شرة	التعليم	والتكوين	قرو�سا	لل�سكن	ب�شروط		

تف�سيلية	وذات	نفع	ملمو�ص.	وهكذا	ا�ستفاد	اأكثر	من	38.000	فرد	من	امتلاك	ال�سكن	الرئي�ص،	بف�سل	

القرو�ص	المدعمة	التي	بلغت	8.5	مليار	درهم.	ويرمي	هذا	البرنامج	اإلى	تي�سير	اقتناء	ال�سكن	لفائدة	

حوالي	110.000	اأ�شرة،	مما	يتطلب	م�ساهمة	مالية	من	الموؤ�س�سة	تناهز	5	مليار	درهم.

التغطية ال�صحية

�سعافات	والعلاج	داخل	المغرب	 اأبرمت	الموؤ�س�سة	اتفاقات	للتاأمين	والنقل	ال�سحي	التكميلي،	لتقديم	الاإ

وبالخارج	،	لفائدة	المنخرطين	واأ�شرهم	في	حالة	مر�ص	خطير	اأو	حادثة؛	وذلك	اإلى	حدود	مليون	درهم	

للفرد،	في	ال�سنة	عن	كل	مر�ص.	ومنذ	�سنة	2004،	تمت	ت�سوية	اأكثر	من	240.000	ملف	مر�ص،	كلف	

اإجمالا	150	مليون	درهم،	وما	يزيد	عن	4.000	ملف	نقل	�سحي	لفائدة	المنخرطين	المعنيين.

النقل

منذ	�سنة	2002،	اأ�سحى	باإمكان	المنخرطين	الا�ستفادة	من	تخفي�سات	من	تعرفة	ال�سفر	عبر	القطار،	

تتراوح	بين	20%	و	40%؛	وذلك	بف�سل	دعم	مالي	من	الموؤ�س�سة	بقيمة	5	مليون	درهم.	وهكذا،	

يُ�سجل	كل	�سنة	اأكثر	من	مليون	�سفر	على	متن	القطار	بتخفي�سات	تتحمل	تكاليفها	هذه	الموؤ�س�سة.
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3.  نموذج بيداغوجي اأمام �صعوبات الملاءمة والتطبيق 

1.3.  �صعوبات في الرفع من جودة التعلمات

�سلاحات	البيداغوجية،	فاإن	المدر�سة	والجامعة	المغربيتين،	وبا�ستثناء	بع�ص	 على	الرغم	من	توالي	الاإ

فيما	يخ�ص	 تعليم	وتكوين	بمعايير	الجودة،	 توفير	 بعد	من	 تتمكنا	 الامتياز،	لم	 الموؤ�س�سات	ذات	

	النق�ص	في	جودة	التعلمات	من	 المناهج	والم�سامين	البيداغوجية	وم�ستلزمات	التدري�ص	والتعلم.	ويُعدُّ

ل	�سنويا	ما	يقارب	200.000	حالة	انقطاع	عن	الدرا�سة	 بين	اأ�سباب	الانقطاع	الدرا�سي؛	حيث	يُ�سجَّ

ولى	من	الابتدائي.	ومن	ال�سعب	
أ
ب�سبب	الف�سل	الدرا�سي،	و17%	من	حالات	التكرار	في	ال�سنة	الا

لقاء	الم�سوؤولية	على	القدرات	الذهنية	للتلميذ.	وهذا	ما	يثير	عدة	ت�ساوؤلات	 تف�سير	هذه	الو�سعية	باإ

البيداغوجية،	وكذا	حول	 والم�سارات	 والبرامج	 المناهج	 المغربية،	وحول	مقاربة	 المدر�سة	 حول	جودة	

التباين	القائم	بين	الم�ستوى	المنتظر	من	المتعلم	والجهود	المبذولة	لبلوغه.

خيرة،	تم	اإطلاق	عدد	من	المبادرات	الرامية	اإلى	تاأهيل	طرائق	التدري�ص،	وو�سع	
أ
خلال	ال�سنوات	الا

برامج	بيداغوجية	لتنمية	قدرات	التلاميذ	والرفع	من	كفاياتهم	التعلمية.	غير	اأن	هذه	المبادرات	لم	تف�ص	

اإلى	تحقيق	التح�سن	المتوخى	في	طرائق	التدري�ص،	وفي	نتائج	التلاميذ،	ب�سبب	عدم	مواكبتها	بتكوين	

المدر�سين،	وتوفير	اأدوات	ديداكتيكية	ملائمة،	والتخفيف	من	حجم	البرامج	الدرا�سية	وملاءمتها.	

منح التفوق الدرا�صي

من	 للمتفوقين	 ا�ستحقاق(	 )منحة	 درا�سية	 منحة	 	100 	،2003 �سنة	 منذ	 �سنويا،	 الموؤ�س�سة	 تخول	

الحا�سلين	على	البكالوريا	من	اأبناء	المنخرطين.	وابتداء	من	�ستنبر	2007،	وا�ستناد	اإلى	النتائج	الدرا�سية	

الجيدة	للمتر�سحين،	والتي	لوحظت	منذ	بداية	تطبيق	هذا	البرنامج،	تم	رفع	عدد	الم�ستفيدين	من	هذه	

المنح	لي�سل	اإلى	500	منحة	في	ال�سنة.

الم�صاعدة على اأداء منا�صك الحج

قامة،	ق�سد	اأداء	منا�سك	الحج،	لقرابة	 تمنح	الموؤ�س�سة	�سنويا	م�ساعدة	مالية	لتغطية	نفقات	ال�سفر	والاإ

200	من	منخرطيها	ذوي	الدخل	المحدود	والمرتبين	في	ال�سلالم	من	1	اإلى	9.

ال�صياحة والترفيه

من	اأجل	تي�سير	ولوج	المنخرطين	لخدمات	الترفيه	وال�سياحة،	اعتمدت	الموؤ�س�سة	مخططا	اإ�ستراتيجيا	لبناء	

كادير،	واإفران.	اإ�سافة	اإلى	مركزين	جاهزين	
مراكز	للا�سطياف	في	مدن	الم�سيق،	والح�سيمة،	ومراك�ص،	واأ

ومفتوحين	للا�سطياف	بكل	من	اأزمور	وال�سعيدية،	اإلى	جانب	اإبرام	اتفاقيات	مع	بع�ص	الفاعلين	في	

ثمان	تف�سيلية	 �سفار،	لتقديم	خدمات	للمنخرطين	باأ
أ
القطاع	ال�سياحي	والمجموعة	الفندقية	ووكالات	الا

داخل	وخارج	المغرب.

عمال	الاجتماعية		للتربية	والتكوين
أ
الم�سدر:	موؤ�س�سة	محمد	ال�ساد�ص	للنهو�ص	بالا



382008	 التقريرال�سنوي  • للتعليم	 على	 الاأ المجل�ص	

	االجزء	الأول	:	إنجاح	مدرسة	للجميع

واإذا	كانت	التوجيهات	البيداغوجية	الجديدة	قد	�سجعت	على	انخراط	المدر�سين،	اإلا	اأن	تطبيقها	ما	

جراءات	اللازمة	ل�سمان	تفعيلها،	مثل	تكوين	المدر�سين. يزال	متعثرا،	نظرا	لكونها	لم	تُواكَب	بالاإ

عمال	
أ
نجاز	التمارين	والا 	يف�سح	الحيز	الزمني	الكافي	لاإ من	�ساأن	الحجم	المكثف	للبرامج	كذلك،	األَاّ

الغلاف	 فاإن	 ال�سدد،	 هذا	 والم�ساركة.	في	 الحوار	 على	 المبنية	 التعلم	 طرائق	 ولاعتماد	 التطبيقية،	

الزمني	ال�سنوي	للتدري�ص	والتعلم،	واإن	كان	يتجاوز	نظريا	1100	�ساعة	في	الثانوي،	)وهو	غلاف	

ن	 نه	قليلا	ما	يُمكِّ زمني	يفوق	بكثير	ما	هو	معمول	به	في	بع�ص	المنظومات	الدولية	الناجحة(،	فاإ

الذي	ظل	محط	 البرامج،	 الت�سخم	في	 هذا	 ي�سهم	 كما	 كمله.	 باأ ال�سنوي	 البرنامج	 ا�ستيفاء	 من	

هداف	
أ
موؤاخذة،	منذ	�سنوات،	اإلى	حدوث	تفاوت	بين	م�ستوى	التح�سيل	الفعلي	للتلاميذ،	وبين	الا

التي	تحددها	المنظومة	لارتقائهم	الدرا�سي،	وتراكم	النق�ص	في	المكت�سبات	الدرا�سية.	وتدعو	العديد	

من	الفعاليات	اإلى	�شرورة	تخفيف	البرامج،	واإعادة	تركيزها	على	تح�سين	كفايات	التلاميذ،	عو�ص	

محورتها	على	مراكمة	المعارف.	

دوات	
أ
اإلى	جانب	هاته	الموؤاخذات	الم�سجلة	على	المناهج	و	البرامج،	ت�سكو	المنظومة	من	نق�ص	في	الا

ن	توفرها	اأن	ي�ستقطب	اهتماما	اأكثر	من	قبل	التلاميذ.	ثم	اإن	 الديداكتيكية	المجددة،	التي	من	�ساأ

النق�ص	الحا�سل	في	التجهيزات،	ولا�سيما	في	الو�سائط	المعلوماتية،	يوؤدي	بالمتعلم	اإلى	تكوين	�سورة	

تميل	اإلى	ال�سلبية	حول	منظومة	اأقل	جاذبية،	وغير	مواكبة	للتطورات	التي	يعرفها	محيطها.	ولا�سيما	

علام	 اأمام	ما	ي�سهده	المجال	الح�شري،	ب�سفة	خا�سة،	من	انت�سار	متزايد	لتكنولوجيات	وو�سائط	الاإ

والات�سال،	لدرجة	اأ�سحت	معها	جزءا	لا	ينف�سل	عن	الحياة	اليومية	للتلاميذ.

وا�ستظهار	 تلقين	 الغالب،	على	 تعتمد،	في	 تزال	 ما	 التدري�ص	 اأن	طرائق	 يبدو	 بذلك،	 ارتباط	 في	

المعارف،	دون	التاأكد	دائما	من	درجة	فهمها،	ودون	تخ�سي�ص	حيز	كاف	للتحليل	والنقا�ص،	في	بيئة	

مكانات	الكافية	للانفتاح	والم�ساركة.	 تكاد	لا	تتيح	للتلاميذ	الاإ

�ساليب،	ح�سب	حاجات	
أ
طار،	ما	يزال	العر�ص	التربوي	اأُحاديا	يفتقر	اإلى	التنوع	وتعدد	الا في	نف�ص	الاإ

متياز	 حادية	تعوق	اأي�سا	ت�سجيع	الاإ ومتطلبات	المتعلمين،	وفي	مراعاة	للخ�سو�سيات	المحلية.	هذه	الاأُ

�سا�سية.	وكمثال	على	ذلك،	التاأخر	
أ
وانبثاق	مهارات	وموؤهلات	التلاميذ	في	ميادين	اأخرى	غير	المواد	الا

الحا�سل	في	تكييف	المناهج	والبرامج	مع	الحاجات	الجهوية	والمحلية،	بمبادرة	من	ال�سلطات	التربوية	

ن	المحلي،	 الجهوية،	كما	جاء	في	الميثاق،	وذلك	بتخ�سي�ص	15%	لبرامج	جهوية	تُعنى	بق�سايا	ال�ساأ

ن�سطة	
أ
و15%	لبرامج	محلية	على	�سعيد	الموؤ�س�سات	التعليمية،	تخ�س�ص	اإما	للدعم	البيداغوجي	اأو	لا

مدر�سية	مندمجة.	وعموما،	فاإن	عملية	ملاءمة	العر�ص	التربوي	ما	تزال	جد	محدودة،	مما	يكر�ص	

حادية	وعدم	تكافوؤ	الفر�ص	داخل	المنظومة.
أ
اإ�سكالية	الا

هاته	المعيقات	البيداغوجية	تمتد	اأي�سا	اإلى	م�سالك	التكوين	بموؤ�س�سات	التعليم	العالي	ذات	الا�ستقطاب	

المفتوح،	التي	ت�سم	اأعدادا	هائلة	من	الطلبة،	ولا	توفر	ال�شروط	الملائمة	لتعلمهم	وتكوينهم،	ولتاأهيلهم	

لمتطلبات	الاندماج	في	الحياة	المهنية.	وبالفعل،	فاإن	الدرو�ص	التي	تلقى	في	مدرجات	مكتظة،	وبتاأطير	

غير	كاف،	بمعدل	اأ�ستاذ	واحد	لـ	85	طالبا؛	يكون	على	ح�ساب	الا�ستغال،	�سواء	اأثناء	الدرو�ص	اأو	
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ولتطبيق	 والتفاعل،	 للمناق�سة	 مثل	
أ
الا المجال	 بو�سفها	 للعمل،	 �سمن	مجموعات	 التطبيقات،	 في	

�سة،	واإنجاز	المراقبة	الم�ستمرة.	وهو	ما	لا	ي�ساعد	الطلبة	على	التمهين	والا�ستعداد	لولوج	 النظريات	المدُرَّ

ن	الطلبة	من	 �سوق	ال�سغل.	هذا،	علاوة	على	الانفتاح	المحدود	على	المهنيين،	كمدر�سين،	ب�سكل	يُمكِّ

الا�ستئنا�ص	بواقع	وم�ستلزمات	الحياة	المهنية.	

من	 البلاد	 حاجات	 توفير	 من	 الثمانينيات،	 حدود	 اإلى	 تمكنت،	 قد	 المغربية	 الجامعة	 كانت	 واإذا	

ندماج	 الكفاءات،	فاإن	العر�ص	التكويني	الذي	تقدمه	اليوم	لا	ي�ستجيب،	في	الغالب،	لمتطلبات	الاإ

ن�سانية«	 داب	والعلوم	الاإ 	المهني؛	حيث	اإن	75%	من	خريجي	الجامعة	هم	من	حاملي	�سهادات	»الاآ

و»العلوم	القانونية	والاقت�سادية	والاجتماعية«.	وهي	�سُعب	لا	تمكن	دائما	من	الولوج	ال�شريع	للحياة	

كيد	على	اأهمية	التكوينات	المرتبطة	بهاته	التخ�س�سات،	فاإن	بلادنا	اليوم	هي	في	اأم�ص	 المهنية.	ومع	التاأ

تقان	العلوم	والتقنيات	والتكنولوجيات.	 الحاجة	اإلى	اإيلاء	عناية	اأكثر	لاإ

ومن	اأجل	التجاوز	التدريجي	لهذه	الاختلالات،	بذلت	الجامعة،	منذ	اإر�ساء	اإ�سلاحها	البيداغوجي،	جُهودا	

متوا�سلة	لتنويع	الم�سالك	والتكوينات،	)العر�ص	التربوي	يوفر	اليوم	558	اإجازة،	وما	يقارب	500	ما�ستر(،	

اإلى	جانب	الا�ستجابة	الفورية	لحاجات	البرامج	الحكومية	في	التكوين	)مهند�سون؛	اأطباء..(.

2.3.  مثال عن �صعوبات تعلم اللغات

كثر	حدة	
أ
اإ�سكالية	التحكم	في	اللغات	اإحدى	النقائ�ص	الا من	بين	اأهم	المعيقات	البيداغوجية،	تظل	

على	م�ستوى	التح�سيل	البيداغوجي،	لكونها	لا	توؤثر	على	المدر�سة	فح�سب،	بل	وعلى	المحيط	المهني	

والاجتماعي.

راء	المعبر	عنها	من	 ف�سعف	التحكم	في	الكفايات	اللغوية	لدى	فئات	من	تلامذتنا،	كما	توؤكد	ذلك	الاآ

	اأمرا	مقلقا	بالنظر	اإلى	كون	اإتقان	اللغات	 ن	التربوي،	يُعدُّ قبل	عدد	من	المدر�سين،	وكذا	المهتمين	بال�ساأ

يمثل	عاملا	حا�سما	في	الارتقاء	الدرا�سي	للتلميذ	وفي	م�سار	حياته.	

كما	يُ�سكل	التمكن	من	اللغة	اأ�سا�ص	تنمية	الكفايات	اللازمة	لمختلف	التعلمات،	ولا�سيما	فهم	خطاب	

ك	المعرفة	والثقافة	 الغير،	وا�ستيعاب	المعلومات،	والقدرة	على	التوا�سل	والتعبير	ال�سفهي	والكتابي،	وتملُّ

ونقلهما،	وبناء	ال�سخ�سية،	والانفتاح	على	العالم	وفهمه	والتفاعل	معه.

انطلاقا	من	ذلك،	يبدو	اليوم	اأن	اأغلب	تلامذتنا	غير	متمكنين،	بما	فيه	الكفاية،	من	اللغات،	وعلى	

الرغم	من	كون	المتعلمين	والمتمدر�سين	من	ال�ساكنة	)10	�سنوات	فاأكثر(	تلقوا	تعليما	في	اللغة	العربية	

قل،	فاإن	50%	فقط	منهم	يعتبرون	اأنهم	يقراأون	ويكتبون	باللغة	العربية	وبلغة	
أ
ولغة	اأجنبية	على	الا

ح�ساء	الوطني	لـ�سنة	2004،	فاإن	9%	منهم	فقط	يقدرون	 �سا�ص.	وح�سب	الاإ
أ
اأجنبية،	الفرن�سية	بالا

اأنهم	ي�ستعملون	اأكثر	من	لغتين،	مما	يدل	على	اأن	التحكم	في	عدة	لغات	يظل	محدودا.	كما	اأن	

�سبانية	ما	يزال	�سعيفا.	 نجليزية	والاإ ولى،	الاإ
أ
الانفتاح	على	اللغات	الدولية	الا
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ويمكن	تف�سير	�سعف	التحكم	في	اللغات	بعوامل	مختلفة،	تتجاوز	التوجيهات	البيداغوجية	المتعلقة	

بتدري�ص	اللغات،	التي	توالت	مراجعتها	في	عدة	محطات	من	تاريخ	منظومتنا	التربوية.

ي�ستدعي	 اللغات،	 لتدري�ص	 المخ�س�ص	 الزمني	 والغلاف	 التلاميذ	 التباين	بين	م�ستوى	 فاإن	 ثم،	 من	

داة	اللغوية	من	قبل	التلاميذ.	
أ
مراجعة	طرائق	تدري�سها،	التي	قد	تكون	غير	ملائمة	للتحكم	في	الا

يحمل	هذا	المعطى	نوعا	من	المفارقة؛	اإذ	من	المفرو�ص	اأن	يكون	التلاميذ	قد	تلقوا،	في	نهاية	التعليم	

لزامي	ما	يناهز	3800	�ساعة	تدري�ص	باللغة	العربية،	لي�سل	الغلاف	الزمني	اإلى	5000	�ساعة	في	 الاإ

تقان	ا�ستعمال	اللغة. نهاية	التعليم	الثانوي	التاأهيلي.	وهو	غلاف	زمني	يعتبره	الخبراء	كاف	لاإ

والواقع	اأن	�سعف	التحكم	في	اللغات	يعود	ن�سبيا	اإلى	التنوع	اللغوي	الذي	يعي�سه	التلاميذ	المغاربة؛	

م،	لغات	الدرا�سة،	لغات	الاقت�ساد	
أ
فهم	مجبرون	على	التعامل	مع	عوالم	لغوية	متعددة:	اللغات	الا

علام	والتكنولوجيات.	غير	اأن	هذا	التنوع	لا	يف�شر	لوحده	هذه	الو�سعية؛	بل	تجد	تف�سيرها	 والاإ

كذلك	في	�سعف	نجاعة	طرائق	تدري�ص	اللغات.	وفي	محدودية	ا�ستعمال	اللغة	العربية	خارج	الف�سل	

ن�سطة	المدر�سية.	
أ
الدرا�سي	وبع�ص	الا

ف�سلا	عن	ذلك،	تفتقر	المنظومة	التربوية	والفاعلون	فيها	اإلى	اأدوات	تمكن	من	�سمان	التحكم	في	

طَة	لتقويم	الكفايات	في	اللغة	العربية	غير	 الكفايات	اللغوية	من	قبل	كافة	التلاميذ.	فالاختبارات	المنَمَّ

جنبية	
أ
موجودة.	كما	يظل	ا�ستعمال	الروائز	الدولية	الجاري	بها	العمل	لتقويم	المكت�سبات	في	اللغات	الا

اإمكانات	تطوير	المكت�سبات	اللغوية	للتلاميذ.	بالفعل،	 )TOEFL , FLE(	نادرا؛	وهو	ما	يحد	من	

تى	قيا�ص	م�ستوى	التلاميذ	بدقة	بتقويم	تقدمهم	في	مراحل	مختلفة	من	م�سارهم	الدرا�سي،		 لا	يتاأ

وتحديد	اأهداف	وا�سحة	لدعمه	وتطويره،	بدون	الا�ستناد	اإلى	ت�سخي�سات	متينة.

تتعدد	انعكا�سات	اإ�سكالية	التحكم	اللغوي	على	المتعلمين.	وهكذا،	يعتبر	الم�سغلون	اأن	عدم	اإتقان	

اأمام	 عقبة	 ي�سكل	 مما	 ال�سغل،	 لمنا�سب	 المتر�سحين	 موؤهلات	 �سعف	 مكامن	 اأحد	 يمثل	 اللغات	

دماج	المهني	للخريجين؛	حيث	اإن	معظم	فر�ص	ال�سغل	في	القطاع	الخا�ص	تتطلب	اإتقان	اللغة	 الاإ

قل.
أ
العربية	ولغة	اأجنبية	واحدة،	على	الا

جنبية	معيارا	للانتقاء،	من	اأجل	ولوج	ال�سغل	في	القطاع	المهيكل؛	اإذ	اأن	عدم	
أ
ويعد	اإتقان	اللغات	الا

اإتقانها	يقل�ص	من	حظوظ	عموم	الطلبة،	لح�ساب	اأولئك	المنحدرين	من	اأو�ساط	مي�سورة،	اأو	الذين	

جنبية؛	التي	ت�سكل	اإحدى	عوامل	الجذب	الرئي�سية	نحو	موؤ�س�سات	التعليم	
أ
تلقوا	تعليما	في	اللغات	الا

الخا�ص.	ويوؤدي	�سعف	التحكم	في	اللغات	اأي�سا،	اإلى	تفاوت	على	الم�ستوى	الثقافي	والتوا�سلي	بين	

�سافة	اإلى	كونه	يغذي	التباين	بين	م�سالك	 فئات	المجتمع	ذات	الا�ستعمالات	اللغوية	المتعددة؛	بالاإ

�سا�ص	للتوجيه.	كما	اأنه	
أ
التعليم	العالي،	نظرا	لكون	البع�ص	يعتبر	لغة	التدري�ص	بالجامعة	المعيار	الا

يقل�ص	من	حظوظ	ال�سباب	المغربي	في	متابعة	درا�ستهم	اأو	م�سارهم	المهني	بالخارج،	وفي	الولوج	

من	اللغوي،		
أ
جنبية.	فالمتعلم	المغربي،	الذي	يواجه	اإ�سكالية	الا

أ
نتاجات	الفكرية	الا الفعال	للتعلمات	والاإ

مثاله	في	الدول	التي	لا	تعرف	التذبذب	اأو	النق�ص	في	تعلم	اللغة	 تتقل�ص	قدراته	التناف�سية،	مقارنة	باأ

جنبية.
أ
الوطنية	واللغات	الا
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4.  الموارد المالية واإ�صكالية تعبئتها وتوزيعها

يقع	المغرب	في	خانة	الدول	التي	تخ�س�ص	موارد	مهمة	لمنظومتها	التربوية،	بتخ�سي�سه	اعتمادات	

ن	 باأ الدولة.	وهو	ما	قد	يوحي	 الداخلي	الخام،	وتمثل	ربع	ميزانية	 الناتج	 �سنوية	ت�سكل	6%	من	

�سا�ص،	اإلى	
أ
ن	نقائ�ص	المنظومة	ترجع،	بالا الم�سكل	لا	يكمن	في	قلة	موارد	التمويل	وعدم	كفايتها،	وباأ

نه	اإذا	كان	موؤكدا	اأن	المنظومة	بحاجة	اإلى	توزيع	اأف�سل	لمواردها،	
نمط	ا�ستعمالها	وتوزيعها.	غير	اأ

فهذا	لا	يعني،	كما	قد	يعتقد	البع�ص،	باأن	هاته	الموارد	متوافرة	بالقدر	الكافي،	ولا�سيما	اأمام	حجم	

التحديات	الحالية	والم�ستقبلية	للمنظومة.

1.4.  موارد توحي بوفرة غير حقيقية

مع	اأن	الميزانية	المر�سودة	لمنظومة	التربية	والتكوين	بلغت	�سنة	2008	ما	يفوق	37	مليار	درهم،	

هداف	
أ
كما	تزايدت	بن�سبة	6%	�سنويا	منذ	�سنة	2001	،	اإلا	اأنها	ما	تزال	غير	كافية،	بالنظر	اإلى	الا

�سلاح،	بما	 �سلاك،	وتَوَخي	الجودة،	بل	وتدبير	الاإ
أ
المعلنة	فيما	يتعلق	بتعميم	التمدر�ص	في	جميع	الا

يقت�سيه	من	ا�ستثمارات	ملائمة	في	مختلف	الم�ستويات.

الخام	 الداخلي	 الناتج	 من	 	%6( �سابقا	 اإليها	 الم�سار	 التربوي	 نفاق	 الاإ معايير	حجم	 فاإن	 وبالفعل،	

و25%	من	الميزانية	العامة(،	غالبا	ما	تُعتمد	من	قبل	الدول	التي	�سبق	اأن	عرفت	منظوماتها	التربوية	

اإ�سلاحات	عميقة،	وبلغت	م�ستويات	تطور	عالية؛	في	حين	تعي�ص	منظومتنا	مرحلة	يطبعها	التو�سع،	

ن	ذاته.	ومن	ثم،	فهي	بحاجة	اإلى	المزيد	من	الموارد.	 �سلاح	في	الاآ و	الاإ

علاوة	على	ذلك،	ونظرا	لحجم	الثروة	الوطنية،	فاإن	نفقات	التربية	ال�سنوية	عن	كل	تلميذ،	والتي	تعد	

اأبرز	الموؤ�شرات	على	حجم	ا�ستثمار	الدول	في	التربية،	لا	تتعدى	600	دولار	في	المغرب،	وهو	 من	

معدل	اأقل	بكثير	من	المعدلات	الم�سجلة	في	بلدان	اأخرى	مماثلة.

ومع	ذلك،	لم	يتم	بعد	ا�ستك�ساف	�سبل	مبتكرة	لتنويع	م�سادر	تمويل	المنظومة؛	اإذ	اأن	الدولة	ما	

تزال	تتحمل	اأكبر	ح�سة	من	التمويل،	في	حين	اأن	م�ساهمة	ال�شركاء،	الم�سار	اإليهم	في	الميثاق،	مثل	

الجماعات	المحلية	والقطاع	الخا�ص،	تظل	جد	محدودة.	فالجماعات	المحلية	لا	ت�سهم	�سوى	بن�سبة	

0,5%	من	موارد	القطاع،	بينما	يبقى	القطاع	الخا�ص،	رغم	تطوره	الملحوظ،	بعيدا	عن	تحقيق	هدف	
توفير	20%	من	العر�ص	التربوي.

2.4.  اإ�صكالية تر�صيد توزيع الموارد

�سلاح.	لكن	يبدو	اأن	�سوء		 بذلت	الدولة	مجهودا	كبيرا	في	تمويل	المنظومة	خلال	م�سار	تطبيق	الاإ

توزيع	الموارد	المر�سودة	لمختلف	مكونات	المنظومة	قد	حجب	هذا	المجهود.

جور،	في	حين	لا	
أ
المرتبطة	بالا للنفقات	 تُر�سد	 المدر�سي	 للتعليم	 الموارد	المخ�س�سة	 اأن	معظم	 ذلك	

الموارد	 الموارد.	كما	تعرف	طريقة	توزيع	 تتعدى	نفقات	الا�ستثمار	والتجهيز	ن�سبة	12%	من	تلك	
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غلبة	النفقات	الثابتة	والقارة،	�سمن	ميزانية	تبدو	مهمة	على	الم�ستوى	الوطني،	لكنها	تبقى	محدودة	

ال�شرورية	 الم�ساريع	 لتنمية	 اللازمة	 مكانات	 الاإ توفير	 يحد	من	 الم�سطرة؛	مما	 هداف	
أ
الا اإلى	 بالنظر	

�سلاح،	من	قبيل	تو�سيع	و�سيانة	ال�سبكة	المدر�سية،	والاعتناء	بالجوانب	البيداغوجية،	والا�ستثمار	 للاإ

الديداكتيكية،	 دوات	
أ
بالا يتعلق	 ما	 ولا�سيما	 الدرا�سي،	 الف�سل	 داخل	 التربوي	 العمل	 في	تح�سين	

�سا�سية.
أ
وتكوين	المدر�سين،	وتوفير	التجهيزات	الا

نفاق	التربوي	الوطني،	تبقى	جد	�سئيلة؛	حيث	 هكذا،	فاإن	نفقات	الا�ستثمار	ال�سنوية	عن	كل	تلميذ،	�سمن	الاإ

عدادي	)506	درهم(. تتراوح	بين	3%	في	التعليم	الابتدائي	)	125	درهم(،	و	9%	في	الثانوي	الاإ

جور،	فلم	ت�ستفد	بما	فيه	الكفاية	من	التطور	الذي	عرفته	
أ
خرى	غير	تلك	المت�سلة	بالا

أ
اأما	النفقات	الا

ن	من	الا�ستثمار	في	ف�ساءات	التجديد،		 خيرة،	مما	جعلها	لم	تُمكِّ
أ
ميزانية	التربية	خلال	ال�سنوات	الا

ومن	ثم	من	تحقيق	اأثر	ملمو�ص	في	جودة	التدري�ص	والتعلم	وفي	البيئة	المدر�سية.	

جور(	تعرف	توزيعا	غير	ملائم،	
أ
خرى	)دون	الا

أ
ومع	محدوديتها،	فاإن	الموارد	المخ�س�سة	للنفقات	الا

على	 توزع	 تزال	 ما	 الموارد	 اأن	 ذلك	 والتكوين.	 للتربية	 الجهوية	 كاديميات	
أ
الا بين	 متوازن	 وغير	

كاديميات	وفق	نف�ص	المعايير	التي	تكر�ص	العمل	بها	في	ال�سابق،	واأ�سا�سا	بالا�ستناد	اإلى	معيار	
أ
الا

عدد	التلاميذ،	على	نحو	لا	يراعي	المتغيرات	ال�سكانية	والاقت�سادية	والاجتماعية	والجغرافية،	وكذا	

ولويات	بين	الجهات	والمجالات	الترابية.	
أ
التباين	في	الحاجات	والا

�سلاك	والجهات،	لا	توفر	لبع�ص	المناطق	
أ
وهكذا،	فاإن	معايير	ر�سد	الموارد	المطبقة	حاليا،	ح�سب	الا

الو�سائل	الكفيلة	بالا�ستجابة	لحاجاتها	الحقيقية،	من	قبيل	متطلبات	تو�سيع	العر�ص	التربوي	والرفع	

�سنة	 	،%46 عدادي	 الاإ التعليم	 القروية	بموؤ�س�سات	 الجماعات	 تغطية	 ن�سبة	 تتعد	 )لم	 من	جودته	

بالو�سائل	 المدار�ص	 وتجهيز	 العمل؛	 ظروف	 تح�سين	 الجهات(؛	 بين	 التفاوت	 ا�ستمرار	 مع	 	،2007
تعثرات	 اأ�سباب	 بين	 من	 يُعد	 للموارد	 المتوازن	 غير	 التوزيع	 فاإن	 ثم،	 من	 �سا�سية.	

أ
الا الديداكتيكية	

ولويات	المعلَنة	للمنظومة.
أ
هداف	والا

أ
المنظومة،	حيث	اإنه	لا	ي�ساير	التطور	الذي	عرفته	الا

نفاق،	يعوق	توفير	هوام�ص	مالية	ممكنة،	مما	ي�سهم	بدوره	 كما	اأن	قلة	البحث	عن	�سبل	عقلنة	الاإ

نجاح	منظومتنا	التربوية.	 في	تعطيل	تنفيذ	عدد	من	الم�ساريع	اللازمة	لاإ

ول	مرة	�سنة	2006،	تم	ن�شر	الح�سابات	الوطنية	لقطاع	التربية،	وذلك	من	
أ
�سارة	اإلى	اأنه،	ولا تجدر	الاإ

نفاق	التربوي.	 اأجل	تو�سيح	الروؤية	حول	تمويل	هذا	القطاع،	وتح�سين	توزيع	الموارد،	والتخطيط	للاإ

غير	اأن	نجاعة	هاته	المبادرة	ت�ستدعي	اإر�ساء	نظام	اإعلامي	�سامل،	يتوفر	على	كافة	المعلومات	اللازمة،	

مبرمجة	على	عدة	�سنوات.



43

	الجزء	الأول	:	إنجاح	مدرسة	للجميع

ال�سنوي	2008 التقرير	  • للتعليم	 على	 الاأ المجل�ص	

5.  م�صاألة التعبئة والثقة الجماعية في المدر�صة

فراد	وثقتهم	في	العمل	الجماعي،	
أ
اإن	التعبئة،	من	حيث	هي	�سيرورة	تج�سد	التزام	مجموعة	من	الا

التغيير	 اإحداث	 في	 وموؤثرين	 مت�سامنين	 فاعلين	 المعنيين	 من	 تجعل	 للتنمية،	 اأ�سا�سية	 رافعة	 تُعَد	

المن�سود.	من	هذا	المنظور،	تتطلب	التعبئة	انخراط	وم�ساركة	كافة	المهتمين	ب�سوؤون	المدر�سة،	يتقدمهم	

ويقودهم	اأفراد	موؤثرين،	ي�سطلعون	بريادة	منتظمة	وم�ستديمة.	كما	اأن	التعبئة	هي	�سكل	من	اأ�سكال	

دينامية	 واإعطاء	 بها،	 الا�سطلاع	 ومجالات	 الم�سوؤوليات	 تحديد	 من	 ونوع	 فراد،	
أ
الا تموقع	 اإعادة	

جديدة	للديمقراطية	والتدبير	الجماعي،	باإ�شراك	فعال	للمواطنين.	

في	�سوء	هذا	التعريف،	يبدو	اأن	المدر�سة	المغربية	تعاني	اليوم	من	نق�ص	في	تعبئة	الفاعلين	والمتدخلين	

فيها،	والمعنيين	بها،	بل	وفي	تعبئة	المجتمع	برمته.	وقد	تحول	هذا	النق�ص	الملاحظ	في	التعبئة	حول	

المدر�سة	اإلى	تراجع	الثقة	فيها.		

		

1.5.   تعبئة خجولة بالنظر اإلى حجم الرهانات المطروحة

اإن	�شركاء	المدر�سة	والفاعلين	فيها،	بمن	فيهم	اآباء	واأولياء	التلاميذ،	والمدر�سون	والجماعات	المحلية،	لا	

تتدخل	اإلا	قليلا	للا�ستجابة	لحاجات	الموؤ�س�سة	المدر�سية.

نها	لا	تقدر،	 �سا�ص،	اإلى	كون	فئات	من	المجتمع	تبدو	وكاأ
أ
يرجع	هذا	النق�ص	الملُاحظ	في	التعبئة،	بالا

�سا�سية	المرتبطة	بالتربية	والتعليم،	مما	يجعلها	اأقل	
أ
�سباب	مختلفة،	الرهانات	الا

أ
بما	فيه	الكفاية،	ولا

ت�سكل	 بل	 زائد،	 لي�ست	مجرد	عمل	 التربية	 بكون	 الاقتناع	 اأن	 ويبدو	 المدر�سة.	 بق�سايا	 ان�سغالا	

ن	كل	فرد	من	توظيف	جميع	قدراته	وتح�سين	ظروف	 محددا	حا�سما	لم�ستقبل	البلاد،	وحقا	يُمكِّ

عي�سه،	لم	يتر�سخ	بعد	داخل	المجتمع،	على	نحو	قار	وم�ستديم.

نها	تتجه	نحو	عرو�ص	تربوية	بديلة،	مما	 كثر	ان�سغالا	بالتربية	وبجودتها،	فاإ
أ
وبالن�سبة	لفئة	النُّخب	الا

يحرم	المدر�سة	العمومية	من	دعم	هذه	الفئة.

للفئة	 اأن	تتيح	 نها	 للتعبئة،	من	�ساأ المدر�سة	لا	توفر	�سوى	قنوات	محدودة	 اأخرى،	فاإن	 من	ناحية	

ي�سال	انتظاراتها	واقتراحاتها؛	ذلك	اأن	الف�ساءات	الموؤ�س�ستية	 كثر	اإدراكا	لرهانات	التربية	الفر�سة	لاإ
أ
الا

دارية	 للتعبئة،	من	قبيل	مجال�ص	تدبير	الموؤ�س�سات،	لا	يتجاوز	عملُها،	في	الغالب،	دائرة	اإنجاز	المهام	الاإ

ال�شرفة،	مما	يجعل	عمليات	التعبئة	من	اأجل	المدر�سة	متفرقة	وغير	منتظمة.	

خيرة	على	محيطها،	
أ
ثر	بدوره	بالتراجع	الحا�سل	في	انفتاح	هذه	الا كما	اأن	انخراط	�شركاء	المدر�سة	يتاأ

�شر،	واإعطائها	الفر�سة	للانخراط	الفعلي	في	حياة	المدر�سة،	عبر	اإقامة	
أ
بفعل	عدم	تنظيمها	لتعبئة	الا

اأن�سطة	جماعية	للتبادل،	واإ�شراكها	في	م�شروع	الموؤ�س�سة.	

�سا�ص،	اإلى	نوع	من	النق�ص	في	الريادة	على	مختلف	م�ستويات	مراكز	القرار،	
أ
قد	يكون	مرد	ذلك،	بالا

دارة	المركزية،	اأو	الجهوية	والمحلية،	اأو	اأي�سا	الموؤ�س�سة	التعليمية.	وهكذا،	فاإن	 مر	بالاإ
أ
�سواء	تعلق	الا
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المدر�سة	وم�ساكلها،	وحفز	مختلف	 اإلى	حاجات	 الانتباه	 اإثارة	 نها	
�ساأ قوية،	من	 ريادة	 النق�ص	في	

المتدخلين	على	اإيجاد	الحلول	المنا�سبة	لها،	يحرم	المدر�سة	من	الدعم	الذي	يمكن	اأن	يوفره	تجميع	

داري	 القوى	والكفاءات	القادرة،	في	ت�سافرها،	على	حل	تلك	الم�ساكل،	وال�سهر	بتعاون	مع	الطاقم	الاإ

للمدر�سة	على	ح�سن	�سيرها.

الرغم	من	دورها	الحا�سم	في	تنمية	بلادنا،	واأثرها	في	م�ستقبل	كل	 المدر�سة،	على	 وهكذا،	تظل	

فرد	من	اأبنائنا،	في	منظور	معظم	�شركائها،	بمثابة	مرفق	عمومي،	تقع	م�سوؤوليته	على	عاتق	الدولة	

وحدها.	مما	يجعل	بع�ص	مبادرات	التعبئة،	واإن	كانت	نموذجية،	معزولة	ولا	تحقق	ال�سدى	الكافي		

ثر	الملمو�ص.	ومن	�ساأن	هذا	ال�سعف	الملاحظ	في	التعبئة	اأن	يحرم	المدر�سة	من	اإ�سهام	كل	فرد	في	
أ
والا

الارتقاء	بها؛	اإ�سهام	يقع	في	�سميم	الم�سوؤولية	المتقا�سمة،	وواجب	التدخل	الجماعي	المت�سافر،	ولي�ص	

و	اإح�ساني.	
مجرد	عمل	خيري	اأ

2.5.  اهتزاز الثقة في المدر�صة 

اإذا	كانت	المنظومة	قد	تمكنت	من	تطوير	اأقطاب	للامتياز	معترف	بها،	كالمعاهد	العليا	المتخ�س�سة،	

هيلية	 والم�سالك	الجامعية	ذات	الا�ستقطاب	المحدود،	ونظام	موؤهِل	للتكوين	المهني،	والثانويات	التاأ

نها	تعاني،	اليوم،	من	 ذات	الم�ستوى	العالي،	في	اأهم	مدن	المملكة؛	فاإن	المدر�سة	العمومية	تبدو	وكاأ

اهتزاز	ثقة	محيطها	الاجتماعي.	ولهذه	الو�سعية	عدة	تف�سيرات.	

فمن	جهة،	يرى	المجتمع،	اأن	المدر�سة	لم	تعد	ت�سمن،	بال�شرورة،	اأفقا	مهنيا	لخريجيها.	ومن	ثم،	فقد	

اأ�سحت	غير	قادرة	على	تبديد	القلق	تجاه	الم�ستقبل؛	في	حين	اأن	الخطاب	ال�سائد	حول	التربية،	ما	

فاق	المحدودة	لت�سغيل	بع�ص	حاملي	 فتئ	يوؤكد	دورها	في	تحقيق	الارتقاء	الاجتماعي.	وتبين	الاآ

�سهادات	التعليم	العالي،	ذي	الا�ستقطاب	المفتوح،	�سعف	الارتباط	بين	الم�ستوى	التعليمي	والارتقاء	

بم�ستوى	العي�ص،	مما	يعمق	من	ن�سبية	دور	التربية	في	�سمان	الحركية	الاجتماعية.	وت�سهم	الهوة	

القائمة	بين	الطلب	المحدود	على	الكفاءات	الداعمة	للاقت�ساد،	وبين	العر�ص	المتزايد	لحاملي	�سهادات	

بموؤهلات،	لا	تكون	دائما	ملائمة	للطلب،	في	تغذية	معدل	بطالة	الخريجين.	وتزداد	هذه	الهوة	حدة	

بفعل	تقل�ص	فر�ص	ولوج	الوظيفة	العمومية.	

عادة	اإنتاج	الفوارق،	في	تعار�ص	 اأما	بالن�سبة	للبع�ص،	فاإن	المدر�سة	لا	تعدو	اأن	تكون	مجرد	اأداة	لاإ

اأو	 الاحتياجات	 ذوي	 للمتعلمين	 اللازم	 الدعم	 تقدم	 لا	 لكونها	 �سا�سية،	
أ
الا وغاياتها	 مبادئها	 مع	

بهدف	تمكين	جميع	 ال�سو�سيو-اقت�سادي،	 اأم	 البيداغوجي	 الم�ستوى	 على	 �سواء	 الخا�سة،	 الحالات	

لزامي.	 المتعلمين	من	البقاء	في	المنظومة	اإلى	غاية	اإتمام	تعليمهم	الاإ

من	ناحية	اأخرى،	يعك�ص	المحيط	المدر�سي	لدى	المجتمع	والتلاميذ	واأ�شِرهم،	�سورة	اأقل	جاذبية	عن	

المدر�سة؛	مدر�سة	ببنايات	متدهورة	اأحيانا،	وذات	مرافق	وتجهيزات	محدودة.	ثم	اإن	بع�ص	حالات	

من	في	المحيط	المدر�سي.		
أ
العنف	المتكررة،	ال�سادرة	عن	فئة	من	التلاميذ،	تولِّد	ال�سعور	بانعدام	الا
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،	في	 ُ ثر	�سورة	المدر�سة	�سلبا،	كذلك،	بفعل	حالات	الغياب	المتكرر	لدى	بع�ص	المدر�سين،	التي	تُف�شَرّ وتتاأ

الغالب،	بظروف	العمل	ال�سعبة،	ولا�سيما	بالو�سط	القروي	)البعد؛	ال�سكن؛	النقل؛	التجهيزات...(،	

ثر	هذه	ال�سورة	ببع�ص	الظواهر	من	قبيل	الدرو�ص	الخ�سو�سية	المفرو�سة	على	التلاميذ،	التي	 كما	تتاأ

واإن	كانت	محدودة،	مع	احتمال	اأن	تكون	مترتبة	عن	نقائ�ص	المنظومة	ذاتها،	اإلا	اأن	ل�سداها	وقعٌ	

�سيئٌ	على	تمثل	المجتمع	لمدر�سته.		

اليقظة	والم�ستديمة،	 بالتعبئة	المجتمعية	 اإلى	حد	كبير	 المغربية	يقترن	 النهو�ص	بالمدر�سة	 اأن	 والحال	

وبانخراط	كل	الفاعلين	وال�شركاء	في	تجديدها،	بما	يقت�سيه	ذلك	من	التزام	وثقة	في	م�ستقبلها،	الذي	

يقع	في	�سلب	م�ستقبل	البلاد	وتنميتها.





الفصل	الثاني

		آفاق	فعلية	لإنجاح	مدرسـة	للجـميع
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اإنجاح	 اأجل	 العملية،	من	 المداخل	 التقرير،	اقتراح	بع�ص	 الثاني	من	هذا	الجزء	من	 الف�سل	 يتوخى	

طار	من	التفكير	والعمل،	المرتكز	على	الت�سخي�ص	المقدم	 م�شروع	اإ�سلاح	المدر�سة.	لذلك،	فاإن	هذا	الاإ

ول،	ينتظم	عبر	ثلاثة	محاور	جوهرية،	هي:
أ
في	الف�سل	الا

�سلاح	وق�سايا	المدر�سة،	وفق	مهام	محددة	لهذه	الموؤ�س�سة،	 اقتراح	مداخل	لمقاربة	جديدة	لتدبير	الاإ 	•
هة	ووا�سحة؛ وعلى	اأ�سا�ص	مبادئ	موجِّ

ولوية،	الكفيلة	باإنجاح	م�شروع	المدر�سة	المغربية	الجديدة،	ولا�سيما	
أ
ا�ستهداف	الرافعات	ذات	الا 	•

اإلزامية	التمدر�ص		اإلى	غاية	15	�سنة	من	العمر،	 قرار	الفعلي	لمبداإ	تكافوؤ	الفر�ص،	بتحقيق	 الاإ

هيلية	 التاأ الثانويات	 التفوق	والامتياز	على	�سعيد	 والعمل،	بموازاة	ذلك،	على	موا�سلة	حفز	

المعالجة	 	 اإلى	 �سافة	 بالاإ المهني،	 التكوين	 قطاع	 التكوينات	في	 وتنويع	 وملاءمة	 والجامعات،	

فقية	الحا�سمة	لمنظومتنا	التربوية،	)تثمين	مهنة	التدري�ص،	التحكم	في	
أ
�سكاليات	الا الفعلية	للاإ

الكفايات	اللغوية،		حكامة	المنظومة	...(؛

اإر�ساء	تعاقد		لتوطيد	الثقة	في	المدر�سة	المغربية	وتعزيز	تقدمها،	من	اأجل	تحقيق	تعبئة	فعلية	وعامة	 	•
حول	المدر�سة،	وتوفير	الو�سائل	الكفيلة	باإنجاح	تجديدها،	و�سمان	ظروف	اأف�سل	لانخراط	هيئة	

اأن	المدر�سة	 �سلاح	وتواكبها؛	وذلك	من	منطلق		 التدري�ص،	مع	جعلها	ت�سهم	في	عملية	الاإ

بحاجة	اإلى	الجميع،	حتى	تتمكن	من	م�ساعدة	كل	فرد	على	بناء	م�ستقبله.

�صلاح المدر�صة عطاء نف�س جديد لاإ I.   توفر فر�صة مواتية اليوم لاإ
اإن	مختلف	ال�شروط	ال�سيا�سية	والعملية	متوفرة	اليوم،	لاتخاذ	اإجراءات	جديدة	واأكثر	جراأة	لفائدة	

وا�سحة	 اأهداف	 بتحقيق	 الالتزام	 بحزم	في	 والانخراط	 العمل،	 طرائق	 تغيير	 ن	 �ساأ ومن	 المدر�سة.	

�سلاح	 كراهات	المختلفة،	فاإن	الاإ الرغم	من	الاإ �سلاح.	وعلى	 اأن	يقوي	حظوظ	نجاح	الاإ وحا�سمة،	

مدعو	اليوم	اإلى	الرفع	من	وتيرة	اإنجازاته،	وتقوية	اأثرها	في	مختلف	مكونات	المنظومة.	

�سلاح،	على	اأ�سا�ص	التزام	الفاعلين	التربويين	بتبني	 في	هذا	ال�سدد،	يتعين	اأن	تقوم	اآليات	تفعيل	الاإ

حكامة	جديدة،	مبنية	على	النتائج،	وتتمحور	حول	المواكبة	الفعلية	للمتعلمين.

�سلاح،	بف�سل	ت�سافر	مجموعة	من	العوامل	 عطاء	نف�ص	جديد	للاإ ويبدو	اليوم	اأن	الوقت	جد	ملائم	لاإ

الايجابية،	من	اأهمها:	

�صلاح رادات من اأجل اإنجاح الاإ 1.  التقاء فعلي للاإ

	الخطاب	الملكي	بمنا�سبة	افتتاح	الدورة	الت�شريعية	للبرلمان،	في	اأكتوبر	2007،	عن	التوجهات،	 عبَرّ

على	للتعليم	العمل	بها؛	حيث	دعا	�ساحب	الجلالة	الحكومة	
أ
التي	يتعين	على	الحكومة	والمجل�ص	الا

	

ن	ت�سارع	اإلى	بلورة	مخطط	ا�ستعجالي،	لتعزيز	ما	تم	تحقيقه،	وتدارك	ما	فات،	من	خلال	التفعيل	
أ
“...لا

مثل	لمقت�سيات	الميثاق،	واعتماد	الحلول	ال�سجاعة	والناجعة	لهذا	القطاع	الحيوي،	وذلك	بت�ساور	
أ
الا

على	للتعليم.”
أ
وتن�سيق	مع	الموؤ�س�سة	الد�ستورية،	التمثيلية،	للمجل�ص	الا
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قبل	ذلك،	وفي	خطاب	العر�ص		ليوليوز	2007،		اأكد	جلالة	الملك،	فيما	يخ�ص	قطاع	التربية،	على		

وان،	على	موا�سلة	تعزيز	الحكامة	الجيدة	في	هذا	القطاع،	واإيجاد	حلول	
أ
نكباب،	قبل	فوات	الا “الاإ

مو�سوعية	للق�سايا	العالقة،	وفي	طليعتها	اإ�سكالية	التمويل،	وعقلنة	تدبير	الموارد،	ولغات	التدري�ص،	

العمومية،	 للمدر�سة	 الاعتبار	 اإعادة	 مع	 مية.	
أ
الا على	محو	 والتركيز	 والمناهج،	 البرامج	 وتحديث	

وت�سجيع	التعليم	الحر،	في	نطاق	تكافوؤ	الفر�ص.”	

اأكتوبر	2007،	ليعبر	عن	عزم	الحكومة	على	 الت�شريح	الحكومي	في	24	 في	نف�ص	الاتجاه،	جاء	

�سلاح	 الاإ لع�شرية	 �سمولي	 بتقويم	 القيام	 انتظار	 المدر�سة،	في	 اأجل	 ا�ستعجالي	من	 و�سع	مخطط	

طر	والبحث	العلمي،	
أ
التربوي.	وفي	نونبر	2007،	قدم	وزير	التربية	الوطنية	والتعليم	العالي	وتكوين	الا

على	للتعليم،	المحاور	الكبرى	لخارطة	الطريق،	المزمع	العمل	بها،	ابتداء	من	الدخول	
أ
اأمام	المجل�ص	الا

المدر�سي	2008-2009.	اإ�سافة	اإلى	ذلك،	فاإن	اأ�شرة	التربية	والتكوين،	ومختلف	الفاعلين	في	هذا	

القطاع،	ولا�سيما	النقابات	التعليمية،	هم	اليوم	اأكثر	انخراطا	وا�ستعدادا	لرفع	هذا	التحدي.

رادات،	بروز	وعي	وطني	بمختلف	الق�سايا	والرهانات	المتعلقة	بالمدر�سة،	 ين�ساف	اإلى	التقاء	هذه	الاإ

التربوية،	 الف�ساءات	 مختلف	 في	 والرهانات،	 الق�سايا	 هذه	 حول	 الوطني	 النقا�ص	 دائرة	 وات�ساع	

علامية. وال�سيا�سية،	والاإ

�سلاح	التربوي،	بتلاقي	 على	للتعليم،	يرحب	في	هذه	الظرفية	الحا�سمة	للاإ
أ
من	ثم،	فاإن	المجل�ص	الا

رادات.	ذلك	اأن	اآفاق	مدر�سة	مغربية	جديدة	اأ�سحت	اليوم	واعدة.		 الطموحات	ومختلف	الاإ

على	للتعليم،	بو�سفه	ف�ساء	لتبادل	الراأي	والاقتراح،	في	الا�ستغال	
أ
في	هذا	ال�سدد،	�شرع	المجل�ص	الا

ولوية،	مو�سوع	اأعمال	لجانه	الدائمة.		وتهم	هذه	الق�سايا،	التي	
أ
ة	وذات	الا على	عدد	من	الق�سايا	الملُحَّ

تمت	مناق�ستها	خلال	الدورة	العدية	للمجل�ص	في	نونبر	2007:	الارتقاء	بهيئة	وبمهنة	التدري�ص؛	

�سلاح	 تعميم	تعليم	اأولي	ذي	جودة؛	الرفع	من	كفايات	التحكم	اللغوي؛	الاعتمادات	ال�شرورية	لاإ

دارة	التربوية؛	تر�سيخ	تكافوؤ	الفر�ص	وت�سجيع	التفوق	 مية؛	الاإ
أ
المنظومة؛	ت�شريع	وتيرة	محاربة	الا

والامتياز؛	وتجديد	التعبئة	الوطنية	حول	المدر�سة.

النقا�ص	والت�ساور	مع	كافة	 المجل�ص	على	فتح	 الق�سايا،	يحر�ص	 في	معالجة	كل	واحدة	من	هذه	

الفاعلين	في	المنظومة،	من	اأجل	بلورة	مقترحاته	وتو�سياته؛	اإ�سهاما	منه	في	اإيجاد	الحلول	الناجعة	

تنظيمه.	 اإعادة	 منذ	 �سهاماته	 ولاإ لدوره	 اإعطائه	 اإلى	 ي�سعى	 الذي	 البعد	 وهو	 ولويات.	
أ
الا لهذه	

نجاز	الملائمة،	 ولل�سلطات	التنفيذية	تقدير	جدوى	واأهمية	مقترحاته	وتو�سياته،	واختيار	مواعيد	الاإ

نه	 فاإ اإنجازه،	 المجل�ص	 الذي	يعتزم	 العمل	 ال�سلة.	موازاة	مع	هذا	 البرامج	والم�ساريع	ذات	 و�سياغة	

�ستعجالي،	الذي	تنكب	 �سهام	في	المخطط	الاإ ول،	اإلى	الاإ
أ
ي�سعى	بمنا�سبة	اإ�سدار	تقريره	ال�سنوي	الا

قطاعات	التربية	والتكوين	حاليا	على	اإعداده.

ذات	 ورا�ص	
أ
الا يتم	تحديد	 اأن	 على	 بالواقعية،	 مقترحاته	 تت�سم	 اأن	 اأجل	 من	 المجل�ص،	 كما	حر�ص	

اء	مع	مختلف	قطاعات	التربية	والتكوين،	 ولوية،	وا�ستك�ساف	�سبل	العمل،	بتن�سيق	وت�ساور	بنَّ
أ
الا

طر	والبحث	العلمي.
أ
ولا�سيما	وزارة	التربية	الوطنية	والتعليم	العالي	وتكوين	الا
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�سا�ص	في	التركيز،	خلال	المدة	التي	تف�سلنا	عن	نهاية	ع�شرية	
أ
على	اأن	الهدف	الجوهري	يتمثل	بالا

اأفق	ا�ستراتيجي	جديد	للمنظومة	 �سلاح،	على	ا�ستدراك	التعثرات	والتاأخرات	الحا�سلة،	وبلورة	 الاإ

الوطنية	للتربية	والتكوين.

�صلاح 2.  بع�س المبادئ الموجهة من اأجل اأثر اأقوى واأكثر ا�صتدامة للاإ

اإنكارها،	 �سلاح	حققت	مكت�سبات	لا	يمكن	 مهما	كانت	الانطباعات	والتقديرات،	فاإن	ع�شرية	الاإ

لا�سيما	واأن	مرجعيته	ما	تزال	تحتفظ	براهنيتها	وان�سجامها.	وهي	مكت�سبات	تتطلب	اليوم	توطيدها	

واإعطاءها	نف�سا	جديدا	يرتكز	على	الانخراط	في	دينامية	قائمة	على	مداخل	ناجعة	للعمل،	تُف�سي	

هداف.	
أ
اإلى	تحقيق	المزيد	من	الا

من	 ول	
أ
الا الف�سل	 الم�ستخل�سة	في	 والا�ستنتاجات	 �سلاح،	 الاإ ل�سيرورة	 ولي	

أ
الا التحليل	 �سوء	 في	

�سلاح	 فيد	اعتماد	مداخل	جديدة	لمقاربة	تدبير	الاإ
أ
هذا	التقرير،	يت�سح،	بجلاء،	اأنه	�سيكون	من	الا

وق�سايا	المدر�سة.	

ن	من	توحيد	تمثل	 يُمكِّ المغربية	الجديدة،	ب�سكل	 المدر�سة	 انطلاقا	من	ذلك،	يتعين	تحديد	مهمة	

ن	التربوي؛	اإذ	يتجلى	دور	 وا�ستيعاب	وظائفها،	وو�سع	اأفق	م�سترك	للعمل	لكل	الفاعلين	في	ال�ساأ

النجاح	في	 التي	تمكنهم	من	 ال�شرورية	 والموؤهلات	 والكفايات،	 المعارف،	 روادها	 مَنح	 المدر�سة	في	

حياتهم،	في	ان�سجام	مع	متطلبات	محيطهم،	وم�ساركتهم	في	تنمية	البلاد.	وبذلك،	تتحدد	المهام	

التي	�ستـُ�ساءَل	المدر�سة	حولها،	في	تمكين	التلاميذ	من	المعارف	والكفايات،	والتن�سئة	الاجتماعية،	

عداد	للحياة	العملية،	كل	ح�سب		قدراته	ووتيرته	في	التعلم. والاإ

وتو�سيح	 التفعيل،	 في	 اأكثر	نجاعة	 منطقا	 �سلاح	 الاإ تدبير	 المقاربة	في	 تغيير	 يعك�ص	 اأن	 ينبغي	

وتر�سيخ	الم�سوؤولية؛	منطق	العمل	بم�ساريع	حول	اإ�سلاحات	مفتاحية.	

هة: طار	يمكن	اعتماد	بع�ص	المبادئ	الموجِّ في	هذا	الاإ

�سا�ص،	نحو	ا�ستهداف	
أ
لزامي.	يتعين	اأن	تتجه	معركة	المدر�سة،	بالا تركيز	الجهود	على	التعليم	الاإ 	•

المنظومة	 اأ�سلاك	 ولى	من	
أ
الا الم�ستويات	 لتلاميذ	 ولوية	

أ
الا اإعطاء	 لزامي،	مع	 الاإ التعليم	 مرحلة	

ن	 دخال	تحولات	عميقة	على	اأداء	المدر�سة،	تُمكِّ �سا�ص	لاإ
أ
التربوية	الوطنية،	بو�سفه	ال�سبيل	الا

المغرب	من	تحقيق	فعلي	لتكافوؤ	فر�ص	التمدر�ص	ودمقرطة	التعليم،	والرفع	من	المردودية،	وبلوغ	

لفية	من	اأجل	التنمية،	واأهداف	التربية	للجميع،	وكذا	التح�سين	الدائم	لرتبة	بلادنا	
أ
اأهداف	الا

لزامي،	و�سع	الثقة	في	 �سلاك	ما	بعد	التعليم	الاإ
أ
في	�سلم	التنمية	الب�شرية.	وينبغي،	بالن�سبة	لا

الثانوي	 مر		بموؤ�س�سات	
أ
الا موؤ�س�ساتنا	وتخويلها	مزيدا	من	الحرية	والا�ستقلالية،	�سواء	تعلق	

التاأهيلي،	اأم	بالجامعة،	اأم	بالتكوين	المهني.

التطبيق	المتنا�سق	للمقاربة	الت�ساعدية،	المنطلقة	من	الموؤ�س�سة	والم�ستوى	المحلي،	اإلى	الم�ستوى	 	•
هداف	والتخطيط	على	م�ستوى	كل	جماعة	محلية،	ولا�سيما	

أ
الجهوي	والوطني،	في	ر�سم	الا

ولي.	وهذا	ما	يمثل	التطبيق	الفعلي	للامركزية	المتوخاة،	ولتر�سيخ	
أ
بالن�سبة	للتعليم	الابتدائي	والا

ن	التربوي،	على	الم�ستوى	المحلي.	 الم�سوؤولية	لدى	مدبري	ال�ساأ
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�سلاح.	يتعلق	 �سا�سية،	وو�سع	المتعلم	وحاجاته	في	قلب	الاإ
أ
ا�ستهداف	الف�ساءات	البيداغوجية	الا 	•

الاكتظاظ،	 م�سكل	 )حل	 	 الدرا�سية	 الف�سول	 نحو	 الفاعلين	 مختلف	 جهود	 بتوجيه	 مر	 الاأ

دوات	الديداكتيكية،	الدعم	البيداغوجي	
أ
تكوين	المدر�سين،	توفير	التجهيزات	البيداغوجية	والا

)توفر	 �سا�سية	
أ
الا البيداغوجية	 لل�شروط	 دقيقة	 متابعة	 واعتماد	 للتلاميذ...(،	 والاجتماعي	

المدر�سين،		اأدوات	العمل،		الكتب...(.	

مر	بنهج	طرائق	وممار�سات	بيداغوجية	تراعي	الفروق	بين	المتعلمين،	وباإطلاق	
أ
كما	يتعلق	الا

حيان،	غير	عادلة،	ودائما	
أ
حادية،	تكون	في	غالب	الا ن	المعالجة	الاأُ

أ
ديناميات	متنوعة	ومتجددة؛	لا

محدودة	النجاعة.	ومن	اأجل	ا�ستهداف	ناجع	لفئات	التلاميذ	المتعثرين،	وبغاية	اإعتماد	مقاربات	

متنوعة	بح�سب	الحاجات،	فلقد	اأ�سحى	م�ستعجلا	التوفر	اليوم	على	اأداة	مو�سوعية،	فعالة،	

وموحدة	على	ال�سعيد	الوطني	لتقويم	مكت�سبات	التلاميذ	بمختلف	الم�ستويات	الدرا�سية.	

تحرير	المدر�سة	من	العوامل	الخارجة	عنها،	المعيقة	لجودة	مردوديتها.	يتعين	التعامل	بحزم	مع	 	•
الظواهر	التي	تتجاوز	المدر�سة،	والخارجة	عن	م�سوؤوليتها،	والتي	تعوق	التعلم	اأو	تجه�سه،	وذلك	

	م�سوؤولية	متقا�سمة	بين	المجتمع	ومدر�سته.	فمعالجة	هذه	الظواهر	 لكون	نجاح	التلاميذ	يُعدُّ

تتطلب	مبادرات	من	محيط	المدر�سة،	رغم	اأن	ميدان	تطبيقها	يتم	داخل	الف�ساء	المدر�سي.	

مثلة	متعددة،	منها:	حالة	البنايات	والمرافق،	ال�سعوبات	الاجتماعية	والجغرافية	للتلاميذ،	
أ
والا

�شرية،	العنف،	ال�سلوكات	اللامدنية...	
أ
الم�ساكل	الا

ثيرا	على	المدر�سة	)المطاعم	المدر�سية،	الداخليات،	 كثر	تاأ
أ
كراهات	الا اإن	المعالجة	الناجعة	لبع�ص	الاإ

من(،	يتيح	للمدر�سة	التركيز	على			الا�سطلاع		
أ
التعليمية،	الا الموؤ�س�سات	 النقل	المدر�سي،	جودة	

مثل.
أ
بوظائفها	على	الوجه	الا

هداف	المر�سومة	وتحقيق	المردودية	
أ
ر�سد	الموارد	ال�شرورية،	في	الم�ستوى	الذي	يقت�سيه	اإنجاز	الا 	•

�سا�ص	ا�ستثمار	لفر�ص	التطور	والتنمية	،	ولي�ص	
أ
المتوخاة.	ذلك	اأن	الا�ستثمار	في	التربية	هو	بالا

عباء	اإ�سافية.	في	حين	اأن	الموارد،	وخ�سو�سا	منها	تلك	التي	يمكن	اأن	
أ
مجرد	تحمل	�سلبي	لا

ي�ستفيد	منها	التعليم	مبا�شرة،	لم	ت�سل	بعد	اإلى	م�ستوى	الطموحات	المن�سودة.	وقد	اأ�سحت	

الحاجات	اليوم	معروفة،	ولها	م�سوغاتها.	

وفي	مقابل	تعبئة	موارد	جديدة،	فاإن	المنظومة	مدعوة	اإلى	اعتماد	اأح�سن	معايير	تدبير	الموارد	الحالية	

يقت�سيه	 التربوية	يظل	ور�سا	مفتوحا،	 المنظومة	 التدبير	داخل	 اإعادة	هند�سة	 ن	
اأ وتر�سيدها.	ذلك	

نفاق.	وينطلق	من	فكرة	اإمكانية	اإيجاد	هوام�ص	كفيلة	بالا�ستجابة	لحاجات	المدر�سة.	 ح�سن	تدبير	الاإ

�سافية	تظل	غير	كافية	اإذا	ما		ا�ستُخدمت	في	منظومة	تنق�سها	النجاعة.	وب�سفة	 غير	اأن	الو�سائل	الاإ

عامة،	وخ�سو�سا	بالن�سبة	لمنظومتنا	التربوية،	فاإن	التمويل	العمومي	يجب	اأن	يكون	م�ستحَقا،	قبل	

داء	والمردودية.	
أ
كل	�سيء،	ورهينا	بالجودة	والرفع	الم�ستمر	من	الا
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II.  ثلاثـة مجالات ذات اأولوية للعمل  
�سلاح	التربوي	اإدخال	التغييرات	المن�سودة	على	طرق	العمل،	واتخاذ	 يقت�سي	اإعطاء	نف�ص	جديد	للاإ

ولوية،	في	اإطار	المبادئ	الم�سار	اإليها	اأعلاه.	وتنطبق	
أ
مبادرات	جريئة	على	ثلاث	واجهات	تحظى	بالا

ولويات	الثلاث	على	المجالات	التي	يجب	اأن	تنجز	فيها	م�ساريع	ا�ستعجالية،	واأن	تحرز	فيها	
أ
هذه	الا

نتائج	ملمو�سة،	وذلك	في	اأ�شرع	وقت	ممكن:

طفال	المغاربة	اإلى	غاية		15	�سنة	
أ
واجهة	تكافوؤ	الفر�ص،	من	خلال	تفعيل	اإلزامية		تمدر�ص		جميع	الا 	•

من	العمر؛

لزامي	وفي	التكوين	المهني؛		 واجهة	الا�ستقلالية	والتفوق	في	التعليم	ما	بعد	الاإ 	•
فقية	الحا�سمة.

أ
واجهة	الق�سايا	الا 	•

لزامية التعليم اإلى تمام 15 �صنة من العمر:  التحقيق الفعلي لاإ  .1 
طفال المغاربة واجب الدولة اإزاء جميع الاأ  

من	 معاناة	 كثر	
أ
الا هي	 عدادية(،	 الاإ والمدر�سة	 الابتدائية،	 )المدر�سة	 لزامي،	 الاإ التعليم	 اأ�سلاك	 اإن	

جراءات	 والاإ التف�سيرات	 العديد	من	 تقديم	 اليوم	 ويتم	 التربوية.	 تعرفها	منظومتنا	 التي	 الاختلالات	

جميع	 تمدر�ص	 ب�سمان	 وذلك	 لزامية،	 الاإ للمدر�سة	 حقيقي	 طموح	 واإتاحة	 الو�سعية	 هذه	 لمعالجة	

طفال	المغاربة	اإلى	تمام	15	�سنة	من	العمر.
أ
الا

تى	لبلدان	 لقد	ا�ستغرق	تحقيق	هذا	الهدف	الوازن	بالن�سبة	لبع�ص	البلدان	ب�سعة	عقود،	في	حين	تاأ

تعميم	 م�سار	 يبقى	 بلادنا،	 واإرادية.	وفي	 تعبئة	 اأكثر	 �سيا�سات	 بف�سل	 اأكبر،	 ب�شرعة	 بلوغه	 اأخرى	

مد	المتوقع	للحياة	الدرا�سية	م�سارا	طويلا	و�ساقا.	وعلى	الرغم	من	اأهمية	الجهود	
أ
التعليم،	وتمديد		الا

ن،	فاإن	نتائجها	تبقى	محدودة	بفعل	الهدر	المدر�سي،	و�سعف	جودة	الخدمة	
المبذولة	في	هذا	ال�ساأ

المدر�سية.

يَكمُن	الرهان	الذي	على	بلادنا	ك�سبه	اليوم،	في	المزاوجة	بين	العر�ص	التربوي	المفتوح	على	الجميع،	

فعليا،		 اإنجازا	 المدر�سي،	 النجاح	 تحقيق	 في	 الفر�ص	 تكافوؤ	 حينئذ	 و�سي�سبح	 التربية.	 ودمقرطة	

يجعل	مردود	منظومتنا	التربوية	قائما	على	الالتزام	بالنتائج؛	اإذ	بدون	ذلك،	�سيظل	مبداأ	تكافوؤ	

الفر�ص	مجرد	هدف	افترا�سي.	لهذه	الغاية،	فاإن	منظومتنا	التربوية	محتاجة	اإلى	م�ساريع	كبرى،	

عدادية،	 تركز	الاهتمام	على	المكونات	المدر�سية	الثلاثة	التالية	وهي:	المدر�سة	الابتدائية،	المدر�سة	الاإ

ولي.
أ
والتعليم	الا

غير	 والتربية	 التمدر�ص	 اإعادة	 وم�ستمر	في	مجال	 مكثف	 بعمل	 القيام	 ينبغي	 اأخرى،	 ناحية	 من	

والن�سيج	 المحليين	 ال�شركاء	 من	 بدعم	 التربية،	 �سلطات	 من	 يُنتظر	 ال�سدد،	 هذا	 وفي	 النظامية.	

الجمعوي،	العمل	على	اإعادة	التلاميذ	المنقطعين	عن	الدرا�سة،	اإلى	المدر�سة	من	جديد.	ويتعين	في	هذا	

لاف(،	الذين	تقل	اأعمارهم	عن	 طفال	)مئات	الاآ المجال	القيام	بعمل	نوعي،	بالنظر	اإلى	العدد	الهائل	للاأ



542008	 التقريرال�سنوي  • للتعليم	 على	 الاأ المجل�ص	

	االجزء	الأول	:	إنجاح	مدرسة	للجميع

15	�سنة،	المنقطعين	عن	الدرا�سة،	وهو	مجال	يتطلب	اأي�سا	مجهودا	خا�سا،	على	م�ستوى	الطرائق	
مية.	

أ
البيداغوجية	والو�سائل	ذات	ال�سلة	ببرامج	محاربة	الا

المدر�صة الابتدائية: محاربة الهدر المدر�صي والتركيز على المعارف   1.1 
�صا�صية    والكفايات الاأ  

�سا�سية،	على	م�ستوى	التعليم	الابتدائي،	في	تحقيق	تعميم	تام	للتمدر�ص،	وهو	هدف	
أ
تَكمُن	المهمة	الا

لا	تف�سلنا	عنه	�سوى	ب�سع	نقاط.	ويتبين	من	خلال	تجارب	بع�ص	البلدان	الم�سابهة	اأن	ذلك	ممكنا،	

لزامي(.	اأما	 �شريطة	العمل	بمقاربة	اإرادية	و�سارمة	)اأي	تطبيق	مقت�سيات	القانون	المتعلق	بالتعليم	الاإ

بقاء	على	التلاميذ	 ولى،	فتكمن	في	تح�سين	معدلات	الاإ
أ
المهمة	الثانية،	والتي	لا	تقل	�سعوبة	عن	الا

في	المدر�سة	الابتدائية،	مع	الرفع	الملمو�ص	من	جودة	التعلمات.

بالمردودية	 يرتبطان	 اثنين،	 العمل	على	تحقيق	هدفين	 والمتو�سط،	 الق�سير	 المدى	 اإذن،	على	 يمكن،	

الداخلية	للمدر�سة	الابتدائية:

طفال	من	الفئة	العمرية	6-11	�سنة،	على	 بلوغ		معدل	للتمدر�ص	لا	يقل	عن	95%	بالن�سبة	للاأ 	•
م�ستوى	كل	جماعة،	وذلك	في	اأفق	�سنة	2011؛	

طفال	الم�سجلين	في	�ستنبر	2008،	 عدادي،	بالن�سبة	للاأ الو�سول	اإلى	معدل	نجاح	لولوج	التعليم	الاإ 	•
بن�سبة	90%	ودون	تكرار،	وذلك		في	اأفق	�سنة	2014.

فق،	في	تح�سين	العر�ص	التربوي،	وفي	اإعادة	التركيز	على	
أ
ولوية،	في	هذا	الا

أ
جراءات	ذات	الا تتمثل	الاإ

�سا�سية.
أ
التعلمات	الا

وتح�سين	 المدار�ص،	 تاأهيل	 عادة	 لاإ وا�سع	 برنامج	 عبر	 بال�شرورة،	 التربوي،	 العر�ص	 تح�سين	 ويمر	

من،	الدعم	البيداغوجي،	الم�ساعدة	المبا�شرة	
أ
طفال،	)المطاعم	المدر�سية،	النقل،	الا الخدمات	المقدمة	للاأ

بناء	 طريق	 عن	 الابتدائية،	 المدار�ص	 �سبكة	 وتو�سيع	 الخا�سة(،	 الحاجات	 وذي	 المعوزين	 طفال	 للاأ

وحدات	مدر�سية	جديدة.		

الكتابة،	الح�ساب،	 )القراءة،	 �سا�سية	
أ
الا المعارف	والكفايات	 المدر�سة	الابتدائية	على	 تركيز	 اإعادة	 ما	

اأ

�سافة	اإلى	ال�سلوك	المدني(،	فتتم	من	خلال	موا�سلة	تطوير	البرامج	والمناهج،	وملاءمة	ا�ستعمالات	 بالاإ

بح�سب	 التدري�ص	 )طرائق	 الفارقية	 البيداغوجيا	 ليات	 لاآ التدريجي	 التوظيف	 عبر	 تمر	 كما	 الزمن،	

منتظم،	في	 	 مدر�سي	 دعم	 وعبر	 واأو�ساعهم(،	 المتعلمين	 حاجيات	 تراعي	 فراد،	
أ
الا اأو	 المجموعات	

متناول	كافة	المتعلمين	المتعثرين.	

لهذا	الغر�ص،		يتعين	تعميم	اختبارات	ورَوائز	للر�سد	المبكر	لل�سعوبات	الدرا�سية	التي	يعاني	منها	

التلاميذ،	خا�سة	في	القراءة،		وتعميمها	على	الفِرق		التربوية،	وعلى	�سعيد	الموؤ�س�سات	التعليمية.

وعلى	الفِرق	التربوية	داخل	موؤ�س�سات	التعليم	الابتدائي	اأن	تجعل	من	الوقاية	من	ال�سعوبات	المدر�سية	

باعتبارها	 الدرا�سية،	 لل�سعوبات	 والفردية	 الملائمة	 فالمعالجة	 اأ�سا�سيا	في	عملها.	 وتجاوزها،	محورا	

و�سيلة	�شرورية	ل�سمان	النجاح	الدرا�سي	للجميع،	يجب	اأن	تحل	محل	الممار�سة	غير	الفعالة	المتمثلة	
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في	التكرار.	فهذه	الظاهرة،		اإن	لم	يكن	من	الممكن	الق�ساء	عليها	كليا	في	التعليم	الابتدائي،	حاليا،	

قل،	تقلي�ص	حجمها،	وجعلها	اآخر	بديل	يتم	اللجوء	اإليه،	في	نهاية	المطاف،	
أ
نه	من	الممكن،	على	الا فاإ

وعند	ا�ستنفاذ	باقي	الو�سائل	البيداغوجية.	ويمكن	اأن	ت�سطلع	خلايا	لليقظة		بتنظيم	وتن�سيط	الدعم	

ق�سام.		
أ
لفائدة	التلاميذ	المتعثرين،	بناء	على	تقارير	مجال�ص	الا

في	هذا	ال�سدد،	يتعين	توجيه	اهتمام	خا�ص	اإلى	الموؤ�س�سات	التعليمية	بالو�سط	القروي،	التي	ت�ستقبل	

�سافة	اإلى	الدعم	الاجتماعي،	الذي	لا	يمكن	الا�ستغناء	 فئات	من	التلاميذ	في	و�سعية	ه�سة.	فبالاإ

عنه،	ولا�سيما	بالن�سبة		للفتيات	وللاحتفاظ	بهن	في	المدر�سة،	من	ال�شروري	تح�سين	ظروف	الوحدات	

المدر�سية،	و�سمان	الح�سور	الفعلي	والناجع	للتاأطير	البيداغوجي،	وتجديد	مقاربات	التدري�ص	الموجهة		

للمتعلمين	في	الو�سط	القروي.	

من	جهة	اأخرى،	يتعين	العمل	على	مقاربة	مبتكرة	لحفز	تمدر�ص	الفتيات	القرويات	ول�سمان	تعليم			

طفال	ذوي	الحاجات	الخا�سة،	تاأخذ	بعين	الاعتبار	خ�سو�سيات	هذه	الفئات	ومتطلبات	التتبع	
أ
الا

الناجع	لم�ساراتهم	الدرا�سية.	

�صا�صية في الم�صتوى الابتدائي:   التركيز على المعارف الاأ

ماذا ي�صتدعي ذلك؟

�سا�سية	التي	ينبغي	اأن	
أ
التوجه	التدريجي	نحو	اعتماد	مرجعية	محددة	للكفايات	والمعارف	الا 	•

يتحكم	فيها	كل	متعلم	بال�شرورة	،	عند	نهاية	كل	�سلك	درا�سي،	)وهو	ما	ي�ستدعي	مراجعة	

بي�ص،	خا�سة	على	م�ستوى	برامج	التعليم	الابتدائي(؛
أ
الكتاب	الا

تخ�سي�ص	مزيد	من	ال�ساعات	لتقوية	اكت�ساب	كفايات	القراءة	والكتابة	والح�ساب،	وربما	�ساعات	 	•
خرى؛

أ
اأقل	لبع�ص	المواد	الا

نجاعة	في	طرائق	التدري�ص،	مع	بذل	مجهود	اأكبر	فيما	يتعلق	بالتكوين	الم�ستمر	للمدر�سين،	 	•
بالموازاة	مع	اإعطاء	دينامية	جديدة	للبحث	البيداغوجي؛

دوات	الديداكتيكية	الملائمة	)توفير	الو�سائل،	تب�سيط	الكتب	المدر�سية،	
أ
المزيد	من	التجهيزات	والا 	•

اإلخ(؛

اإعادة	تنظيم	الف�سل	الدرا�سي،	بالعمل	بمجموعات	�سغيرة،	مما	ي�سمح	بالا�ستجابة	للحاجات	 	•
المتباينة	للمتعلمين؛

تعزيز	درو�ص	الدعم	لفائدة	التلاميذ	الذين	يعانون	من	�سعوبات	درا�سية	)في	المدر�سة	و�سمن	 	•
الزمن	الدرا�سي	الر�سمي(؛

وخا�سة	 تقدمهم،	 بمتابعة	 ي�سمح	 التلاميذ،	 مكت�سبات	 لتقويم	 فيه	 وموثوق	 متين	 جهاز	 	•
بالك�سف	ب�شرعة	عن	ال�سعوبات؛

�سا�سية.
أ
تكثيف	عمليات	التفتي�ص	والتاأطير	البيداغوجي	المرتبطة	بالتعلم	والمعارف	الا 	•
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عدادية : تركيز العمل على هذه الحلقة  الحا�صمة   2.1 .  المدر�صة الاإ
من المنظومة  

عدادية،		 عدادي	اليوم	الحلقة	الحا�سمة	في	منظومتنا	التربوية.	فالمدر�سة	الاإ يمثل	التعليم	الثانوي	الاإ

جيال	
أ
لزامي،	ولكونها	ت�ستقطب	اأعدادا	هائلة	من	الا بو�سفها	المرحلة	النهائية	من	طور	التعليم	الاإ

نها	تجد	نف�سها،	اأحيانا،	غير	قادرة	على	القيام	بالمهام	المنوطة	بها	 المنتمية	اإلى	فئة	عمرية	ح�سا�سة،	فاإ

كمل	مما	يعمق	من	حدة	اآفة	الانقطاع	المدر�سي.	وعلى	هذا	الم�ستوى	التعليمي	اأي�سا	
أ
على	الوجه	الا

تبرز	ال�سعوبات	المدر�سية،	التي	تراكمت	في	المرحلة	الابتدائية،	مما	يوؤثر	�سلبا	على	جودة	التعلمات،		

ويُ�سعف	حظوظ		نجاح		التلاميذ،	وارتقائهم	الدرا�سي.

�سلاح	التربوي،	هدفان	رئي�سيان: عدادية،	في	اإطار	اإعطاء	نف�ص	جديد	للاإ لدينامية	المدر�سة	الاإ

عدادي	)الفئة	العمرية	12-15	�سنة(	مرحلة	لتوطيد	المعارف	والكفايات،	وتنمية	 جعل	التعليم	الاإ 	•
عداد	للممار�سة	الفاعلة	للمواطنة،	والتعبير	عن	الخيارات	ال�سخ�سية،	 ا�ستقلالية	التلاميذ،	والاإ

طفال،	الجنوح...	(؛
أ
واكت�ساف	المهارات،	والوقاية	من		الانحرافات	)اأطفال	ال�سوارع،	ت�سغيل	الا

طفال	من	12	اإلى	15	�سنة،	ينتقل	من	74%	حاليا،	اإلى	90%	�سنة	
أ
جعل	معدل	تمدر�ص	الا 	•

.2012

	لهذه	الغايات،		لا	بد	من	اتخاذ	ثلاث	مبادرات	حا�سمة:

طراف	المعنية:	قطاعات	التربية،	
أ
عداديات،	من	خلال	ت�سافر	جهود	جميع	الا دعم	التاأطير	بالاإ 	•

المنتخبة،	 الهيئات	 التربويون،	 الفاعلون	 التعليمية،	 الموؤ�س�سات	 النيابات،	 الجهوية،	 كاديميات	
أ
الا

ال�سلطات	المحلية...؛

عداديات،	ي�سمل	تاأهيل	 الانخراط	في	برنامج	طموح	لتو�سيع	وتح�سين	العر�ص	التربوي	بالاإ 	•
تلك	التي	يفوق	عمرها	ع�شر	�سنوات،	وبناء	األف	اإعدادية	جديدة	في	غ�سون	ال�سنوات	الخم�ص	

الترابية،	وتجهيزها	 الدوائر	 مراكز	 عداديات	في	 الاإ بناء	هذه	 	 المجدي	 القادمة.	و�سيكون	من	

هيلها	لتقديم	الدعم	للتلاميذ	)ولا�سيما	بالو�سط	القروي(؛ بالداخليات،	وتاأ

عدادي،	تتيح	 جة	لطور	التعليم	الاإ عدادي	بو�سفه	�سهادة	متوِّ رد	الاعتبار	لدبلوم	التعليم	الاإ 	•
هيلي	اأو	التكوين	المهني. الولوج	اإلى	الثانوي	التاأ

ولي : التدخل المبكر في الم�صار الدرا�صي للطفل، التعليم الاأ  . 3.1 
  من اأجل تفعيل اأف�صل لتكافوؤ الفر�س

طفال	 ولية	العالية	الجودة	)للاأ
أ
توؤكد	الدرا�سات	التي	تم	اإنجازها	عبر	العالم،	على	مدى	اأهمية	التربية	الا

4-5	�سنوات(	في	النجاح	المدر�سي	للطفل؛	فهي	ت�سهم	في	الحد	من	التكرار،	والهدر	المدر�سي،	وتي�سير	
الفر�ص.	وتُعتبر	الا�ستثمارات	 التدري�ص،	وتر�سيخ	مبداأ	تكافوؤ	 البيداغوجية	على		م�ستوى	 العملية	
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كثر	مردودية	�سمن	النفقات	التربوية.
أ
ولي	من	بين	الا�ستثمارات	الا

أ
العمومية	في	قطاع	التعليم	الا

�سلاحات	التربوية.	 ولوية	في	الاإ
أ
ورا�ص	ذات	الا

أ
ولي	في	مختلف	اأنحاء	العالم	اأحد	الا

أ
ي�سكل	التعليم	الا

طفال	المغاربة،	ما	بين	4	و	5	�سنوات،	من	
أ
وعلى	الرغم	من	ذلك،	لا	ي�ستفيد	�سوى	10%	من	الا

ولي.	
أ
برنامج	تربوي	ع�شري	في	التعليم	الا

لذلك،	يعتبر	اتخاذ	اإجراءات	فعالة	على	م�ستوى	قاعدة	المنظومة،	و�سيلة	واعدة	و�شرورية	اليوم.	ومع	

نه	ي�ستدعي	اتخاذ	خطوة	جريئة	واعتماد	 لزامي،	فاإ ولي	لا	يندرج	في	اإطار	التعليم	الاإ
أ
اأن	التعليم	الا

برنامج	طموح.	ويمكن	اأن	تنتظم	المبادرة	التي	ينبغي	اتخاذها	حول	هدفين	اأ�سا�سيين:	

لواقعنا	 وبمراعاة	 مغربية،	 بهوية	 المدر�سية،	 قبل	 ما	 للتربية	 وع�شري	 جديد	 مفهوم	 �سياغة	 	•
وخ�سو�سياتنا؛

ولي،	كفيلة	بو�سع	المفهوم	الجديد	في	محك	الاختبار،	
أ
تنفيذ	م�ساريع	نموذجية	خا�سة	بالتعليم	الا 	•

عداد	لتعميمه	بالتدريج	في	اأفق	�سنة	2015.	 وبالاإ

رغبة	في	اإعطاء	القدوة	باإ�شراك	اأ�شرة	التعليم	في	هذا	الم�شروع،	اأطلقت	موؤ�س�سة	محمد	ال�ساد�ص	

ولي،		يتم	
أ
عمال	الاجتماعية	للتربية	والتكوين	برنامجا	نموذجيا	للنهو�ص	بالتعليم	الا

أ
للنهو�ص	بالا

ولية،	وهو	برنامج	يقدم	حلولا	
أ
اإنجازه	بم�ساركة	قطاع	التعليم	المدر�سي،	وبم�ساعدة	مهنيي	التربية	الا

ر		 طَّ مبتكرة	لتوفير	تعليم	اأولي	ذي	جودة	للجميع،	قابل	للتفعيل	ال�شريع	على	اأر�ص	الواقع	)اأنظر	الموؤ

اأ�سفله(.
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وباإمكان	ال�سلطات	التربوية،	والجماعات	المحلية،	والفاعلين	الاقت�ساديين،	با�ستلهام	هذه	التجربة،	

�شر	المغربية.		
أ
ولي	لجميع	اأبناء	الا

أ
طلاق	ال�شريع	لبرنامج	وا�سع	لتوفير	ولوج	التعليم	الا الاإ

حفز المبادرة والامتياز في الثانوية التاأهيلية والجامعة  .2 
  والتكوين المهني   

لزامي،	تمكينها	من	الو�سائل	 يقت�سي	النهو�ص	بدور	موؤ�س�سات	التربية	والتكوين	ما	بعد	التعليم	الاإ

التفوق	 وت�سجع	 المبادرة	 على	 وتكوينية،	تحفز	 تربوية	 م�ساريع	 للانخراط	في	 ال�شرورية	 ليات	 والاآ

والامتياز،	في	تلاوؤم	مع	محيطها	الاقت�سادي	والاجتماعي،	على	نحو	يجعلها	توؤمن	حاجات	البلاد	

جيال	المتعلمة	تحقيق	ذاتها	واختيار	م�ساراتها	 طر	والنخب	العلمية	والتقنية	والمهنية،	وتتيح	للاأ
أ
من	الا

مثل	لتكافوؤ	الفر�ص؛	
أ
واإظهار	نبوغها.	وهو	اأفق	للعمل	لا	يتنافى	مع	الحر�ص	اللازم	على	التفعيل	الا

ن�ساف،	كما	اأن	قيم	التباري	والتناف�ص،	على	 ذلك	اأن	الم�ساواة	ال�سكلية	لي�ست	بال�شرورة	مرادفا	للاإ

ولي الم�شروع النموذجي للتعليم الاأ

ولي،	والتفكير	في	
أ
على	للتعليم	منذ	�سهور	بتعميق	الدرا�سة	والبحث	في	التعليم	الا

أ
يقوم	المجل�ص	الا

طفال	الم�ستفيدين	
أ
جال	القريبة،	وب�سكل	ملحوظ،	من	اإجمالي	الا نه	اأن	يرفع	في	الاآ اإعداد	برنامج	من	�ساأ

من	هذا	التعليم	في	المغرب.	وهي	مبادرة	مطابقة	لما	جاء	في	الميثاق	الوطني	للتربية	والتكوين،	الذي	

ولي،	مجالا	من	مجالاته	الكبرى	في	التجديد.	الهدف	من	ذلك،	كما	
أ
جعل	من	تعميم	التعليم	الا

ولي،	بمعايير	دولية	وجودة	مت�ساوية	وفي	متناول	
أ
هو	محدد،	هو	توفير	عر�ص	تربوي	في	التعليم	الا

طفال	المتراوحة	اأعمارهم	بين	4	و5	�سنوات	
أ
الجميع،	ي�ستقبل	في	اأفق	2015	حوالي	50%	من	الا

)اأكثر	من	600.000	طفل(.	ومن	اأجل	اإعطاء	الانطلاقة	لهذه	المبادرة	وتر�سيخ	م�سداقيتها	واختبار	

عمال	الاجتماعية	للتربية	والتكوين	
أ
الخيارات	المعتمدة،	قامت	موؤ�س�سة	محمد	ال�ساد�ص	للنهو�ص	بالا

ولي،	في	اأفق	2010	وذلك	لا�ستقبال	3000	
أ
حداث	حوالي	100	وحدة	للتعليم	الا باعتماد	برنامج	لاإ

ولى	اأبوابها	في	�ستنبر	2008،	
أ
اإلى	4000	طفل	في	قرابة	مائة	جماعة	محلية.	و�ستفتح	الوحدات	الا

بتدبير	م�سترك	بين	جمعية	متخ�س�سة	محدثة	لهذه	الغاية	،	تمثَّل	موؤ�س�سة	محمد	ال�ساد�ص	في	

مكتبها	التنفيذي،	وبين	ممثلين	عن	القطاعات	الحكومية	المعنية.

ر�ساء	هذه	المبادرة	في	 النموذجي	لهذا	الم�شروع	على	اختبار	المبادئ	الموجهة	لاإ و�سيعمل	البرنامج	

ول	،	هو	تعليم	اأولي	بنف�ص	
أ
ولي،	والتاأكد	من	اإمكانية	تطبيقها	وتعميمها.	ذلك	اأن	المبداأ	الا

أ
التعليم	الا

الجودة	للجميع،	على	م�ستوى	البناية	والمرافق	وتكوين	المربيات	والمربين	والتعلمات.	اأما	المبداأ	الثاني	

فيتمثل	في	اختلاف	تكلفة	الولوج	والا�ستفادة	ح�سب	المواقع	الجغرافية	للوحدات	وت�سامنها	المالي،	

بغاية		األا	تعوق	التفاوتات	الاجتماعية	ولوجها.	ويتعلق	المبداأ	الثالث،	بالم�ساهمة	الثلاثية	في	مجمل	

الممول	 يوؤديه	 خير	
أ
الا والثلث	 المحلية،	 الجماعات	 توؤديه	 اآخر	 وثلث	 �شر،	

أ
الا توؤديه	 ثلث	 التكاليف:	

خير،	في	طبيعة	العر�ص	
أ
)موؤ�س�سة	محمد	ال�ساد�ص	في	المرحلة	التجريبية(.	ويتمثل	المبداأ	الرابع	والا

�سهام	في	مجهود	الارتقاء	بالتعليم	الابتدائي. وجاذبيته	للاإ
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اأ�سا�ص	الجدارة	والا�ستحقاق،	لا	تتعار�ص	واإعمال	مبداإ	تكافوؤ	الفر�ص.

و�سع	 يلف	 يزال	 ما	 الغمو�ص	 ن	 فاإ الا�ستقلالية،	 عهد	 بالفعل	 دخلت	 قد	 الجامعة	 كانت	 واإذا	

لزامي	والتعليم	العالي،	تعرف	الثانوية	 هيلية.	ونظرا	لكونها	حلقة	وا�سلة	بين	التعليم	الاإ الثانوية	التاأ

المنظومة	 داخل	 والتفوق	 هيل	 للتاأ ف�ساء	 بو�سفها	 هويتها،	 تحديد	 في	 كبيرة	 �سعوبة	 هيلية	 التاأ

الوطنية	للتربية	والتكوين.

الثانوي التاأهيلي: تمكين الثانويات من الانخراط في م�صاريع تربوية   .1.2 
متنوعة ومحفزة على التفوق  

هيلية،	باعتبارها	ف�ساء	مر�سحا	لا�ستقبال	اأعداد	متزايدة	من	ال�سباب	 يتعين	اأن	تكون	الثانوية	التاأ

المغاربة،	م�ستعدة	لرفع	ن�سيبها	من	التحدي	التربوي.	وبالفعل،	فاإن	الرهانات	متعددة،	وترتبط	على	

همية،	هي:	
أ
الخ�سو�ص	بثلاث	اإ�سكالات	لا	تخلو	من	الا

•	جودة	التعلمات	)ولا�سيما	اللغات(؛	
•	التوجيه	نحو	�سعب	الثانوي	التاأهيلي	)وذلك	بن�سب	اأكثر	نحو	ال�سعب	العلمية	والتقنية(؛	

•	جودة	محيط	الموؤ�س�سات	)الت�سدي	لل�سلوكات	اللامدنية(.
هيلية	ت�ستحق	كذلك	اأن	تنخرط	 �سكالات	اإيجاد	اأجوبة	عاجلة،	فالثانوية	التاأ •	ت�ستدعي	هذه	الاإ
نها	اأن	تدفع	 في	م�ساريع	جديدة،	من	المتوقع	اأن	يكون	لها	وقع	حا�سم	على	جودتها،	ومن	�ساأ

بها	اإلى	�سبل	التفوق	والامتياز.

هيلية	المزيد	من	الا�ستقلالية	بتب�سيط	الم�ساطر	وتوفير	و�سائل	العمل	اللازمة	 اأولا:	اإعطاء	ثانوياتنا	التاأ

لتمكينها	من	الانخراط	في	م�ساريع	تربوية	مجددة	ومتنوعة؛	حيث	اإن	جودة	هذه	الم�ساريع	من	

نها	اأن	تحرر	الثانويات	المغربية،	ويدفعها	للبحث	الم�ستمر	عن	التجديد	والامتياز.	ومن	ثم،	يمكن	 �ساأ

اأن	تبرز	عدة	مبادرات،	كفيلة	بهيكلة	مجال	التعليم	الثانوي	التاأهيلي:	�سعب	وم�سالك	موجهة	نحو	

المهن؛	ثانويات	من	نوع	»ريا�سة	ودرا�سة«؛	م�سالك	اأدبية	وعلمية	وتقنية	بلغات	اأجنبية،	)فرن�سية،	

انجليزية،	ا�سبانية...(،	تكر�ص	التفوق	والامتياز.

ثانيا:	اإحداث	ثانويات	مرجعية.	فالثانوية	التاأهيلية	لي�ست	مجرد	اأداة	للتميز	والمناف�سة	،	ولكنها	اأي�سا	رافعة	

من	رافعات	الارتقاء	الاجتماعي،	القائم	على	الا�ستحقاق،	وو�سيلة	فعالة	وواعدة	لتن�سئة	النخب	العلمية	

والتقنية	والفكرية	للبلاد.	والغاية	اأن	ت�سبح	الثانويات	المرجعية،	بمثابة	اأقطاب	للامتياز،	ت�سهم	في	الارتقاء	

بالمنظومة	التربوية	الوطنية،	وذلك	من	خلال	اإجراءات	انتقائية	�سفافة،	ونظام	تربوي	بممار�سات	خلاقة.

هيلية	من	ا�ستيعاب	المعايير	التربوية	الدولية	في	التدبير،	وفي	 ثالثا:	تمكين	اأكبر	عدد	من	الثانويات	التاأ

جودة	التدري�ص	والتعلمات	والمردودية.	والحال	اأن	العديد	من	الموؤ�س�سات	المغربية،	العمومية	والخا�سة	

قد	انخرطت	فعلا	في	هذا	الت�سور،	ولا�سيما	من	خلال	التح�سير	للبكالوريا	الدولية.	وقد	اأ�سبح	

خرى،	ويفتح	بذلك	اأفاقا	
أ
هيلية	الا مكان	اليوم	تو�سيع	هذا	الخيار،	لي�سمل	عددا	من	الثانويات	التاأ بالاإ
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اللغات،	 الدولية	في	 الم�ساركة	في	الاختبارات	 المغاربة؛	وذلك	من	قبيل	 المتعلمين	 جديدة	في	وجه	

علاميات،	والعلوم،	والمهن...	بمعايير	دولية.	و�سي�سهم	هذا	الانفتاح	على	 واإعداد	ال�سهادات	في	الاإ

هيلية،	كما	�سيكون	بمثابة	رافعة	هامة	في	يقظة	 هذه	المعايير،	في	اإغناء	الم�ساريع	التربوية	لثانوياتنا	التاأ

التجديد	البيداغوجي	المن�سود.

كما	ينبغي	العمل	على	اإعطاء	دينامية	جديدة	للحياة	المدر�سية	بالتعليم	الثانوي	التاأهيلي،	والانفتاح	

ن�سطة	الثقافية	والريا�سية...	
أ
على	الحياة	المهنية،	والا

هيلية،	كل	منها	ح�سب	وتيرتها	وطاقاتها؛	يُقترح		 لتوفير	ا�ستقلالية	اأكبر	في	التدبير	للثانويات	التاأ

تمتيعها	بو�سع	»م�سلحة	عمومية	ذات	تدبير	م�ستقل«	)SEGMA(،	كما	جاء	في	الميثاق،	وذلك		بعد	

هيلية،	ذات	الحجم	المتو�سط	)600	 عداد	والتجريب	والاختبار.	وتر�سد	للثانويات	التاأ �سيرورة	من	الاإ

اإلى	800	تلميذة	وتلميذ(،	ميزانية	منا�سبة	للت�سيير،	يُ�سمح	لها	بتلقي	م�ساهمات	عمومية	وخا�سة،		

لِ	تكاليف	كل	مبادرة	منها،	ت�سعى	اإلى	تح�سين	الجودة	والرفع	من	المردودية. وتَحمُّ

الجامعة : تعميق الا�صتقلالية، وتقوية دينامية البحث العلمي  .2.2 
  وبناء علاقات تعاقدية

3	تقوية الا�صتقلالية وتكري�س التعاقد مع الدولة

ن	العمل	 انخرطت	الجامعة	المغربية	فعلا	في	م�سار	ا�ستقلاليتها،	الذي	ينبئ	بنتائج	واعدة.	ويتعين	الاآ

مكانات	التي	 على	تعميق	هذه	التجربة،	من	خلال	ثلاثة	اإجراءات	اأ�سا�سية	هي:	ا�ستغلال	جميع	الاإ

يتيحها	القانون	00-01	على	م�ستوى	ا�ستقلالية	الجامعة؛	ا�ستكمال		تح�سين	اآليات	الحكامة	المتوافرة	

حاليا؛	وا�ستك�ساف	هوام�ص	جديدة	للا�ستقلالية	من	اأجل	جامعة	اأكثر	فعالية	واإنتاجية،	وفي	م�ستوى	

رُ	اأ�سفله	بع�ص	ال�سبل	الممكن	نهجها	لتحقيق	هذه	الغاية. طَّ رهانات	المناف�سة	الدولية.	ويبين	الموؤَ

تعزيزا	لهذه	الا�ستقلالية،	يتعين	خ�سوع	الجامعة		للتقويم،	والانخراط		في	علاقة	تعاقدية	مع	الدولة؛	اإذ	من	

�ساأن	المقاربة	التعاقدية	اأن	تو�سح	الروؤية	بالن�سبة	لم�شروع	الجامعة،	وتحدد	الم�سوؤوليات،	وت�سهم	في	انخراط	

داء	الجامعة	ومردوديتها.
أ
جميع	الفاعلين،	بما	في	ذلك	الوزارة	الو�سية،	في	اإطار	التح�سين	الم�ستمر	لا

وعلى	الجامعة	المغربية،	اإ�سافة	اإلى	تطوير	اآلياتها	في	التدبير	والحكامة،	اأن	تكون		لها	طموحات	اأكبر،	

ن	التجديد	العقاري	للمرافق	والبنايات	اأن	يواكب	ويدعم	�سيرورة	التجديد	 وعلى	�سبيل	المثال،	فمن	�ساأ

وظائفها	 جانب	 اإلى	 العلمي،	 البحث	 مجال	 في	 لن�ساطها	 جديدة	 دينامية	 واإطلاق	 كاديمي،	
أ
الا

�سا�سية	في	التكوين	والتاأطير،	بتعاون	متزايد	مع	ال�شركاء	والمقاولات.	
أ
الا

�سافة	اإلى		ذلك،	فالجامعة	المغربية	مدعوة	لتطوير	م�سالكها	الممَُهنِنَة،	وتاأهيل	ال�سعب	والم�سالك	 بالاإ

زدواجية.	لذا،	ينبغي	اأن	توجه	الجهود،	خلال	ال�سنوات	المقبلة،	نحو	 العامة،	تفاديا	لبروز	نوع	من	الاإ

ن�سانية		 داب	والعلوم	الاإ جازة	في	ال�سعب	ذات	الا�ستقطاب	المفتوح،	خا�سة	في	الاآ اإ�سلاح	عميق	للاإ

والاجتماعية	وغيرها.
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ال�صبل المتاحة من اأجل تعميق ا�صتقلالية الجامعة المغربية

قطع	م�سار	ا�ستقلالية	الجامعة،	الذي	انطلق	�سنة	2003،	اأ�سواطا	مهمة.	ومع	ذلك،	اأبانت	درا�سة	

وال�سلطات	 الموارد	 تفوي�ص	 اأن	 على	 	،2007 �سنة	 اإنجازها	 على	 للتعليم	 على	
أ
الا المجل�ص	 اأ�شرف	

اإمكانات	 ن	
اأ كمل،	وعلى	

أ
للجامعات،	طبقا	لمقت�سيات	القانون	رقم	01.00،	لم	يتم	على	الوجه	الا

داء	الجامعة	تبقى	حبي�سة	اختلالات	هياكل	حكامتها	الجديدة. الارتقاء	باأ

دارة	مقيدا	بعدد	 طر	المكلفة	بالتدري�ص	والاإ
أ
فعلى	م�ستوى	الموارد	الب�شرية	مثلا،	يبقى	توظيف	الا

توظيف	 على	 قادرة	 غير	 الجامعة	 تزال	 ما	 الوزارة،	في	حين	 قبل	 من	 المخ�س�سة	 المالية	 المنا�سب	

مدر�سين	متعاقدين	اعتمادا	على	مواردها	الخا�سة،	ولا	ت�ستطيع	�شرف	تعوي�سات	اإ�سافية	لموظفيها	

كما	تن�ص	عليه	المادة	17	من	القانون	الم�سار	اإليه	اأعلاه.	وعلى	م�ستوى	تدبير	الموارد	المالية،	كذلك،	لا	

تتوفر	الجامعة	على	�سلاحية	�شرف	مواردها	الخا�سة.	ويبقى	تفعيل	م�شروع	الموؤ�س�سة	رهين	القرارات	

المتعلقة	بتنفيذ	الميزانية	على	م�ستوى	الوزارات	الو�سية،	والتي	غالبا	ما	ت�سدر	في	وقت	متاأخر	من	

ال�سنة	المالية.

�سا�سية	التالية:
أ
وتبرز	اليوم	�شرورة	تعميق	ا�ستقلالية	الجامعة	من	خلال	المداخل	الا

مكانات التي يتيحها القانون رقم 01-00  ا�صتثمار كامل الاإ  .1 
في مجال ا�صتقلالية الجامعة:  

ال�سماح	للجامعات	با�ستغلال	مواردها	الخا�سة،	طبقا	لمقت�سيات	القانون	المذكور	اأعلاه	)المادة	18(،	 	•
ولا�سيما	فيما	يتعلق	بالتوظيف	و�شرف	التعوي�سات	لجزء	من	موظفيها؛

طر	الجامعية	والتمثيليات	النقابية	بخ�سو�ص	�سياغة	نظام	
أ
فتح	النقا�ص	بين	القطاعات	الو�سية	والا 	•

جديد	للموظفين،	كما	هو	من�سو�ص	عليه	في	القانون؛	وذلك	حتى	تتمكن	الجامعة	من	توظيف	

مدر�سيها	واأطرها	بح�سب	الحاجات،	وحفزها	وتثمين	عملها؛

�ساتذة	الباحثين	وطلبة	الجامعة،	وذلك	من	خلال	م�ساعفة	
أ
ت�سجيع	تنويع	الموارد	المالية	بالا�ستعانة	بالا 	•

اأن�سطة	البحث	والخبرة	والخدمات	المقدمة	للغير،	وذلك	طبقا	لما	تخوله	المادة	18	من	حقوق؛

مد	الجامعة	باآليات	التقويم	ال�شرورية	)التقويم	الذاتي	والتقويم	الخارجي(،	لتقويم	مردوديتها	الداخلية	 	•
دارية	واأن�سطة	البحث. والخارجية،	ومختلف	الجوانب	البيداغوجية	والاإ

2.   الارتقاء باآليات الحكامة:
اإعادة	التفكير	في	طريقة	تعيين	رئي�ص	الجامعة	وروؤ�ساء	الموؤ�س�سات	)تزامن	فترات	الولاية(	من	اأجل	 	•
ترابط	اأكبر	بين	م�ساريعها،	التي	توجد	اليوم	في	مناأى	عن	بع�سها	البع�ص،	وتن�سيق	اأف�سل	بين	

اأ�سغالها	في	اإطار	عمل	ت�ساركي	وبناء؛

اإعادة	النظر	في	ت�سكيلة	مجل�ص	الجامعة	بتقلي�ص	عدد	اأع�سائه	)لمزيد	من	الفعالية(	وبا�ستهداف	 	•
ع�ساء	بدورهم	ب�سكل	اأكبر؛

أ
اأدق	لل�شركاء	الخارجيين،	عبر	تح�سي�ص	الا

تحديد	دور	مجل�ص	الموؤ�س�سة	واإعادة	موقعته	�سمن	الم�ساطر،	مع	تر�سيخ	الوعي	بالانتماء	للموؤ�س�سة	 	•
ولم�شروعها؛
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�سا�ص،	
أ
فتح	نقا�ص	مع	ال�سلطات	الو�سية	من	اأجل	تحديد	ومعالجة	بع�ص	ال�سعوبات	الراجعة،	بالا 	•

جال	الطويلة	لر�سد	الميزانيات	ال�سنوية	ولتوظيف	الموارد	 اإلى	ثقل	وتعقد	الم�ساطر،	من	قبيل	الاآ

الب�شرية	المطلوبة؛

تدقيق	التدبير	المالي	للجامعة	ومدها	باآليات	المراقبة	والمواكبة؛ 	•
هيلها	لمعرفة	اأف�سل	للطرق	الحديثة	لتدبير	 دارية	والمالية،	من	اأجل	تاأ طر	الاإ

أ
تكوين	وتاأطير	ومواكبة	الا 	•

ليات	حكامتها. الجامعة	وتطبيق	اأنجع	لاآ

3	تقوية دينامية البحث العلمي والابتكار في المجالات الواعدة

علاوة	على	ما	�سبق،	تنتظر	الجامعة	المغربية	تحديات	كبرى	ترتبط	بجبهة	البحث	العلمي	والابتكار،	

اللذين	يمثلان	قاطرة	للنمو	الاقت�سادي	والتنمية،	وهو	خيار	�شروري	ولي�ص	من	قبيل	الترف	الفكري	

�سا�سي.	
أ
مية،	ومن	�سعف	جودة	التعليم	الا

أ
مر	بمجتمع	يعاني	من	ن�سبة	عالية	من	الا

أ
واإن	تعلق	الا

لذا،	يظل	تطوير	البحث	العلمي	هدفا	في	متناول	بلد	كالمغرب.

وبالفعل،	فاإن	الباحثين	المغاربة	ما	فتئوا	يوؤكدون	قدرتهم	على	رفع	تحدي	الارتقاء	بالبحث	العلمي	

�سا�سي	منه	والتطبيقي،	في	اتجاه	مجالات	متعددة	للامتياز	العلمي.	ويتعين	اليوم	على	
أ
الوطني،	الا

اإطار	ا�ستراتيجية	 اأ�سا�سية،	في	 الجامعة،	كما	على	ال�سلطات	العمومية،	العمل	على	ثلاثة	واجهات	

وطنية	للبحث	والابتكار:

تو�سيع	القاعدة	العلمية	للبلاد،	من	خلال	تعبئة	المزيد	من	الباحثين	المغاربة،	داخل	الوطن	اأو	 	•
وطنية	 م�ساريع	 حول	 ومادية،	 علمية	 عبر	محفزات	 جانب،	

أ
الا الباحثين	 وحتى	 بل	 خارجه،	

للبحث	العلمي.	كما	اأن	تطوير	القاعدة	العلمية	للبلاد	يبقى	رهينا	بعملية	اآنية	ووا�سعة	النطاق،	

هيلية	وبالجامعة.		فالمغرب	لن	يتمكن	 عب	العلمية	والتقنية	بالثانوية	التاأ تروم	تو�سيع	قاعدة	ال�سُّ

هداف	المعبر	عنها	في	مجال	الارتقاء	بقدرات	الهند�سة	الوطنية،	ولا	من	رفع	
أ
من	تحقيق	الا

ق�سام	العلمية	والتقنية.
أ
تحدي	البحث	العلمي،	بب�سعة	اآلاف	من	الم�سجلين	حاليا	في	الا

العلمية	 الكفاءات	 حركية	 ومواكبة	 العالمية،	 العلمي	 الابتكار	 مراكز	 مع	 والممرات	 القنوات	 مد	 	•
والتقنية	عبر	مختلف	اأرجاء	العالم؛	فالجامعة	المغربية	مطالبة	اليوم	بعقد	�شراكات	ذات	قيمة	

اأ�سا�ص	مبداإ	الفائدة	المتبادلة،	على	نحو	يخول	 م�سافة	عالية	مع	مراكز	البحث	العالمية،	على	

ثر	الايجابي	لهذه	ال�شراكات	على	جامعاتنا	
أ
تعبئة	قدراتنا	في	مجال	البحث	العلمي،	وتقوية	الا

ثر	في	تطور	البحث	
أ
ن	ت�سجيع	حركية	الباحثين	المغاربة	اأن	يكون	له	بالغ	الا واقت�سادنا.		ومن	�ساأ

العلمي	ببلادنا،	ولا�سيما	بتمكينهم	من	المزيد	من	الانفتاح	على	اللغات	الحية	وتكنولوجيات	

فيد	تحرير	�سيغ	
أ
علام	والم�ستجدات	العالمية	للبحث	العلمي.	من	هذا	المنطلق،	�سيكون	من	الا الاإ

لل�سبط	 ملائمة	 اآليات	 و�سع	 مع	 جنبية،	
أ
الا البحث	 ومراكز	 الجامعات	 بين	 الباحثين	 تبادل	

والتنظيم.	
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و	اإطلاق	مبادرات	موجهة	للبحث	والابتكار،	ت�ستهدف	مجالات	محددة	وذات	قيمة	
توطيد	اأ 	•

م�سافة،	بتعاون	مع	الن�سيج	المقاولاتي.	لقد	اأ�سحى	اليوم	معروفا	اأن	القدرة	على	البحث	العلمي	

لة	دينامية	داخل	�سوق	معولمة		باآلاف	من	 لة	دول	كبرى	اأو	اأخرى	�سغرى،	بل	م�ساأ لي�ست	م�ساأ

�سهام	في	هذه	 و	اإعادة	اختراعها.	فحظوظ	البلدان	ال�سغرى	للاإ
المنتجات	التي	ينتظر	اختراعها	اأ

كبر	منها،	اإذا	ما	�سعت	جاهدة	اإلى	ذلك	بحزم	وذكاء.	
أ
الدينامية	لا	تقل	عن	حظوظ	البلدان	الا

ال�سيا�سة	 وتت�سافر	الجهود	بين	 الروؤى	 بالمغرب،	 اليوم،	 تتنا�سق	 اأن	 الق�سوى	 همية	
أ
الا لمن	 واإنه	

اأكثر	 العلمي	 للبحث	 	 وطني	 م�شروع	 تحقيق	 اأجل	 من	 العلمي،	 البحث	 و�سيا�سة	 ال�سناعية	

طموحا،	ي�ستهدف	مجالات	جوهرية،	من	قبيل	البيوتكنولوجيا	والنانوتكنولوجيا،	والاقت�ساد	

الرقمي،	والطاقات	المتجددة	وال�سحة	والبيئة...	

في	نف�ص	ال�سياق،	يتعين	على	جامعاتنا	تطوير	اأقطاب	للامتياز،	ب�شراكة	مع	المقاولات	ومع	ال�شركاء	

جانب،	كما	يتعين	على	ال�سيا�سة	العمومية	تعزيز	وت�سجيع	اآليات	اأكثر	تناف�سية	لل�شراكة	والتطوير	
أ
الا

والتمويل	)على	الم�ستويين	التمويلي	وال�شريبي(،	ولا�سيما	عبر	اإر�ساء	برامج	تعاقدية،	و�شراكات،	واآليات	

راأ�ص	المال-المخاطر،	واإر�ساء	حا�سنات	للم�ساريع	المقاولاتية	بالجامعات.

اإذا	تم	دمجه	 اأكبر	 الزاوية	فيه،	واعدا	ب�سكل	 الذي	ت�سكل	الجامعة	حجر	 فق،	
أ
الا و�سي�سبح	هذا	

التدري�ص	في	كلياتنا	ومعاهدنا	 العلمي	وبين	 البحث	 اإطار	مقاربة	متوازنة	ومنتجة	تمزج	بين	 في	

العليا	ومدار�سنا.	فمن	المفرو�ص	اأن	ي�ستفيد	تعليمنا	العالي	من	تقدم	البحث	العلمي	في	بلادنا،	واأن	

تتح�سن	مردوديته.	ولتحقيق	التقائية	جهود	كافة	الفاعلين،	اأ�سحى	من	ال�شروري	تقوية	اأدوار	كل	

من	اأكاديمية	الح�سن	الثاني	للعلوم	والتكنولوجيات،	والمركز	الوطني	للبحث	العلمي	والتقني،	وكذا	

علام	العلمي	والتقني،	واإر�ساء	اآلية	وطنية	للتقويم	والبحث.	 تفعيل	المعهد	المغربي	للاإ

 3.2.  التكوين المهني : نحو تو�صيع الطاقة الا�صتيعابية وتقوية 
  الج�صور مع المنظومة التربوية ومع الن�صيج الاقت�صادي   

خيرة،	عن	قدرة	كبيرة	على	التكيف	مع	حاجات	التنمية	
أ
اأبان	قطاع	التكوين	المهني	في	ال�سنوات	الا

الاقت�سادية،	وتوفير	التكوينات	اللازمة	للاندماج	المهني	لخريجي	موؤ�س�سات	التكوين.	وبف�سل	التقدم	

المحرز،	يعرف	هذا	القطاع	اليوم	دينامية	ملمو�سة	في	حجم	الرهانات	التناف�سية	للبلاد.

المهني،	 التكوين	 لموؤ�س�سات	 الا�ستيعابية	 الطاقة	 تو�سيع	 القطاع	تحدي	 يرفع	هذا	 اأن	 ينبغي	 لذلك،	

مر	الرفع	من	اأعداد	الخريجين	من	هذه	
أ
لتتمكن	من	الا�ستجابة	لحاجات	الحياة	المهنية؛	اإذ	يتطلب	الا

الموؤ�س�سات	اإلى	ما	يفوق	160.000،	في	اأفق	�سنة	2012.

في	ارتباط	بذلك،	تبقى	الحاجَة	مُلحة	اإلى	تقوية	وتطوير	التكوين	المهني	في	مجالين	مهمين	هما:	

نظام	التكوين	القائم	على	المقاربة	باعتبار	الكفايات؛	والتكوين	المهني	الخا�ص.

كما	اأن	نظام	التكوين	بالتدرج،	ولا�سيما	في		قطاعي	الفلاحة	وال�سناعة	التقليدية،	يظل	في	حاجة		

لتـقائية	بينه	وبين	اأهداف	وبرامج	المبادرة	الوطنية	للتنمية	الب�شرية.	مما	 اإلى	التطوير،	بغية	تحقيق	الاإ

ي�ستدعي	فتح	مراكز	جديدة،	وخ�سو�سا	تلك	التي	ت�سهم	فيها	المقاولات.
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يتطلب	مجهود	تو�سيع	الطاقة	الا�ستعابية	للقطاع	اأي�سا،	مواكبة	موؤ�س�سات	التكوين	المهني	الخا�ص	

عتماد	)accréditation(	المعمول	 اإخ�ساعها	لنظام	الاإ التكوين	بها،	وبغاية	 اأجل	تاأهيل	م�سالك	 من	

به	في	هذا	ال�ساأن؛	بحيث	يكون	ن�سف	عدد	المتدربين	في	موؤ�س�سات	التكوين	المهني	الخا�ص	من	

خريجي	هاته	الموؤ�س�سات	المعتمَدة.		

من	ناحية	اأخرى،	فاإن	قطاع	التكوين	المهني	مدعو	اإلى	العمل	على	تنويع	م�سالكه	ح�سب	حاجات	

مر،	على	الخ�سو�ص،	بالتكوينات	ذات	ال�سلة	بالقطاعات	الواعدة،	مثل	
أ
الاقت�ساد	الوطني.	يتعلق	الا

وال�سناعات	 الجوية،	 والملاحة	 لكترونيك،	 والاإ ال�سيارات،	 و�سناعة	 	،)offshoring( الخدمات	 تحويل	

علام	والات�سال. لب�سة،	وتكنولوجيات	الاإ
أ
الغذائية،	والن�سيج	والا

اآليات	تدبير	التكوين	المعتمدة	حاليا،	بما	يتيح	اإعطاء	دور	اأكثر	 في	نف�ص	الاتجاه،	ينبغي	تكييف	

حيوية	لل�شركاء	الاجتماعيين	والاقت�ساديين.	ومن	ثم،	يظل	نظام	العقود	الخا�سة	للتكوين	في	حاجة	

اإلى	المزيد	من	التح�سين	والتطوير.

ن	تقوية	الج�سور	مع	التعليم	الثانوي	والتعليم	العالي،	وبناء	�شراكات	مجددة	مع	 واأخيرا،	فمن	�ساأ

تفعيل	 عبر	 ولا�سيما	 والنجاعة،	 الفعالية	 من	 المزيد	 المهني	 للتكوين	 ي�سمن	 اأن	 المنظومة،	 مكونات	

التعليم	 واإنجاز	م�ساريع	م�ستركة	مع	قطاعي	 الميثاق،	 عليها	 ن�ص	 التي	 والتكوين	 التربية	 �سبكات	

جازات	المهنية	في	موؤ�س�سات	التكوين	المهني	الخا�ص. المدر�سي	والعالي،	من	قبيل	الاإ

فقية الحا�صمة لمنظومتنا التربوية �صكاليات الاأ ة للاإ 3. المعالجة الملُحَّ

اإلى	جانب	العمل	على	واجهة	تحقيق	اإلزامية	التعليم	اإلى	غاية	15	�سنة	من	العمر،	وعلى	واجهة	حفز	المبادرة	

ولوية	في	الق�سايا	
أ
لزامي،	تتمثل	الواجهة	الثالثة	التي	تحظى	بالا والامتياز	في	م�ستويات	التعليم	ما	بعد	الاإ

مر،	على	الخ�سو�ص،	بما	يلي:
أ
فقية،	التي	من	الملُح	اإيجاد	حلول	عاجلة	وملائمة	لها.		ويتعلق	الا

أ
الا

انخراط	المدر�سين	والارتقاء	بمهنتهم؛ 	•
رافعات	الحكامة	القائمة	على		تر�سيخ		الم�سوؤولية:	الهياكل،	الفاعلون	وال�شركاء؛ 	•

التحكم	في	اللغات؛ 	•
التوجيه	واإعادة	التوازن	بين	الم�سالك.	 	•

1.3.   انخراط المدر�صين والارتقاء بمهنتهم 

من	منطلق	اأن	هيئة	التدري�ص	تعد	فاعلا	اأ�سا�سيا	في	النجاح	التربوي،	ينبغي	اأن	تكون	هذه	الهيئة	

�سلاح.			 في	عمق	النف�ص	الجديد	للاإ

�سلاح	،	فاإنها	ما	تزال	 غير	اأن	مهنة	التدري�ص،	رغم	التاأكيد	على	دورها	الحا�سم	في	الخطابات	المتتالية	للاإ

لم	ت�سكل	بعد	مو�سوع	م�ساريع	كبرى	للتجديد	والارتقاء.	واإذا	كانت		التعثرات	التي	عرفتها	المدر�سة	

المغربية		قد	اأثرت	على		المكانة	الاجتماعية	للمدر�ص،	فاإن	ذلك	لا	يلغي	�شرورة	م�ساءلة	دور	هيئة	التدري�ص	

�سلاح،	وجانب	الم�سوؤولية	الذي	قد	تتحمله	في	تعثرات	اأداء	ومردودية	المدر�سة.	 في	�سير	الاإ
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في	هذا	ال�سدد،	وبغية	تقوية	دينامية	تجديد	كفاءة	هيئة	التدري�ص	وتطويرها،	ومن	اأجل	حفزها	

على	المزيد	من	الانخراط	والت�سحية،	فاإن	المهمة	الراهنة	التي	تفر�ص	نف�سها	تتمثل	في	تثمين	مهنة	

�سلاح.	ولقد	ن�سجت	الظروف	اليوم،	واأ�سحى	من	 المدر�ص،	واإعطائها	المزيد	من	الم�سوؤولية	في	اإطار	الاإ

�سلاح،	نهج	حوار	بناء	ور�سين،	من	اأجل	تحقيق	منعطف	نوعي،	 ال�شروري	في	هذه	المرحلة	من	الاإ

المدر�سة	 اإنجاح	م�شروع	 وتر�سيخ	دورها	في	 والتكوين،	 التدري�ص	 بهيئة	ومهنة	 الارتقاء	 في	اتجاه	

المغربية	الجديدة.

ولية 3	انخراط المدر�صين في دينامية جديدة لتر�صيخ الم�صوؤ

ن،	بلورة	تعاقد	بين	المدر�ص	والمدر�سة،	وذلك	من	 ت�سمل	الخطوات،	التي	ينبغي	القيام	بها	في	هذا	ال�ساأ

منطلق	اأن	نجاح	مدر�ستنا	يقترن	بتحمل	هيئة	التدري�ص	برمتها،	لم�سوؤولياتها	والتزامها	التام	بواجباتها	

المهنية،	وكذا	انخراطها	في	الت�سدي،	بجميع	الو�سائل،	لبع�ص	الممار�سات	ال�سلبية.	ولكون	المدر�سين	

درى	بال�شرر	الذي	يلحقهم،	نتيجة	ت�شرفات	بع�ص	زملائهم،	الذين	لا	يقدرون	بما	فيه	الكفاية	
أ
هم	الا

طفال	في	عهدتهم،	فاإنهم	مدعوون	الى	التحرك	لحماية	هيئتهم.		
أ
م�سوؤولياتهم	تجاه	اأجيال	من	الا

طار،	ينبغي	اتخاذ	تدابير	حازمة		تجاه	بع�ص	الظواهر،	منها:		 في	هذا	الاإ

ظاهرة	الغياب،	غير	المبرر	اأو	المقنع،	ولا�سيما	في	الو�سط	القروي؛	حيث	حان	الوقت	لاتخاذ	 	•
التعليم	 تح�سين	 هي	 الغاية	 دامت	 ما	 الظاهرة،	 لهاته	 للت�سدي	 وحا�سمة	 �سارمة	 اإجراءات	

وا�ستدراك	ما	يعتريه	من	تاأخير،	وخ�سو�سا	في	الو�سط	القروي.	ولا	يمكن	اأن	تبرر	الظروف	

التغيب	 عمله،	 يبا�شر	 اأن	 قبل	 حتى	 مدر�ص	 كل	 لدى	 معروفة	 وهي	 المهنة،	 لممار�سة	 ال�سعبة	

والتمل�ص	من	اأداء	الواجبات	المهنية،	وعدم	الالتزام	ب�ساعات	العمل	المنوطة	به،	ولا�سيما	بالنظر	

عدادي،	خ�سو�سا	في	الو�سط	القروي،	ي�سكل	اأحد	 اإلى	كون	الغياب	في	الم�ستوى	الابتدائي	والاإ

عوامل	تعثر	الدرا�سة،	وتزايد	ن�سب	الف�سل	والهدر	المدر�سي.		

ظاهرة	الدرو�ص	الخ�سو�سية	الموؤدى	عنها،	التي	ت�سهد	انت�سارا	متزايدا،	خا�سة	في	المدن	ولدى	 	•
خلاقيات	

أ
�سلاك.	وفي	غياب	مدونة	لا

أ
التلاميذ	الم�سجلين	في	الم�ستويات	المرتبطة	بامتحانات	نهاية	الا

جماعية	ملزمة،	يمكن	اتخاذ	بع�ص	التدابير	الب�سيطة	من	قبيل:	المنع	الكلي	للدرو�ص	الخ�سو�سية	

المقدمة	من	طرف	المدر�ص	لتلامذته؛	تطوير	اإجراءات	تربوية	بديلة،	مثل	الدعم	المدر�سي	المجاني،	

الذي	يمكن	توفيره	من	قبل	المدر�سة	اأو	المتطوعين؛	اإنزال	عقوبات	�سارمة	في	حق	المدر�سين	الذين	

يجبرون	التلاميذ،	بو�سائل	مختلفة،	على	تلقي	الدرو�ص	الخ�سو�سية	بالمقابل	المادي.	

التعليم	الخا�ص	 العمومي	من	طرف	موؤ�س�سات	 القطاع	 فراط	في	ت�سغيل	مدر�سي	 الاإ ظاهرة	 	•
في	مهام	تعليمية	اأ�سا�سية:	هناك	ا�ستنزاف	تتعر�ص	له	المدر�سة	العمومية،	ب�سبب	لجوء	بع�ص	

فيه	 يتقا�سم	 اأمر	 وهو	 العمومي.	 القطاع	 مدر�سي	 خدمات	 اإلى	 الخا�ص	 التعليم	 موؤ�س�سات	

التربوية	الجهوية	 العمومية،	وال�سلطات	 المدر�سة	 التعليم	الخا�ص	ومدر�سو	 الم�سوؤولية،	م�سغلو	

والمحلية،	التي	ينبغي	اليوم	اأن	تحفز	القطاع	الخا�ص	على	التوفر	على	موارده	الب�شرية	الخا�سة،	

واأن	تمار�ص	دورها	الفاعل	في	مجال	ال�سبط	والتقويم.	
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�سارة	اإلى	اأن	التعليم	العالي	لم	ي�سلم	بدوره	من	هذه	الظاهرة،	حيث		توظف	الموؤ�س�سات	 تجدر	الاإ

والاقت�ساد،	 والحقوق،	 واللغات،	 علاميات،	 الاإ مجالات	 في	 المدر�سين	 من	 مهما	 عددا	 الخا�سة	

ن	يتم	ذلك	في	اإطار	من	ال�سفافية	والم�سوؤولية،	وبتعاقد	مع	الكليات،	
أ
وان	لا

أ
والتدبير...،	ولقد	اآن	الا

والمعاهد	العليا	العمومية.

يقظة	 ت�ستدعي	 فخطورتها	 ذلك،	 ورغم	 عامة.	 ت�سكل	ظاهرة	 اأن	 من	 اأبعد	 التجليات	 هذه	 تبقى	

طراف	م�سوؤوليتها.
أ
الجميع،	كما	تتطلب	معالجة	�سمولية	تتحمل	فيها	كل	الا

تمر	عملية	تر�سيخ	الم�سوؤولية	لدى	المدر�سين	وم�ساءلتهم	اأي�سا،	عبر	اإعادة	الاعتبار	لل�سلطة	التربوية	

العالية،	 المهنية	 الروح	 اإلى	 اليوم	 الحاجة	 اأم�ص	 فالمنظومة	في	 ي�ستحقه؛	 الذي	 والاحترام	 للمدر�ص	

واإلى	اإف�ساح	المجال	للم�ساءلة	المهنية	والتثمين	والتقويم	الذاتي،	وم�ساركة	اأقوى	للمدر�سين	في	حياة	

موؤ�س�ساتهم،		وتمتين	قنوات	التوا�سل	مع	اآباء	واأولياء	التلاميذ.	

3	تثمين مهنة المدر�س في اتجاه التمهين	

نها	اإتاحة	فر�سة	فعلية	
�ستعرف	هيئة	التدري�ص	في	ال�سنوات	القادمة	دينامية	ديموغرافية	هامة،	من	�ساأ

لتحقيق	تجديد	جزئي،	لكنه	هام	جدا	لهاته	الهيئة.

تدبير	 �سلاح	في	 الاإ اأورا�ص	 اإلى	مختلف	 تن�ساف	 توقعات،	 من	 يحمله	 وما	 فق	
أ
الا هذا	 ي�ستدعي	

للتعليم،	منذ	 على	
أ
الا المجل�ص	 الرهان.	وينكب	 اأجوبة	في	م�ستوى	 التربية،	 لقطاع	 الب�شرية	 الموارد	

دورة	نونبر2007،	على	درا�سة	ملف	»هيئة	ومهنة	التدري�ص	والتكوين«،	م�ستح�شرا	في	ذلك	الدور	

الا�ستراتيجي	لهاته	الهيئة.	وبناء	على	خلا�سات	ا�ستطلاع	راأي	المدر�سين،	وتقارير	مديريات	الموارد	

التعليمية،	 النقابات	 مع	 والت�ساور	 الا�ستماع	 ونتائج	جل�سات	 والتكوين،	 التربية	 لقطاعات	 الب�شرية	

واأعمال	اللجنة	الدائمة	للمناهج	والبرامج	والو�سائط	التعليمية	لدى	المجل�ص،	وكذا	الدرا�سة	المقارنة	

ب�سياغة	 المجل�ص	 �سيقوم	 والتكوين؛	 التربية	 قطاعات	 مع	 بتعاون	 اأُنجزت	 التي	 الدولية	 للتجارب	

ن	الارتقاء	بهيئة	ومهنة	التدري�ص	والتكوين. تو�سياته	ومقترحاته	في	�ساأ

في	هذا	ال�سدد،	�سيتم	تفح�ص	العديد	من	الخيارات	والمداخل	لتطوير	هيئة	ومهنة	التدري�ص	والتكوين،	

طار	 �سا�ص	للمدر�سين	ومدته	ومناهجه	وبرامجه	واإدماجه	في	الجامعة،	والاإ
أ
ولا�سيما:	التكوين	الا

المرجعي	لكفايات	التدري�ص،	والحقوق	والواجبات	المهنية	)اأخلاقيات	المهنة(،	وتقويم	وحفز	المدر�سين،	

�سلاح. وانخراطهم	في	اإنجاح	الاإ

ولية: من اأجل تحديد   الحكامة القائمة على تحمل الم�صوؤ  .2.3 
فعلي لحقوق وواجبات الفاعلين التربويين  

يتعين	اأن	تتيح	الحكامة	الجيدة	تو�سيح	وتر�سيخ	الم�سوؤولية،	وفق	مهام	محددة.	فتحقيق	تنظيم	اأكثر	

عقلنة	للمنظومة،	يرتبط	بهند�ستها	الداخلية.	ويحق	للمجتمع	اأن	يُ�سائل	المنظومة	حول	نجاعة	تنظيمها	

وحول	�سيرها،	واأن	يحث	الفاعلين	فيها	،	ب�سفة	خا�سة،	على	»تقديم	الح�ساب«	عن	اأداء	مهامهم.	والحال	

اأن	كل	منظومة	لا	تقوم	على	اإلزامية	»تقديم	الح�ساب«،	لا	يمكن	اأن	ت�سمن	لنف�سها	النجاعة	المطلوبة.
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لذلك،	اأ�سحى	الاهتمام	ين�سب،	اأكثر	فاأكثر،	على	تحديد	اأف�سل	�سبل	تحقيق	الحكامة	القائمة	على	تر�سيخ	

�س�ص	التي	
أ
الم�سوؤولية	وتقديم	الح�ساب.	وي�سكل	اللاتمركز	اليوم	وتو�سيح	الم�سوؤوليات،	وثقافة	التقويم،	الا

تنبني	عليها	ال�سيا�سات	التربوية	في	العديد	من	البلدان.	والهدف	من	هذه	المقاربات	الجديدة	هو	اإعادة	

تنظيم	المنظومة	حول	ف�ساءات	ملائمة،	ت�سمح	بمواجهة	الم�ساكل	والتحكم	فيها،	على	نحو	ناجع.	

وهكذا،	فقد	تم	تبني	�سيرورة	مزدوجة،	تقوم	على	اللاتمركز	الترابي	والوظيفي،	المف�سي	اإلى	ا�ستقلالية	

الموؤ�س�سات،	وعلى	اللامركزية	الهادفة	اإلى	تقوية	م�ساركة	الجماعات	المحلية	في	حياة	المدر�سة.

 3	تر�صيخ الريادة وتقوية قدرات التدبير على كافة م�صتويات منظومة التربية 

     والتكوين

رادة	التغيير،	على	�سعيد	كافة	م�ستويات	المنظومة.	 مر	بتطوير	ريادة	مت�سبعة	بروح	وباإ
أ
يتعلق	الا

فالريادة	التي	تحتاجها	المدر�سة	اليوم،	لي�ست	فقط	ذات	طبيعة	�سيا�سية،	اأو	مح�سورة	في	الدوائر	

	�شروريا،	وينبغي	اأن	يكون	ملمو�سا،	على	م�ستوى	الم�سالح	 دارية	المركزية.	غير	اأن	وجودها	يُعدُّ الاإ

الترابية،	وكذا	على	م�ستوى	الموؤ�س�سات	التعليمية.	

لة	التزام	�سيا�سي	وميداني،	كما	اأنها	تج�سيد	لقدرات	الفعل،	وانخراط	جريء	في	 فالريادة	هي	م�ساأ

التغيير.	وبناء	على	ذلك،	لا	يمكنها	اأن	تُحدِث	الدينامية	المطلوبة	في	مختلف	مكونات	المنظومة،	ما	

لم	يكن	�سندها	موارد	ب�شرية	ذات	موؤهلات	عالية،	و	دعامتها	هياكل	فعالة	وناجعة.					

لهذه	الغاية،	يتعين	و�سع	برامج	ا�ستعجالية	لتنمية	قدرات	الفاعلين	في	المنظومة:	القدرات	التدبيرية	

والوظيفية.	وهو	ور�ص	لا	ينح�شر	في	الطابع	التقني	ال�شرف،	بل	اإنه	اأ�سحى	اليوم	في	�سلب	م�شروع	

اأنه	ور�ص	ذو	طبيعة	بنيوية،	�سيمكن،	بتطوير	الريادة	التربوية،	من	 تجديد	الحكامة	التربوية.	كما	

�سلاح،	واإنجاح	التغييرات	اللازمة	في	اأ�سلوب	الحكامة،	بالمزيد	من	 النهو�ص	بمهمة	قيادة	م�ساريع	الاإ

اللاتمركز	والا�ستقلالية.		

�ص�صات عداد لا�صتقلالية الموؤ 3	ا�صتكمال م�صار اللاتمركز، والاإ

فق	
أ
	�سيرورة	تراكمية،	ت�ستدعي	التمر�ص	الدائم.	هذا	هو	الا على	غرار	اللاتمركز،	فاإن	الا�ستقلالية	تُعدُّ

م	فيه،	 الذي	يجب	اأن	تتطلع	اإليه	�سيا�سة	اللاتمركز،	التي	تنهجها	المنظومة	في	بلادنا:	لاتمركز	مُتحكَّ

كاديميات	
أ
األا	يتوقف	اللاتمركز	عند	حدود	الا يتقدم	بخطوات	متدرجة	نحو	الا�ستقلالية.	وينبغي	

دارية. الجهوية	للتربية	والتكوين،	واألا	ي�سيع	في	متاهاتها	الاإ

تحققه	 الجهوية	 التربوية	 ال�سلطات	 لفائدة	 الاخت�سا�سات	 لاتمركز	 ا�ستكمال	 ي�ستدعي	 ثم،	 من	

الفعلي	على	م�ستوى	قمة	المنظومة،	وعلى	�سعيد	قاعدتها.	فمن	جهة،	ينبغي	اأن		تثبت	المنظومة	

خرى	المتمثلة	في	توفير	
أ
�ستراتيجية،	والوظائف	الا نجاعتها،	على	ال�سعيد	المركزي،	في	اأداء	وظيفتها	الاإ

مكانيات	والتن�سيط	والتقويم	والمراقبة.	ومن	جهة	اأخرى،	ينبغي	اأن	ت�ستفيد	الموؤ�س�سات	من	هام�ص	 الاإ

دارية	والتربوية،	على	اأ�سا�ص	اأن	يكون	ذلك	 اأكبر	للتحرك،	ومن	و�سائل	اأكثر	لتعزيز	ا�ستقلاليتها	الاإ

موجها		نحو	التح�سين	المطرد	للنتائج	الدرا�سية	للتلاميذ.		



682008	 التقريرال�سنوي  • للتعليم	 على	 الاأ المجل�ص	

	االجزء	الأول	:	إنجاح	مدرسة	للجميع

الموؤ�س�سة	 الم�سوؤولية،	هو	ف�ساء	 باآليات	لتر�سيخ	 الكفيل	بتعزيز	حكامة	 مثل،	
أ
الف�ساء	الا اأن	 لا	�سك	

ثلاثة	 �ست�سهد	 طار،	 الاإ هذا	 وفي	 �سلاح.	 الاإ قلب	 في	 جديد	 من	 جعلها	 يتعين	 التي	 التعليمية،	

ر	اأ�سفله(.	 طَّ ف�ساءات	رئي�سية	للتجديد	دينامية	ملمو�سة	وناجعة.	)اأنظر	الموؤ

نها،	وذات	اأهداف	محددة	قابلة	للتقويم؛	 م�ساريع	للموؤ�س�سة،	مت�ساور	ب�ساأ 	•
زين	ويحظون	بالاحترام؛ روؤ�ساء	موؤ�س�سات	مكوّنين	ومحفَّ 	•

مجال�ص	للتدبير	اأكثر	ن�ساطا	واأكثر	ح�سورا	وفعالية. 	•

ولية    المقومات الثلاثة لحكامة مبنية على الم�صوؤ

وداعمة لا�صتقلالية الموؤ�ص�صات

	م�شروع	الموؤ�س�سة:	هو	مكان	للت�ساور	والعمل	الجماعي	والتفكير	ال�سمولي	والانفتاح	على	المحيط	  .1
�سلوب	الكفيل	بالتعبئة	والانخراط	لمواجهة	الم�ساكل	الحقيقية،	من	

أ
والتجديد	البيداغوجي.	وهو	الا

كثر	اأهلية	على	اإر�ساء	بيداغوجيا	فارقية،	
أ
كثر	قربا	منها.	وم�شروع	الموؤ�س�سة	هو	الا

أ
قبل	الفاعلين	الا

عدادية	والثانوية	من	»خارطة	 تراعي	حاجيات	المتعلمين.	اإن	المق�سود	هنا	هو	تمكين	الموؤ�س�سات	الاإ

هداف	الرئي�سية،	ومحاور	العمل،	على	مدى	
أ
طريق«	منبثقة	من	عملية	ت�ساركية،	تتولى	تحديد	الا

للموؤ�س�سة،	 المنتمين	 الفاعلين	 الموؤ�س�سة	م�ستركا	بين	 اأو	ثلاث	�سنوات.	و�سيكون	م�شروع	 �سنتين	

مكانات	اإ�سافية.		 معتمَدا	من	طرف	ال�سلطات	التربوية	الجهوية،	وم�ستقطبا	لاإ

بذلك،	�سي�سكل	م�شروع	الموؤ�س�سة	لحظة	قوية	للتبادل	داخل	الموؤ�س�سة،	وبينها	وبين	ال�سلطات	

التربوية،	وفعلا	مت�سما	بال�سفافية	تجاه	اآباء	واأولياء	التلاميذ	وال�شركاء،	كما	اأنه	�سيمكّن	من	قيا�ص	

النجاحات	المحرزة	محليا،	والوقوف	على	المعيقات	القائمة	من	اأجل	تجاوزها.	

المقاربة،	 هذه	 المغربية،	نجاعة	 الحالة	 يخ�ص	 فيما	 	، النموذجية	 التجارب	 من	 عدد	 اأثبتت	 وقد	

ومكنت	من	مراكمة	العديد	من	الو�سائل	والموارد.	وهي	تجارب	يتعين	اليوم	تعميمها	على	اأو�سع	

نطاق	ممكن.

مهنة	مدير	الموؤ�س�سة:	تبين	العديد	من	الدرا�سات	الدولية	اليوم،	اأهمية	الدور	الحيوي	المنوط	بمدير	  .2
الموؤ�س�سة،	لكونه	يج�سد	التدبير	التربوي	الت�ساركي،	ويعك�ص	هوية	الموؤ�س�سة	وم�شروعها	ونتائجها.	

�سلاحات	التربوية	 دارة	التربوية	دورا	حا�سما		في	جميع	المناطق	التي	طُبقت	فيها	الاإ ولقد	لعبت	الاإ

خيرة	لمنظمة	التعاون	والتنمية	الاقت�سادية	OCDE	في	اأوروبا	توؤكد	
أ
بحاث	الا

أ
بنجاح	كبير،	)الا

هذه	الحقيقة(.	فمديرو	الموؤ�س�سات،	عندما	يح�سلون	على	تكوين	جيد،	وتقدم	لهم	حوافز	اأكبر،	

التي	 للمدار�ص،	 طبيعيين	 قادة	 بو�سفهم	 اإيجابية،	 ريادة	 يُظهرون	 اللازم،	 بالاحترام	 ويحظون	

يتولون	اإدارة	�سوؤونها.	

موؤ�س�ستهم،	 حياة	 في	 بقوة	 ينخرطون	 مديرين	 عبر	 بال�شرورة،	 البيداغوجي،	 التجديد	 ويمر	

عالية	في	مجال	 مهارات	 على	 ويتوفرون	 اهتماماتهم،	 �سلب	 في	 المدر�سي	 النجاح	 ويجعلون	

التوا�سل،	ويعرفون	كيف	يفر�سون	الان�سباط	والثقة،	ويقدمون	الح�ساب	عن	اأدائهم	لم�سوؤولياتهم،	

ولهم	القدرة	على	حفز	جميع	المعنيين	داخل	الموؤ�س�سة	وخارجها.	لذا،	يتعين	التعجيل	بتكوين	جيل	
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3	ا�صتك�صاف �صبيل للامركزية تدرجية باأهداف محددة 

انخرط	عدد	من	البلدان	في	نهج	اللامركزية،	اإما	ب�سبب	اإكراهات	مالية	تثقل	كاهل	الدولة،	اأو	بغر�ص	

تر�سيخ	الم�سوؤولية	لدى	�سلطات	منتخبة	ب�ساأن	�سلاحيات	لا	تدخل	في	�سلب	وظيفة	المدر�سة،	اأو	

خير	على	اأن	
أ
لل�سببين	معا.	وفي	بلادنا،	ومنذ	اإ�سلاح	الميثاق	الجماعي	�سنة	1998،	ن�ص	هذا	الا

المجل�ص	الجماعي	يمار�ص	الاخت�سا�سات	التي	يمكن	اأن	تخولها	له	الدولة	في	مجال	بناء	و�سيانة	

ن	هام�سيا	في	دعم	 خيرة		ظل،	لحد	الاآ
أ
�سا�سي.	غير	اأن	دور	هذه	الا

أ
المدار�ص	وموؤ�س�سات	التعليم	الا

همية	اإر�ساء	
طار	القانوني،	والنداءات	المتكررة	حول	اأ الموؤ�س�سة	المدر�سية،	على	الرغم	من	وجود	هذا	الاإ

�شراكة	قوية	بين	المدر�سة	والجماعات	المحلية.	

اأكثر	ا�ستعدادا		لتحمل	م�سوؤولية	بع�ص	الاخت�سا�سات	المخولة	 اليوم،	 وتبدو	ديمقراطيتنا	المحلية	

البيداغوجية	بطبيعة	الحال(.	و�سيكون	من	 ال�سلاحيات	 )ما	عدا	 اأو	محليا	 للدولة،	مركزيا	 اأ�سلا	

بالبناء،	 يتعلق	 فيما	 التعليمية،	 الموؤ�س�سة	 تهم	 اخت�سا�سات	 المحلية	 للجماعات	 ل	 تُخوَّ اأن	 المجدي	

القروي.	وهي	 الو�سط	 التربويين،	و�سكن	مدر�سي	 الموظفين	غير	 �سوؤون	 والمراقبة،	وتدبير	 وال�سيانة،	

نها	تحقيق	 �ساأ الميثاق	الجماعي	الجارية	حاليا،	من	 اقتراحها	بمنا�سبة	مراجعة	 اخت�سا�سات	يمكن	

غايتين	ا�ستراتيجيين:

المدر�سية	في	�سلب	 بالبيئة	 ال�سلة	 الم�ساكل	ذات	 المحلية،	وذلك	بجعل	 الديمقراطية	 تن�سيط	 	•
النقا�سات	ال�سيا�سية	المحلية؛

�سا�ص	
أ
	بالا دعم	المدر�سة	على	نحو	م�ستديم،	لتمكينها	من	التركيز	على	مهامها	الرئي�سة،	والتي	تُعدُّ 	•

ذات	طبيعة	تربوية	وثقافية.

مكانيات	المرتبطة	بها،	والذي	بدونه	لن	يكون	 غير	اأن	نقل	هذه	الاخت�سا�سات	يقترن	بتحويل	الاإ

ماآل	البنيات	والتجهيزات	المدر�سية	المنقولة	اإلا	مزيدا	من	التلا�سي.	كما	اأن	هذا	التحويل	لا	يمكن	اأن	

تتبناه	الجماعات	المحلية،	بدون	اإ�شراكها	الفعلي	في	حياة	الموؤ�س�سات.	ويتعين	على	ال�سلطات	التربوية	

جديد	من	مديري	الموؤ�س�سات،	وحفزهم	من	اأجل	م�سلحة	الموؤ�س�سة	التعليمية.	وفي	جميع	الحالات،	

نهاء	الم�سار	المهني،	اأو	بديلا	 ن	ف�ساعدا،	مهمة	لاإ فاإن	مهنة	مدير	الموؤ�س�سة	لا	يمكن	اأن	تظل،	من	الاآ

عن	العمل	داخل	الف�سل	الدرا�سي.

	مجل�ص	التدبير	ودور	اآباء	واأولياء	التلاميذ	:	من	الموؤكد	اأن	جودة	المدر�سة	ولا�سيما	العمومية	منها،	  .3
لا	يمكن	اأن	تنح�شر	في	مجرد	اإر�ساء	التلاميذ	واأوليائهم،	والحال	اأنها	مدعوة	اإلى	تر�سيخ	قواعد	

ال�سلوك	المدني	والتربية	على	المواطنة.	

			كما	اأن	المدر�سة	لا	يمكن	اأن	تتخلى	عن	م�سوؤوليتها	المبا�شرة	اإزاء	الم�ستفيدين	من	خدماتها،	في	

�سمان	حقهم	في	اإبداء	راأيهم	في	�سيرها	وتقويم	اأدائها	في	التعلم	والتربية.	ومن	اأجل	ذلك،	يتعين	

على	مجال�ص	التدبير	المزيد	من	تفعيل	اأدوارها	وانتظام	عملها،	مع	الحر�ص	على	�سمان	الح�سور	

باء	واأولياء	التلاميذ،	وممثلي	الن�سيج	الاقت�سادي	والجمعوي.		 الفعلي	الن�سيط	لاآ
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و�سلطات	الو�ساية	على	الجماعات	المحلية	اأن	تحر�ص،	في	هذا	ال�سدد،	على	احترام	المعايير	المعمول	

بها	في	مجال	تهيئة	وتجهيز	الحجرات	الدرا�سية،	والمختبرات،	ومراكز	التوثيق،	والف�ساءات	الم�ستركة.	

على	اأن	يتم	ذلك	وفق	دفتر	تحملات	وا�سح	كفيل	باإذكاء	روح	الم�سوؤولية.	

واإجمالا،	فمن	الملُحّ	اليوم	تعميق	دينامية	اللاتمركز	واللامركزية،	وذلك	في	اتجاهين	رئي�سيين	هما:

اأكبر،	وتكري�سه	كتقليد	يتبناه	 اأق�سى	مدى،	واإن�ساجه	ب�سكل	 اإلى	 الموؤ�س�سة	 تو�سيع	م�شروع	 	•
ويتملكه	جيل	جديد	من	المديرين	التربويين؛

لديها	 تتوافر	 اأن	 يجب	 التي	 المحلية،	 الجماعات	 مع	 تعاقدي	 اأ�سا�ص	 على	 مبادرات،	 اإطلاق	 	•
القدرة	والا�ستعداد	لتحمل	م�سوؤوليات	جديدة،	في	مجال	العقار	المدر�سي	وتجهيزات	المدار�ص	

عداديات	والثانويات.	ومن	المفيد	اأن	ت�سكل	الولاية	المقبلة	للمجال�ص	المحلية	منا�سبة	مواتية	 والاإ

وبرامج	الجماعات	 ان�سغالات	 قلب	 والتكوين	في	 التربية	 موؤ�س�سات	 ق�سايا	وم�ساريع	 لو�سع	

المحلية.

علام والتقويم: م�صتلزم اأ�صا�صي   3	فعالية نظام الاإ

اإعلامي	مُحكَم،	ودون	ثقافة	 اإر�ساء	الحكامة	المبنية	على	تر�سيخ	الم�سوؤولية،	دون	نظام	 	لا	يمكن	

فعلية	للتقويم	داخل	المنظومة.	والحقيقة	اأن	هذه	الثقافة	التي	تدعو	اإليها	كافة	الفعاليات	والمهتمين	

بالتربية	والتكوين	تتطلب،	اإ�سافة	اإلى	الجوانب	التقنية	التي	يقت�سيها	اإر�ساوؤها،	المزج	بين	عن�شرين	

نه	 ن	من	مَعيَرة	النتائج	المنتظرة؛	وتفعيل	منتظم	ومُت�ساوَر	ب�ساأ اأ�سا�سيين:	اأهداف	محددة	بدقة،	تُمكِّ

حول	نتائج	التقويم،	الم�ستند	بدوره	اإلى	معطيات	مو�سوعية	ملمو�سة.

على	
أ
	اإحداث	الهيئة	الوطنية	لتقويم	منظومة	التربية	والتكوين	لدى	المجل�ص	الا في	هذا	ال�سدد،	يُعدُّ

اإليها.	 التربوية	 المنظومة	 اأحوج	 ما	 وبَنّاءة،	 مُهيكَلة	 للتقويم،	 ثقافة	 ر�ساء	 لاإ فعلية	 فر�سة	 للتعليم،	

و�سيكون	من	المفيد	اإثراء	هذه	الثقافة	بالحوار	الم�ستند	اإلى	الحجة	والمتجه	اإلى	الفعالية	العملية،	مع	

كافة	مكونات	المنظومة.	

3.3.  التحكــم في اللغـــات

�سارة	اإلى	ذلك	�سابقا،	ت�سكل	ال�سعوبات	اللغوية	التي	تواجه	المتعلمين	عائقا	كبيرا	 كما	�سبقت	الاإ

اأمام	نجاحهم	الدرا�سي،	واكت�ساب	المعارف	والكفايات،	واختيار	ال�سعب	والم�سالك	الملائمة،	والاندماج	

ك	القدرة	على	التوا�سل.	ومعلوم	اأن	هذه	ال�سعوبات،	التي	تهم	كلا	من	اللغة	 الاجتماعي	والمهني،	وتَملُّ

ق	من	التباعد	بين	 جنبية،	�سواء	على	م�ستوى	التعبير	ال�سفهي	اأو	الكتابي،	تُعمِّ
أ
العربية	واللغات	الا

فاق	المهنية؛	تَباعُد	تغذيه	كذلك	الازدواجية	القائمة	في	منظومتنا	 المعارف،	وبين	الم�سالك،	وبين	الاآ

على	م�ستوى	لغة	التدري�ص،	ولا�سيما	بين	التعليم	الثانوي	والتعليم	الجامعي.	

اأفقية	في	المنظومة	الوطنية	 اإ�سكالية	 لقد	اأ�سحت	مواجهة	ال�سعوبات	اللغوية	لدى	المتعلمين	اليوم	

للتربية	والتكوين،	ت�ستدعي	اأجوبة	مبتكرة	وناجعة؛	اإذ	من	غير	الممكن	التفكير	في	ذلك	من	دون	
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خذ	بعين	الاعتبار	للخ�سو�سية	اللغوية	لبلادنا.	كذلك،	مع	العلم	اأن	المعالجة	الناجعة	لو�سعية	
أ
الا

قل.	
أ
تدري�ص	اللغات	في	منظومتنا	التربوية	تتطلب	مدى	زمنيا	طويلا	يمتد	لجيل	كامل،	على	الا

الموؤ�س�سة	 التي	تتعدى	 �سكالية،	 على	للتعليم	لج�سامة	وا�ستعجالية	هذه	الاإ
أ
واإدراكا	من	المجل�ص	الا

كمله،	فقد	�شرع	في	درا�سة	هذا	المو�سوع،	في	اأفق	اإعداد	مقترحات	في	هذا	 التربوية	لتهم	المجتمع	باأ

ن،	كفيلة	بتو�سيح	المبادئ	الكبرى،	وا�ستك�ساف	ال�سبل	والو�سائل	اللازمة	ل�سمان	تعليم	متجان�ص	 ال�ساأ

غات،	في	اإطار	المدر�سة	المغربية	الجديدة.	و�سيقدم	المجل�ص	م�ساهمته	في	اإثراء	النقا�ص	حول	 وفعال	للُّ

لة	في	غ�سون	�سنة	2009. هذه	الم�ساأ

المتقا�سَمة	عموما	بين	الجميع،	والتي	تركز	 العمل	 براز	بع�ص	محاور	 باإ التقرير	 وهكذا،	يكتفي	هذا	

بالخ�سو�ص	على	وظائف	المدر�سة	في	ما	يتعلق	بتدري�ص	وتعلم	اللغات.			

ويتعين	اليوم	على	المدر�سة	اأن	تتحمل	كامل	م�سوؤوليتها	في	�سمان	التحكم	في	اللغة	العربية	وفتح	

جنبية	التي	تندرج	في	
أ
مازيغية	واإتقان	اللغات	الا

أ
المجال	اأمام	اأعداد	متزايدة	من	التلاميذ	لتعلم	الا

الم�سار	التاريخي	للمغرب،	وما	درج	عليه	من	انفتاح	على	العالم.	هاته	هي	المهام	التي	على	مدر�ستنا	

طفال	من	اكت�ساب	ر�سيد	لغوي	متين.	ويتعين	اأن	يُ�شرع	في	
أ
الا�سطلاع	بها،	بغية	تمكين	كل	الا

�سا�سية،	
أ
العمل	لتحقيق	هذا	الهدف	ابتداء	من	المدر�سة	الابتدائية،	مع	تركيز	الجهود	على	المعارف	الا

ولا�سيما	كفايات	القراءة	والكتابة.	وقد	اأظهرت	العديد	من	الدرا�سات	المنجزة	عبر	العالم	اأن	التلاميذ	

رة	من	م�سارهم	الدرا�سي.	 يكت�سبون	كفايات	اأف�سل	في	اللغات	كلما	تعلموها	في	مرحلة	مبكِّ

نه	يتعين	جعلها	مو�سوع	مجهود	 واعتبارا	لكون	اللغة	العربية	هي	اللغة	الر�سمية	ولغة	التدري�ص،	فاإ

م�ستويات	 قيا�ص	 اأدوات	 وتطوير	 تدري�سها	 وم�سامين	 طرائق	 حيث	تحديث	 من	 ومكثف؛	 نوعي	

تقان	هاته	اللغة.	وفي	هذا	ال�سدد،	يتعين	 التحكم	فيها،	بالنظر	اإلى	المعارف	والكفايات	ال�شرورية	لاإ

اأن	تلعب	اأكاديمية	محمد	ال�ساد�ص	للغة	العربية	دورا	مهما،	بو�سفها	موؤ�س�سة	وطنية	تُعنى	بالنهو�ص	

بهذه	اللغة،	واأن	تعمل	في	تكامل	مع	المنظومة	التربوية،	من	اأجل	تي�سير	تعلمها	على	نحو	ناجع.

	تراثا	م�ستركا	 مازيغية	تُعدُّ
أ
مازيغية،	ونظرا	لكون	الا

أ
وبالرجوع	اإلى	التجربة،	حديثة	العهد،	في	تدري�ص	الا

همية	اإقرار	اإطار	عمل	وطني	وا�سح،	كفيل	بتحديد	و�سعها	في	
وملكا	لجميع	المغاربة،	تبرز	اليوم	اأ

ورا�ص	المختلفة	التي	اأطلقها	المعهد	
أ
المنظومة	التربوية.	في	هذا	ال�سدد،	يُنتظر	تحقيق	تقدم	مهم	في	الا

مازيغية	 خيرة،	ولا�سيما	فيما	يتعلق	بالتهيئة	اللغوية	للاأ
أ
مازيغية	خلال	ال�سنوات	الا

أ
الملكي	للثقافة	الا

واعتماد	حرف	تيفيناغ،	واإعداد	الكتب	والمعينات	الديداكتيكية،	وتكوين	المدر�سين،	ودعم	البحث.		

وبنف�ص	الجهد،	يتعين	على	ال�سلطات	التربوية،	المركزية	والجهوية	والمحلية،	اأن	تنفذ	عملية	وا�سعة	

عدادية	 الاإ الثانويات	 في	 ولا�سيما	 الحية،	 اللغات	 في	 التحكم	 م�ستوى	 اأجل	تح�سين	 من	 النطاق	

جنبية،	يكون	
أ
هيلية.	وهكذا،	لا	بد	من	و�سع	مخطط	مديري	للتحكم	في	اللغات	الا والثانويات	التاأ

�سا�سية،	من	قبيل:	تجديد	تقنيات	
أ
معززا	باأهداف	ملمو�سة	ت�سمن	نجاحه،	وي�سم	بع�ص	المكونات	الا

الدعم	 للمدر�سين؛	 الم�ستمر	 التكوين	 وال�سفهي؛	 الكتابي	 التوا�سل	 كفايات	 التركيز	على	 التدري�ص؛	

التربوي	في	مجال	تعلم	اللغات،	تطوير	الاختبارات	وتعميمها...
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من	 المتعلمين	 اأغلبية	 تتمثل	في	تمكين	 للمنظومة،	 وواعدة	 وا�سحة	 اأهداف	 بذلك،	يمكن	تحديد	

ي�سبح	 قد	 قل؛	هدف	
أ
الا على	 اأجنبيتين	 لغتين	 العربية	وفي	 اللغة	 متكافئة،	في	 بفر�ص	 التحكم،	

لاحقا،	�شرطا	للح�سول	على	ال�سواهد	الجامعية.	كما	اأن	من	م�سوؤولية	المنظومة	التربوية	الوطنية	

تزويد	اقت�ساد	وديبلوما�سية	بلادنا،	اأي�سا،	باأعداد	كافية	من	ال�سباب	المتوفرين	على	الكفايات	اللازمة	

للتحكم	في	لغات	القوى	الاقت�سادية	النا�سئة،	التي	�ستحتل	مكانة	متميزة	في	عالم	الغد.

وفي	مجال	الهند�سة	البيداغوجية،	ينبغي	اأن	ي�سبح	برنامج	تدري�ص	اللغات	اأكثر	طموحا،	واأن	يحدد	

ن	تدبير	تدري�ص	اللغات	اأن	يتقوى	باعتماد	دينامية	للتقويم	 اأهدافا	على	م�ستوى	كل	�سلك.	ومن	�ساأ

الم�ستمر	للمكت�سبات	وتركيز	الجهود	على	التقدم	الملمو�ص	في	نتائج	التح�سيل	لدى	التلاميذ،	والقيمة	

الم�سافة	للتعلمات.

4.3.  التوجيه واإعادة التوازن بين الم�صالك 

كثر	حدة،	الموجهة	للمنظومة،	هي	تلك	التي	توؤاخذها	على	عدم	ملاءمتها	المفتر�سة	 اإن	الانتقادات	الاأ

دماج	خريجي	بع�ص	التخ�س�سات	 ن	المعدل	ال�سعيف	لاإ اأو	الحقيقية	مع	حاجات	التنمية.	ومن	�ساأ

والم�سالك	الجامعية	اأن	ي�سهم	في	عدم	الملاءمة	هاته،	التي	لا	يمكن	اأن	تقع	م�سوؤوليتها	على	المدر�سة	

وحدها.	والواقع	اأن	النمو	المتوا�سع	للن�سيج	الاقت�سادي	لبلادنا،	وعدم	قدرته	على	اإحداث	المزيد	من	

منا�سب	ال�سغل	لفائدة	ال�سباب	الموؤهل،	ي�سهم	بدوره	في	تقلي�ص	فر�ص	العمل	بالن�سبة	لخريجي	

�سلاك	التعليمية.
أ
مختلف	الا

همية،	بالن�سبة	لنمو	بلادنا	وم�ستقبل	
أ
من	ثم،	وبعيدا	عن	النظرة	ال�سيقة	النفعية،	�سيكون	من	الا

�سبابنا،	اأن	يتم	العمل	على	تقوية	التكامل	بين	المدر�سة	والاقت�ساد.	والحال	اأن	مثل	هذا	الطموح،	لن	

يتحقق	اليوم	بدون	اتخاذ	مبادرات	�سجاعة	تهم	وظيفة	التوجيه	داخل	المنظومة،	وكذا	دون	العمل،	

ب�شرعة،	على	اإعادة	التوازن	بين	م�سالك	التربية	و	التكوين.

وكذا	 الم�سالك	 تهم	 كما	 والعالي،	 الثانوي	 للتعليم	 بالن�سبة	 خا�سة،	 ب�سفة	 التوجيه،	 لة	 م�ساأ تُطرَح	

كفايات	التلاميذ	والطلبة.	ويَكمُن	الرهان	اليوم	في	تحقيق	هدفين	اثنين:

العمل،	على	م�ستوى	المنظومة،	من	اأجل	التحكم	في	التدفقات	وعك�ص	اتجاهها	الحالي،	بهدف	 	•
توجيه	ثلثي	التلاميذ	والطلبة	اإلى	التكوينات	العلمية	والتقنية	وفق	ما	جاء	به	الميثاق؛

العمل،	بالن�سبة	للتعلمات	والكفايات،	على	تمكين	التلاميذ	والطلبة	من	اكت�ساب	روح	النقد	 	•
والمبادرة،	وروح	المقاولة	والحركية،	والثقافة	الاقت�سادية.

لهذا	الغر�ص،	يمكن	التركيز	على	ثلاثة	مجالات	رئي�سية:

للبعد	 ولوية	
أ
الا باإعطاء	 الم�ستقبل،	 وحِرف	 ال�سغل	ومهن	 فر�ص	 ا�ست�شرافي	حول	 بعمل	 القيام	 	•

كثر	ملاءمة	للتفكير	في	المهن	والتوظيفات،	مع	احتفاظ	ال�سلطات	المركزية	
أ
الجهوي،	بو�سفه	الا

بمهام	اعتماد	التكوينات،	وت�سور	المناهج	والبرامج،	واعتماد	ال�سهادات.	لهذه	الغاية،	فاإن	العمل	
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الا�ست�شرافي	والتوقعي،	الذي	تقوم	به	حاليا	الهيئات	المكلفة	بالتكوين	المهني	في	اإطار	التعاون	

بين	مختلف	قطاعات	التربية	والتكوين،	ي�ستحق	التثمين	والموا�سلة.	و�سيكون	من	المفيد	تفعيل	

مر�سد	ملاءمة	التعليم	العالي	للمحيط	الاقت�سادي	والمهني،	المن�سو�ص	عليه	في	المادة	79	من	

القانون	رقم	00-01.	ويتعين	اأن	ت�ستلهم	تكوينات	الم�ستقبل	التطورات	التي	ي�سهدها	العالم	في	

	هذا	المجال،	ولا�سيما	فيما	يتعلق	بتقوية	الجذوع	الم�ستركة،	واإدراج	التكوين	متعدد	التخ�س�سات

يطبع	 الذي	 ال�شريع	 التقادم	 تجاوز	 نها	 �ساأ من	 اإمكانيات	 العامة؛	 والثقافة	 	،)polyvalence(
المعارف	التقنية	وتمكين	المتعلمين	من	و�سائل	لتكوين	متجدد	مدى	الحياة.

غاية	 اإلى	 عدادية،	 الاإ المدر�سة	 من	 الثانية	 ال�سنة	 منذ	 اأي	 التوجيه،	 لة	 بم�ساأ المبكر	 الاهتمام	 	•
التلاميذ.	 الميثاق،	وذلك	دون	رهن	اختيار	وم�ستقبل	 لما	ين�ص	عليه	 التعليم	الجامعي،	تبعا	

بيد	اأنه	يمكن	اإعادة	توجيه	المتعلمين،	كلما	دعت	ال�شرورة	اإلى	ذلك،	من	اأجل	ت�سحيح	الم�سار	

وم�ساعفة	حظوظ	النجاح	لديهم.

ن	التوجيه	يرتكز	اأولا	على	التاأطير	
أ
و�سع	الو�سائل	الكفيلة	باإحداث	نظام	ناجع	للتوجيه.	ولا 	•

دوات	اللازمة	لذلك،	
أ
نه	يتعين	اأن	تو�سع	رهن	اإ�سارة	موؤ�س�سات	التعليم	الثانوي	الا علام،	فاإ والاإ

التدري�ص	في	 هيئة	 م�ساركة	 على	 ال�سهر	 مع	 التوجيه،	 الم�ست�سارين	في	 من	 بالمزيد	 وتزويدها	

نه	اأن	يوفر	للمنظومة		 هذه	العملية.	ثم	اإن	تفعيل	ال�سبكات	المحلية	للتربية	والتكوين،	من	�ساأ

اآلية	مهمة	في	تدبير	التوجيه	وتن�سيقه،	وذلك	مع	انفتاح	م�ستمر	على	المحيطين	الاقت�سادي	

والاجتماعي.	

عمال	التي	تقوم	بها	مختلف	
أ
علاوة	على	ذلك،	ينبغي	تقوية	التن�سيق	على	ال�سعيد	الوطني	بين	الا

التعليم	 بها	قطاعي	 يقوم	 التي	 وتلك	 طر	
أ
الا لتكوين	 موؤ�س�سات	 المتوفرة	على	 القطاعات	الحكومية	

وتجميع	 بل	 التن�سيق	 نحو	 العمل	 توجيه	 يتعين	 الجهات،	 �سعيد	 وعلى	 المهني.	 والتكوين	 العالي	

مختلف	موؤ�س�سات	التكوين	ما	بعد	البكالوريا،	وفق	ما	ين�ص	عليه	القانون	المنظم	للتعليم	العالي،	

بغاية	اإر�ساء	الج�سور	وتقويتها،	وبهدف	التوظيف	الناجع	للبنيات	التحتية	والموارد،	واإعطاء	بعد	اأكثر	

و�سوحا	للمنظومة	الوطنية	للتربية	والتكوين.	
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III.  زمن الفعل : توفير الموارد اللازمة للنجاح 
مة	كامل	الحق	في	اأن	ي�ساورها	القلق	بخ�سو�ص	و�سعية	مدر�ستها.	اإلا	اأن	هذا	ال�سعور	يظل	غير	 للاأ

ذي	جدوى،	ما	لم	ي�ساحبه	فعل	اأكثر	اإيجابية	ل�سالح	المدر�سة.	

للفعل،	 جديد	 زمن	 في	 عزم	 بكل	 والانخراط	 بلادنا،	 اأمام	 اليوم	 المتاحة	 الفر�سة	 ا�ستغلال	 يتعين	

التربوية	 �شرة	 للاأ اأكبر	 انخراط	 اإلى	 اإ�سافة	 مكانات،	 الاإ وتوفير	 التعبئة	 المزيد	من	 بال�شرورة	عبر	 يمر	

�سلاح.	 وللمجتمع	في	اإنجاح	الاإ

1.  اإعطاء دفعة جديدة للرافعات الناجعة للتعبئة حول المدر�صة

�سلاح	على	رافعات	فعالة	للتعبئة	حول	المدر�سة؛	تعبئة	لا	بد	اأن	 يتعين	اأن	يرتكز	النف�ص	الجديد	للاإ

تكون	اليوم	منظمةً	ب�سكل	اأف�سل،	هادفة،	وخا�سعة	للتقويم	لكي	تت�سم	بالفعالية.

م،	واأن	تدخل	اليوم	في	اإطار	 بالفعل،	من	المفيد	اأن	تتم	التعبئة	الاجتماعية	حول	المدر�سة	ب�سكل	منظَّ

الن�ساط	العادي	لمديري	الموؤ�س�سات	التعليمية	والم�سوؤولين	على	التدبير	التربوي	عموما،	وكذا	الدوائر	

الوا�سعة	للفاعلين	المحليين	ولل�سلطات	المحلية	والمجتمع	المدني.	

والمبادرات	 للم�ساريع	 بنك	 تعليمية،	وكل	موؤ�س�سة	على	 نيابة	 اأكاديمية،	وكل	 �ستتوافر	كل	 وهكذا،	

فكار	والجهود	
أ
المفتوحة	على	ال�شراكة	والتعبئة؛	بنك	يتيح	فر�سة	الا�ستجابة	ال�شريعة	لكل	حاملي	الا

على	قد	ت�سبح	اأكثر	فعالية،	اإذا	تمكنت	من	تحقيق	التنا�سق	في	تمثل	
أ
مكانات.	كما	اأن	التعبئة	من	الا والاإ

الموؤ�س�سة	المدر�سية،	وتنظيم	النقا�ص	العمومي	حولها،	واإ�سفاء	المزيد	من	النجاعة	على	عمل	الف�ساءات	

الموؤ�س�ساتية	للت�ساور	والتعبئة	)مجال�ص	التدبير،	وجمعيات	اآباء	واأولياء	التلاميذ	على	وجه	الخ�سو�ص(.

فاإذا	كان	من	 لة	مت�سلة	بح�سن	الا�ستهداف	كذلك.	 المدر�سة	م�ساأ التعبئة	حول	 الفعالية	في	 تعتبر	

الموؤكد	اأن	المدر�سة	في	حاجة	للجميع،	فاإن	من	م�سلحتها	اأي�سا	اأن	تنجح	في	تعبئة	فاعلين	متميزين	

التعبئة	 لهذه	 مركزية	 ف�ساءات	 اأربعة	 هناك	 ال�سدد،	 ولوية.	في	هذا	
أ
الا ذات	 الق�سايا	 بع�ص	 حول	

المن�سودة،	يتعين	اليوم	تفعيلها	وتن�سيطها	وهي:	المجتمع	التربوي،	الم�ستفيدون	من	المدر�سة،	المجتمع	

مة	برمتها.	اأما	الق�سايا	مو�سوع	التعبئة،	فيمكن	اأن	تتخذ	اأ�سكالا	عدة،	كدعم	الم�ساريع	
أ
المحلي،	والا

ل�سالح	المدر�سة	والتلاميذ؛	تقويم	نتائج	التعلم	والتح�سيل؛	تقديم	الح�سابات؛	الدفاع	عن	الموؤ�س�سة	

المدر�سية؛	واليقظة	تجاه	المخاطر	المحتملة.	

نه	اأن	ي�سمح	بالرفع	من	فعاليتها،	وبالتعريف	اأكثر	 	اإن	اإخ�ساع	التعبئة	لعملية	التتبع	والتقويم،	من	�ساأ

بو�سائلها،	وبت�سجيع	ومواكبة	الفاعلين	فيها	على	نحو	اأف�سل.	فزيادة	على	وجوب	خ�سوع	الف�ساءات	

الموؤ�س�ساتية	المخ�س�سة	للت�ساور	وال�شراكة	للم�ساءلة،	يمكن	تجريب	تقديم	ح�سابات	التعبئة	ب�سكل	

مفيد	على	م�ستوى	المدر�سة،	ومن	طرف	ال�سلطات	التربوية	المحلية	والجهوية.	كما	يمكن	اأن	ت�سكل	

كثر	فعالية	في	هذا	
أ
كثر	اإخلا�سا	والا

أ
دينامية	التعبئة	مو�سوع	مبادرات	رمزية،	اعترافا	للفاعلين	الا

الميدان	)جوائز،	ومكافاآت(،	بغر�ص	الارتقاء	بالتعبئة	و�سمان	ا�ستمراريتها.
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2.  من اأجل تعاقد ثقة وارتقاء مع هيئة التدري�س 

�شرة	التربوية	الفاعل	الرئي�ص	في	اأي	تغيير	للمنظومة.	وتمثل	هيئة	التدري�ص	مرجعا	ومعيارا	
أ
	الا تُعدُّ

م�ستقبل	 على	 وحر�سا	 ا�ستعدادا،	 اأكثر	 هي	 اليوم	 المغربية	 التعليمية	 �شرة	
أ
والا مدر�ستنا.	 للثقة	في	

المدر�سة	في	بلادنا.				

ن	 اإن	عقد	التقدم	من	اأجل	المدر�سة	يمر	بال�شرورة	عبر	تعاقد	ثقة	مع	هيئة	التدري�ص	والتكوين.	ومن	�ساأ

�سلاح	 رادات،	اأن	يعطي	نف�سا	جديدا	لاإ تي	كتعبير	عن	التقاء	خ�سب	للاإ مثل	هذا	التعاقد،	الذي	ياأ

عداد	لم�ستقبل	البلاد.	ويمكن	اأن	يرتكز	هذا	التعاقد	على	ثلاثة	م�ستويات	مترابطة: المدر�سة،	والاإ

	دينامية	للحوار	الاجتماعي	المنتظم	في	قطاعات	التربية	والتكوين،	مع	الحر�ص	على	م�سلحة	 	•
التلاميذ،	وعلى	حقهم	في	تعليم	جيد؛	

النهو�ص	بمهنة	التدري�ص	ومهننتها	وتثمينها،	وحفز	المدر�سين	وتكوينهم،	وتح�سين	ظروف	عملهم،	 	•
واإعادة	الاعتبار	ل�سلطتهم	التربوية؛	

اأداء	منظومة	التربية	 الالتزام	الم�سترك	باأهداف	محددة	وملمو�سة	وقابلة	للتقويم	في	تح�سين	 	•
والتكوين.	

على	للتعليم	ولجانه	حاليا،	بتن�سيق	مع	قطاعات	التربية	والتكوين،		
أ
لهذا	الغر�ص،	يعمل	المجل�ص	الا

�سهام	في	بلورة	م�شروع	ت�سور	جديد	للارتقاء	 والنقابات	التعليمية،	على	اإعداد	مقترحات	كفيلة	بالاإ

بهيئة	ومهنة	التدري�ص	والتكوين.	وي�ستند	المجل�ص	في	اإعداد	مقترحاته	وتو�سياته،	التي	�سيتدار�سها	

ويعتمدها	خلال	دورته	المقبلة	ليوليوز	2008،	على	نتائج	ا�ستطلاع	راأي	المدر�سين	حول	مهنتهم،	

وعلى	ا�ستلهام	التجارب	الدولية	الرائدة	في	هذا	المجال،	وكذا	على	مقاربة	ت�ساركية	وت�ساورية	مع	كل	

الفاعلين	والمعنيين	من	اأجل	النهو�ص	بهاته	المهنة،	في	اإطار	اإنجاح	مدر�سة	للجميع.

مجهود مالي اإ�صافي : نحو اعتماد قانون اإطار و�صندوق   .3 
لدعم التعليم المدر�صي  

مكانات	ال�شرورية	لنجاحها.	ففي		 اإن	تقديم	الدعم	الفعلي	للمدر�سة	يعني	كذلك	اإمدادها	بالو�سائل	والاإ

�سلاح	التربوي	تكلفة	مرتفعة،	يرجع	اإلى	المجموعة	الوطنية	تحملها.	 كافة	اأنحاء	العالم	يتطلب	الاإ

خيرة	تواجه	اليوم	تحديا	
أ
وفي	حالة	المغرب،	فاإن	كلفة	اإ�سلاح	المدر�سة	باهظة	فعلا،	خا�سة	واأن	هذه	الا

مزدوجا؛	يتمثل	في	ت�شريع	ا�ستدراك	تعثراتها،	والانخراط	في	�سيرورة	الجودة	والامتياز.	و�سيكون	

على	المدر�سة	اأي�سا	ا�ستقبال	اأعداد	متزايدة	من	التلاميذ،	والاحتفاظ	بهم،	ولا�سيما	تمكينهم	من	

اأح�سن	ال�شروط	البيداغوجية	ال�شرورية	لنجاحهم.

كيد	على	اأن	م�سير	م�ساريع	التحديث	والتنمية	التي	انخرطت	فيها	بلادنا،	 في	هذا	ال�سدد،	يجدر	التاأ

النجاحات	 اأ�سا�سيا	لجميع	 المدر�سة	محددا	 تظل	 وبذلك،	 المدر�سة.	 بنجاح	 كبير،	 حد	 اإلى	 يرتبط	

مر	بتناف�سية	الاقت�ساد،	اأم	بمكافحة	الفقر	والفوارق	الاجتماعية،	اأم	ببروز	
أ
المن�سودة،	�سواء	تعلق	الا

مواطَنَة	م�سوؤولة،		اأم	بالانخراط	في	اقت�ساد	المعرفة،	اأم	بتعميق	الم�سل�سل	الديمقراطي.	
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الرهان	 هذا	 موارد	في	حجم	 تعبئة	 اليوم	 المدر�سة	 �سلاح	 لاإ جديد	 نف�ص	 اإعطاء	 ي�ستدعي	 لذلك،	

ولا�سيما	 والتكوين،	 التربية	 منظومة	 ل�شركاء	 ومجهود	 اأولا،	 للدولة	 اإ�سافي	 والطموح؛	مجهود	

الجماعات	المحلية،	المجتمع	المدني،	وعالم	المقاولة.

�سافي	للدولة	عبر	اآلية	خا�سة	للتمويل	والبرمجة،		�سمن	 في	هذا	ال�ساأن،	يتعين	توجيه	المجهود	المالي	الاإ

لية	معبئة	ووا�سحة،	ينبغي	لها	اأن	تندرج	في	قانون	اإطار	يحدد	 ميزانية	الدولة.	ولكي	تكون	هذه	الاآ

اإلى	�سندوق		يخ�س�ص	لدعم	م�ساريع	 ت�ستند	 واأن	 والو�سائل،	 العمليات	 العامة	ويبرمج	 هداف	
أ
الا

�ستعجالي	المرتقب.	 عطاء	م�سداقية	للمخطط	الاإ �سلاح.	وهو	ما	�سي�سكل	اأف�سل	و�سيلة	لاإ الاإ

�سافية،	وكذا	م�ساهمات	مختلف	ال�شركاء	 لية	ا�ستقطاب	التمويلات	العمومية	الاإ ومن	�ساأن	هذه	الاآ

التمويل،	 واآلية	 البرمجة	 اإطار	 و�ستُتيح	 التربوية.	 المنظومة	 لفائدة	 المانحة،	 والموؤ�س�سات	 الخوا�ص	

و�سوحا	في	 اأكثر	 روؤية	 المدر�سي،	 بالتعليم	 المتعلقة	 ولوية	
أ
الا ذات	 ورا�ص	

أ
الا على	 اأ�سا�سا	 بتركيزهما	

التخطيط،	ومرونة	اأكبر	في	التدبير،	وتقويما	اأف�سل	للنتائج.

من	 م�سافة،	 قيمة	 ذات	 الا�ستثمار	 اأورا�ص	 لتمويل	 المدر�سي	 التعليم	 دعم	 �سندوق	 و�سيخ�س�ص	

قبيل	البنيات	التحتية	المدر�سية،	والتجهيزات	البيداغوجية	والديداكتيكية،	وعمليات	التكوين	ودعم	

القدرات	والبحث	والابتكار	التربوي.

�سافي،	ينبغي	اأن	يواكبه	مجهود	من	نوع	اآخر،	لا	يقل	اأهمية	عنه،	يهم	 اإلا	اأن	هذا	المجهود	المالي	الاإ

نفاق	التربوي	العمومي.	ذلك	اأن	المنظومة	تتوفر	على	مجالات	 واجهة	الف�ساءات	الممكنة	لتر�سيد	الاإ

اأن	تبا�شر	عملية	تر�سيد	طرق	 ا�ستغلالها.	وعلى	جميع	مكونات	المنظومة	 قت�ساد،	يتعين	 هامة	للاإ

البناء	 وتطوير	معايير	 نتاجية،	 الاإ الزمنية،	وحفز	 غلفة	
أ
الا بتدبير	 يتعلق	 ما	 ا�ستغالها،	ولا�سيما	في	

والتجهيز	وتدبير	الممتلكات،	ومكافحة	اأ�سكال	التبذير...	ويكمن	الهدف	الرئي�ص	من	ذلك،	في	اإيجاد	

هوام�ص	مالية	جديدة	يمكن	توظيفها	واإعادة	ا�ستثمارها	في	م�ساريع	مبتكرة.

�سارة	اإلى	اإ�سكالية	 تى	النقا�ص	حول	تعبئة	موارد	جديدة	ل�سالح	المدر�سة	العمومية	دون	الاإ ولا	يتاأ

للموؤ�س�سة	 الح�سا�ص	 الطابع	 وبحكم	 الوطنية.	 التربوية	 المنظومة	 �سمن	 ولمكانته	 الخا�ص	 التعليم	

المدر�سية،	يتعين	الانكباب	على	التفكير	في	الو�سائل	الكفيلة	بالتوفيق	بين	حرية	التعليم	الخا�ص،	

كيد	على	وظيفة	 مر	في	هذا	الم�سمار،	بالتاأ
أ
وبين	المبادئ	الكبرى	للمرفق	التربوي	العمومي.	ويتعلق	الا

المراقبة	وال�سبط	التي	تقع	على	عاتق	ال�سلطات	المكلفة	بالتربية	والتكوين،	مع	موا�سلة	ت�سجيع	تعليم	

خا�ص	م�سوؤول	وذي	جودة.

واإذا	كان	من	اللازم	التاأكيد	على	ت�سجيع	قطاع	التعليم	الخا�ص،	فاإنه	ينبغي	التمييز	بين	تعليم	خا�ص	يعمل	

ح�سب	منطق	ال�سوق،	واآخر	تعاقدي	ي�سطلع	بمهام	المرفق	العمومي.	ففي	مقابل	ا�ستفادته	من	حرية	

الم�شروع	التربوي،	يزاول	التعليم	الخا�ص	التعاقدي	ن�ساطه	في	اإطار	اتفاقيات	وا�سحة	مع	الدولة،	ويخ�سع	

لرقابة	ال�سلطات	التربوية،	في	ما	يتعلق	بالم�سامين	والامتحانات	وال�سواهد،	كما	يعتمد	ال�سفافية	التامة	في	

حوال،	لي�ص	هناك	ما	قد	يبرر	اليوم	في	بلادنا	القبول	با�ستمرار	الهوة،	في	
أ
معاملاته	وح�ساباته.	وفي	كل	الا

داء،	بين	المدر�سة	العمومية	والقطاع	الخا�ص	؛	اإذ	ينبغي	اأن	يكون	في	متناول	كلا	القطاعين	
أ
الموارد	وفي	الا

لزامي.	ومن	اأجل	هذه	الغاية	الجوهرية،	فاإن	 تحقيق	نف�ص	المعايير	في	الجودة،	ولا�سيما	بالن�سبة	للتعليم	الاإ

الدولة	مدعوة	اإلى	موا�سلة	دعمها	الوازن	والقار	للتعليم	العمومي.
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�سا�سي	الذي	يحمله	هذا	التقرير،	والغاية	المثلى	التي	
أ
اإنجاح	مدر�سة	للجميع:	ذلك	هو	الطموح	الا

على	للتعليم.	كما	اأن	�سبيل	تحقيق	هذا	الهدف	يعد	وا�سحا	ومعروفا	
أ
ينتظم	حولها	عمل	المجل�ص	الا

ن،	بجعل	المتعلم	وحاجاته	في	قلب	الجهود	المبذولة،	 لدى	الجميع؛	�سبيل	اإذا	ما	تم	ال�سير	فيه	منذ	الاآ

كيد،	اإلى	اإنجاح	المدر�سة	التي	ي�ستحقها	�سبابنا،	 نه	�سيف�سي،	بالتاأ وبنهج	حكامة	جيدة	للمنظومة،	فاإ

دماج. وتتطلبها	تنميتنا؛	مدر�سة	ت�سطلع	بوظائفها	في	التعليم	والتربية	والاإ

واإذا	كان	هذا	التقرير	يقدم	ت�سخي�سا	لحالة	المدر�سة	يتحرى	المو�سوعية،	وير�سم	معالم	طريق	الم�ستقبل،	

كل	 على	 ملمو�سة	 نتائج	 بتحقيق	 والالتزام	 الفعل،	 عبر	 بال�شرورة،	 يمر،	 الهدف	 هذا	 بلوغ	 فاإن	

طول	وقت	ممكن،	وتزودهم	بالمعارف	والكفايات،	وبقواعد	
أ
الم�ستويات:	مدر�سة	تحتفظ	بتلامذتها	لا

ال�سلوك	التي	تمكنهم	من	التحكم	في	م�سيرهم	المدر�سي	ثم	الاجتماعي،	وتتيح	لهم	بيئة	بيداغوجية	

مة	في	تعليمهم،	وتتلاءم	مع	مواهبهم،	في	مراعاة	للحاجات	
أ
ومادية	ت�ستجيب	لحجم	ا�ستثمار	الا

التنموية	للبلاد.		

بزخم	 �سلاح	 الاإ عملية	 دعم	 يتم	 اأن	 �شريطة	 المتناول،	 اليوم	في	 هي	 الموا�سفات	 بهذه	 مدر�سة	 اإن	

متوا�سل،	وبحكامة	جيدة	وم�سوؤولة،	وبموارد	في	م�ستوى	الرهانات.

رادة	الملكية	ال�سامية	با�ستمرار.	 �سلاح	اأ�سحى	واقعا	ما	فتئت	توؤكده	الاإ اإن	اإعطاء	نف�ص	جديد	للاإ

لذلك،	يتعين	اليوم	على	الم�سطلعين	بريادة	القطاعات	المكلفة	بالتربية	والتكوين	مواكبة	هذه	الدينامية،	

�سنة	 	15 بلوغهم	 اإلى	غاية	 المغاربة،	 طفال	
أ
الا تعليم	جميع	 اإلزامية	 تفعيل	 لور�ص	 ني	 الاآ طلاق	 بالاإ

هيلية،	والجامعة،	والتكوين	المهني،	وانخراطها	في	علاقات	 من	العمر،	ولور�ص	ا�ستقلالية	الثانوية	التاأ

الحكامة	 منها	 ولا�سيما	 للمنظومة،	 فقية	
أ
الا للق�سايا	 الناجعة	 الحلول	 اإيجاد	 لور�ص	 ثم	 تعاقدية،	

الجيدة	الم�سوؤولة،	والتحكم	في	الكفايات	اللغوية،	وتثمين	مهنة	المدر�ص.	

ورا�ص،	مع	دعمها	ببرمجة	ملائمة،	اأن	يعزز	
أ
ومن	�ساأن	تحقيق	تغييرات	�شريعة	وملمو�سة	في	هذه	الا

ورا�ص،	�سيي�شر	لاحقا	
أ
ن	اإثبات	القدرة	على	تحقيق	نجاحات	فعلية	في	هذه	الا

�سلاح.	كما	اأ �سيرورة	الاإ

القيام	بالا�ستدراكات	اللازمة.

�سلاح	على	 اأن	يرتكز	تدبير	الاإ الواقع،	يتعين	 اأر�ص	 الفعلي	على	 اأثرها	 الدينامية	 ولكي	تجد	هذه	

تر�سيخ	م�سوؤولية	الفاعلين	في	المنظومة؛	م�سوؤولية	هيئة	التدري�ص	التي	برد	الاعتبار	لمهنتها،	وتجديد	

التغييرات	 هذه	 تملك	 من	 �ستتمكن	 المهنية،	 ومتطلباتها	 لحاجاتها	 الم�ستمرة	 والمواكبة	 مهامها،	

على	 كيد	 التاأ يوازي	 لا	 التي	 المتعلمين،	 اأ�شر	 م�سوؤولية	 الدرا�سي؛	 الف�سل	 في	 الفعلي	 وتج�سيدها	

حقها	في	خدمة	تربوية	عمومية	ذات	جودة،	�سوى	حر�سها	على	القيام	بواجبها	في	التعبئة	واليقظة	

لية	الدولة	اأي�سا،	التي	عليها	موا�سلة	الدعم	المكثف	لمدر�ستها،	مع	 والتدخل	لفائدة	المدر�سة؛	م�سوؤ

خــاتـمـــــة
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تركيزها،	تدريجيا،	على	الا�سطلاع	بدورها	في	ال�سبط	والتخطيط	الا�ستراتيجي،	وتوفير	�شروط	

توطيد	الثقة	في	المدر�سة.

نها	ت�ستلزم	موارد	مالية	 واأخيرا،	ولكي	تكون	هذه	الدينامية	ذات	م�سداقية،	من�سجمة	وم�ستديمة،	فاإ

�سافية،	 ورا�ص	تجديد	التعليم	المدر�سي.	و�ستدرج	الموارد	المالية	الاإ
أ
ملائمة،	يتم	تخ�سي�سها	ح�شريا	لا

التي	�سيتم	ر�سدها	اإلى	نهاية	الولاية	الت�شريعية	الحالية،	�سمن	قانون	اإطار،	وعبر	�سندوق	خا�ص،	

�سلاح	تكلفة؛	تكلفة	تمكن	من	الملاءمة	بين	ما	هو	 ورا�ص	المجددة.	ذلك	اأن	للاإ
أ
يحدث	لدعم	هذه	الا

�سلاح	 مرغوب	فيه	وما	هو	ممكن	التحقيق،	مع	العلم	باأن	تجاهل	هذا	المعطى	قد	يعر�ص	م�سار	الاإ

خفاقات	لم	يعد	من	الممكن	لبلادنا	القبول	بها.	 لاإ

اإن	اإنجاح	مدر�سة	للجميع	تظل	اليوم	اإمكانية	قابلة	للتحقق،	اأكثر	من	اأي	وقت	م�سى،	بالنظر	اإلى	

قوة	الاهتمام	بق�سايا	المدر�سة	وحجم	الطاقات	المو�سوعة	رهن	اإ�سارتها،	واأهمية	مكانتها	في	النقا�ص	

�سلاح،	فر�سة	�سانحة	 عطاء	نف�ص	جديد	للاإ الوطني.	ويُعد	التقاء	عدد	من	ال�شروط	المواتية،	حاليا،	لاإ

نجاح	المدر�سة	المغربية	الجديدة.	ومن	ثم،	يجدر	بالجميع:	اآباء،	وتلاميذ،	ومدر�سين،	وم�سوؤولين،	 لاإ

وكل	المواطنين،	ا�ستثمار	هاته	الفر�سة.



مـــــلحــقـــات

ول : ملخ�س  الملحق الاأ 	•

الملحق الثاني : الهيكلة العامة للمنظومة  	•
الوطنية للتربية والتكوين

الملحق الثالث : معالم واأرقام مفتاحية 	•
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نها	تهم	م�سير	�ستة	ملايين	من	اأبناء	بلادنا،	وتمثل	المحدد	
أ
اإن	مدر�ستنا	اليوم	هي	ور�ص	مفتوح.	ولا

ن	تدبيرها	
أ
ثر	بح�سة	مهمة	من	الموارد	المالية	الوطنية،	ولا كثر	ح�سما	في	توجيه	م�سار	الفرد،	وت�ستاأ

أ
الا

مال،	 القويم	يعتبر	�شرطا	�شروريا	لتحقيق	تنمية	ب�شرية	عالية؛	فاإنها	تقع	غالبا	في	�سميم	كل	الاآ

حباط،	اأحيانا.	لكنها	تظل	دائما	مثار	ت�ساوؤلات	م�شروعة. وت�سكل	محط	اإح�سا�ص	بالاإ

اأجوبة	 اأ�سئلة	لا	منا�ص	من	تقديم	 التربويون،	يطرحون	 والفاعلون	 المتعلمون	 اليوم،	ومعها	 �شر	
أ
فالا

عنها،	في	عالم	تحتدم	فيه	التناف�سية	يوما	بعد	يوم؛	عالم	اأ�سحت	فيه	مردودية	البلدان	مرتبطة	

داء	منظوماتها	التربوية،	واأ�سبح	فيه	البحث	عن	الكفاءات	يتجاوز	الحدود	الجغرافية،	 ارتباطا	وثيقا	باأ

واأ�سحت	فيه	�سيادة	اقت�ساد	المعرفة	اأمرا	واقعا.	فهل	ما	تزال	مدر�ستنا	ت�سطلع	بدورها	في	تعليم	

ن	نجاحهم	في	 مِّ �سا�سية،	التي	توؤ
أ
مثل،	باإك�سابهم	المعارف	والكفايات	الا

أ
اأبناء	بلادنا،	على	النحو	الا

فراد	
أ
	الا �سهام	في	تر�سيخ	مجتمع	مواطن؟	هل	تُعِدُّ الحياة؟	هل	تربي	المدر�سة	اأجيالا	قادرة	على	الاإ

لعب	دورها،	 فعلا	في	 تنجح	 موؤهلاته؟	هل	 بح�سب	 اأكمل	وجه،	كل	 على	 المهنية	 الحياة	 لولوج	

بو�سفها	ف�ساء	لتكافوؤ	الفر�ص	وتعميم	المعرفة؟

اإيجابي	حول	م�ستقبل	مدر�ستنا،	 نقا�ص	 اإذكاء	 اأ�سهمت	في	 الت�ساوؤلات،	وعديد	غيرها،	 كل	هذه	

اإلى	تعبئة	 للمنظومة.	وحتى	يتحول	هذا	الاهتمام	 الراهنة	 تزايد	الاهتمام	بالحالة	 مج�سدة	بذلك	

على	
أ
�ساملة	وفعالة	حول	المدر�سة،	ويكون	مبنيا	على	اأ�س�ص	متينة	ووقائع	موثوقة،	فاإن	المجل�ص	الا

�سا�سية	لتقريره	ال�سنوي	
أ
للتعليم	يعر�ص	نظرته	حول	المدر�سة،	في	�سيغة	مقت�سبة	تلخ�ص	المحاور	الا

ول	عن	حالة	المنظومة	واآفاقها.
أ
الا

نجازات	الفعلية	التي	 تتوخى	هذه	الم�ساهمة	حول	المدر�سة	المغربية	تقديم	ت�سخي�ص	للمنظومة	بين	الاإ

�سا�ص،	الوقوف	على	الاختلالات	الكبرى	التي	
أ
اأحرزتها،	والتعثرات	التي	ما	تزال	قائمة.	وتحاول،	بالا

ن	اإيجاد	حلول	ناجعة	لها	اأن	يكون	له	وقع	فعلي	على	باقي	
تعوق	تطور	المنظومة،	والتي	من	�ساأ

�سلاحات	التي	انخرطت	فيها	بلادنا،	منذ	�سنوات.	كما	تقترح	هذه	الم�ساهمة	ملاءمة	المقاربة	المتبعة	 الاإ

لتدبير	اإ�سلاح	المنظومة،	بالا�ستناد	اإلى	مبادئ	جديدة	للتطبيق،	والتركيز	على	اأولويات	دقيقة،	وبناء	

تعاقد	ثقة،	كفيل	بال�سير	نحو	اأفق	جديد	للمدر�سة	المغربية.

1.   نتائج واعدة حققتها المدر�صة المغربية، رغم وجود بع�س الاختلالات

التربوية	 الناتجة	عن	عقود	من	التردد	والتقلبات	في	الخيارات	 الرغم	من	بع�ص	الاختلالات،	 على	

الا�ستراتيجية؛	فاإن	مدر�ستنا	نجحت،	مع	ذلك،	في	التغلب	على	الكثير	من	النقائ�ص،	التي	ظلت	

اأر�ست	 والتي	 الكمية،	 الناحية	 بارزة	من	 التي	غالبا	ما	تكون	 النجاحات،	 تتخللها.	وتتج�سد	هذه	

طار	 اللبنات	الكفيلة	بالتوجه	نحو	ور�ص	الرفع	من	الجودة،	في	مجالات	اأ�سا�سية،	تهم:	تحديث	الاإ

الملحق	الأول	:	ملخـص
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القانوني	والموؤ�س�ستي	للمدر�سة؛	تعميم	ولوج	التربية؛	تطوير	الموارد؛	التجديد	البيداغوجي؛	واإر�ساء	

لبنات	حكامة	جديدة	للمنظومة.

مر	
أ
وهكذا،	فقد	اقتربت	المنظومة	من	رفع	رهان	تعميم	التعليم.	ولم	يكن	تحقيق	هذا	الهدف	بالا

الهين،	بالنظر	اإلى	الم�سار	ال�سابق	للمنظومة:	فقد	بلغت	ن�سبة	التمدر�ص	في	�سلك	التعليم	الابتدائي	

94%	خلال	المو�سم	الدرا�سي	2006-2007.	ويوجد	اليوم،	ما	يفوق	مليون	طفل	اإ�سافي	بالمدر�سة،	
والتاأهيلي	 عدادي	 الاإ بالثانوي	 الم�سجلين	 اأعداد	 اأن	 كما	 	،2001-2000 الدرا�سي	 بالمو�سم	 مقارنة	

اأن	 بما	 الم�ساواة،	 رهان	 رفع	 اأي�سا	في	 المنظومة	 ونجحت	 الفترة.	 نف�ص	 40%	في	 بن�سبة	 تطورت	

ن�سبة	 اليوم	 اأ�سحت	 التربية؛	بحيث	 الفوارق	في	ولوج	 تقلي�ص	 التعميم	واكبه	تقدم	ملحوظ	في	

تمدر�ص	الفتيات	القرويات	تقارب	عتبة	التكافوؤ	بين	الجن�سين.	كما	تقل�ص	التباين	بين	المجالين	القروي	

والح�شري،	بارتفاع	ن�سبة	تمدر�ص	الفتيان	بالو�سط	القروي،	بما	يكاد	يعادل	نف�ص	الن�سبة	الم�سجلة	

بالو�سط	الح�شري.

وقد	واكب	تعميم	التمدر�ص	ودمقرطة	التربية	تطور	في	الموارد	الب�شرية	والمادية	والمالية	المخ�س�سة	

للمنظومة،	حيث	تم	اإحداث	7000	من�سب	�سغل	�سافي	اإ�سافي	للتدري�ص.	وهو	ما	اأ�سهم	ن�سبيا	

في	الرفع	من	التاأطير.	كما	تزايد	عدد	المدار�ص	الابتدائية	بـ	1000	وحدة	مدر�سية	منذ	�سنة	2000.	

وبالن�سبة	لقطاع	التكوين	المهني،	فقد	تم	رفع	العر�ص	التكويني	وتنويع	م�سالكه	وملاءمتها،	على	

لين،	مما	اأدى	اإلى	م�ساعفة	عدد	 نحو	ي�ستجيب	لتزايد	الطلب،	�سواء	من	طرف	المتدربين	اأو	الم�سغِّ

المتدربين	في	غ�سون	ال�سنوات	ال�سبع	المن�شرمة.	علاوة	على	ذلك،	عرفت	ميزانية	الدولة	المر�سودة	

لقطاع	التربية	والتكوين	زيادات	مطردة	منذ	�سنة	2000،	لي�سل	حجم	التحملات	العمومية	اإلى	ما	

يفوق	37	مليار	درهم	�سنة	2008.

وقد	�سهدت	الجوانب	البيداغوجية	بدورها	تطورات	ملحوظة؛	حيث	تمت	مراجعة	المناهج	والبرامج	

الكتاب	 واعتماد	 جديدة،	 ديداكتيكية	 معينات	 �سياغة	 وكذا	 المدر�سي،	 التعليم	 اأ�سلاك	 بمختلف	

مازيغية	في	التعليم	الابتدائي.		
أ
المدر�سي	المتعدد،	واإدماج	مواد	تعليمية	جديدة،	واإدراج	تدري�ص	الا

عدادي	بالثانوي،	واإر�ساء	جذوع	 التعليم	الاإ البيداغوجي،	ولا�سيما	بربط	 التنظيم	 اإعادة	 كما	تمت	

ولى	من	الثانوي	التاأهيلي.	وعلى	م�ستوى	التعليم	العالي،	تم	اإر�ساء	الهند�سة	
أ
م�ستركة	في	ال�سنة	الا

البيداغوجية	الجديدة	واإحداث	عدد	من	الم�سالك	والتكوينات،	مما	�سمح	بتحقيق	المزيد	من	المرونة	

والملاءمة	مع	الخيارات	الفردية	للطلبة	في	م�ساراتهم	الجامعية،	ومع	متطلبات	الاقت�ساد	الوطني.

اإلى	جانب	ذلك،	نجحت	المنظومة	في	اإر�ساء	لبنات	حكامة	جديدة	لامتمركزة،	وذلك	في	اتجاه	ملاءمة	

التعليمية،	 الموؤ�س�سات	 �سعيد	 على	 للم�ساكل	 اأنجع	 وا�ستجابة	 والمحلية،	 الجهوية	 للحاجات	 اأف�سل	

مام	اإطلاق	المبادرات	على	مختلف	الم�ستويات.		وقد	تج�سد	هذا	التوجه	الجديد،	على	
وف�سح	المجال	اأ

الخ�سو�ص،	في	نقل	بع�ص	ال�سلاحيات	المتعلقة	بالتخطيط	وبتدبير	الموارد	الب�شرية،	والتمويل،	وتتبع	

لي�سمل	 النهج	 وات�سع	هذا	 والتكوين.	 للتربية	 كاديميات	الجهوية	
أ
الا اإلى	 التعليمية	 الموؤ�س�سات	 �سير	

كاديمية	
أ
الجامعات،	التي	اأ�سحت	تتمتع،	بدورها،	با�ستقلالية	اأكبر	على	الم�ستويات	البيداغوجية	والا
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دارية	والمالية.	وبالفعل،	فاإن	الجامعة	المغربية	اليوم	تحظى	بو�سع	متميز	يخول	لها	حرية	وا�سعة	 والاإ

في	�سياغة	عر�سها	التربوي،	ولا�سيما	اإحداث	م�سالك	وتكوينات	جديدة،	وتنويع	م�سادر	التمويل.	

2.  تعثرات حقيقية ما تزال قائمة

واأبانت	 خيرة.	
أ
الا ال�سنوات	 في	 جديد	 بيداغوجي	 نموذج	 لبنات	 اإر�ساء	 من	 �سلاح	 الاإ مكن	 لقد	

ور�ص	 قدما	في	 للم�سي	 هامة	 اإمكانات	 تعبئة	 على	 قدرة	حقيقية	 فيها،	عن	 والفاعلون	 المنظومة،	

�سلاح،	وتعزيز	البنيات	التحتية	التربوية،	وو�سع	هياكل	موؤ�س�ساتية	وتنظيمية	واعدة	في	م�سار	 الاإ

تحديث	المدر�سة.

كيدة،	فلا	اأحد	يمكنه	اليوم	اأن	يتجاهل	اختلالات	منظومتنا	
أ
وعلى	الرغم	من	هذه	المكت�سبات	الا

اأو	المطبقة	على	نحو	 اأوانها،	 �سلاحات	المجه�سة	قبل	 �سا�ص،	عن	عدد	من	الاإ
أ
التربوية	الناتجة،	بالا

انتقائي،	وعن	تقاطب	اإيديولوجي	طالما	رجح	كفة	اعتبارات	ظرفية	خا�سة،	على	ح�ساب	م�سلحة	

المتعلمين.

يناهز	 لما	 بالن�سبة	 ن	 ال�ساأ المدر�سة	دون	موؤهلات،	كما	هو	 يغادرون	 يزالون	 ما	 طفال	
أ
الا فكثير	من	

التعليم	 �سلك	 في	 ن�سفهم	 من	 اأكثر	 الما�سية،	 ال�سنة	 في	 الدرا�سة	 عن	 انقطعوا	 تلميذ	 	400000
�شر	المتعلمين،	اأ�سا�سا.	ين�ساف	اإلى	ذلك	اأن	ن�سف	

أ
الابتدائي؛	نتيجة	للظروف	ال�سو�سيو-اقت�سادية	لا

جماعاتنا	القروية	فقط	تتوافر	على	اإعدادية	واحدة.		

وتبقى	ظاهرة	التكرار،	التي	تغذي	�سفوف	المنقطعين	عن	الدرا�سة،	م�سير	قرابة	كل	تلميذ	من	اأ�سل	

مية	فما	تزال	ن�سبها	مرتفعة،	تحول	دون	ا�ستفادة	اقت�سادنا	
أ
اأما	الا خم�سة	في	ال�سلك	الابتدائي.	

ومجتمعنا	من	طاقات	هي	في	اأم�ص	الحاجة	اإلى	اكت�سافها.	من	ناحية	اأخرى،	يبقى	تعميم	التعليم	

ولي	جد	محدود،	وتظل	جودة	عر�ص	التربية	ما	قبل	المدر�سية	حكرا،	في	الغالب،	على	بع�ص	
أ
الا

�شر.	والحقيقة	اأن	مدر�ستنا	لم	ترق	بعد	اإلى	اأن	ت�سبح	موؤ�س�سة	للاندماج	بفر�ص	متكافئة.
أ
الا

�سا�سية،	
أ
علاوة	على	ذلك،	ما	تزال	عدة	نقائ�ص	بيداغوجية	وتنظيمية	قائمة؛	فجودة	التعلمات	الا

تظل	 الديداكتيكية	 والمعينات	 التدري�ص،	 وطرائق	 اللغوي(،	 والتحكم	 الح�ساب،	 الكتابة،	 )القراءة،	

�سعف	 ذلك	 على	 وكمثال	 المنظومة.	 في	 البقاء	 من	 يتمكنون	 الذين	 للتلاميذ	 بالن�سبة	 محدودة	

التحكم	في	اللغات،	مع	ن�سبة	هامة	من	التلاميذ	الذين	لا	يتقنون	لغة	التدري�ص	)العربية(،	على	الرغم	

لزامي.	 من	ا�ستفادتهم	من	3800	�ساعة	من	تعلم	اللغة	العربية	على	امتداد	مراحل	التعليم	الاإ

دبية	على	ح�ساب	
أ
عب	الا حيان،	اإلى	تغليب	كفة	ال�سُّ

أ
نه	يوؤدي،	في	كثير	من	الا اأما	التوجيه	المدر�سي	فاإ

المهنية	ما	 اأن	محدودية	ملاءمة	كفايات	بع�ص	الخريجين	لمتطلبات	الحياة	 العلمية.		كما	 ال�سعب	

فتئت	تغذي	معدل	العاطلين	من	حاملي	ال�سواهد.		وبالن�سبة	لمدر�سينا	واأ�ساتذتنا،	فاإنهم	لا	يحظون	

مثل.
أ
بالتكوين	والدعم	الكافيين،	للقيام	بالمهام	المنوطة	بهم	على	الوجه	الا



842008	 التقريرال�سنوي  • للتعليم	 على	 الاأ المجل�ص	

	االجزء	الأول	:	إنجاح	مدرسة	للجميع

هم اختلالات المنظومة 3.  بع�س المحددات المف�شرة لاأ

�سكاليات	اأعمق	ت�ستدعي	الانكباب	عليها؛	ذلك	 اإن	الاختلالات	�سالفة	الذكر،	ما	هي	اإلا	اأعرا�ص	لاإ

�سلاح	الم�ستديم	لمدر�ستنا	يتطلب،	اأولا	وقبل	كل	�سيء،	ت�سخي�ص	الاختلالات	المعيقة	ل�سير	 اأن	الاإ

�سلاحات	الجارية.		وتتلخ�ص	 ثر	اإيجابي	على	مجموع	الاإ
كيد	اأ منظومتنا،	والتي	�سيكون	لمعالجتها	بالتاأ

اأهم	هذه	الاختلالات	فيما	يلي:

اإ�سكالية	الحكامة	على	مختلف	الم�ستويات:	على	الرغم	من	نهج	نموذج	للحكامة	اأكثر	مرونة	 	•
كاديميات	الجهوية،	فاإن	المنظومة	لم	تتمكن	بعد	من	فتح	

أ
وب�سلاحيات	اأو�سع	على	م�ستوى	الا

الفاعلين	فيها	وتر�سيخ	م�سوؤولياتهم،	 اآليات	لتقويم	 اإر�ساء	 ال�سعبة،	من	قبيل	 ورا�ص	
أ
بع�ص	الا

بما	يمكن	من	حفز	الجميع	على	بدل	المزيد	من	الجهود	لتح�سين	اأدائها.	كما	تحتاج	المنظومة	

التدبير	على	م�ستوى	 واإلى	تطوير	هياكل	 وال�سبط،	 للقيادة	 اآليات	ملائمة	 تر�سيخ	 اإلى	 اأي�سا	

كاديميات	والموؤ�س�سات	التعليمية؛	ذلك	اأن	من	مكامن	�سعف	اآليات	قيادة	المنظومة	كذلك،	
أ
الا

علام	يت�سم	بالان�سجام،	والتحيين	الم�ستمر	والا�ستجابة	 عدم	توافرها	على	نظام	�سامل	وفعال	للاإ

المنتظمة	لمتطلبات	التدبير	والتقويم	والقيادة،	�سمن	روؤية	مندمجة	تقوم	على	التن�سيق	والمعيرة	

بين	مختلف	قطاعات	التربية	والتكوين.

في	ارتباط	بذلك،	فاإن	التخطيط	العمودي،	من	قمة	المنظومة	اإلى	قاعدتها،	وت�سخم	الهياكل،	

هو	 كما	 للموارد،	 اإهدار	 واإلى	 �سلاحات،	 للاإ متفرق	وتجزيئي	 نهج	 تكري�ص	 اإلى	 يف�سيان	 قد	

�سلاح	البيداغوجي،	الذي	لم	يواكبه	تكوين	ملائم	للمدر�سين،	اأو	اأي�سا	بناء	 ن	بالن�سبة	للاإ ال�ساأ

�سا�سية.
أ
موؤ�س�سات	دون	تزويدها	بالتجهيزات	الا

المدر�سين	وتعبئتهم	 التزام	 اأن	درجة	 المدر�سين:	يبدو	 التدري�ص	وانخراط	 ظروف	مزاولة	مهنة	 	•
�سلاح	التربوي	تظل	متباينة	وغير	كافية،	بالنظر	اإلى	الدور	الحا�سم	لهوؤلاء	 وانخراطهم	في	الاإ

الفاعلين	في	الارتقاء	بالمدر�سة.	والواقع	اأن	هذا	الانخراط	المحدود	يترتب	عنه	اأثر	�سلبي	على	

اأداء	المنظومة،	ولا�سيما	على	جودة	التعلمات	والقدرة	على	الاحتفاظ	بالمتعلمين.	يعود	ذلك	

ولى،	اإلى	النق�ص	الم�سجل	في	تكوين	وتاأطير	المدر�سين،	الذين	ي�سطلعون	بمهمة	ما	
أ
بالدرجة	الا

فتئت	تزداد	�سعوبة	وتعقيدا؛	ذلك	اأن	المدر�سين	يواجهون	اليوم	ظروف	عمل	�سعبة،	لا	يتم	

اإعدادهم	دائما	للتكيف	معها.	هذا	ف�سلا	عن	اأن	�سعف	اآليات	التقويم	والم�ساءلة،	والتدبير	المبني	

ح�سن	اأداء،	في	مقابل	عدم	محا�سبة	
أ
على	النتائج،	يوؤدي	اإلى	نوع	من	الحيف	اإزاء	المدر�سين	الا

خفاقات	والنقائ�ص. الم�سوؤولين	عن	الاإ

نموذج	بيداغوجي	اأمام	�سعوبات	الملاءمة	والتطبيق:	اإذا	كانت	المنظومة	قد	با�شرت	بنجاح	العديد	 	•
العليا	 المعاهد	 قبيل	 من	 للامتياز،	 اأقطابا	 واأر�ست	 والهيكلية،	 البيداغوجية	 �سلاحات	 الاإ من	

هيلية	الجيدة،	ونظام	ناجع	للتكوين	المهني...	فاإن	المدر�سة	 المتخ�س�سة،	وعدد	من	الثانويات	التاأ

والجامعة	ما	تزالان	لم	تتمكنا	بعد	من	توفير	تعليم	وتكوين	بطرائق	وم�سامين	وظروف	عمل،	

مثلة	على	�سعوبات	ملاءمة	
أ
ن.	ومن	بين	الا في	م�ستوى	المعايير	المتعارف	عليها	في	هذا	ال�ساأ
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المنظومة	لم	تنجح	 اإن	 اللغات؛	حيث	 لتدري�ص	 الواقع	الحالي	 البيداغوجي	 النموذج	 وتطبيق	

على	محدودية	 ذلك	 ينطبق	 اللغوية.	 الكفايات	 في	 التحكم	 من	 المتعلمين	 تمكين	 في	 بعد	

اإتقان	ا�ستعمال	المتعلمين	للغة	العربية،	التي	ظل	مجال	ا�ستعمالها	الفعلي	�سيقا	للغاية،	لبلوغ	

التربوية	يظل	في	 المنظومة	 مازيغية	في	
أ
الا تدري�ص	 اإدراج	 اإن	 ثم	 تقان.	 الاإ م�ستوى	جيد	من	

لة	تقويمه	اأمرا	مبكرا.	كما	ينطبق	ذلك	على	 حد	ذاته	حديثا	ومحدودا؛	مما	يجعل	من	م�ساأ

جنبية،	التي	يعد	التحكم	في	ا�ستعمالها	مفتاحا	�شروريا	للاندماج	في	المجتمع	
أ
تعلم	اللغات	الا

الحديث	والعالم	المهني	الع�شري.

الموارد	المالية	واإ�سكالية	توزيعها:	على	الرغم	من	اأن	الموارد	المر�سودة	للمنظومة	عرفت	ارتفاعا	ملحوظا	 	•
نفاق	التربوي،	بح�سب	كل	تلميذ،	يظل	جد	محدود،	لا	يتعدى	 خيرة،	فاإن	الاإ

أ
في	ال�سنوات	الا

مثل،	وتخ�س�ص	
أ
نفاق	بالبلدان	المماثلة.	كما	اأن	الموارد	المر�سودة	ينق�سها	التوزيع	الا ن�سف	حجم	الاإ

والتكوين.	 التربية	 من	جودة	 والرفع	 المدر�سية	 ال�سبكة	 و�سيانة	 تطوير	 لم�ساريع	 اأقل	 اعتمادات	

داخل	 البيداغوجية	 بالعملية	 الارتقاء	 تبقى	جد	محدودة	في	 الا�ستثمارات	 اأن	 هي	 والنتيجة	

�سا�سية(.	والى	جانب	
أ
الف�سل	الدرا�سي	)معينات	ديداكتيكية،	تكوين	المدر�سين،	التجهيزات	الا

هذه	النقائ�ص،	يظل	تنويع	موارد	تمويل	المنظومة	جد	محدود؛	حيث	اإن	الدولة	ما	تزال	تتحمل	

كبر	من	التمويل،	في	حين	تظل	م�ساهمة	الجماعات	المحلية	وقطاع	التعليم	الخا�ص	جد	
أ
الق�سط	الا

محدودة.

�شرة	التربوية	في	�سيرورة	حياة	المدر�سة	ما	فتئ	
أ
�سعف	التعبئة	حول	المدر�سة:	يبدو	اأن	انخراط	الا 	•

يعرف	تراجعا،	في	الوقت	الذي	تتزايد	فيه	حدة	ال�سعوبات	التي	تعاني	منها	الموؤ�س�سة	التعليمية،	

مغذية	بذلك	الحلقة	المفرغة	ل�سعف	التعبئة	ونق�ص	الجودة.	في	هذا	ال�سدد،	ي�سائل	بع�ص	

�شر	اأداء	المدر�سة،	وقيمة	ال�سواهد	التي	تمنحها،	في	تاأمين	م�ستقبل	اأبنائهم،	ولا�سيما	
أ
باء	والا الاآ

بالنظر	اإلى	الن�سبة	المرتفعة	لبطالة	الخريجين.	ومن	تجليات	�سعف	التعبئة	كذلك،	كون	بع�ص	

بنائها،	خ�سو�سا	في	
أ
الدرا�سي	لا الم�سار	 �شر،	ولعوامل	متعددة،	لا	تقوم	بدورها	في	تتبع	

أ
الا

المحطات	الحا�سمة	من	هذا	الم�سار.

كيد	جانب	من	الم�سوؤولية	في	تراجع	التعبئة،	بالنظر	اإلى	�سعف	الجهود	المبذولة	لتقوية	 	للمنظومة	بالتاأ

جاذبية	المدر�سة،	وتنظيم	حوار	م�ستمر	مع	اآباء	واأولياء	التلاميذ،	وملاءمة	العر�ص	التربوي	للظروف	

المنقطعين	 طفال	 للاأ ثانية	 فر�سة	 ومنح	 المجالية،	 وللخ�سو�سيات	 �شر	 للاأ والاقت�سادية	 الاجتماعية	

عن	الدرا�سة.	كذلك،	فاإن	غياب	ريادة	قوية	تمكن	من	التح�سي�ص	بم�ساكل	المدر�سة	وحفز	مختلف	

نها	 رادات	التي	من	�ساأ المتدخلين	للم�ساهمة	في	حل	م�ساكلها،	يحرم	المدر�سة	من	تلاقي	مختلف	الاإ

مثل	لها	ودعم	اإدارتها	التربوية.	وفي	الواقع،	فاإن	المدر�سة	في	اأم�ص	الحاجة	اإلى	
أ
ال�سهر	على	ال�سير	الا

دعم	فعلي	يمكنها	من	الارتقاء	بظروف	التدري�ص	والتعلم	والتخفيف	من	عبئ	الم�ساكل	التي	تعتر�سها،	

و�ساط	الفكرية	
أ
ولا�سيما	تلك	الخارجة	عن	م�سوؤوليتها،	وما	اأحوجها	كذلك	اإلى	اهتمام	وم�ساعدة	الا

علامية	وال�سيا�سية	بالبلاد. والاإ
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4.   ما هي مداخل العمل من اأجل اإنجاح مدر�صة للجميع؟

في	�سوء	ت�سخي�ص	مكامن	الخلل،	وا�ستخلا�ص	الدرو�ص،	يتعين	اليوم	الانتقال	اإلى	الفعل،	باتخاذ	

�سلاح؛	ذلك	اأن	ال�شروط	تعد	مواتية	اليوم	للانخراط	بكل	 عطاء	نف�ص	جديد	للاإ التدابير	اللازمة	لاإ

�سلاح	في	 عادة	تاأهيل	مدر�ستنا	؛	مرحلة	كفيلة	بتج�سيد	اآثار	الاإ حزم	واإرادة	في	مرحلة	جديدة	لاإ

التعليمية،	وك�سب	رهان	الجودة،	واإحراز	نتائج	ملمو�سة،	يكون	 الدرا�سي	والموؤ�س�سة	 الف�سل	 عمق	

وقعها	مبا�شرا	على	المتعلمين.	لتحقيق	هذه	الغاية،	يتعين	ملاءمة	المقاربة	المعتمدة	في	تدبير	ق�سايا	

المدر�سة،	بالعمل	على	التحديد	الدقيق	لمهامها،	وبالارتكاز	على	منطق	جديد	في	التطبيق،	وعلى	

هة	وا�سحة	ومعلنة. مبادئ	موجِّ

في	هذا	ال�سدد،	يتعين	اليوم	تحديد	مهمة	المدر�سة	المغربية،	على	نحو	يجعلها	ت�سكل	اأفقا	م�ستركا	

ن	التربوي،	وذلك	بتزويد	مواطني	الغد	بالمعارف	والكفايات	والقدرات	الاجتماعية	 لمختلف	المعنيين	بال�ساأ

نها	اأن	تتيح	لهم	النجاح	في	م�شروع	حياتهم،	تبعا	لاختياراتهم	ال�سخ�سية.	 �سا�سية،	التي	من	�ساأ
أ
الا

للمتعلمين	حتى	 �سا�سية	
أ
الا والكفايات	 المعارف	 تعليم	 المدر�سة	على	 ترتكز	مهمة	 المنطلق،	 من	هذا	

تن�سئة	 اإلى	 تهدف	 التي	 المعارف	 اكت�ساب	 ب�سمان	 الفردية،	وذلك	 يتمكنوا	من	تحقيق	طموحاتهم	

المدر�سة	 م�ساءلة	 اأ�سا�سها،	 على	 يمكن،	 التي	 هداف	
أ
الا هي	 تلك	 العملية؛	 للحياة	 واإعداده	 المتعلم	

والحكم	عليها.			

الم�ساريع	 على	 يقوم	 �سلاح،	 الاإ لتطبيق	 اعتماد	منطق	جديد	 ينبغي	 المقاربة،	 ارتباط	بملاءمة	 في	

والنتائج،	لا	على	المرا�سم	والقرارات	العمودية.	ومن	�ساأن	هذه	المقاربة	العملية،	اإذا	ما	تم	اختبارها	بدقة،	

اأن	ت�ساعد	على	القيام	با�ستدراكات	واإحداث	تغييرات	عميقة	وم�ستدامة	 اآثارها	وتعميمها،	 وتقويم	

هة: �سا�ص،	على	خم�سة	مبادئ	موجِّ
أ
للمنظومة،	ترتكز،	بالا

لزامي:	وذلك	بمحورة	الجهود	على	اأ�سلاك	هذا	التعليم،	عبر	 اإعادة	تركيز	الاهتمام	على	التعليم	الاإ 	•
ولى،	انطلاقا	من	الدخول	

أ
جيال	المقبلة	التي	تلج	المنظومة	التربوية	للمرة	الا متابعة	خا�سة	للاأ

المدر�سي	المقبل؛

هداف	
أ
التطبيق	المنهجي	للمقاربة	الت�ساعدية	في	التخطيط	وفي	ر�سد	الموارد:	من	خلال	تحديد	الا 	•

بالانطلاق	من	الم�ستوى	المحلي،	اأي	من	الجماعات	المحلية،	مع	التر�سيخ	الفعلي	لم�سوؤولية	المدبرين	

المحليين	للمنظومة،	وفق	مهام	محددة؛

من	 )التخفيف	 الدرا�سي،	 الف�سل	 با�ستهداف	 �سلاح:	 الاإ قلب	 واحتياجاته	في	 المتعلم	 جعل	 	•
�سا�سية،	

أ
الا البيداغوجية	 ال�شروط	 توفر	 لتتبع	 اآليات	 واإر�ساء	 التلاميذ(،	 ودعم	 الاكتظاظ،	

)المدر�سون،	و�سائل	العمل،	الكتب...(؛

هم	العوائق	اأمام	تحقيق	
أ
كراهات	الخارجة	عن	م�سوؤولية	المدر�سة:	حيث	اإن	الت�سدي	لا اإزالة	الاإ 	•

نه	 مردودية	جيدة،	)حالة	البنايات،	الم�ساكل	الاجتماعية	للتلاميذ،	ال�سلوكات	اللامدنية(،	من	�ساأ

مثل.
أ
اأن	يمكن	المدر�سة	من	الا�سطلاع	بمهمتها	على	الوجه	الا

ر�سد	الموارد	اللازمة	لتحقيق	الجودة	المطلوبة.	 	•



87

	الجزء	الأول	:	إنجاح	مدرسة	للجميع

ال�سنوي	2008 التقرير	  • للتعليم	 على	 الاأ المجل�ص	

5.  ثلاثـة ف�صاءات ذات اأولوية للعمل  

لزامية تعليم  جبهة تكافوؤ الفر�س، بالتفعيل الحقيقي لاإ  .1.5 
طفال المغاربة اإلى غاية بلوغهم 15 �صنة من العمر جميع الاأ  

كبر	مدة	
أ
يتمثل	الرهان	الحالي	في	رفع	تحدي	دمقرطة	التعليم	بالحفاظ	على	التلاميذ	في	المدر�سة،	لا

لزامي: �سلاك	الثلاثة	للتعليم	الاإ
أ
ممكنة.		يتطلب	تحقيق	هذا	الهدف	اإنجاز	م�ساريع	تخ�ص	الا

التدخل	على	م�ستوى	التعليم	الابتدائي:	من	خلال	بلوغ	هدفين	اثنين:	التعميم	التام	للتمدر�ص،	 	•
وتح�سين	معدل	الاحتفاظ	بالتلاميذ	في	المنظومة.	يظل	تحقيق	هذين	الهدفين	رهينا	بتنويع	

ن�سطة	
أ
الا ت�سجيع	 مع	 �ساليب،	

أ
الا متعددة	 مدر�سة	 جودته،	في	 من	 والرفع	 التربوي	 العر�ص	

وكذا	 الخا�سة،	 الحاجات	 ذوي	 بالمتعلمين	 والعناية	 المندمجة،	 والريا�سية	 والثقافية	 التربوية	

بيداغوجية	 مقاربة	 نهج	 عبر	 والح�ساب(،	 والكتابة	 )القراءة	 �سا�سية	
أ
الا المعارف	 على	 بالتركيز	

تراعي	حاجات	وخ�سو�سيات	كل	متعلم	على	حدة،	وتعزيز	الدعم	التربوي،	بو�سفه	اأنجع	بديل	

للتكرار.

عدادي:	تمر	دينامية	هذه	الحلقة	الحا�سمة	من	المنظومة،	عبر	 التدخل	على	م�ستوى	التعليم	الاإ 	•
ا�ستقلالية	 وتنمية	 �سا�سية،	

أ
الا والكفايات	 المعارف	 تر�سيخ	 عدادية	في	 الاإ المدر�سة	 دور	 توطيد	

الفردية.	 اكت�ساف	مهاراتهم	 لممار�سة	مواطنتهم،	وتمكينهم	من	 اإعدادهم	 اإطار	 التلاميذ،	في	

عداديات،	والانخراط	في	برامج	جريئة	لتو�سيعها	 هداف	بتعزيز	تاأطير	الاإ
أ
ويمكن	تحقيق	هذه	الا

التعليم	 لدبلوم	 الاعتبار	 واإعادة	 القروي،	 بالو�سط	 تغطيتها	 ن�سبة	 من	 والرفع	 وتجديدها،	

عدادي. الاإ

ن	 ولي:	يمكن	اأن	تنتظم	المبادرات	اللازم	اتخاذها	في	هذا	ال�ساأ
أ
التدخل	على	م�ستوى	التعليم	الا 	•

حول	هدفين	اثنين:	اإر�ساء	مفهوم	بيداغوجي	جديد	لتعليم	اأولي	ع�شري،	يراعي	هويتنا	الوطنية	

وخ�سو�سياتنا	الثقافية؛	واإنجاز	م�ساريع	رائدة،	يتم	على	اأ�سا�سها	اختبار	هذا	المفهوم	الجديد،	

في	اتجاه	العمل	على	تعميمه	تدريجيا	اإلى	غاية	2015.

لزامي  جبهة ا�صتقلالية الجامعة والامتياز في التعليم ما بعد الاإ  .2.5 
وفي التكوين المهني   

هيلية،	التي	من	المنتظر	اأن	ت�ستقبل	اأعدادا	متزايدة	من	ال�سباب	المغاربة،	في	حاجة	 اإن	الثانويات	التاأ

اإلى	اإعدادها	لرفع	ح�ستها	من	التحدي	التربوي.	وذلك،	باإعطائها	ا�ستقلالية	اأو�سع،	ومدها	بو�سائل	

عمل	تخول	لها	الانخراط	في	برامج	تربوية	اأكثر	تنوعا.	ومن	�ساأن	جودة	وتنوع	هذه	الم�ساريع	اأن	

هيلية	المغربية،	في	اتجاه	البحث	الم�ستمر	عن	الابتكار	والامتياز.	ومن	بين	 يعزز	تطور	الثانويات	التاأ

ن،	اإر�ساء	ثانويات	مرجعية،	واإحداث	�سعب	متخ�س�سة	في	المهن	اأو	
المبادرات	الواعدة	في	هذا	ال�ساأ

الريا�سة	اأو	اللغات...
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اأما	على	م�ستوى	التعليم	العالي،	فاإن	تطوير	الجامعة	ي�ستدعي	تعميق	ا�ستقلاليتها	من	خلال	ثلاثة	

باآليات	 والارتقاء	 	،01-00 رقم	 القانون	 عليها	 ين�ص	 التي	 مكانات	 الاإ كل	 ا�ستثمار	 اأولها	 مناح:	

الحكامة	الجيدة،	وا�ستك�ساف	ف�ساءات	جديدة	للا�ستقلالية،	في	اتجاه	جامعة	اأكثر	اإنتاجية،	تكون	

علاقة	 اإطار	 تقويمها،	في	 يتم	 م�ساريع	 على	 بناء	 وذلك،	 الدولية،	 التناف�سية	 رهانات	 م�ستوى	 في	

تعاقدية	مع	الدولة.

في	هذا	ال�سدد،	تنتظر	الجامعة	المغربية	تحديات	كبرى	ترتبط	بتطوير	البحث	العلمي	والابتكار،	

بو�سفهما	قاطرة	للنمو	الاقت�سادي	والتنمية.	وهو	خيار	�شروري،	ولي�ص	مجرد	ترف	فكري،	واإن	

�سا�سي.	لذا،	
أ
مية،	ومن	�سعف	جودة	التعليم	الا

أ
مر	بمجتمع	يعاني	من	ن�سبة	عالية	من	الا

أ
تعلق	الا

تظل	تنمية	البحث	العلمي	هدفا	في	متناول	بلد	كالمغرب؛	وذلك	بالعمل	على		ثلاث	واجهات	

اأ�سا�سية:

تو�سيع	القاعدة	العلمية	للبلاد،	من	خلال	تعبئة	المزيد	من	الباحثين	المغاربة،	داخل	الوطن	وخارجه،	 	•
جانب	اأي�سا،	عبر	محفزات	علمية	ومادية،	حول	م�ساريع	وطنية	للبحث	

أ
بل	وتعبئة	الباحثين	الا

العلمي.		

مد	القنوات	والج�سور	مع	المراكز	العالمية	للابتكار	العلمي،	ومواكبة	حركية	الكفاءات	العلمية	والتقنية	 	•
برام	�شراكات	ذات	قيمة	م�سافة	عالية	مع	مراكز	البحث	الدولية،	 عبر	مختلف	اأرجاء	العالم،	باإ

على	اأ�سا�ص	مبداإ	الفائدة	المتبادلة.

و	اإطلاق	مبادرات	موجهة	للبحث	والابتكار،	ت�ستهدف	مجالات	محددة	وذات	قيمة	
توطيد	اأ 	•

م�سافة،	بتعاون	مع	الن�سيج	المقاولاتي،	من	قبيل	البيوتكنولوجيا	والنانوتكنولوجيا،	والاقت�ساد	

من	 ت�سجيعية	 اآليات	 طريق	 عن	 وت�سهيلها	 والبيئة...،	 وال�سحة	 المتجددة	 والطاقات	 الرقمي،	

داخل	 للمقاولة	 حا�سنات	 مُخاطر،	 مال	 راأ�ص	 برامج،	 عقود	 ملائمة،	 �شريبية	 تدابير	 قبيل:	

الموؤ�س�سات	الجامعية...	

فقية 3.5.  جبهة الق�صايا الاأ

ن	اإيجاد	
مر	بالق�سايا	التي	ما	فتئت	معالجتها	تتاأجل	اإلى	اليوم.	وهي	ق�سايا	من	�ساأ

أ
يتعلق	الا

حلول	ملائمة	لها،	اأن	يكون	له	اأثر	حا�سم	على	جودة	المنظومة،	وتهم،	اأ�سا�سا:

انخراط	المدر�سين	وتثمين	مهنتهم:	وذلك	بحفز	المدر�سين،	وتر�سيخ	م�سوؤوليتهم	وتدقيق	مهامهم	 	•
جراءات	 �سا�سي	في	اإنجاح	العملية	التربوية.		وتتمثل	الاإ

أ
في	اتجاه	مهننتها،	باعتبارهم	الفاعل	الا

اأجوبة	 بتقديم	 والمدر�سة،	 المدر�ص	 بين	 للثقة	 تعاقد	 بلورة	 ال�ساأن	في	 هذا	 اتخاذها	في	 اللازم	

جديدة	لم�ساكل	الغياب	غير	المبرر	والدرو�ص	الخ�سو�سية	الموؤدى	عنها،	وا�ستعمال	القطاع	الخا�ص	

لمدر�سي	القطاع	العمومي.

الحكامة	القائمة	على	تر�سيخ	الم�سوؤولية:	اإن	اللاتمركز،	وتو�سيح	الم�سوؤوليات	وتدقيقها،	وتعميم	 	•
ر�ساء	نظام	لقيادة	المنظومة،	يقوم	على	تر�سيخ	 ثقافة	واآليات	التقويم،	تعد	مقومات	�شرورية	لاإ
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اإعادة	تنظيم	المنظومة	التربوية	في	اإطار	 الم�سوؤوليات	لدى	الفاعلين	فيها.	ويتمثل	الهدف	في	

ولى	
أ
الا الخطوة	 وتتمثل	 للم�ساكل.	 الناجعة	 بالمعالجة	 ت�سمح	 الحجم،	 متو�سطة	 موؤ�س�سات	

والبيداغوجية	 دارية	 الاإ الا�ستقلالية	 تخويل	 يتيح	 ووظيفي،	 ترابي	 لاتمركز	 نحو	 الاتجاه	 في	

المرتبطة	 الا�ستراتيجية	 الجوانب	 بتدبير	 المركزية	 دارة	 الاإ احتفاظ	 مع	 التعليمية،	 للموؤ�س�سات	

بتوزيع	الموارد،	وتحديد	الت�سورات	المتعلقة	بالمناهج	والبرامج،	والتن�سيط،	والتقويم،	في	حين	

تمنح	للموؤ�س�سات	المزيد	من	الموارد،	باإدارة	تربوية	ومجال�ص	للموؤ�س�سات	اأكثر	نجاعة	وفعالية.

اأما	الخطوة	الثانية،	فتتمثل	في	نهج	لامركزية	تهدف	اإلى	اإ�شراك	اأقوى	واأو�سع	للجماعات	

المحلية	في	حياة	المدر�سة،	من	خلال	�شراكات	م�ستدامة	مبنية	على	مبداإ	القرب؛	ت�سطلع		

بموجبها	الجماعات	المحلية	بم�سوؤوليات	جديدة	على	م�ستوى	البنايات	والتجهيزات	وال�سيانة	

نه	اأن	ي�سمح	للمدر�سة	بتركيز	الاهتمام	على	مهامها	 واأمن	الموؤ�س�سات	التعليمية.	مما	من	�ساأ

ن�سطة	المندمجة.
أ
التربوية	والثقافية،	وغيرها	من	الا

التحكم	في	اللغات:	يتعين	على	المنظومة	نهج	مقاربة	جديدة	للرفع	من	كفايات	اإتقان	المتعلمين	 	•
قل.	في	هذا	ال�سدد،	تقت�سي	تقوية	اللغة	العربية،	في	

أ
للغة	الوطنية	وللغتين	اأجنبيتين،	على	الا

ول،	بذل	مجهود	خا�ص	يتجه	نحو	تحديث	طرق	تدري�سها	وتطوير	اآليات	معيارية	
أ
المقام	الا

ه	للتحكم	 لتقويم	م�ستوى	التحكم	فيها	بانتظام؛	وكذا	تركيز	الجهود	على	اإعداد	مخطط	موجِّ

الكتابية	 التوا�سلية؛	 يُعنَى	بتجديد	تقنيات	تدري�سها	واإتقان	الكفايات	 جنبية،	
أ
اللغات	الا في	

والتعبيرية،	واعتماد	برامج	لتعميق	تكوين	المدر�سين	في	اللغات،	وتقوية	الدعم	التربوي	في	هذا	

مازيغية،	التي	تعد	تراثا	م�ستركا	
أ
ن.	كما	يتعين	تمكين	اأكبر	عدد	من	التلاميذ	من	تعلم	الا ال�ساأ

لجميع	المغاربة،	وبلورة	اإطار	عمل	وطني	وا�سح	يحدد	و�سعها	في	المنظومة	التربوية.

التوجيه	التربوي	واإعادة	التوازن	بين	الم�سالك:	من	اأجل	ملاءمة	اأف�سل	للمدر�سة	وحاجات	المحيط	 	•
الم�سالك	 بين	 التوازن	 واإعادة	 المنظومة،	 داخل	 التوجيه	 وظيفة	 مراجعة	 يتعين	 الاقت�سادي،	

وتحديد	الكفايات	الواجب	اكت�سابها	من	قبل	المتعلمين،	في	ال�سلكين	الثانوي	والعالي.	فعلى	

من	 الرفع	 اتجاه	 التوجيه،	في	 نظام	 تدفقات	 بعك�ص	مجرى	 مر	
أ
الا يتعلق	 الم�سالك،	 م�ستوى	

ن�سب	التوجيه	نحو	الم�سالك	العلمية	والتقنية.	وبالن�سبة	للكفايات،	فيتعين	التركيز	على	اإك�ساب	

المتعلمين	مهارات	النقد	والمبادرة	والحركية	الثقافية	والاقت�سادية،	ولا�سيما	عبر	ت�سجيع	التدريب	

بالو�سط	المهني	والجمعوي.	ومن	اأجل	ذلك،	يمكن	اأن	ينطلق	العمل	بمجهود	ا�ستك�سافي،	على	

الم�ستوى	الجهوي،	لمهن	وحرف	الم�ستقبل،	وبمبا�شرة	عملية	التوجيه	ابتداء	من	ال�سنة	الثانية	من	

ال�سبكات	 التوجيه،	وبتفعيل	 النظام	برفع	عدد	م�ست�ساري	 عدادي،	ف�سلا	عن	تقوية	هذا	 الاإ

المحلية	للتربية	والتكوين.
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من اأجل تعاقد لتجديد الثقة في مدر�صة للجميع،   .6 
وتعزيز تقدمها  

الدخول	في	زمن	جديد؛	 اأن	ت�ستثمر	في	اتجاه	 اليوم	لتجديد	مدر�ستنا	يجب	 المتاحة	 الفر�سة	 اإن	

زمن	الفعل	والنتائج	الملمو�سة،	وهو	ما	يمر،	بال�شرورة،	عبر	المزيد	من	التعبئة	حولها،	وتوفير	الو�سائل	

�شرة	التربوية	في	م�ساريع	تنميتها.
أ
اللازمة،	وتقوية	انخراط	الا

ولكي	تكون	التعبئة	ناجعة،	وجب	تنظيمها	وتحديد	اآلياتها	واأهدافها	ب�سكل	اأدق،	حتى	ت�سبح	

دارة	 التعليمية	والفاعلين	المحليين	والاإ الموؤ�س�سات	 العادي	لمديري	 الن�ساط	 مهمة	طبيعية	�سمن	

الترابية	والمجتمع	المدني.		من	هذا	المنظور،	�ستتوافر	كل	اأكاديمية،	وكل	نيابة،	وكل	موؤ�س�سة،	على	

بنك	للم�ساريع	والمبادرات	المفتوحة	على	ال�شراكة	والتعبئة،	على	نحو	يمكنها	من	التجاوب	مع	

على«	�ستكون	اأكثر	فعالية	اإذا	
أ
كل	فكرة	خلاقة،	اأو	م�شروع	مبتكر.	ومن	الموؤكد	اأن	»التعبئة	من	الا

ل	الموؤ�س�سة	التعليمية،	وتنظيم	النقا�ص	العمومي	حول	 نجحت	في	تحقيق	نوع	من	الان�سجام	لتَمثُّ

المدر�سة،	وجعل	الف�ساءات	الموؤ�س�ساتية	المحلية	للت�ساور	والتعبئة،	)مجال�ص	التدبير،	وجمعيات	اآباء	

التلاميذ	بالخ�سو�ص(،	اأكثر	فعالية.

كما	اأن	دعم	المدر�سة	يرتبط	بتمكينها	من	الو�سائل	ال�شرورية	لنجاحها.	ففي	مختلف	اأرجاء	العالم،	

�سلاحات	تكلفة	�سخمة	تتحملها	الدولة	والمجتمع.	وبالن�سبة	للمدر�سة	المغربية،	فاإن	 تتطلب	الاإ

التاأخير	 تدارك	 تواجهها،	ولا�سيما	تحدي	 التي	 التحديات	 اإلى	 بالنظر	 التكلفة	جد	هامة،	 هذه	

كيد	على	اأن	الا�ستثمار	في	تربية	اأبنائنا	 والانخراط	في	م�سار	الجودة	والامتياز.	ولا	حاجة	للتاأ

مثل	لتهيئ	غد	اأف�سل	لبلادنا.
أ
وفي	تكوين	�سبابنا	يعد	ال�سبيل	الا

والبرمجة،	 للتمويل	 خا�سة	 اآلية	 عبر	 �سافي	 الاإ المالي	 المجهود	 توجيه	 يتعين	 ال�سدد،	 هذا	 في	

لية	ا�ستقبال	التمويلات	العمومية	 في	�سكل	�سندوق	خا�ص	اأو	قانون	اإطار.	ومن	�ساأن	هذه	الاآ

ميزانية	 اإطار	 في	 المانحة،	 والموؤ�س�سات	 الخوا�ص	 ال�شركاء	 م�ساهمات	مختلف	 وكذا	 �سافية،	 الاإ

ورا�ص	
أ
لية،	بتركيزها،	اأ�سا�سا،	على	الا الدولة،	قبل	نهاية	الدورة	الت�شريعية	الحالية.	و�ستُتيح	هذه	الاآ

لزامي،	روؤية	اأكثر	و�سوحا	في	البرمجة،	ومرونة	اأكبر	في	التدبير،	 ولوية	المتعلقة	بالتعليم	الاإ
أ
ذات	الا

وتنويع	 المالية	 الموارد	 من	 المزيد	 لا�ستقطاب	 رافعة	 �ست�سكل	 اأنها	 كما	 للنتائج.	 اأف�سل	 وتقويما	

م�سادرها.	في	مقابل	هذا	المجهود	المالي،	ينبغي	تقوية	تر�سيد	الموارد	من	طرف	القطاعات	الو�سية	

على	المنظومة،	المدعوة	اإلى	ا�ستغلال	الموارد	واإمكانات	عقلنة	التدبير	المتوفرة.

واأخيرا،	فاإن	اإنجاح	م�شروع	مدر�سة	للجميع	ي�ستدعي	اإر�ساء	تعاقد	جديد	مع	هيئة	التدري�ص،	

�شرة	التربوية	ما	فتئت	تثابر،	
أ
اأ�سا�سه	الثقة	في	المدر�سة	المغربية،	وتعزيز	�سبل	تقدمها؛	ذلك	اأن	الا

وفي	ظروف	�سعبة	اأحيانا،	على	اإنجاح	اأجيال	توجد	في	عهدتها.	ويمكن	اأن	ينتظم	هذا	التعاقد	

طراف	المعنية،	قوامه	�سمان	حق	التلاميذ	في	
أ
حول	دينامية	حوار	اجتماعي	بناء	بين	مختلف	الا

تعليم	ذي	جودة،	وتجديد	مهنة	التدري�ص	في	اتجاه	مهننتها	وتثمينها،	مع	التعاقد	على	اأهداف	

نها	اأن	تجعل	هيئة	التدري�ص	ت�سطلع	بدورها	الحا�سم	 محددة	وقابلة	للتقويم	والتطوير،	من	�ساأ

�سلاح	العميق	لمنظومة	التربية	والتكوين. في	اإنجاح	الاإ
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الملحق	الثاني:

الهيكلة	العامة	للمنظومة	الوطنية		للتربية	والتكوين

26

25

24

23

22

21

20

19

الثانوية

الم�سالك	الق�سيرة

الجذع	الم�سترك

معهد	التكنولوجيا

التطبيقية

التكنولوجي و المهني

ولي
أ
مدر�سة	التعليم	الا

4
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الملحق	الثالث:	معالم	وأرقام	مفتاحية

I.  ال�صياق الديمغرافي لمنظومة التربية والتكوين

*29 891 708 مجموع	ال�سكان	القانونيين	)اإح�ساء	2004(		

			

حوالي	4%	من	المجموع	الاإجمالي	 	ال�ساكنة	الن�سيطة	الم�ستغلة	في	منظومة	التربية	والتكوين	

لل�ساكنة	الن�سيطة	 	

اأزيد	من	000 535 6 عدد	الم�ستفيدين	من	منظومة	التربية	والتكوين	

 *
الم�سدر	:	المندوبية	ال�سامية	للتخطيط.		)2004( 			

اأ.ت.م.ع �ص.ت.ع	 ما		فوق	الثانوي	التاأهيلي	 	

3 734  2 080  5 814  

عدد	تلامذة	اأق�سام	ما	فوق	الثانوي	التاأهيلي

داري   II. التعليم المدر�صي : عدد التلاميذ والمدر�صين وهيئة التاأطير الاإ

717  1 381  6 970 عدد	الموؤ�س�سات	التعليمية	بالقطاع	العام	

681 369  1 404 175  3 939 177 	 عدد	التلاميذ	

43 119  55 571  329 874 )بما	فيهم	تلاميذ	قطاع	التعليم	الخ�سو�سي(	

34 874  54 391  129 123 	 	عدد	المدر�سين*	

10 948  12 899  13 713 طير	الاإداري	
هيئة	التاأ

الثانوي	التاأهيلي 	الثانوي	الاإعدادي			 الابتدائي	 ال�سلك	 	

*هيئة	التدري�ص	في	القطاع	العمومي	.																																		
	الم�سدر	:	كتابة	الدولة	المكلفة	بالتعليم	المدر�سي،	2007.

�ص.ت.ع	:	�سهادة	التقني	العالي

ق�سام	التح�سيرية	للمدار�ص	العليا اأ.ت.م.ع	:	الاأ

الم�سدر	:	كتابة	الدولة	المكلفة	بالتعليم	المدر�سي،	2007.
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�صاتذة الباحثين III.  الجامعات: عدد الطلبة والاأ

	118  4 354 	 التعليم	الاأ�سيل	

1 252  106 702 العلوم	القانونية	والاقت�سادية	والاجتماعية	

2 119  83 115 	 ن�سانية	 الاآداب	والعلوم	الاإ

3 148  47 539 	 العلوم	

1 020  9 527 	 العلوم	والتقنيات	

1 051  7 882 	 الطب	وال�سيدلة	

86  1 023 	 �سنان	 طب	الاأ

399  4 249 	 علوم	المهند�ص	

132  3 194 	 التكنولوجيا	

381  4 189 	 التجارة	والتدبير	

52  707 علوم	التربية	)كلية	علوم	التربية(	

11  97 	 الترجمة	

9 769**  272 578*
	 المجموع	

		 �ساتذة	الباحثين		 عدد	الاأ عدد	الطلبة		 مجال	الدرا�سة		 	

دون	احت�ساب	98	اأ�ستاذا	باحثا	بمعاهد	البحث	العلمي
*

طر	والتكوين	المهني	ما	بعد	البكالوريا
أ
دون	احت�ساب	التعليم	العالي	الخا�ص	وتكوين	الا

**

طر	والبحث	العلمي،	2007.
أ
الم�سدر:	وزارة	التربية	الوطنية	والتعليم	العالي	وتكوين	الا

IV.  التكوين المهني : عدد المتدربين والمكونين

487  6467  164717 	 القطاع	العمومي	

1470  6706  68159 	 القطاع	الخ�سو�سي	

1957  12993  232876 	 المجموع	

الموؤ�س�سات المكونين	 المتدربين	 	 	

الم�سدر	:	قطاع	التكوين	المهني	2007.
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اأعداد المتدربين ح�صب قطاعات التكوين

	 الاإدارة	والت�سيير	و	التجارة	

ال�سناعة	المعدنية	والميكانيكية	والكهربائية

�سغال	العمومية البناء	والاأ

تكنولوجيات	الاعلام	و	التوا�سل

الحلاقة	والتجميل

ال�سياحة	والفندقة

نتاجية ال�سناعة	التقليدية	الاإ

لب�سة	و	الجلد الن�سيج	والاأ

الفلاحة

الطبي	و�سبه	الطبي

ال�سيد	البحري

قطاعات	اأخرى

المجموع

عدد	المتدربين القطاع	 	

60 807

43 943

24 466

20 227

17 281

16 251

14 943

11 877

9 072

7 501

2 663

3 845

232 876

طر التربوية V.  مراكز تكوين الاأ

	600  1500  34 مراكز	تكوين	المعلمين	والمعلمات	

344  1454  13 	 المراكز	التربوية	الجهوية	

6 �ساتذة	 المدار�ص	العليا	للاأ

674  *1493
 2 �ساتذة	التعليم	التقني	 المدار�ص	العليا	لاأ

26  **  1 مركز	تكوين	مفت�سي	التعليم	

12  202  1 مركز	التوجيه	والتخطيط	التربوي	

�ساتذة				 عدد	الاأ عدد	المتدربين	 عدد	الموؤ�س�سات	 المراكز	 	

*	من	بينهم	240	متدربا	في	التربية	البدنية،	379	متدربا	في	�سعبة	التبريز،	و874	متدربا	في	ال�سنة	الخام�سة
ن	المركز	اأي	متدرب	�سنة	2007. **	لم	يُكوِّ
الم�سدر	:	كتابة	الدولة	المكلفة	بالتعليم	المدر�سي،	2007.

الم�سدر	:	قطاع	التكوين	المهني	2007.

120  13  5  9  20  1  4  5  25  12  18  8  

المجموع 	الاقت�ساد		 الهند�سة	 العلوم		 التربية	البدنية	 ال�سناعة		 ر�سم	البناء		 الفل�سفة	 العربية	 الفرن�سية	 علوم		 علوم		 		

والت�سيير الكهربائية	 الطبيعية	 	والريا�سية	 الميكانيكية	 الميكانيكي	 	 	 	 	 الفيزياء	 الريا�سيات	 	

عدد خريجي �صعب التبريز ح�صب التخ�ص�صات

الم�سدر:	كتابة	الدولة	المكلفة	بالتعليم	المدر�سي،	2007
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	االجزء	الأول	:	إنجاح	مدرسة	للجميع

VI.  الجذوع الم�صتركة و�صعب قطاعات التعليم والتكوين  

الجذوع الم�صتركة وم�صالك التعليم الثانوي التاأهيلي

ولى	
أ
ال�سنة	الا

�سلك	الجذوع	الم�ستركة

�سيل	
أ
التعليم	الا

ن�سانية داب	والعلوم	الاإ الاآ

الجذع	الم�سترك	العلمي

الجذع	الم�سترك	التكنولوجي

�سيل
أ
التعليم	الا

ن�سانية داب	والعلوم	الاإ الاآ

الفنون	التطبيقية

العلوم	الاقت�سادية	والت�سيير

العلوم	التجريبية

العلوم	الريا�سية

العلوم	والتكنولوحيا	الكهربائية

العلوم	والتكنولوحيا	الميكانيكية

ولى	و	ال�سنة	الثانية ال�سنة	الاأ

�سلك	البكالوريا

الم�سالك

�سعب	التعليم	الثانوي	التاأهيلي

4

8

المجموع

م�صالك التعليم العالي

72 الدبلوم	الجامعي	للتكنولوجيا	)باك+2(	

558 جازة	)باك	+	3(	 �سلك	الاإ

288	 الما�ستر	�سلك																						الما�ستر		

109 	)باك	+	5(																					الما�ستر	المتخ�س�ص	

42 ما�ستر	العلوم	والتقنيات	

62 دبلوم	مهند�ص	الدولة	

34 دبلوم	المدر�سة	الوطنية	للتجارة	والت�سيير	

1 دبلوم	الترجمة		للمدر�سة	العليا	للترجمة	

1 166 المجموع	

ال�سعب	المعتمدةال�سلك

الم�سدر	:	كتابة	الدولة	الكلفة	بالتعليم	المدر�سي،	2007.

الم�سدر:		قطاع	التعليم	العالي،	2007
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57 دارة	والت�سيير	و	التجارة	 الاإ

85 ال�سناعة	المعدنية	والميكانيكية	والكهربائية	

29 �سغال	العمومية	
أ
البناء	والا

3 تكنولوجيات	الاعلام	و	التوا�سل	

6 الحلاقة	والتجميل	

28 ال�سياحة	والفندقة	

25 نتاجية	 ال�سناعة	التقليدية	الاإ

47 لب�سة	و	الجلد	
أ
الن�سيج	والا

18 الفلاحة	

13 الطبي	و�سبه	الطبي	

7 ال�سيد	البحري	

10 قطاعات	اأخرى	

823 المجموع	

عدد	ال�سعبالقطاع

الم�سدر:		قطاع	التكوين	المهني،	2007

VII.  ميزانية الدولة المخ�ص�صة لقطاع التربية والتكوين  

الم�سدر	:		وزارة	المالية	والخو�س�سة،	2007.

34.8 ميزانية	التربية	والتكوين	بمليارات	الدراهم	

5.8 جمالي	)ن�سبة	مائوية(	 ميزانية	التربية	والتكوين	بالن�سبة	للناتج	الداخلي	الاإ

	4.75 التعليم	المدر�سي	

0.92 التعليم	العالي	

0.48 التكوين	المهني	

0.017 مية	
أ
محاربة	الا

0.006 	التربية	غير	النظامية	

جمالية	للتربية	 	توزيع	الميزانية	الاإ

جمالي	)%	ن�سبة	مائوية( والتكوين	بالن�سبة	للناتج	الداخلي	الاإ

الم�سدر	:	كتابة	الدولة	المكلفة	بالتعليم	المدر�سي	/	وزارة	المالية	والخو�س�سة،	2007.

م�صالك التكوين المهني ح�صب القطاعات
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31.4 التربية	الوطنية	

6.1 التعليم	العالي	

37.5 المجموع	

الم�سدر	:	قانون	المالية	ل�سنة	2008.

)مليار	درهم( ميزانية	التربية	والتكوين	بر�سم	�سنة	2008	

الم�سدر	:	قانون	المالية	ل�سنة	2008.

)%	ن�سبة	مائوية( توزيع	ميزانية	التربية	والتكوين	بر�سم	�سنة	2008	

93 الت�سيير	

7 الا�ستثمار	




