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��
� � �� �
�
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 ������ ����� 	����� ����P�� @� )���.
$� �
�
�� ������ ������ ���� ��1��
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�� @.�� ��� ��� � '�  ����� W�� [�P��� '( ��\� 5
���� 	�16� ,���=�� '�  ����� �=� �����
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 W&�$��� ]P%$� X�
 	���%� ,/��� �� �$�� ��� �)�2���� ��� �.�� ���A�
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�
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����)�� ����� �& -�"��./01���'
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��(� ���� ���	 ��(� ���� ���	 ��(� ���� ���	
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 ��� ` ��3� �� ��� �
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Q(�� ��=������ 8������ :�.��� 	���� ,����` 	������ 	����� ,��$���U� X�0
??%�� ,�
��
� "�P$�� �
� ��.� �� ,�2����� �=���& ��  '( )	��0( ���"�P$�� 

������ �� 	�
���� ����U�� ������� � �� 	�4���� 	�$P� ��=�� 	�?A� '� .
I(��� �� �� W�P� !"� ���� �*����� 	$=� �� ������� �&��� W�� 8��T

����� � ���./�� �����&/� @0�� �$��� 	����U�.
L(��� ,���%�� ]�� ���$ �
���� 	�$P�� 	�0���� 	����� �4� 	����0� 	���

��P?�� ]���.
	ً�/	E :دارة ا���ر���Fا:
G(�� �.$ <�� *����� 	�?A�� 7��
� ���&CK%X�P�� ,�" *����� ��

����( ���� 	������ :�� *����� ]��� 	��.��.
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C(�� �� 	�
$ ��� <�� *����� 9���� ���Y� 7��
� �$�� 	����.� ���=�� ��� 
'()LL(%��$�4� �
�
�� ������ *���� ��� �
�
�� ������ *���� ��

)QG,D.(% 
J(	��$��� ,�0��P�� �� �.$� �*����� 9���� ����%/� Z��$��� 	�� �� ���&

 	�0& �� 	�������� ��.��/� ��. ,�2����� �� 	����� 8����� ,�2�����
/�	��6� �� ������ ?����� ������ �  �����/�� ����%.

K(	��%� 9�$4� 8����� 7��
� ���& :���� ���� *����� 9���� 8����� �� �.$�
 8����� Z��$�� <�� �� 9��
 8��?�� 7��
�� '( '&�� / �=� ���� �(� )���=�

	�$�1� ���P� <�� �� ��.
D(:�.��� 	�� �� ���& ����U� ��& �� 	����U� 	��&��� 	�
���� ����` ������

	�����U� ,����U� ��& �� 8�3��� 8��4� �� �& >��?� 8��T� 	�������.
Q(���.� ��?�� 	����� X�=� ���"� X�34��� ������ ��$�� �����/� �� .
I(@��.��� 	�
���� ����U� ��� 	������ 	&6�� X�0.

	ًG�	E :9ه	ر ا���$ �:
G(��3�� �=0�P� ��� 8$��.� �� ��4� �
�
�� ������ 	������ X����� 8����
� �� 

 �?�� /� ����� ��$ 	���.�( ,���.�� ����� '�  � �
� / �=$� ��� �@��
� �����
���/� ��" ,���?��� �,�$�� ,�.������ �	����� ,����� ���� )������� ,�.�

	��%�.
C(��  	�& -" �� ��� �7����� "�P$� ,�.����� 	���� �� 	�
���� 	?%� ���&

����� ]�� W��� ������� ,� �
�.
J(�����/� �� �4�� 	��2$� 8$��.� '�  1������ 	�
���� 8��� 7���� �
��

� �
��� �"��6�� 	��3�� ,���3� � �� ,���%�� ,���=��� 7���� ���3� )�0�
 	�$=�� 	����� �  	���.�U� ,���.�/�� 	�
�
�� ����P�� ]�� *�T �� Z��$��
 ���3�� �����U�� :�.���� �����/�� �	�$P�� 	�0���� 	������ �$=�� 8������
 ,����� ,�.����� ��%� <��� 	�
�
�� 	�
���� 8��� 8$�.� 	���0( ,���3�

�� � 	����� 	� ��?� 9�?%�� �� ��4�� ��.�� "��6�� ��� � 7����� 	�9��� 
	��A���.

K(Z���$ �� ����` @��.�� 	�4�� 	$�  '�  7����� � 6?�
/� 8��.�� 9��.( �� 
8���� ����� ��& 	�16� ,6����� 9��.(� 8��.�� ,�2�6��.
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D(
�� 9�0 �� ���?�� Z��$�� "�P$� ���& ��  8�
� ���
� >��?�� 	�16� *
8���� 8��T� *����� �� �� �
�� ���
��� ,�1�=.��� ,��$���U� ��.�
 �8���� 8����� ���� '�  ����� ���� �� � ����?�� Z��$�� '�  �������

������ X���U�� :�.��� 8��T )�0���.
Q(���3� ���
� ��� ( '�  ������� ���& X�0 1������ ����
�� 	 �$��� 	���� 	�

	������ 8$��.�� 2P�� 	���  *��& '� .
I(����%� �� ���$�� ���3�� Z���$ �� ����U� � � )	��.��� 	�"A�� (��
� #���� ��

�=$Y�� ���. ,����& "�%��� ������?�� 	������� 	�����.

	ً�H3 ا�����": را�ر )�$$ �:
G(��� ,�3P$������ ����� @� �96�� / �
�
�� ���.
C([�?3� �� ������� ���4�
� �� � 8�
��� 8�
�� �  Z��$� ������� ��=� [�P���

�4��� �6A�
/� ������.
J([��$��� ��$��� ���P�� 8����� ��� ���� 	$1���� 	����� �� �6�%/�.
K( �$� � �� ������ ����� 	������������ W�%�� ���4�
� �9�P� �$��� �=.
D(��$�4� ������ �  �
�
�� ������ 	�$�1�� ��� �� .
Q(���Y�� ��� (� 8������ ��A���� ������� 	$���� ,���%� X�0.
I(8��4� ���� 8��T� *����� �3� �� ������� 	��$���� 	����� 1����� ��2$ 8��T

8�3���.

:� $ر )���" ا���	ة: �	�;ً	
G(	��%��� 	��P�� ]�P%$�� >���/� ,/��� �$��.
C(	�P��� >?�$�� �� )	��% ,������ ��  W3$.
J(,���P� >���� @�.�� 	�
���� ,������� 	��6� �� .
K(,���P� >���� '�  	�.��� 	�
���� >����� ���� ���&.
D(X����� ��� ��.� ��.� ,�.��� ���� 	�
���� Z��$�� �=���� ��� ,���=���

,���P� ,�.�� )	��%� 	�����.

:� $ر ا����6 ا���ر�!: �	د�ً	
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G(���
� �� 	����� 	�P� �� ���
� ��� Y� )	$��3� 	�
���� X�A� W3$)Q5GD(
	$
.

C(<�$U�� 	��%� 	�
���� X�A� �� W3$.
J(@�1��� 	��  �� @&��� ����%� �� ?�?%�� 8��
� [���� ��� )	.��$ 	�
���� �$����

*�����.
K(	.��$ 	������� �Y�$�� 	P�� [�P���:

•,�2����� ]�� �� @������ "�P$� �$  	�2$�� #������ ��$��3�� ��1�/� �� .
•��� 	���� '$�� ����� '$��� 	��6�� 	����?� X��2� �� ��� ��  <�� 	��

?3� ���� S"��$ 8
�� *����� '$��.
•9�$�� �� 	���� ���� ���%�
� �� .
•X��� ,�9��.( �� @���� ������� 	���� ,���%�� X�� �� ,���3���.
•�� �&� V��� ��� �� �= 	��� ,����� � ��.� ��� @����� �  �6 U�

"�P$�� 	���?�� V����.
D(����� ��$�& ���& 	����� ���&� : 	���� ,���%�� X�0� 	$����� �

8$�.� �"� �� @��.��.
Q(	��� ��T� 	��
 	�� �� *����� �� ����� ��� � ��.�.
I(,�1�=.��� <�4�� �� ���� W3$�.
L(	������ @������ "�P$� '�  X���U�� 	������ ���. 	�c 8��T.

	ً�H	� :��Iآ��:� $ر ا�
G(	����U� �=�$��. �� 	�1���6� ?�$ '( ��3�$6 ,�������� ,�2����� 	��=� �� 

	�$P�� 	�����.
C(	�1���6� "�P$� 	����0� 	����� '$�� X�0� W3$.
J()������� )6��Y� ,�������� ,�2����� �2�� �� 	����� ������ 7��
� X�0.
K(� 	�2$��� #����� ���& ������ ������ �	�1���6� ?�$ '( ��3�$6 	�16

	�1���6� �2 �� ,�������� ,�2������ 1���� ����.� ��=��� ,����
���.
D(8���� ���� ,�������� ,�2����� �� 	����� 8���� ��� ������� >�
$�� 8��T

	�$��� 	��%�� �	���� �4� 7�%�� ,���1��.
Q(%�� �� ,�
��� ��� @������ ������� 	���� V���� ���� � ���3� �� 	���� ���1� �

����� ������ '�  ���� �.
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I(���1� �� 	����� 	���� 	�?�$� '( )	��0( 	���� ,�9��.U� ���� ��?� ������
@��� ��� 	 �
� @������ "�P$� ��� ���� ,�2����� �� �=������ 	���� �� 

�=�P��.

	ً��	E :Kرآ� ا�����	ر ��$ �:
G(@��.�� 	����� 	�2$�� 	�

\��� 	�$�$�3� �?�� 	��P� �� .
C(	� ���./� X��?�� @��. 7� :������ @��.�� 	����� 	����� � �� X�0

	��������.
J(	��$���� 	����� @��.�� 	����� 	����� � 	������.

	�	Cأه" ا��!�	�
:ا� �#� ا��! �$ا#��	 ا�����" ا
▲���1������� '�  � ���./� 8�?� .
▲������� ��2$� 	������
/� ���3� X�0.
▲	� �$�� ���.� �$��.
▲	� �$�� ���.� 8�
� '�  ��� '�  1�����.
▲����3�� !��� ���A� ����0� ����� ���Y�� 8���� 7��
� �$��.
▲� >���/� 	�
$ �$�� 	����� 	�P� �� �
�
�� ������ �Q5GK.
▲�
�
�� ������ �� ���3�� >���/� ��.�)�0�� 5 X�� 5 <�$( 5���".(
▲������ 	��%��� �9�P�� ]�P%$�.
▲	
���� '( ���1�� �� ������� ��2$� 	�$� 	�

\�� ���3� X�0.
▲����� 	����� ,6%�� X�2��� ���%�
� �9�P� �� 	��.
▲��� R��P�� �?��3���� ����� 8��T� 	34� X�0� 	����.�� 	������ ]�P%$�

@��.��� 	������� 	

\��.

ح و) ;�* ا��,	م ا������!LF ��H	;أه" ا���$د وا���ا�3 ا�:
.#$ا/M �	��)أ

�� ������� ��2$� 9���� ��
��� R6�( �� @
��� ���1�� �6% �� 	��� ,�
 
�6%:
G()�P��� )��0� *����� 9��$(.

	��$�4� 	�
�
��� �	�
�
�� *����� ��� � ,�P��� <��:
��GEEEK ���� �� 	
��� HE/HG�
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 '(GJGKG ���� �� 	
��� CEEE/CEEG�.
*����� !"� �� Q%?3� ,�$�� *����.

GJ %?3� �/�a *����.
LG %	?��%� *����.

C(� ����������� 
�
�
�� ������ *���� �� ������� ������� ��  @P��� <�� 5:

��DGIIQ ���� �� 	����� ���� HE/HG�
'(GDQEEK ���� �� 	����� ���� CEEE/CEEG�.

���$��� ��T ������� 	�
$ ,0P%$�� 5:
��)JE(%�� HE�
'()D,L(%���� ��CEEE/CEEEG�.

J(�� 8��� �����"��6�� @��. 	�
��.
,���� ��� �"��6�� @��. �?A� 	 1��� 8��� ��� � 	�
$ ,�P��� <��

�
���� ���� 9�� ��& *����� '( ��� 	�
���� 8���.
K(����� ��$�& ����_� )������&� ���� ����� @0� ��
��.
D(,�������� ,�$���� @�. 	���  ���?�� ��
��.
Q("�P$�� 	�3� '( 	��.�� ����� ��$�� ,�2���� ��  �� 	�
���� 	?��%� [���� 

,�2�����.
I(�� )����� � 	�1���6� ��$ :.���GHHL ,�0��P� ,�2����� �� ,����U� #$�� �

	�
�� 	���� 	����(.
	�&���� 	2���� �� ��?( �� ������ @�
�� '�  ���� '�  �=0��P� �� <��

� 	������	������� 	�&���� '�  ���1�� ��� ���&�� �"P$�� @�����.
,�2����� �� ���1�� ,����U 	�

\�� ���3� X�0� 	����� 	�$�� ���& �� /(

R�.$� ,�0��P�� "�P$� '�  ,����U� !"� �2�� ���& ��� ���.
L(� /( ���P� ����� 	�.�����
�� �	���� ��� 	�.�����
� @0� 8��� � >��4� ,�2 �=$

"�P$�� �=.

ح وا�� ;�* ��6 �;�$ى ا�� 	ور ا���A;�� ������� ا��������)بLFت ا<	��.
:��	ل ا���	ه�9

X�P�� Z��$� ���?� �� 5G5J��  HJ�.
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 	�$�4� 	3��� ���?� �� 5K5Q��  GHHI�.
������ ,��0���� Z��$� ���?� �� 5I5HCEEE/CEEG�.

	�
���� ����� 	�3� ���?� �� 5I5HCEEE/CEEG�.
������ �
�
�� ������ Z��$� ���3� )���� ��.� 5.

▲Z=$�� �� X�0� ?�3$� ,6���� �� ��4�� ,1�� Z��$�� !"� >��?� 	���� @��
 )	.��$ ���.� /������� 8����� ���Y� 7��
� �$��.

�� '�  ������� 8���� 8��T� ����.� Z��$.
�=�� ������ 	�P��� .

▲,�.�� -"�� 	�$��� 	���� ,�.�� ���
�� �� "%Y� � ���?�� Z��$�� �� ���
	��%� ,�.����/� ��" ,�.��� �	P��%�� 	����A.� >?�$�� �� ,���P�.

▲�������� ���� ����?� ���� >�� *�� �1.� ���� ,�� ���?�� 	���  �� ���
�� �� S��%� �%�� 	������� 	����� �� 9����� @��. Z��$�� ���?� �� -��

	������� 	����� ,�.�%� 8 ��
� X�
 �"� @��.�� �� ����1��.
:+! ��	ل ا����6 ا���ر�!�

���P� �6% ,"� ��� ��=.� �� �����HC5CEEE�.
▲����%� ��CGE �� 	����� GE�=�� ��� 	�$�� ,�2���� �
�
�� ������ *���� 9�$�

,�$�� *����� 	�P��� >?�$�� '�  1����� @�.
▲���P� ��HD5CEEE 9�$� �� �JHE �� *���� ,
 9�$� '( )	��0( �
��� ��� 

� �	�
���� ����KCE �� �
��� ��� QD	��$�4 	$��� .
���P� 8����
� 	�
$ �� @��� '�  � �
� � �$���� !"� �� /( �
�
�� ������ �� ,

7�%� ����  ����� ��� 	.��$.
G(,���P� ����� 	���Y� � �� ��$ �� �4���.
C(	�P��� >?�$�� �� <�$U� ,������ ���� �� �.
J(��� �*����� !"� 9�$� ����� @&��� ��� ����� @��.�� @� ������ ��� � ���

��.�� �  	���T *����� !"� ]�� ��. ]�� ,0��� �� :�� ,�0� �"� @
*����� !"� �� �=��$� >��( �
��.

K(� ������ 	��&�� ,�
��� )�3�� ������%� ��� � *����� !"� 9�$� @&��� �� ���
	�
���� ���P� ����1� �� X�P%�� �� ���P� ����� ��$ �� ���� �� '( � �
�.
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D( 	�$��� ,�

\�� ]�� ���� ��� X�A� �� ����� 	$���� ������ 9�$� '�
 �� 	$����� ������� 9�$�� ��� � �� 	������ '�  @��.�� @�.��� �	�
����

����� 8( �� ����%� *����.
:+! ��	ل ا����"�

▲���P� �6%HJ5HL��� <�� �,������ ����� ��=.� �� ��4�� ,"� �
� ��� X��� ,����� 8�?3�
� [���� X�� �"� ��
�
�� ������ [���� ,�$��

 �=�6�\�� �=��?3�
�� 	�P��� >?�$�� ,�$� �� ,��P��� ,������ ����� '(
 �������
�� ������ 9���� �� ,��=��� "%� ��� *����� -�
 �� �=P�2���
 8���� ����� 9�$�� �=���Y�� �=����� 	���  �����
� @� @&���� !"� �� �����

��,�������� ,������ ���
.
[����� �"� "�P$� ����� ��=. ,"��:

��  '( 7�� 	�P�2� ,�.�� ����� �� 	����� 	��%� ����1� � �P� ��  �� /( 5
[����� "�P$�.

������ 	
��� ��� � 	�P��� >?�$�� ,����� ������ 	��%� �$���� �� ��� 5
>3�� ���� ���  ���� �=�&���,Y�$� :�.� �� �"� X�=�.

X���� @� 8��.�� �� 	����� ,����.�� @� ������� >�
$�� ��� � ��� 5
[�����.

▲���P� �6%HJ9�$4� ������� ��� �  8����� �� �& 9��$U "�P$��� ��� U� �� �
�6% �� 	��%�:

���
�� 8����� 1���� 1�=.�.
	����� 1����� 1�=.��)�(,������� �� 	����� ,��� (	�
�$�� ,�1�=.���.

	�
�$�� Z����� ����� �� �4�� ,������ ,�1�=.�� ����� '�  �� 1����� �� /( 5
8����� �� ������� ,�.��.

<�� �,�1�=.�� !"� �=��  , 1� ��� 	���� �� @&��� ���
�� �� "%Y� � ��� 5
� 1����� �2�� -���� /,�1�=.�� !"� 2P�� �=� 	��% ,��3� 	���

�=� ,������.
	����� 1����� �=� �.���� ��� >?�$�� �2�� �?A� / �����=�� ����� �� ��� 5.

�� ������� '�  8��� 	��  ��.��$�� �  ����  ,�1�=.�� !"� �� '( )	��0( 5
�9�P�� �=�� ������ 	����� 1�����.
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▲d� ��3� �� ������� 8����� ������ ���� � �� @�� �$���� �$��� [����� �
	������ *����� 8��
� -" �� )����� ����� 8( �� [����� >?�$�.

�=������� 	�1���6� "�P$��� ?�?%�� 8��
� �= ���� �� /( 	��.�� 	������ �T�
���� Z=$� �= ����� 	����.�� 	�������)���.$ ��=.� �4�� �=��. 8����� 	.,�
 -"�

����%� ���2���� '(� ���2����� ��0 ,������� 	�3� '( 	��.�� !"� @�
�� ���1��.

��H	;دة �* ا���$د ا�	ا��روس ا��;��:
)����� )���.$ �
�
�� ������ ��
��� R6�U ,"� ��� 	3��
� ��=.� �2�� X��� �

8��
a�=$� ]�� �� 	���� :
G(!���$ � ��2$� ��
��� R6�` 	���� 	�\� *�
� '�  ��� � ��=.� !"� ��

 ,�$��� � � �]��� �=0�� �  	��P$� ��1.� ,/���� �� ,3�?$� �� �	�
�
��
)�"�P$�� )�?�?%� 7�%�� 	������� 	�����.

C(� �?��3���� ������ ������� >�
$�� 8��T �� ���
�
�� 9����� @� ���
�
 ����� 7��
�� '�  �� ���1�� S��%� �%�� ��
�� 7��
�� '�  ������

:��$����� :�����
� X��%��.
J(��=�� ,�.� ��� 	���� �  	���T ��=.� !"� ��. ��� 	����.�� 	������ 8��T

@�$� � �=$� !���� �= *���� ��T ����� @��.�� ��.�:��  ,0�� ��$(� :$� .
K(-" 	.��$� "�P$��� ?�?%��� ��� U� 	���� �� 	�0���� 	����� 	�.=$�� 8��T:

"��6� ���� *����� �� ��4�� ,�.�.
*���� ���� "��6� ��.��.

��T 	�� �� *����� �� ����� ��.� '( 7�� ?�?%�� ���& �� ���
� �=��.� ��� ?���� 	����
������� ������ 	���� 	��� *��� .!"=�

������ �� <�4� �� ,�1�=.� ��� *�����.
D(�1���� ?�?%�� *�
� '�  	3��
� ,/����� �2�� ,��)�P
� '( '� � �� (

,����
�� '�  Z������ ??%� 96�( '�  ����� ��� ������ 	�1���� '�  ���3�
( 7�� ��� �"�P$�� ��$�� ,��P� ,�.�� 	�"��� ��=.� !"� 	
�6� ��  '

 	�1���� 	�?��&����� ��?�
 	.��$ 9?�� ��� "�P$�� ,����  �� ��� �	��=�
��
 	P��� @�� '( 7�� ��� 	����� 	 �
�� 	�$����� ,��.�
�� @� ������ 	$��� �� �

��=.� !"= 	����.
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 ا�	$ء ا�"�!�
� ا�����" ا
�	�!���3 ا���ا)��!�$Q�� 

 ا���;��
 ا���	دئ وا�����Q	ت
���� و���S ا���3T 

���;�A�:ا���	دئ وا�����Q	ت ا�
���� ����� @
��� ������� Z=$�.
�$�4� ����� 	�3� '( �� �3� �� ?�?%�� !�.��.
<�4� ����� R��P�� ������ �?��3���� @��?� 9�P0(

�� ��� ���
��������� �� 9���.
@���� ����� R��?�� 	��&���.

*��%� ����� 	�����.
*��
� ����� 	��&���� 	����� 	�.=$��.

���� و���S ا����3T.
�����
/�� 	��=�� 	����.

	�.�����
/� 	�\�� 	T��� 	����.
�$����� ���� 	����.
�$����� ���� 	�c.

���� S"��$� @0� 5	�.�����
/� ��� U .
	������� 8����� 5.

	�.�����
/� @0�� 	�$����� ,��.�����
/� ���
�� ]�  5
���� �� 	������.

������ �� 9����� '�  	������ ,��.�����
/� ]�  5.
���1�� ����� ����3� '�  	������ ,��.�����
/� ]�  5

	�.�����
/� [���� ���
� 	$.�.
�
�
�� ������ 	�$?�� 	�.�����
/� @0� 5.
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.ا�	$ء ا�"��%
.ا>���ا)����

�#�.ا��C	�	 ا>���ا)���� ا� 
ـ ا���ف ا>���ا)��! ـ ا����� .ا��ؤ��
ح و) ;�* /,	م ا�����"Lا�9 إ�H.

� و) ��X ا
داء ا>���ا)��!�$Q( 9ا��H.
�ا)����ا�����Q	ت ا���A;�� ���	ح ����� )���Y ا>��.

:ا>���ا)����
������ 	����� ������� ��=.� 	��$�� X�2��� ���� :�.�� 	��� 	��
�� ���� �4���
 �� 	 ��.� ,�.���� ����� �6% �� ����$� 	��T >�3�� ��$ )6�3�
�� )���� �
�
��

)6�3�
�� )��0�� �
�
�� ������ ��2$ :.��� ��� 	�.�����
/� ���03�.

�ا)������� ��;�A�:ا���$/	ت ا�
�!�	�
:ا��C	�	 ا>���ا)���� ا� �#� ا��! �$ا#��	 ا�����" ا

▲������ '�  � ���./� 8�?� ���1�.
▲������� ��2$� 	������
/� ���3� X�0.
▲	� �$�� ���.� �$��.
▲	� �$�� ���.� 8�
� '�  ��� '�  1�����.
▲�Y�� 8���� 7��
� �$������3�� !��� ���A� ����0� ����� ��.
▲	����� 	�P� �� �
�
�� ������ �� >���/� 	�
$ �$��Q5GK.
▲�
�
�� ������ �� ���3�� >���/� ��.�)�0�� 5 X�� 5 <�$( 5���".(
▲������ 	��%��� �9�P�� ]�P%$�.
▲( ���1�� �� ������� ��2$� 	�$� 	�

\�� ���3� X�0	
���� '.
▲	������� 	����� ,6%�� X�2��� ���%�
� �9�P� �� .
▲��� R��P�� �?��3���� ����� 8��T� 	34� X�0� 	����.�� 	������ ]�P%$�

@��.��� 	������� 	

\��.



- 28 - 

:ا��ؤ���
��  ����� �
�
�� ������ ��3�
� R�.$� 	�\� ���CEGD�.

�2 ���$� �& -���� �&(
� -� �4906 ���� ��< �"� �&(� ��B� ���)
�� ��C� �
��)�� �&)./01(���'� ��2(�( ����2 +�(	� ��B� ���)
�� ���&

 ����$���( A��)���� �(%� �A" ���� ��	 ���� -� -"�� ��� ����
�� ��	��
��
	
( �2��
	��( �
���� (����( ��)
�� -� ����� -"�
 �
�� ��
����� 3'EB�( �)

 ��2��
	��( �����
 �� ����
�� A��F� 3���
 �& G��)&( G�	
�� G����2 H��
����
���.

'�  	�\�� �����:
	������ 	

\�� X�=� ���� >�3�� 5.

	������ ,�

\�� 	P��%�� [��P�� 	�2$�� ��� ������ >�3�� 5.
���� X����� ,���T ��$ ������ ����� W��%�� :�.�� 5�.

����� 	?�$�� Z���� '( �
�
�� ������ ���?� X����� 	��T 	�.�� 5.
:ا������

�=��1��� 	�.�����
/� 	�\�� ���1��� 	�4�� 	������ 	

\�� �$�� *��� 	A�� ���
 �� �
�
�� ������ ��3�
� R�.$� 	�\� >�3�� ��$ �������� ����=. :�.��� *�����

 ���P� �6% ����CEEJ 5CEGD�.
��d� �� 	A��� -�� ,���� �&�:

W�P�� �
�
�� ������ ����� ��$ ����=. �� *����� ������� 	����� ���1� �1���
 ���� �� �$�� �P? �� 	��$�� ,�.����/ 	��6� 	� �$� 	��  ���.� 	���
��Q5GK

��  �����CECE�.
:ا���ف ا>���ا)��!�

�� Z���$� ��� R�.$� 	�\� >�3�� ��$ �=��=�� ���1�� ���& �6% �� �=3�3�� ���Y
 ��  ����� ���� �� �
�
�� ������ ��3�
�CEGD�.

��d� �� 	.��$� ,����� �&�:
������ W�� ���� �� '�  )����& #��� ���� �� �
�
�� ������ ��2$ ���?�� R6�(

�  	� �$� ���.�� ���
��� �
�
�� ��  �� �$�� �P? �� 	�Q5GK.
���.��$ ��0�� :$� #0�� �.�����
/� X�=� 	A��� �6% ���:

:ا������ ا
و�6
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 �9�P�� ���� �� '�  )����&� )���=� #��� �
�
�� ������ ���� ��2$� ��
��� R6�(
�� �� �
�
�� ������ <����� ���?� X���� >�3�� �� ������ �	���P�� �6% �� ��

��� ��
�
�� ������ 	���� 	�
�
�� ������ ��
��� R6�(:
:�.���� ����� ���� 5.
���3��� Z��$�� ���� 5.
	�
���� ����U� ���� 5.

������ ����� ���� 5.
������ 	�1���/ ���� 5.

���P� ����� ���� 5.
�
���� '$��� ���� 5.
@��.�� 	����� ���� 5������ �� .

��/	Gا������ ا�:
��  ����� ���� �
�
�� ������ 	� �$� ���.� 9��� �� 	� �$ 	�3$ <���(CEGD �
��  �� �$�� �P? �� ���
��� 	��  	� �$� ���.� �
�
�� ������ W��Q5GK�
�� �� ��2$� �.�����
/� 9���� ,����
� �� 	� �$ 	�3$ <���( >��? �  -"���:

����$/�� 	�?A�� 7��
� 5.
	� �$�� ���.� 7��
� 5.
	��%��� �9�P�� 7��
� 5.

!����� @��$�� ������ 	��P� 7��
� 5.
��2$� 	�����$��� R��P$� 7��
� 5.

.ا���/	�9 ا>���ا)��! ا��	م �� ��Z ا��ؤ�� ا>���ا)�����
�� ������:

)/�� :� ������ ��
��� R6�( Z�����
�
�.
)��$�4 :�
�
�� ������ �.�����
/� 9���� <����� ���?� Z����.



- 30 -

G�(�:-��
��( I'�,� J����.
��)�����(�
��( JF������������ +���,����)
�� ��(�
�����)
�� +���,�

���)
�� ��%"���(
�� 	���� ������ �4��� X�2��� 5
��2$ @0�� �
�
�� ������ �� �������
������� ���
� ������ ���3�� ����%6.
��� ( Z����� ,6%�� <����� ��
�� 5
	��6� �4�� �=��.� 	��%� ��& �������

������ ���?� ,���?��.
8����� ,����( 9��� ��
��� R6�( 5

	��%� 9�$4�.
9�$4� 8����� ����� � �� 	��=�� 1�=.� 5
�1����� ����� 7��
�� '� 	��%�

����� �� 	����� ������ ���Y�� 8���� 5
	��%� 9�$4� 8�����.

������ 	���� ����� 7��
�� �9�P� @�� 5
�
�
��.

7��
�� � �� ��
�� 5�����&/�
����� � ���./��.

:�.��� 	��� � ��2$ ���& � �� ��
�� 5
������ ���3���.

��=P� @� >����� ��� 	�
���� 	?%� ���?� 5
�� ������	������ ,�=.���� �
�

�������.

�
�
�� ������ Z��$� 7����� X���� ���?� 5
@� >����� 	������ 	��� *
� >��

*P$� �� � 	����� �� 	4���� ,��.�
��.
	��2$� 8$��.� ��� ������ ���P�� ���?� 5
	�P�� 	�
���� 	?�$��� 	�3��?�� 8$��.��

	�P�� ��T�.

�� 58���� �
���� ���3�� 	��� � �� ��

	4���� 	������ ,���.�/�.
	���� ����` 	�?�?%��� 	�$P� ���3� ���?� 5
X������ ,�
��
� �
� ��.� �� Z��$��
�
���� Z=$��� 	3������ ���3��� 	�������.

Z��$�� ������ 	�

\�� ���3� ���?� 5
	 ��?�� X�� �����1��� �� S��%U��
������ ���?��� <����.

����U� ����� 5
	��\�� 	�
����
*����� 	�?A�
����( ���� 	�����

	�
���.
U� 9��� �9�P� @�� 5����

7��
� '� 	�
����
X������ ����.
	��� � �� ��
�� 5
	�
���� ����U�.
��2$ � �� ���P� 5
9��� ���3�� 	�����
	�
���� ����U�.

@0�� � �� ��
�� 5
������� �P�2��
��.� �� �������
	�
���� ����U�.

8���� ��� ( 5
	����� 	�$�1��
� �� �������
	�

\�� 	�$��
����U� ��.� ��

?�?%�������
�������.

@��� ��� 5
������ 	�$�1��
�9���� �
�
��
����� X�� @�
�
�
�� ������
�� �����
CEGD�.

���%�
� ����� 5
������ X�2���
������ 	�����

)����.

� �� ��
�� 5
����U� 9�$��
�

\���

	����� ���1�
�������.
	�$�� 	��=� 5
	�$�$�3�
	���2$���
��� 	����U��
��$�& 8����
	����� 	?�
�
	�"�P$�� :���/�.

	�$�� � �� 	��3� 5
	�$P�� 	�

\��
	����� 8�����
,�2������
,��������.
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+�
��� ���)
������ K�����L�
	��� �"��#�
���P� ����� �� ���� ���
� X&��� ��A� 5.

,������ �� ���� ,������ � �� ����� 5
W�% ���� X���.

� ��
�� 5����� ��6�� �
���� '$��� �����
���P�.

	���� ,���?�� @� 	�
���� Z��$�� 	�9��� 5
	���$� �� ����� ,�" #��� 	�����

	� ���./�� 	�����&/�.

5)�.����� �4��� 	�
���� �$���� 	�.��� 	$����
������� 	$���� 	�c � �� ���?��.

����. *����� 	���� ��T *����� �6�( 5.
�$���� "�P$��� ?�?%�� 	�c �9�P� @��� ���?� 5
	$���� 9�$� �� ��=� �� ���� 	�
����
����� 7��
�� '� �
���� '$���

1������.
�$��� ��� *����� �
���� <�4�� ����� 5

<�4�� �� )����� )�1. .
X�P%� 	���3� 	�
���� �$���� �� @
��� 5

	�
���� ���P� �� 86?� ����1�.

�� @��.�� 	����� 	���Y� � �� 7��
� @�� 5
	

\�� �� 	�$��� X��?�� @��. 7� ������

@��.��� 	������.
	�$�� � �� ��
�� 5��2$� 	��6�� 	�$�$�3�

������ �� @��.�� 	����� 1�P���.
X��=� >�
$��� R��P�� ������ ,��$& ?��$� 5

	������� 	

\��� @��.�� ���.
� ���./� ���� ,���=�� ,���& � � @�� 5
	������ 	����� '� �����3� 7� ��������

	�$��� @��.�� ,�

\�� ������.
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G����M:=���
��( ��(<
�� J����.
��#
���( ��<N
�� *(
�.��B� ���)
�� ��2(�( +�(	 ��(<
.

�ـ* ا����� ا������ �����٩٥%"#
�$% �� ا�&" �0/،١٤ـ٦أ()�ل

وا�23ث ا�7آ�ر "�8 ا�):�ة ;��<�و
%�م 8<��ل وا��@? �A>م٢٠١٥وا�.

ا������▲ 	
 ا���م ا�����ق ���ل �
ر
إ�� �%٩٥ا����	��ا� .١٤ـ�٦�

▲E�% F$ا��:
١(�� وا�و�د ا�*(�ت ��+ ا��.-ة /��01

%.٥إ��%٤١2٦
ا�456)٢ ��+ ا�����ق 	
 ا��.-ة /��01

�� أ78 إ�� %.٥ا��:6
٣(��+ �ا�����>� ��>-ارد ا���دل ا��-ز�5

6>? @0�5 �<+ و
@ا�>��
A�ت ا������
ا�>B�واة @0�1 �C�د� 6�5���.

٤(�� ا������ �� 	
 ��لDا� ا����ق ز5�دة
�ا�>�6و� ��ت�.ا�

��ظ)٥�Fا� ��C �C�B5 G��?6+ �Hو
�I��<إآ ��F ا�>�ارس 	
 ����ت��+

ا����	 ا������ ��F6<�.
٦(6�L� ��:5-�1 ��<���1 
6ص 6�
-1

ا��� +��(A�م ا�����ق ��C ��>	ا�0�در5�
�I�رات �� أد?� �F �I� @0�5 �<+

وا��B�ب وا�60اءة �+��Pا�.
��B-ى)٧ ��C �SST�� إدارات إ?<�ء

�����+ 	)�1 �ا��6+� U1�Pو� ا�-زارة
�V�Tا� ا�W���F�ت وذوي ا����ة

��>��Iوا� �ا�>�6و� ��ت�ا� ��لDوأ.

ا�$�* F�HI$�:$ا� ور%�@/ اه�$�م و#<�ر ا�����$� ا��K0م ار��Mز �ر># N��Oوا� ��.
�����ة ��B�Z6ا� ا�>I�رات 6�
و1- @F[ا� ا������ و��\�*�ت @
�5-ا �<+ �ا�����>� ا�>W6T�ت ��B-ى �
ر .ـ

و �ً�C�<�Wوا �ً�<�C ا��]��^ -<)� �<Cودا �_ة�� �5-+61 ���+ `*S�� �ا�>�ر�� ��ا�*� 65-\1 ا�>����ـ W�F�ت F-ل �1>�-ر �ً�B�?.
�أ���� آ:6ورة ��C�<�Wوا� ��<B.وا� �ا����0 ا��0رات 70V �P<5 �<+ @D�)<ا� ��<W 	
 ا�>�ر�	 7*8 �� ا������ ?A�م 	
 ا��-�� ـ

ا����	 ا������ 	
 �IZأدا ��B���.
@56D �C ا����	 ا������ 	<��� أداء ��B-ى �
ر :ـ

��� c1ه�7 ��B-ى �
ر ا��6+-يـ ا�.���	 ا������ ��B-ى إ�� ا����	 ا������ �.
���Tا� أd(�ء 6<�B<ا� U5ا���ر 6�
-1 .ـ

ا����	 ا������ 	<��� ���
ودا رH�ء ��B-ى �
6� ا�:6وري وا�>�(-ي ا�>�دي �Cا�� 6�
-1 .ـ
���<�� �ًIW-و� �Z�8اً `*S�� ا��6+-ي e�W-ا�� U���وأ� دور 	
 	C-? 1\-ر إ�Fاث ا�>(<-دـ 	C-)ا� 6��Lا��.

إ�� �Pا� �� �ا�����>� �ا��>�� ارP1�ز +gرة و?70 ا������ و�>�ر��ت U���وأ� ��ه��� 	
 ��C-? ��0? �Fhاث ا������ Gه�)� 65-\1 ـ
وا���* وا�����7 7�cوا�� 6�P�ا�� إ�� وا���IA�ر i�ا�� و�� ا�>���� إ�� ا�>��� و�� ا����� إ�� ا������ و�� 4�Pرا��S.

وا���5-0 وا��0�س ا�����?�ت 65-\�� �6اآ_ 7�L>1و إ?<�ء .ـ
�و��� ا�����?�ت أن +��C*�ر ،l0
 ا���>�^ ��C �P��� �و��� mو�� 7Pآ ا�����>	 ا�(A�م �5-0�� �و��� ا�����?�ت ���<C 4�n-1 ـ

ه�ف pBو��.
@56D �C ا����	 ������� �ا�>�ر�� اhدارة أداء ��B-ى �
ر :ـ

وا6qhاف+)١ اhدارة 	
 /ST�<ا� اhداري وا��cه�7 وا��6+-ي ا���>	 ا��cه�7 7<>1 ���-از5 ����P�� `*S1 �ا��6+� آ���ت G6ا�
.ا�>�ر�	

٢(���Tا� أd(�ء 	
 �ا�>�ر�� �rدارة 6<�B<ا� وا��cه�7 U5ا���ر 6�
-1.
ا�>��� إ�Cاد و�B�g�ت ا�-زارة ��+ ����Bا� �6qاآ �8[C إ?<�ء .ـ

1 ا�>���ـ إ�Cاد �S�در ��F-.
���[Cإ ��<F s]ل �� tوذ� �ا��(>� 	
 ��C�
 ��B�ه> 7Wأ �� u65-\1 �وأه>� ا����	 ا������ �+cه>� ا�>.�>�	 	C-ا� ز5�دة ـ

�\\Tو� �.وا��
�W-�-)P1و �ا�����>� وا�>-اد Gا�>(�ه 7v� ا������ 	
 ��C-)ا� U?ا�.-ا 7���1 -�? ا�>-از?�ت ��Pه� إ�Cاد ��Cـ وا��6آ�_ ا������ �

ا��را�	 7�Sا��� GZ��? �و�0�ر? ��0�س ��<��C 6�5��� إ�� وا���-ل ا���5-0 U���وأ� m5ا���ر @Z6اDو ا�>��>�� .آ��5�ت
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����.
!����� @��$�� �
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�� ������ ����� ����1 5.

������ '� >�P$U� �� 	�$?�� 	������ @�
�� 5.
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� / ���.� ��1�� ������ ��2$ �� ��3�$/� 5

)���.�
� �����$�� ������	��$��� @��.�� ,�.����/.
������ ���� ����( :�.��� ?�?%�� �� 	����.�� 	������ �� �& @�
�� 5.
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\� ��� ����/�� ������ ���P� 5.
6% �� @��.��� 	������ 	

\�� ��� 	������ 	34� � � '� ���� 5�:
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���� '( ���1�� 7��
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	��� '� ���1�� ,����3 	�
�� 	��6 ( ,����\�� ,� ���.� �3� ?�?%�� 5
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:����Q	ت و\�وط �	�� ���	ح ����� )���Y ا>���ا)�����

G(�� ����( � 	�.�����
/� 	�\�� >�3�� �
��
 ��
�
�� ������ ���?.
C(@��.��� 	������ 	

\�� ��� >�
$��� �
��
� ����� ���3�
/�.
J(����� � �� ���U	�.�����
/� R�.$.
K(����� ������ ����.
D("�P$�� �  ?�?%�� ��� �� ����1���� ��=� .
Q(�P$�� 	���� 	�

\��� 	�$P� ���3� ����".
I(	�.�����
/� "�P$� 	���  � � �� 	�$��� ,�=.� 8��.�.
L(,��.�
��� >����� ��� "�P$�� 	���  �� 	$����	�����.
H(	����� ������ ���?� 	���  '( �2$�����
� )�4�� *��	��=$/� 	���� : .

GE (	������ 	�.=$� [���(	�$?�� "�P$�� �� 	�

\��� .
GG (�	���3� ����2� X��� /���A���=����( '�  ����� ,����
�� 	��� �� .


