
   
  

��	�א�
�א����
�	א����������� �
  

  

  
التطــور التعليمي 

ّ
  

  في الجمهوريــــــة اليمنيــــــة
  

   ]التقريــــر الوطنــي[ 
  

  

����������	
��

����א�������������א������������א��
�����٢٥� J٢٨�
��
��٢٠٠٨�� �

� �
� �

  

  

<†eçjÒ_NLLTÝ



 � � � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  تقديــم
       � ������ ���	
 �� 
����� ��� ��� ���      ����� �� �
����� ������ �������������   ��� ����� �� 

               �!��� � "
!����� �
���� �
����� �
#
�����$� %
&��� ���'�� (���� �� )� � �	��� *�+���,--./
,-01�
��
�� �
��+�#�� �� ".  

                �!� 3���� "��� 4
��� �� �5�6�	�� 7*��8� "��� �
����� 7��+# �8� )9&� ��
�� �:�� ���
��            �
�:��;<��$�� ��:%�� �
� =�#&�� 4

9�� ;4����>� ?>��� 
��� ;���� � "
������ )�&� � 4��

�
�
����� �
����� ?@A�� ���A� �
���� ;���A�� *���� �� �
������ B
���.  

               �!�
�� �� �:
 "� �C%
&�� �� D��8��� ���� � "
����� �
���� �
����� �
#
�����$� ���6� ��
�� �                "!��� �!��
��� =����� ����C� �
���� ;B
������ "
����� D��6 D�9�� B
��� =���� =��:�� E>� ;

              �
#
�����$� "� ��+��� B
������ ��&�� "
����� �
���� �
����� �
#
�����$� ���6� F�% 
�� ��� ;�����
�
        ����� �
#
�����$� "� ��+��� B
������ ��&�� "
����� �
���� �
�����       ;"�!��� G���!��� "
����� �
���� �


������ "
����� �
����� �
#
�����$� ���6� H��
A��.  

            ;
6���� �� �C B
������ "
����� "�3� �
��� ��� ���
�� �#���� �� ���� ��     G%!�� "���� �+8��� 
          �
�� �� �
��
�� =����� 4
��� =���� %�� ��
�� �8
�
0II-" .   �
��	�6� �9+� J
�
 ��
���  �
����#�� 

�
����� �
��
�� �
����� . ��
�� �:�� �����;�
����� =����� K
���   L�� "5���� ���
��� ���3� M
�N��
                �!�'� %!
&��� ;���!�$� 4�!�� "��!���� ������ ������ )������� �
�'��� �
������� �
�����
���

       ��� �� ����#� )
	N�� ;�
���$�� �
������ �
��	�6>� ?��@	$�       )�!��� �!� �������� �
����#>� "

�
��
���� �
��	�6>� �
����� �� =����� �:��8� '
'��� O�&�� ���:�� =��������.  

                  "
!����� "�!3� �� �!:�� ;�!
��
�� �
��+�#�� �� ��
����� ������ ������ �
����� "�6� %� ���
            �
����� �������� ��+#�� �� �
'� L�� �#�� �� )�'
 > B
������      L!��� ;������� ��:�� �
���# ��

                 
!
�#� �!
�
����� �!��A�� �
��� �� 
����� *�6�	 �� *��8 � �� "����� �
����� ��+#�� ��:� �8�
"C���� "+�&�� ���A �� ����&�� �:��8��� �� "+�:�� �
����� B��8��� �
���
��� )�&� �.  

�������� 	�
� �
 ���  
  

�����	
 ���
�
 /��
	
 �������	
 ����   
�������	 
������ ��
	  

������
������ 
��	�����   
��/��/�����  



 � � � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

أولا
ً

  اتــــداف والسياســـالأه: 
  

Q@NQ@@Ý���‚‡ß@@Z                ��!9�� �!
����6� �
���!�� =�!��6 L�� "��
 �
��
�� �
��+�#�� �� "
����� �� F8>
�A���� .        � �
������� 

�#� O�&�� ���:� ;�
��� ;������� )&: ���  ;H�
��	�6�� H�
��


    *�8!�P� �
������� 

�#� 4�: "
����� ������� H���� ;������ )&:�� ;H�
����� ;H�
����#��
          ;���� � "
����� �
��'�P� ���6$� 
� �
������� �
������ ?�������� M������ ���A�

            ������ L�� ��: ;��+���� ��&�� "
����� �� 
������ ;�
� � ���� "���C>��  "�!��C>�
              �!
�
��� �!
����� �!� ����� �����>� �� ��
���� *J��� �
���� �	�A =��	�

?>�#��� 

�# �� ���
��:�� �
���� �������� ���3�� �� Q
+�� �
������ �
������.  

              �!
����#>� ?���!A��� ��	!�� L�� �3�
 �
��
�� �
��+�#�� ����� �  �%C ):
    �� 
��#��� *���� �
���� ��:�N:        �C�
��� �� "�+�$� ������ 
� 
��#��� L��� ;����

)������� : ������,T ;., ;1..(  

       ���� "
������ �
����� "���� ������� ���
�0II,        �!� "
������ �
����� ������ V������� M� � ;"
H�
�
���� H�
����� ;H�
��6� ;H�
���� ;H�
�
� �
��
�� �
��+�#��.  

  "
����� ������� ����
�           B�8!�� *���� 

�#� 7��
�� ������ ��&:� D��8� ������ 4� 
(���� �
�� H�
���� H�
�8� H�������� ���: B��# L�� . �
��+�#�� �� M���� N8�� �
���

      H�!��� ;�!������ �!����� ;�
������ )������ ):� �
������ ���8�� �
������ �
��:
       � �� L�� B@��� ):� �+���
���� �
��: ;�������      ?��'���!��� )!:� ?���:���� '+#

            ���!3�� =�!����� "
!����� �� O�&�� ���:�� ;�
����#>� ������� 4
��� L�� ������ )���� ;�
�����
               "
����� �� "+5���� 4� �� =��&��@� �� � W�� "��� H��5�� ��� ���� �
��	�6>�� �
����#>�)  ����!���

"
������ �
����� "����.(  

 "�3��� "��
���C �
�
5� �
��� L�� ;������� H���� ;��
�����:  

0/  �3��� "
������� :            "
�����!� X*�+���� M�� � )�6 �� "
����� ������ H�*�� �
������ )������ )�8
�
      
������ ;"���� G������ "
������ H����� ����#��� ������       B
��!���� �!������ �!�&�� "

��+���.  

@ @

Šì�n�‡Ûa 

@ @

@æìãbÔÛa
@âbÈÛa
@òîi�ÜÛ
áîÜÈnÛaë 



 � � � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

,/   ���3��� �
Y "
����� : �� "�+
�         �
%�� �
������� �� ���:��� ��Z	�� B
������ "
����� O�� �
��
 "+�� ������ �� ���3��� "
����� �� "+3� �����
 "�)4����� 
#����.(  

            �
����� )�� ������� �@�$� L�� ��
�� ?6��	 ;�
����� �
�
�8��� ?�':����� L�� ���9$���
�
���# �� ��	 G%�� 

�#��/ "�� ��@
�� 0II- "��� ;��:� )�� ���� L�� �%:� ;",---".  

@ @
Q@NRíú‹Ûa@���@åàîÜÛ@òîvîma��⁄a@òRPRUâZ@ @

          �!������ ��� �
�8���� M�A�� )@A �
#
�����$� �
���� ��+���),---/,-,1" (  �
�!��
               �8!
�� (���!� 
��
 ���� �
�8��� �
����� ������ )���� ��9 ��
�� [�	
� �
�8��� �
����� (����


��#���       "C��� ���� � "+� ��
�: =�
� ��9
� ;7������  .      D�9� � �
��� ��+�� F�% 4
��� B���
�
   �
!� �	�A� ���� � "
������ 4����>� =��
'� ;�
� � ���� ;�
�	��� �
�����
���

    ����� =��
' L�� ���9$�� \<��$�         ;��!������ )�A�!�� ?�
���� L�� ��&�� )A� 
   ���	� 

���� ����
 G%���            L!�� �!�:�� ��8 �����>� �� H>�� ������ ]����� �
��� 

       � )@A �� F�%� ;��
���� '�Z��� ����� ^��A���    ����� ?�������� ����� ���	� �
��    O�!� 4�A� =�
 �
#
�����$� ��
�� �
�� �Y�
	 �P� �
��� ;?����	�� �� �
�6 ���� 4
���� )��,-,1�C ":  

"      ����� ���
�
 ��� �
��� ������        ����
��� 
���� ������� ����� ��
 ��� ��
���� ��!��


  �!��!� ��"��#� ��"
$
�")         �!
����#>�� �
��	�6>� �
����� �
����� �
��A�� ��A��,--0/,--1 ;"
^0 . O1_.(  

        �����#>� )�#��� �� �
���� ���C�� ?�+#�� �
#
�����$� �
���� �����/    L�� ;"
����� )�#� 
��`� �����:  

/ ���� �� )6� L�� W&A��� �
� � ��0- % )����,-,1".  

/             O
!���� �
��� �� �	�A�� ;=��&�� "
��� ���9� "
���� ;

�#�� "
����� 4
���
            �
������ ���� � "
����� �
��'�� ���� 4
��� )@A �� ;?������ �
���� �
� 4��&��

� ?����� M����� �
���
��>� �6���� 
��� ;=��&�� "
��� �
�CN��6�&�� �� ����. 

/          ���� ):
+�� <
� �� "
����� ��3�� �� G�%# )��� )�A���    =���!6 [�	�� ]+
        �
����� ?�#�
���� �
������ �
����� ?������� ��:��� L��)   O ;4����� 
#����

_0/_,.(  

@òíú‹Ûa
òîvîma��⁄a@
òßbÈÛa 

@À@òíú‹Ûa
@Þb a
ïÇbànuüa 



 � � � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

               "���� )�#� �� �
#
�����$� �
���� ���C�� ?�+#�� L�� =��8$� 4�
��� �%C �� �
&��� �� b)���
��     �� ?���� ����� ;�
#����:��"          �!��� "�3� L�� �
��
�� �
#����:���� �
����� ���3���� ?�
��� )
���

��`� ��3���� 4�� ��:��@�:  
/ �
#����:���� "���� �
��� �
#
������ 
9�.  
/ ��>�#� �
���� �����6 

���� B
������ "
������ W�+��� �	�A �
�C� *����. 
/    �� "
����� ���#��� 
��         "����� ?>�#� �� ������ ��:���� ;�
������ 
��#��� ?������� ����#

���
���� �	��� ?��
Z�� ;�
�
������ �
����$� . ��� ���9 L�� �
#
�����$� �
���� ��	��
)�� O�&� ���� L�� )�� �� <��� �� ]
�A�� )���
 <
��� 
��#���� ������ "
�����. 

/     <���� ?������ ':��� ��� =��
'         )!
�&�� ;�!+���� ;�+
�� 4�&�$�� ;�
������ ������ 
            [�	� L�� �&��A��� ?���A��� ^���$� ?������ �+���� �+�
� ��
� 4
����� '
'��� ;�C���

 :���� ���            ���9$�� ;������� L�� ���� ��	�6� ��� ;��:��@� ������ "�3��� �� ����&�� ?�
     
����� <������ ?������� *��#� 

#8� L��          ��!9 )A�� ���� F�% �� ��� ?����#�� �� �

�
���� �
����� ?�#���� ?������.  

  
Q@NSkíŠ‡nÛaë@á�îÜÈnÛa@âbÄã@pbîvîma��g@Z@ @

      �!
������ ?�
#
����!�$� �� ���3�� 4�� ;�
��
�� �
��+�#�� �� B
������ "
����� "�3� )��

���� D��6 ):� �
������ �
�:�� ���C � ���� ����.  

 ?�6� ���         ���:�� "
���� �
� � ���� �
����� �
#
�����$� ���:��� )0IId" (   ��� ��+��� ����
     ���� � �� ��:��� �
��0-/T1       ��
� �� "C��� ������� ;��� T,df_,T1-     ���9� ;�
��#�� �� H�
�� 

              ':��� �� �
������� �� �
#
�����$� %
&�� =��� )@A "+�:��� 
6������ ��#�� �

� � L��  �
� � ���
���� � "
����� �� �
�������� ;�+
�� �
�������.  

�!
�`� ?���
��� %
&�� L�� ���:�� "
���� �
� � ��� ]���� �� )���� ':��
�:  
• �
�#� � �
� � ������ 
���� ��� "
����� �
��'�� L�� �
:����.  
•     �
�# ':��� [�� )@A �� ���:�� "
���� �
� � ��� ]���� �
��� ?���#��� �� =

�
���� �9��� �
��:���. 
• 

#8�             �!� �
!������� ��� =��
'� ���:�� "
���� �
� � ��� ]����� 4����>� 

�C�
Y� �
5�%Y '���� "
��� )@A �� *����� �� �	�A� �
���� �9���. 

òîvîma��⁄a@
ä ìÛa@òî

@òîßþa@ì)
@áîÜÈmë
ŠbjØÛa 



 � � � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

•            ]���� %
&��� ;�&
3���� G�#� � �
���� ���:�� "
���� �
� � ��� ]C��� �
���
� �
�
���M
������ B
����� )�� �� �
������ �
�
8��. 

•            ����� B���:� �� �:�
 ��� G������ ���� � B
����� ]���� <
���� 

���
             ��!���>�� )!���� 4�� �� �
&
��� =����� ^���� ����� �
��
� ?���+�� �
���

?��
�&�� *����� �	�A� ;?�%�� L��. 

•      ���� 
��#��� ?��3��� �
����� )�#��� F��8�      [�!� �� �
����� ?����#���� ��
            �!
����� �&��A��� "@�$� )5��� ��� )
�&�� ;���:�� "
���� �
� � ��� )�	�

�
� � ���A��. 

•             �
��!����� �
�� ���� ]���� %
&��� �
����� �
Y� �
����� �
��:��� ='+# � "�
6
�+
�� �

� �. 

•           O��!�� ��!� *����� �	�A� �
������� �
������ �
���    (���!� �
�!���
"C��#�. 

•           B����� =�C�3 �� ���� "
������ �
����� =��'� 
� 4
����� ?�
�g '
'��) ��A��
������� �
��A��.(  

  

        ���� � "
����� �
���� �
����� �
#
�����$� ���:��� ?�6��),--." ( L�� ��+� ����" h@	�
        � ���
 �� L�� H����6 [�	
� ���� � "
����� "�3� �
����    =��!#�� G���!���� �!��� � "
����� O�
        ����� �� ���
 )&� ):� �
��� �
����)f/0T "(     B!��#�� �� �
#
�����$� [����

   !� ���� � "
����� �
��� L�� ��:��I1 %  �!�� �� ��
�� )�&�� ��f/0T  ;��!� 
 "�� )���� �
���� �9���� <��$�� ��:%�� �
� =�#&�� O
����,-01".  

���� �P� �!
�����`� L�� ':�� �
#
�����$� ��8��� ]:  

•           !� ���� � "
����� �
��� ��+� ��8��>�� �
�Z��� (���� �
���)I1 (% ��
   �
����� �5&��f/0T           O�&�� ���:� 4
���� ;�
���� �9���� <��$�� ��:%�� �
� =�#&�� O
���� 

        �9���� �
���� ;��:%��� <��$� �
� �
�
����� ?���A�� �� ��������      F!�%� ;�
8!��+�� ?�5&��� ;
              )�!&�i� O�A�� 
9��� =����� 4
�� �� �	�A�� ?�#�
��>� G�% �� )�&� � 4����� =��
'�
              G�% )�!&�i� O�!A "���C� ]C����� *@
� ;�������� ?�5&�� )�&��� �	�A�� ?�#�
��>� G�%

òîvîma��⁄a@
@òîä ìÛa
@‹íìİnÛ
@áîÜÈnÛa
ï�b�þa 



 � � � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

       
�
����� ?�3������ �
� �
�
����� ������� 

'��� ;�	�A�� ?�#�
��>�      "
!����� �8� 4��
 ��� ?�
=������� 4��� �

��� 4��.  

•              �!�
����� "�3��� '�:��� ���� B������ "����� )�#� ���� � "
����� �
���� =��# �
���
  ���� F�%� ;
��#����
     ����� *��� �
���� �  "
�����      =*�!&:� )
CN� (���� 
�� ;���� �

     
������ ]C����� �
��� ;�
������ =���$� *���        "�!��'� �!
&A� ;���� � "
����� ������ �
            �!
�
����� ?������� �
� )	����� ?���6 )
�&� ;������� <�� � �
���� �
������ )�	&��
     �!� ������� )�6 �� "
����� "�3� �� 
����� L�� ��C �� O�A�� D����� 

#8� ;
��#����

          �
#���� B
����� ��� �� ���� ���� <���� ;4������ 

�#    H�+#��� H��5�6 [�	
� G������
�
����� B���#�� )
�&�� ��'����� ��:
C =����� ;��8���� ������ �

Z��� �
����. 

•       B!��:�� �
�&��� �
������ �
���� "��� �
���� F�%� ;"
����� �
':�� >� "
����� =*�&: �
���
      �� �
������� �
���� "��� �
���� ;?�
�
����� ?�3������� �
�����  "
!����� �� 
��#��� �:��8

               ��!+�� O
!��� ;�!
����� ���� � 

�# (�� �:��8��� 7%C �
�CN� ����� (���� 
���
           )!
��� =��!
' ;�5'# ):8� )��� �� )��� > ���� (���� 

'�� =���� 4
�� �� ��
�����

B������ B����� �� ]����� ��
����� ��+�� O
���� ;7���	� 

���� ���� � "
�����.  

  

  5����� ���� 
���
�    (���� ����� ],--f/,-0-         �!�� �
#
����!�$� ���!C� 4
��� L�� ;"
�
�`� ]5����� L�� )�	���:  

0/  �� ����#$� 4����>� )��� D�&���__ % L��I-.%  

,/  �� <��$�� ��:%�� �
� 4����>� =�#� W&A,1 L�� ���� 00���� . 

./  �� �
� � ���� W&AT_ % �� )6� L��.- %� 
��
���� �#��� <��$� ���+��. 

T/         ��&	�� �
������ ������ 

�#� ��
����� )
	���� M�
60/I       �!���� �#
�� ��:� �� L�� 
              M�� � ��� �C G������ �
������ <����� ':�� )�6 �� �C����� "� ���� %
�@��� )
	��

�������� 7%+�. 

1/       
����� �
#
�����$� %
&�� "
������ �
����� =��'� ����       ��!�� *���� ;M�� � "
����� �
���� �
              ?���!+��� 
� ��
3�� ):
C *��� =����� \*�:�8�� 

�# �
� 4
������ D����� =���$ )��

]������� ?���
���� ?�
#
�����j� )�k�� %
&��� ��������.  



 � � � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

         "���� G������ "
����� �
����� �
#
�����$� �
��
�� ���:��� ?�6��),--f" (  L��!� ����   L!�� 
    �� ��
�� �
:��" 
��� F@���"            =��!#��� ;�
�
����� O�&�� �
��� �� =�������� �������� "��
 "�� G���� 

             "+�
!��� ��!	��� �� �
#
�A�� �:�
 ���� ;?�		A��� �� D������ ;�
����� ��
      �
����� =�
��� �� ���A�>� �� =*�&:� ������ "      L�� ��+� �
#
�����$� �P� �%+�" �
���

�    #
�A� "���� G������ "
����� O��      ���� ������� 4��
 ���� ���� � "
�����   �� =����
   ��� �� =��#��� 4����>�         ;?�!#�A��� �!� =*�&:��� ;?�		A��� �� D������ ;�
��

!� ���� ^�A��� )��� L�� )�	����)1f (% "�� )����,-01"".  

L�� �
#
�����$� ':�� ;"���� ��+�� 4
�����:  

0/ 
�����)@A �� ��8��>�� : 

• �
��+�#�� ?�3���� "��� ��
�Z� ���9� �
������ ����A�� [�� <
���.  

•              ���� ���+����� 4������ �� �	�A =��&�� "
��� )�� ?�%���� ;���� �
���� ?@�� %
&��
�
������ ����A�� [�� ]5��� 4�� �C��
�A� "�
. 

•        �� ;�+�� "5���� ���
	� 

���� =�
�# M���� *���     
� ;�������� ?�'
+#���� <�� � �
��
�	�A�� ?�#�
��>� G�% B@��� ?�#�
��� =�����. 

• �
&
��� 4������ �� �	�A� �
������ M������ �� <��$� *���� 4����� =��
'� '������ �
���. 

• B������ B����� ?>��� W
&A� ��+��� ?@A�� %
&��� �
���. 

• �� ������@� O�A�� D����� 

#8�"���� G������ "
����� .  

,/ )@A �� F�%� "���� G������ "
����� �
��� (���� �
���: 

•      

����� �� �3��� =����������          �!
�
�6$� B��!#��� �� =��&��>�� "���� G������ "
����� 
             =�
��� �� ���A�>� �� "+�:�
� B@��� ?�#�
��� 
� ��*����� L�� ���
 ���� ;�
������

�
�����. 

• ���  �
          B�!����� �������� ?�
�&:��� ?���+��� "#��� =�
�# �
���� ]C��� B
�#��
                G�% B@!��� ?�!#�
��� =�!���� 
!� ;"�!��� G������ "
����� �#
�A �� �+����:�

�	�A�� ?�#�
��>�. 

òîvîma��⁄a@
@òîä ìÛa
@‹íìİnÛ
@áîÜÈnÛa
@ðìãbrÛa
âbÈÛa 



 � � � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

•               ;=�!
�#�� �
!������ ]C����� 
� ��&�� ���A�� *���� �� �
������ B
���� ]���� �
���
� ����� 

������"���� G������ "
����. 

•             

������ ;=�
�#�� �
������ ]C����� 
� ��&�� ���A�� )�6 �
������ B
���� ]���� �
���
"���� G������ "
����� �����. 

•              
!
������ ;=�!
�#�� �
������ ]C����� 
� 4����� ������� )
	���� "

��� "�3� �
���
"���� G������ "
����� �����. 

./   � =����� �
���             ?�
���!��� �!��: L!�� "���� G������ "
����� "�3� =*�&: �
���� ;�
�����
)
��#���� ;?�
�
���� ;?�3������ ;=��'��� ()@A ��: 

• �
������ ?�������� "�3� �
���. 

• ?�
������ 

�# �� �
������ =���$� �
��� �� �:�� �
���� �5
� M
�N�. 

• � L��� L�� ?������ W
�&�� ]����� %
&���������� ���9 
� ������ %�A�� ?�
���. 

• =*�&:�� �
���� ?@A�� �
���.  

    �
��A�� ��A�� �:���,--f/,-0-        ?�*��#$�� ?���
��� D���� L�� "���� "
����� O�	A� "
�!
�����:  

• �+
� �
������ ?������ �
���� ;"���� "
����� ?����� ��:
C =����.  

•     <
��� )@A �� "���� "
����� 

���  )!
CN� =����� =�
�# M���� *���� ;�
������ ����A��
��5���� M������� �
���� 4�@� *�8��� ;��5���� M������. 

•     �
�N�� �
������ 4������� M������ �
�'�      F�%:� ;�
��:�� �
������ ?��'������� ?�'
+#��� 
�
&
��� 4������ �� �	�A� ;?�
�&�� ��5@��� ?��������. 

•   � M������ )	�          ): "#�� ?�
	�	A ����� �

��� *�9 �� ������� L������ �:��8��
�����. 

•               �!��� � "
!����� M����� )�&�� W�
� *�8�� �� 
����� ��C �� O�A�� D����� 

#8�
G�������. 

•              �!+������ ���#�A� =��# ��9� ����9 
9�� ;�
�A���� ��*�&: 
��� "���� "
����� �
���
� ���C �� ?���
��� 
��
�
����� �
����� ?�
�Y� �����. 



 �   � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

•  ������ "
������ )����� �

��� 
� 4������ �� ���#�A� �:�
 ��� G������ "
����� ?����� 

���
����#���. 

•       � B
����� ]����� "���C>�� �
������ *��� �
���   ;H�
���� H�
��� �+�
���� )
CN���   �!	�A� 
@� ���#��� ������ �
������ L�� �
�	����"
����� ��+�� �
������ �
�:�� ?�#�
��. 

•             
� �
���� )���� �
����� ?�
�: ?�#
�A 

#8�� ;�
&
��� 4������ �� ?������� ��� =��
'
�:��� �� M������ �+
� ���� ���� 4������ �� �+� ����#�� �:��� �
�N�. 

•          �� "

�� )5���� ?�
�g �
���� '
'��� ;J
�&���� �
#���� *��� ��#���   )
	��� M����� *�
B@���. 

• ��*������ �
��&8�� �� ���� �� �
���$�� �
����� �
':��@�� '
'��. 

•                  �
!� �!
����� ����!��� 
!
'�� =��!��� G������ "
����� �� ���� � "
����� �
��'
� )	�
�
��9�� �

��� 4�� ?�
�
����� ?�3������. 

• ��:�� "3� 
9�� ;���
	��� )
Z8��� ?��&� �
�N��+�
���� M������ ���
	� ��. 

•             �
������ ?��'������ "
���� ;?�
�&�� �	�A� �
������ "����� �� =�
�&�� �� � *���� *�&��
��
� � �� �
������ �
%Z��� 

��8� �� 
������ "+� H���#�. 

•               "
!����� �!� "+5���� )
#��� =�
�&�� ��i� �
����#>� �
����� 4���	 ?����� "
��� ���
�������� �� "C������� ���9� ���� . 

•            *�!�`� )�!#� ��� )!
�&�� ;�!	�A =�!�&�� "
���� ���� "
����� �
�CN� "���� ����� �8�
?�
�&�� �	�A� *��� � "
��� �
�CN� H�:���� ��:� ��� � *�
��� )�#� ;?�+� ��. 

•         ���� �5
���� ;�
�	��� �
��:��� �
����� �� ��
���� "
C�&��� )�A��   �
�����
���� ;����$� 4
�
�
����� ]C����� ��. 

•               �!Z��� M
��� *��� ;�#���� �
���� ����� M���� L�� B������ )���� )�A�� �� 
�����
���� � 
����� �	�� �� X*����� �
'
�#�$�. 

• �+�� 4��� 

���� �
�
����� =����� *�8�� )��:���.  



 � �! � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

    �&�� "
����� �
����� �
#
�����$� 
�����          "
����� �� ): �
� �'��� 4
��� L�� ��+��� B
������ �
          *����>�� ;(�A� �+# �� ��+��� B
������ ��&�� "
������ �+# �� ����#��� G������

�+�*�&: 
��� �+�
���� �
���� ��+��� B
������ ��&�� "
����� ]C���� ]�����.  

�!
�`� ���C � 4
��� �
#
�����$� 7%C LA����:  

0/ 
���       G������ "
����� �
� ���� �'��� 4  "����      B
��!���� ��&�� "
������ �+# ��
 B
������ ��&�� "
����� �
���
��>� �6���� 
�� )@A �� (�A� �+# �� ��+��� 

 L�� ��+���_ % "�� �� G������ "
������ �
������� D��#� ��,-0-".  

,/         B
������ ��&�� "
����� �� ������� ��� � 
�����    ':����� ��� =��
'� ;��+���
 L�� 
��#��� ?�
�:� �C������0T1 "�� �� ����� ,-0-".  

  

�!
�`� ?���
��� ���C � 4
���� 
����:  

•       �!��:
C =��!��� ;��+��� B
������ ��&�� "
����� D���� �
�
3����� �
������ ?������ '
'��

��#���� )��� � D���� �
�
����� ?�#�
��@� B
#��
�.  

• �+�� "5���� )
CN� =����� ;
��#��� ?�
�:� ;�
�&��� �
�+��� �C����� *�8�� �� 
�����. 

• �
����� �C����� '
+#�� *�8�� �� "�+�j� O�A�� D����� 

#8�. 

•             ?������� B
����� O�� �
� ��*����� ^���$�� )����� B
����� ����6 �
� �:��8�� 

���
)
Z8���. 

•   C���� ������� �
�����             �!
����� ?���!���� �!�:���� �!�+��� B
��!���� ��&�� "
����� ]
         ?�6��!� [��� ;������ ?���+���� �
��� � ?�
�&:�� 
� �
����� =��A�� 

���� ;�
#����:����
               =���!9 
!� ;?�������� �
#����:� ��3�� F�% �� ��� )���� 4�� ?�#�
��� 
� B�����

�
:@+��>� ������� ��
Z�� 
�6 �
���B
����� �� ���A����� . 

•                �!�&�� "
�����!� ?�!
�&�� 4�!���� 
#8�� ;=����� B���� ?�		A�� �
��� �C��� *�8��
��+��� B
������. 

•            �� ���A�>� �� "+�:�� ?���+� �
��� ��:� B��:$ �
		A� �
�+� B
��� �C��� *�8��
)���� 4��. 

òîvîma��⁄a@
@òîä ìÛa
@áîÜÈnÜÛ
@/ÐÛa
@kíŠ‡nÛaë
/è¾a 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

•        > �
�
��� �
�
��� ]����� �
������ �+#�� ]���� �����     
� ;������� (���� W5�� O�	��
J���� ?�'
+#�� ?������ ���
	 �	�A� �+��� W�� �� O���� �#����. 

•              ^����� ;*���&�� )��6 )
+��� ;�
������ *��� �
���� �������� "
����� "�3� 4
��� �� 
�����
��+��� B
������ ��&�� "
����� ]���� �� �	�A�� ?�#�
��>� G�%. 

•   �� (������ 
��          4
������ ;�		A�� ]���� )@A �� ��
����� ���:�� �
����� ?������� ��+�
             ����!: ��� ?�		A� [��� ;��+��� B
������ "
����� ������ ����� )
CN�� ?����#�� 
�
              �
'�!���� <�!���� L�� ���9$�� \��+��� B
������ ��&�� "
����� ':���� �C��� �� M
�����

� "����� ?��#��� ���������C���� ����:�� B%#� �������� '������ "��A���� ;��
���. 

•  ��� �
����#>� =�3��� �
���� ��+���� G������ ��8�$�� �
#����� �
����� ]����� "���C>�
��+��� B
������ ��&�� "
�����. 

• ��+��� B
������ ��&�� "
����� ]C��� �� �
5
���� �
��:��� "
C�&��� ^����. 

• � "��A���������� ��+��� B
������ ��&�� "
����� �8� �� �
�
����� =����. 

•             �!���� ��&�� "
����� )
��� ���	� 

���� ;������� ��+��� B
����� 4���	 ��� )
�&�� B

 �:��8� 7�#�� '
'��� ;��+����
��:��� �� �
�
&�����. 

•      ��!+� B���:�� )�� �� �
������ B
��� )
���� O�A�� D����� '
&��   O�!� 
!��� ?�
)�� L�� )�	���. 

•  "�
��� �
������� �� =��&��>�� ;��
����� 4
����� ?�#��� 4
���� ;�
��8��>� ?���A�� "
���
��	�� =*�&: �
���� ?����
$� "
3�� 
� ;O�A�� D����� �
�� )���N�. 

•                  �!��6$ =��!
� W��!6  L!�� �!�+��� B
������ ��&�� "
����� �#
�A )�	� )
+��
��8�=�
Z	 ?��.  

      ������ "
����� �
����� �
#
�����$� ��+����),--f" (       =��#��!� "��
 ������ "
����� "�3� ��#
�
            '!
��
� ;D�!���� )&:
 ���� ;H�
���� H�
��� =������� ?�������� ;������� �:��8����

         "
������ "
����� �� =��#�� 4��
� ;�
����� ]������ "��
� =*�&:��� �
���&���   ;<!����� 
=�
��� �
��� �� ���
� 
��#��� ���A�.  

            ?��!���� ?����#�� �� B@��� )��6 =�5�� 

��� L�� �
#
�����$� ?�% [����
 �
����� �5&�� �� ������ "
�����)0I/,. ( )��� L��.1 % "�� )����,-,1".  

òîvîma��⁄a@
@òîä ìÛa
@áîÜÈnÜÛ
ïÛbÈÛa 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  � ��A�� 
�����   ������� �
��A�,--f/,-0-  �� L�� "   �� �
����� ���3���� )
�  �
����� �
#����:��
                ?�!
����� �
�!����� <����� B
������ "
����� �
� ?�6@��� )
�&� )@A �� ��:��@� ���� "�3� L��

�
����� ��8� �� ?���A��� ^���$�.  

�!
����� ?�*��#$�� ?���
��� ������ <����� ������ "
����� )�#� �� �
��A�� ��A�� "����:  

•    ����� =��'� ��:
C =����          �
�!��� �+� ������� �
�
����� ?�������� ������ <����� ������ "

             =��!
'� �+5��� �
��� �� �:�
 ���� ;?����#��� ������ (������ L�� �
������ �+����6

�+�� =�#���� ���C � 4
���� �+�
����.  

•              �!
�
����� �!
����� h@!	� B:���� ?��
Z���� B����� �&��� 
9�� ?��
�8��� �
���
)
����� ���	� 

���� �
������ ?������ �
��� �� "C���� �+��#�A� �
�#��. 

•           
!� �!�������� ���8$� �
�g �
8��� ?���
��� "�� �� "
����� �
���� M��#��� ����� )
�&�
���8$�� �
#���� �� ���� � )��:� ���9� �+�:�
C )��:���. 

•       � �
������ W�+��� �
���#�� =���$� ?���6 "��      *�	!�$�� �
�A��� ?�
�g �
���� ;�
�
����
�+� ������� "�+��� *�9 �� ���������. 

•              "�!3� M
!�N�� ;�
����#>�� �
��	�6>� �
����� ?������ ���
 ��� ����#�� "
����� �
���
           4�� ?������� ��������� �
����� ?�#�
��� ����� =��#�� "
C�&� )�A��� ��
��: � �����>�

���� )������
�6$�� ��. 

•               )@A �� "��6 �� ?�
�:�� ������ ���:��� �� ����� ������ "
����� ]���� �� D����� '
'��
                 ?�!
�: *�8!�� �!� 
!������ H�!
���� H�
��� ������ "
����� ?����� ):�
C� ]���� 

���
               �!� �!	�A �
���
�!�>� �!+�6�� 

���� �+�
� '
���� '���$ �
���� =�
�# ?�		A��

���
�
������ �
����� ?>�#�. 

•                ?�% ]���!��� =��!��� ����8 ?�
�: L�� �
��&�� ?�
�:�� )
���� �
����� ?�
�: ��:
C =����
��
��� 
���. 

•                ;
!��#��� 
��!���� �!� ��6 ��:� 4
���� �+���A��� �
8��� ?����#�� �
��: ����� �
���
        ]������ *�9 �� ?����#�� �
� ������� 

'�� M�� �
����      ��*��!��� ��9
 ���� *�� �� 

�
��&8���. 

• �
��%�� �C����� �
��� L�� ������ "
����� ?����� =��6 '
'�� L�� '
:����. 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

•              ?�		A�� �
��� ?�
�: [��� ������ "
����� �
��� �� O�A�� D����� 
� �:��8�� 4
���
)���� 4�� ?�#�
��� ���� =�
�#. 

•      ���� ?����� ���� ?������ "�3� ���6�         �!
�
�6$�� �
����� �:�8�� 
�� �+# �� ������ "
�
(�A� �+# �� �
����� ?�:�8���. 

•              
!������ "���C>� *@
� 
� ;������� �
���
��>� �6���� 4�� )����� ?���
� ������ �������
               �!Z��� �!� B@!��� ?���!6 �
���� �+���
���� )������� "���� �
����� ?�		A��� ��

����� �
'
�#�$��
&
��� 4������ B@�� <��$� 4����� 

#8�� ;B��. 

•               ?�!���#� L!�� ?����#�� )��
 ��� "������ "
����� ?�
��� =��# �
���� ]C����� �
���
           �!#����� �+���A���� �C�8�� �+�
���� ������� ^����� 
��#��� ?���+�� ����� �
����


��#��� ):�8�. 

•      ��� ]���� �� ������� ��� � 
�����        ������ <����� W�+��� ?�
�g M
�N� 
� �
���� ?����

��#��� ���A �� ?����#�� �&
3� '
'���. 

• ������ <���� �
��� �
#
������ �����. 

•              ?��!������ �
��� �� ?����#��� �
����� ?�5
+��� ':����� �
� 4
����� �
��� �
�g 
9�
�
��� �� ������ <���� ]���� �� =�
&����� �
#���$�(�A� . 

•               =��!
'� �!�#����� �!����� �8��� 

#8�� ?����#�� �� <������ �
���� ?������� �
���
�
�:&�� �
:���� 4��� L�� �
:����� ;�
����� ?����	$�. 

•  �
���� ;=��#�� ?�������� <����� *��#�� ?���8��>� "
��� )@A �� ������ <���� )
�&�
�
#����:��� �
����. 

•  ��� �:��8 *���    )!
��� �!� O�!A�� D����� ?������ <��� � ':���� ?����#�� �
� ��
             ?@:8!���� �!
������ ?�
�!����� �!������� <��� � �	�A� ������ <���� ?����8�

�
�
5���. 

•                �!��:��� "�!3� )�!A�� 
!� ;�+��
���� �
�#�� ?�
�:��� ?����#�� ?���:� ?�
���� �
���
�
����:�$�. 

• ���� ?�'
+#��� �
����
����� ?��
����� �� �+���A��� "
3��� �������� ?����A���� )���. 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  

 ������ "
����� �
����� �
#
�����$�),--f"( 

 ��&�� "
����� �
����� �
#
�����$�
 ��+��� B
������),--T"( 

 G������ "
����� �
����� �
#
�����$�
 "����),--f"( 

 �
� � ���� �
����� �
#
�����$�
 ���:�� "
����)0IId"( 

 "
����� �
���� �
����� �
#
�����$�
�� � ��),--."( 

• �
�
����� ]C����� �� ����$� 4���� �
��:��� "
C�&��� ^����. 

•             *�9 �� ?�#�
��>� �
���� "+
������ M
����� �5
C *�9�� �

�� ?�
�g� ����9 )
�&�
�� �������� ?�
�g )
�&�� ;
����� �+#���� "5���� O����"

���. 

•                H�!
�A�� "!+� �
�
8!�� ]���� ����� )@A �� "+
������ �
�
����� ?�5
+�� ?���6 '
'��
�+���A��� L�� "+�
���� )�	�>�� ?�������� "3� )�A��� ;H�
#��A�. 

•               7���!� "��� O	A��� �
�C� L�� ����� ��9�� ����9 )�8� ^��A�� <����� �
�g 
9�
    ?�		A��� �
� ������ ;)A���� ��          ��!3���� (�!��� L�� )���� 4�� ^�
���� �������� 

�
������� ������� ������� ���9� F�%� �
����� ��#������ ;����������. 

•              �
!���� [�� �
���� ;�
6�&���� ������ �	�A ����#�� "
������ *���&�� 4����� O�� 

���
)���� 4�� ?�#�
��� 
� 4�����. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ?�
#
������ ���3��B
������ "
����� D��6  

  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  مستوى تطور الحالة التعليميـة: ًثانيا
  

ò��ibnØÛaë@ñõa‹ÔÛbi@âb¾⁄aë@ò�îßþa@òj1ãZ  
     ������� �
��A�� ��A�� �
8�,--f/,-0-  �
� � �� " "       W�!��� ���� ):�8��� ���� (��� ���

        >� �
�9��� �� �
����� �+�����> �
����#>�� �
��	�6>� �
����� =�
��   �
������� �
����#>�� �
��	�6
�+� ��N��� ���� ����) "O0,-.(  

 ��:��� �
�
����� ������ �����)01��:N� ���  /������ �#��� L��:  

0/        ��:��� ����#� �
� �
� � ���� W�&A�� )01  ��:N� ���  (  ������0,,._        �!� �!�� )@!A ���� 
       �� ������ ������ ?9&A�� <
� ;���'��f,,_. %  "��0IIT      L!�� )	!�� "1-,.f %  "�!�

,--T" .3�@���� ������ �� ������ �
�� ��: ��� H@
�6 ��:� �#��� �9��� �� ?�#��� �6 �
�i� 
  �
��� �� 
#����� <���              ���!� �� )	� G%�� F�% �� ��:� �#��� <��$� �
�� ���� �� 
#��� 

��:%��) .�4����� �3�: )��# 0(  

     )��� �� ������ �� "Y��� L���       �!� ����:��� =*������ "���$� ._,,_ %   "�!�0IIT   L!�� "
TI,fT %  "��,--T      )���� �� )����� �� H�&�A�� )3
 ��P� "H���� )6 �  )�!���� �%C �+
� )	� G%�� 
  L��1.,T%   �%:� ;  ��    �� ?�% )���� �� )�����           L!�� )�!���� �%!C �+
� )	� G%�� W&A���� )A�
1T,0) % �
�8��� �
����� �
���,--_/,--d UNDP.(  

 ��:��� ��&	 �
� ����:��� =*������ "���$� )��� �� H�9
� ���� <�� �6�01/,T <
� ;��� 
    )����� �%C ��:f-,T- %  "��0IIT   
&���� "  L��fI,.T %  "��,--T    ?��!&�� "    �
!� ��!����

  ��&	       ������ H����� 4�� ���
�� ;<��$�� ��:%��,,_0      4�� ��P� ;��:%�� ��&	 �
� ����    H���!�� 
  ������0f,_d                 �
� ����� )@A �
�6 ���� �+8 �6 <��$� "
��� �� ���
 ��� ;<��$� ��&	 �
� ���� 

IT � ,--T              ��:�!�� �
� ����:��� =*������ "���$� )��� �� D���� =�#� ?6�9 �6� ;"01/,T   ��!� 
  ������0d,,T ����  .       ����:��� =*������ "���$� )��� �P� ����������01/,T      4��� G%�� F�% 4�&
 ��� 

�9&A�� )���� �� �%:� H���� )6 � )���� �� �
�8��� �
����� )4����� : )��#,(  

,/       ���!�$� �� E>� ;����:��� =*������ "���$� )��� �� ������� �
� � ���� �� 
#����� �� "Y��� L�� 
      ����� 
&��� �6 �

�i� �������0I,f_ %    L�� ����� �%C )	� <
� T,11-,,-.    "�!� 0IIT "

   [�	
� 
&����1,TTT,fT_   "�� ,--T" .         ?��: �

� � ����� �� =��
'�� ���� �� �3��� ?&�����
    <��$� ��&	 �
�,,,d- %      ��:%�� ��&	 �
� �+�� L���0.,_f .%    �
� � ��:8� �P� �
���



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@ì«@wßa‹i
@òîßþa
më@á�îÜÈ

ŠbjØÛa 

               ��� �:��
 "� ���� � "
����� �� ����� �� �%� �	�A ;)��� L�� �
	� )3�    
!
�# B��
��� ��
                 �!������ �
�+� L�� %
�@���� 3�&��>� �� �:��
 > "
����� �%C �� ��: ;������� �� �� )�&� �

�
�A���� ��*�&: W�&A�� B���.  

�
#����� �� ���:�� "
���� �
� � ��� ]���� �	����:  

�/           � ?���!+�� �
������� �
�'�� "�+
 G%��� ;�
�#� � �
� � ��� ]�����   )�	!�>
)  B����� ;����:�� ;=*����� (        �!	�A B�:� ]C��� "��A����� ;�
����� �
��� =����

���� � "
����� �� 
����� �	�� (���� L�� H�
���� "+�	��.  

       �!� "+�!
:��� ��!�� ��Z	 �� �
� � �� �
�������� ;H�9
� ]������� �%C "�+
�
       �	
� G� "���� "
����� ?����� �� "
����� ��	���         "
!����� ����� �� M����� �	�� (���� L�� "+�

 =���� ��� ���A�� 7%C "
��� =���� ;���� �) "�� )�6 ����� ���A�� 7%C ?��:If".(  

B/              �
!���� ?���+� L�� ���:�� B
���� "��
 G%��� ;�
��� � ?���+��� L�� B
����� ]����� 
    $�� )A��� =���� )���� L�� "+��	� L�� ����� �
���� B
����� ':��� W�� L�� ���9

�
��� � ?���+��� L�� B
����� B��#� �
�#� � �
� � ���� ]���� "��� ���� ���� �.  

          L�� ���:�� "
���� �
� � ��� �#������ 4����>� ����#� )	�0,df0d     "�!� ������ H����� 
,--f/,--_       ����� �%C ��: �� ��� ;"0-T.f0       "�!� �!����� H����� ,--,/,--.    4��!&� G� ;"
00_T.                �!� �!
� � ��� �#����� �� 4����>� �
���Y ':���� ;?���� M�A )@A ������ H����� 

     �
�#� � �
� � ��� ]�����I.,._ %      �
����� ?���+��� L�� ��'�� �6�����f,,.%   ?���!+���� ;
 �
��� �-,T) %--f/,--_".( )4����� : )��#0(  

     �� �� 
#����� �� "Y��� L���           ;�!
���� �9!��� ��� ;<��$�� ��:%�� ����� �
� �
� � ��
�
�`� B���i� H�
���� H�
��� )��� )3�� �
� � �� E>� ����:��� =*������ "���$� )��� �� �������:  

0/                �!
����� �5&�� �� )�&� � 

�# B��
��� L�� ��� M
� ���� � "
����� =��6 "��)f/0T 
��� (   �� ����6 "�� H�9
�    ��&!	 �
!� �!	�A� ������� �
�+� L�� )�&� �� 3�&��>� L

�
�@� B9�
 > H��
�� ):8
 ��� ;<��$�.  

,/               ;�+� 4����>� ��9� ��� M
� ;�
�i� G�	��� L�� �
� � ���� �
����� ]������ =��6 "��
                �!���:��� =*��!��� ?���!+� ����!�:
 L�� �
������� 3�&��>� L�� �+���6 "��� H�9
� )�

    �
�i� "C������ �
��:�� �+���� ;B������ .        �!
�#� � �
� � ��� ]������ 4����>� 4�� ���



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

     7��6 G��� ��� �����_,1I %   =��&�� )@A,--,/,--./,--f/,--_      "!� ��� E>�  ;"
           ��!� �!� �
������� �� ]������� ���� �� ����
,--T/,--1  ")  �!���� )�� (  (�!�

1_,.I) % ����� ���� (  ��,--1/,--f          ���!� �	�� �� �
������� �� ����
 "� ��: ;"
  �����,--1/,--f   (�� ;"1T,,0 %     "�� �������� ]����� �����,--f/,--_" .  �� G�

 �������� ]����� ����� ������
 �
%��..,_d % (������� ������� ��� ���)����� )��.( 

./    ��� �
� � ��� �#������ �		A��� �
����� ������� �
����� 4����>� W��
 ��� ���:�� "
�
       �!� )
#�!��� "�� L�� ���9$�� ;?����� )���� �� ':����� W�� �
6��� ;B%�%��� ��+�

�
��� �� �
����� ?���+��� ]����.  

�
% 
����� �&� ��
'� �&
 (
�
�� �$"�� �� ��
)
 ��
��� *�+ ,
 �*��%�:  

0/  ���� �
� � ��� "
������ �
����� =��'� ������   �
�!��� =��'�!�� ��A �� *'# ���:�� "

  ���� ���� � "
������ ,--_;,--d           7%!C )�!�� <
� )
����� H��+� H���	� [
�
 ��� "

�
������� �
��
�� ���:��� �
� �:��8��� ��A��.  

,/     �� ��
�� F���8�"    �
:���� )#� �� �
5����� =����� "Life      �� �:���
�� ��3�� �C����� ���� 
.1��� ;H����  =������� "C����+�� <����� ��+�� ��
�> ;��:� ���C� m���  " ?�#�
��� �
���

   �
�8����� ��Z	�� ���:� "����� "     �� )������ 
����� ��+���"    ����� ���� 4
���1- % ��
   ���:�� �
�� ��� ?�
���� "     �� )������ M��A�� ��+���"   "
����� �� �
��#�� �
� =�������". 

   � =��'� ?��8 �6�     ������>� ;)�&��� ;"
������ �
�����       '!:�� �!
�:�� F!�%� �:��8��
            �!�� �
5����� 7�#��� ?�#�
��>� �
���� �
���
� ����� %
&��� ;G������ �
������ <�����

�
:����.  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  مستوى التقدم في توفير الخدمة التعليمية: ًثالثا
  

S@NQï�b�þa@áîÜÈnÛa@ÝjÓ@bß@ŠbàÇþa@À@ÞbÐ þa@Z  
�����               �� �� )�&� � �
� 4���
� ;)�&� � W�
�� ���9��� �C ������� H���� ;���� � )�6 �� "


 ������� �� L�� �������) "
������ �
����� "���� �������T1 : =���0_ ;,.(   
           L�� )	� ����� G��� ����� ������� 7%+� 4����>� 4�� �6�0.,0_ %    ?���!� M�A )@A

),--,/,--./,--f/,--_"(�
�C �� �
��:��� ?������� �
� ������� �%C ?��&�
�  /�	�A��.  
       �
�C � ?������� �� �
� )	� G%�� ?6��� �&� /    L!�� �	�A��,1,1f %      �!� )!	� �!�P�

 L�� �
��:��� ?�������d,,I .%)4����� �3�� :)��# T(  
  

L�� ���� � )�6 �� "
����� ?����� �� 4����>� ���� �8�
�:  
0/  ���� D�&���             ���!� ?!��: <
� 4����>� ����#� �� �	�A��� �
�C � ?������� �:��8� 

  �:��8���T1,.. %  "��,--,/,--.          L!�� ���!��� 7%!C ?!�&���� ;"1.,If %  "�!�
,--f/,--_ 4��&� G� "d,.f�+�
�+�� =��&�� �
��� �
� ���� .  

,/              ���!��� ?!��: <
� ;4����>� ����#� �� <��$� �:��8� ���� W�&A��T_,00 %  "�!�
,--,/,--.    [�	�� ?���� ;"T1,_, %  "��,--f/,--_    4��&� G� "0,.I    �
!� ���� 

�+�
�+�� =��&�� �
���.  
./       L�� )	� ����#$� 4����>� )���0,-1 %          �!
����� �!5&�� �!� )�&� � ����#� �� ���

�
������ ������� ��������) ,--f/,--_"(.  
� D���� �%+� ����
 ���� �
�+� �
���� F��C���C� "
����� �:  

0/       B��8��� ���&��� �
����� �
#
�����$� "���C�),--f (  =�!:���� ���&���� .     ?>�!#� �!�� ��
               �&!	 =�!
��� =��� )�� ���� �� �
��� � ?�% ?@A����� �
#
�����$� '
:���� ������/1 

�� �#
�����$� ��+�� ���� �6� ;=�:���� ���&��� ���� ]����� 
9� �C ?����: 
• �A              �!#� L!�� B����!� ����8 �
#
������ %
&��� =�:���� ���&��� �
�CN� ������ 4

������� )A��� ?�% �� �� ?����#��� O�	A��.  
• "+��
��:��� "+������ �
��� 4���� )�&� � ���:� ����� ��9� ���� ?�
�`� �
���� ����� .

 ����� L�� ���C � 7%C 4
���� ?@A���� �
#
�����$� �������`�: 



 � �  � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

�              �!
���� �
��#�$� ��	�� �
�96 �� ���8�� ?�5&�� ����� �� ����� (���� 
��
�
�� � �
��5���� "+
�� 4�A�� =�:���� ���&���. 

� ?���� M�A L�� �&	 �� �� )�&�i� �
�� � �
����� ���A <������. 
� ������� =��
'� 4������ *�8�� �� 
�����. 
� ���
���� ?��
�8��� %
&��� 
9�=�:���� ���&��� �
��� �
���� �������� ?. 
�                )�	!�>�� "@!�$� )5�!�� �!�� =�!:���� ���&��� �
��� �
�CN� ����� �8�

G�
C��#��. 
� G�
+���� "
����� ������ ��� � M�� � �
���� 
9�. 
�              "@!�$� )5�!�� �� )�&� � ]����� =���� �
�
��� ���C�� ���� ���C� 
9�

������. 
�  �
���� 

#8�        "+����6 �
���� )�&� � W�
� �� �
������� �
��C���� )�&� �  .

)O ;�
#
�����$� :f1+ff ;,--f".(  

  
,/        ��� � )�6 �� "
����� ;"
������ �
����� =��'� �������         "
!����� �
�!��� =��'��� ��A �� *'# 

   "��� ���� �,--d           !C )��� <
� ;������� 7%+� )
����� H��+� H���	� ���
 ��� "   �!�A�� 7%
�
������� �
��
�� ���:��� �
� �:��8���.  

  
S@NRï�b��þa@áîÜÈnÛa@å�@À@ÞbÐ þa@Z  

  b)��      "�� �� ����:� �+8 K
���,--. 
 ;"    M
� H�&���� )����     ;B��� ���� � "
����� =�
�� 
       "�� ):8� B
������ "
����� D��6 =�
�� �� )� .   =��&�� �&�,f/,I   ����:� ,--.   �!��� ����� ;" ���

          �!
��+�#�� �� ���� � "
����� �
���� �
����� �
#
�����$� �6� G%�� ;���� � "
����� )� � ������
�+�C� B��� � �� ���� �
5������ �
�C� �
#
�����$� ���6� <�� B��:
� ;�
��
��:  

0/               ��� �!� ��!9�� �:� "� ����� ���� � "
����� ������ �
������ �
�:�� ���C � �
���  45�!�
�
#
�����$� ���6� )�6 �
��:��� ��A���.  

,/               �
#
����!�$� ?!����� <!
� ;)��:��� )��8 ):8� ;=�� )� � ;���� � "
����� L�� �3���
             ;"
�!����� ]C������ ;�
#���� ;"������ H�*�� ���� � "
����� �� ��
����� )���� �	��� ���A�

 =���$� ;"
����� )
��� ;�
������ =���$�=��&�� "
���� ;�
':��@�� �
�
�����. 



 � �! � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@pü‡�Èß

ÖbznÛüa 

./             �!���� ;�+��
#
������ ���6�� �
���� �Y�
	 L�� (�A � �
��&�� �
�
����� ?������� '
&��
     ?������� 7%+� �
������ �
�:�� ���C � ���� .        �!�&�� "
!����� �
����� �
#
�����$� ?�6� ���

 ��+��� B
������),--T( �
����� �
#
�����$�� ; "���� G������ "
�����),--f( �
#
�����$�� ;
 ������ "
����� �
�����),--f.( 

T/                ��!9�� �!
���� �
�: ���C� ���� � "
����� [�	� <
� ;�
����� *�:�8 
� �6@��� �
8��
 

�#�� L��
)��������� ���:��� (�+
�� 4&�� �
��� ��A 4�� �+�
��� L��. 

1/       � =��'� )�� �� ���� ���� <����       "
�	!�� �
!�A��� �!� H�
�
3��� H�
���� "
������ �
����
   ?��'����� ������ ;��8� �� ]������ ..        �
�:�� �+�� *��� �
#
�����$� ���C� 4
��� ��� H�
��

�
����� ��.  

           �� 
&��� �6 ���� � "
����� �� 4����>� �� ?�*�	�$� �
8�.,_f1;0..  H�%
��� 
   "�� =%
����,--,/,---.  !
� "    L!�� )	T,,_-,-d_       "�!� =%!
���� H�%!
��� 

,--f/,--_    )���� G� 0--,II0    "�� ): =%
���� H�%
���  .   ���� � "
����� 4���
     7��6 ����� H�
��� H������.,fI %        ��:%�� �
� ������� �%C �� ?��&� 
�,,-d %�   <�!�$�f,,1 %

)4����� �3�� :)��# 1 (� �
� G����� ����� ����� D�&��� ('�o
� ��:%�� ����� �
� ��� <��$� ����
�      4����� 

#8� ��� "���� �#
�����$� �#���� L�      M
!� ���� � "
����� �� <��$�        
!� �!�� H�
8!�� 
>��     ��:���� �
�
�8���� �
������� ?���'�)���         �
��
�� ���:��� ?���'��� 
� H�9
� )� ;��
����� D����� 

C� 4
���� ��:�� )�� ���� 4
��� ����
&� � ���.  
  

          L�� 4����>� ����#� �� <��$� �:��8� ���� ?�&��� �6�T0,1T %  "��,--f/,--_   �!�� "
 ������ 7%C ?��: ��._,I- % "��,--/,--. 4��&� G� ".,fT���� .  

    ��C � "
����� �:��8� ���� ?�&���� /     �!� 4�!���>� ���!�#� �!� O�A��0,f0, %  "�!�
,--,/,--. [�	�� .,0f % "��,--f/,--_ 4��&� G� "0,11���� .  

  

     �!� �!
���#$� 4����>� ?>��� �
�'� L�� 4����>� ��� M:��
 �� )���� ��
����
  "
��������� �       �� H>��#� )����� 
&��� <
� ;fT,T %  "��,--,/,--.  )	
� "
  L��_1,T %  "��,--f/,--_          �� G� ;=��&�� )@A ���� =�8� (��� 4��&� G� "

 )����� �%C4��)���� H���&���  ,,,"�� ): ���� .)4����� �3�� : )��#f(  
� �

@ @

ÖbznÛüa 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@ @

æì�àÜÈ¾a 

                ��:%!�� ����� �
� �+�� ��:� =��
' ?��� �6 <��$� ����� �� 4����>� ?>��� �� [9�����
  ������0_      G� =��&�� )@A ���� .,T "�� ): ����  .  �!
����� �
#
�����j� ��:�� ��+�� L�� �3�����

  ���� � "
����� �
����       4����� )��� L�� )�	���� )������ I1 %   "�� )����,-01" .    H���!+# �P!�
                 "���� �� ��+�� L�� )�	��� �:�
 L�� <��$� "
��� 

#8�� )	�
 �� �� �	�A� )%�� �� B#
 ��:�
                 4�!���>� �� =�#&�� 4

9� ��� ��A
 ���� � "
����� �� L�� ;F�% 
� ;D���� =�#� �8��� ;������

 ��:%�� �
����� � "
����� �
���� �
����� �
#
�����$� ���+��� �� �%C� <��$��.  
� �

   "���� "
����� �� �
������ ��� )	�)���:��� ( L��0ITTT.   "�!� �!����� H����� 
,--f/,--_       ����� �%C ��: �� ��� ;"0_0.If     "�� ������ H����� ,--,/,--. "

   4��&� G�,.-T_     6 =��
' )����� ������ H�����   �C��Tf-I    "�� ): ������ H�����  .   ����� ���� ?Z���
 �����0.,T1 % 7��6 ������ G� ;?���� M�A�� )@A,,fI .%) 4����� �3�� : )��#_(  

  
              B!���� �+#���� =�
�: H���+# "
������ �
����� =��'� ?�%� ;<
���� ��
����� "�3��� *�8� %���

  "
����� L�� �����#>� .  B���� ��9�� �� /��     ��: � G����� ?��: �
������ �� W��� .   H���'� ��: ���
               �� ��: ��
����� "�3��� �� E>� ;�
�
����� =���� �	�A ��
����� "�3��� )
Z8�� �
���9�� ���8�� �
���

         ��C����� �������� �
�8��� (���� ^���� =���� L�� ���6 �
Y )�'
 .       �!�� ?!+#�� ��!+#�� �P� �%� :
   �
������ B������          B
��!�� ���!�$ ?��!��� *�8!��� ;�C����� ��: ��+� =�������� ���	��� ��

=�������� ?�#�A��� �
������ .]������ �� H���� �
������ ����� �+8 F�%� �#
��� . ]���� F��C ��: ���
       ���� ?���� M�A�� ;?���� <@�� �
5����>� ��� ����j�        �!��� ;?���!� ��@�� =������� �
����$�

�      �
����� ?�
�: *�8�� "� G'������� ;�
���� �
����� .         7%!C �!
&#� L�� "
������ �
����� =��'� ?����
3� �    ;��
����� "�3��� ����� =�
��� ��           �!
���� "�3��� �C �C���� ?6��� �� �
����� ?�
�: ?��	�� 

    ���A�� )�6 �
������ B
���� ����$ .     �� �
���� =��:%��� ��3� � ?�#�A� ��     =�!��� ):8� )���� ��
�
�C���� ?6��� �� �
�
�����.  

               ;O�!A �!#�� �
!������ B
���� ����� ��3�� ����� ;):: ��
����� "�3��� ����� H���:����
�+�C� �
�9��� �� ��� ?'��:  

١� J        ��!�
���� .���� /��� �" 0��1� �2
� 
 ���� 
�

�!�        �!
�5� ?��
�8��� �� 
&��� "� <
� 
  ?���� M�A )@A .         ������ ?�&��� ������ 7%C �� �� "Y��� L���0,_0     (���!� L�� ���� 

        G������� ���� � "
����� ������� ?�#��� �+�� >� ;"���� ����#>� .    )�!��� ���!��� ?!�&����



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

    �:��8��� M������ �������)  ����� +G���� (  ������0,,dI ����  .      H���!+# �P� )�� ): L���
    �� �
���� ���9�� �� ��>       4���� �� �
#
�����$� ���Ci� �
�� �� �%� ?����� .   ?��N�!�� �6�

   ����� <��$�.1,T. %            �6�!���� ;?���!� M�A )@A �
������ ����� �� =��
'�� ����#� ��
)fT,1_ (%��:%�� �
������ B
	� �� ?��: =��
'�� ��.  
٢� J   ��
3$
�� 45%6
 ���� .     +#���� �
������ �
���� ������� ?���
��� ��     L!�� �����#>� B���� �

                �!��
� L!�� ���!9$�� ;B
��!���� ����$� ��3�  H���� ?@C���� �� H����� ?'��� ;"
�����
               B
��!�� ���!�� �!�3�� ?�#�A� �@A M
����� ��+� �� )���� ?@C���� ���� B������

�
������ .         )C�� L�� �
�	���� �
������ ���� �� ?�*�	�$� �
8�" )6N� �
���� "6   ?9!&A�� �
  ��T_,., %  "��,--,/,--.    [�	!�� "T0,df %   "�!�,--f/,--_     4��!&� G� 1,T_ 

                 )C�� )��
 > �� "+��&	 �� ���9
 )6�� �
������ L�� �
�	���� �P� F�% 
� ��� E>� ;����
              ;?���!� M!�A� <@� =��� �
5����>� ��� �
������ "���� L�� �
�	���� L�� ���9$�� G����

����� "�����?���� <@� =��� =������ ������� �� �
����$� ��� "���� �
� . �
�	���� �5� �� ��:
  L��"   L��N� �
������ ��� "���� "           ;G�!��� )!
CN� ��� �!
�
��:� ?@C�� L�� �
�	���� F��C

           ���!9$�� ;�
���� �
Y �
���# ?@C��� ;�
��� =��� �
������ ��� �
������ "���� L�� ���9$��
A L���
����� ?�
�: �#
�) 4����� �3�� : )��#d(. 

  

�+�C� b)�� =����� ?���:��� �� ��:
 �6 ;)��� � 

�# �� ;�
������ ?@C�� ?��&� ��:  
•               �
%!�� �
������ ?@C�� ?��&� �#
�� "����� �� �
����� O�� L�� %
�@��� )�	� "��

"+�
���� �����
. 
•        �� B
������ )
CN��� L�� *B��� =��
'         (���!� 
�� �
��5�� �
�� 
�� ���� ���A�� *����

             �+# �� H�
���� �
�C���� �
Y �
������ )
CN�� ;�+# �� H�
���� �
�C���� �
������ ?�*�&:
(�A�.  

٣� J       7�!�� 4�����&�� ����1� 4�!!6
 ��� �
8���� 9��:�� .     "�
 �� �
#
�����$� ?�+#���� �9��
     ���� �� �
������ ������ )
CN� �
���    ����!#�� (���!��� L�� �p��q�� �
������� �
��� � �
���

         ����!#�� (������ L�� �

����� �
������ ?@C�� 
�� F�%:� ;�
����� �
������ ����� ?�����
     ���A�� *���� �� )
CN��� 4
�� �� .         ����#�� (������ �� �
������ ������ )
CN� �� ���
 �%C�
    ��� ����$ �
���� "�3��� [�	� �
������ B
� .   �� E>�       ������ 4�!�!6
 �% ;�
�
�� ��6!��

           <��6
�� =+% 7"� >�3�
�� /3$
�� 
�"��� 9�$�!
 �$
���� .��!
�� �" ��
3$
�� >�
���  �%+� 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

        L�� �#��� �+�� (�� "
������ �
����� =��'� �P� B���� :       ;�	!�� "!��� ;)�&� � W�
� ����
     �
����� ;�	�A �
��� "��� ;)�#� "���         ;�!�'���� ��	!�6>� ;�
������ �
�&�� �
����� ;�
�
����� 

           �!
�`� ?>�!#��� �� �
������ �
� ��+��� )
CN���� ����$� L�� ���9$�� :   ;�
!������ =���$�
    ?���:��� *����� ;)������ *���� ;�
� � ��� ;G������ �
#���� . ��:
C =���� �����
 
����� �%C�

�
����� ?�
�: ]���� . ��> ��� [9���� �� ��P� ;?�#�
��>� 
� �
����� ?�
�: "Y��� L�� ���9$��
D����� O	A��� 4�� ?�#�
��>� =����� ��. 

 

٤٤٤٤� J� J� J� J  ?$@4�
�)
���!�
���� 	��'� �" 
���� :  

               "C����!�� �
������ )
CN�� ����� ]����� ��������� �+:���
 ���� �
�
��: � �
&�A�� L�� �3����
  � L�� ������               )!
CN��� ]���!� �!� ��+��� ����$� ��9� ;������ �
������ =��+8� ������� �
%�� F5��

            ��
����� *�� � �� ��	6� ?���+��� ��9 �� �����
 B��Z�� �� �
������ �P� B
������ .  ?�#� ���
  �����"             � �3� �+#� �� ����:��� =*����� �� ���� � "
����� ����� %
�@� (���� ���� B���� �
�����

�
+#����� "            �+��� L�� ;B��� � �� ��� L�� ����:��� =*����� (���� ���� ��'�
 �
+#���� ��) :0 (
         �!���:��� =*����� ?���+� L�� %
�@��� B
���� "����� ��+���� ��
��: � ����$� ��9) ., (  ���!
 >

    L�� � ��&	�� M
���)0/T (       �
��� �
�Z� ?�
�&: G�% �
���� L��). (    M
����� 45��� ������ "��
       %
�@��� "
��� �� "����� �+��A��
 ����)T (         �!���:��� =*����� "��� ?����	 O
A8�� "����� "���C� ��6

)1 (         ����:��� =*����� ?���+� "
��� �� �
��9
$� )5����� "����� "��A��� =���) �
������ <����� ':��
 ;G������,---O ;T0.(  

    � ����� �
8��   �� (�A "       
��� � "
����� ����� �� �
5�� � "����� ?�
�&: "
���� "  ?>�#� ��
      �� )6� (���� ��� �
������ �+����
 ���� ?�
�&:��"�:���� " �!+�C� ?>�#� =�8� �C) :0 (  4!5���

  ;M
�����), ( �
�
����� )5�����) .. ( M���� ��A) .T (  �!
�
����� ���C �) .1 (  �	!�� =����) .f (
��            (���� L�� "+��
�&: )	� > �
������ �� [9��� ;"������ "
����� "
�"����$� "   ��C �
��#� �� (�� :
)0 (  �
&	�� ��5� � )�#�) ., (    M���� (���� )�#�)        ;G�!����� �
�!����� <�!���� ':��,--, ;

O,,.(  

         ���� � ������� ����� �� (�A� ����� �
8��)0/d (      )�#� �� B
����� �#�� ��  "
�!����
                �
�8!�� ���!� L�� ���� �� ����� ;�
��+���� �
������ 

9����� �� ��� �� ?�����A>� ������

   ������� �� ��N�� ;D�9��) :0 (    �
�
����� ��5�i� ?�&	����� )��# *���) ., (  B�!� "
����� D����



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  ����A��� ?
6��� �9��Y�) .. (   �!
#�� ����A>� ?�&	���) .T (    >�� ��5!� � 
!9�    )��!# �!�
?�&	�����) .1 (     ?�����A>� ]5���� �5�	�$� )
�����)      ;G�!����� �
������ <����� ':��,--_ ;"

O0-,/0-..(  
  

 "
������ �
����� =��'� ]+��� ;�
������ �
�+���� �
�
CN��� ����A�� )
���� �

Z��� 4���� �� ���
�+�C� b)��:  

0/     �
�A�� 	��#B �" >�
���� ?�#2�.  ���� ��+
�        ;��
���� ���� B���N� B
����� �
��� L�� B
�
  ':�
  L��              �!���� �!� H�*�� )�k��� 

�� ������ �
�N� L�� )�	��� ��5�8�� ��9�� ����

��&	��)0/. (      �
�� "� ��� ;�
��� � ������� ��&	 �
��� H����	G  �
+#�!���� M������ 
         =����� �
��� W�Z� G':��@�� (������ L�� B
����� �
����    (���� L�� B
����� �
������

               ?!6� ��� "+�
��� B������ �
������ �� �
�:�� "#��� H��3� B
����� �&�: W&A 
� =������
�
	6. 

     ?
�� �� ?�:8 �6�" �
������ M������� "         
!
�# M���!��� 7%C ?�Y <
� B
����� 
6���:
 �� ����� �� H��9� ��:� �� B#
 ����� ): �� =�:&��� ;�@��� *����   ��!� �!���
� ;�
��

  M��������      ;M���!� <@�� �
���� ����� F��+� ;�
��:��� ����:�� L�� �
���� ����� ): 
       F��C ��:��� �&
�: 4������ �� ���f/_      �
���� ����� ): �� *�9�� M����  .   ��� �� ��:

        ������ �� <
� ;���� � )����� �C �
������ "�A� >�      �� ��:� �
������ ������� d-/0-- 
   ���� � "
����� ������ "��� .          *�9!� � M���!��� �
� �� �C��
�A� "�
 �
������ ��������

              
6�� �� ��:� �� "'�
 �
������ ������� �P� �
��� ;B
����� H���:�� ��
5��� ������� [�	��
 ������ ������� �
�� ����� L�� ���9$�� =�
# ?�'
+#� �+
��� �
�� )�	��� )+�� ����� 7��

����� �%+� ����� "��� ��.  

             �� �
�
����� ]������ %
&��� �
������ ��
�A� "�
 G':��@�� (������ L�� �
�+��� =����� 
����
              �!��� L!�� ���9$�� ;=���� �
����A� �
�+� �

���� ;��&� ������ �� �
+#����� �
������

�
�
����� ]������ %
&��� B������ B
�����.  

 ����� "�
�         =������ L�� ':���� �� ���
��$� B��� � "��A���� B
"   ������ L�� 
����� �� "  L!���
������ ):8�� �� [9�� �C ��: ?�
���� <@�:  

  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

� �0 .  �
���!!��� B
��!!�
"��!!�:�� "  )@!!A �!!�

��	���
�
����� ]������   

 "�!!60, H���	!!� 
 B
��!!��f/d �!!� 

    �!� ���:�� �
������
�3���� ):  

  ���� L�� %&�
 (��
G':����  

� �, . ����!!!� B
��!!!�
 4!!
�� �!!� ���!!����

���:�� �
������  

f/d   �
���!��� �!� 
   B
���� �����
 ���:��
    �!� ������� �����

�3������.  
  

    (���!� L�� %&�

?�3������  

� �

� �

� �

� �

� �

� �

. .    �!� �
������ B
���
������ ����� )@A  

!!!���� ����!!!��� 
  B
��!!�� ��!!���

������ �� �
������  

&�
    (���!� L�� %
�
������ M������  

                �
!� �!� B
��� �� B
����� ��
���� 7%C D����� "
������ �
����� =��'� ?�:�� �6�fd_.f/ 
_0df, �
����� )@A ������ H����� ,--f/,,-_ .��`� �� [9�� �C ��::  

  

�  "��#��	
  �!!�  �!!�  

0   �
������ B
���)0/. ()� � *'#�� �
������ M�������  0fT-f  -  

,   �
������ B
���)0/. (������ *'#�� �
������ M�������  0T_d1  0f.-I  

.     �
������ B
���)0/f (       M��!A�� *'!#�� �!
������ M�������
��
8��  

0-I1  -  

T   �
������ B
���)T/I ( �g���� �
���� B
��� +�
�@�� �
���  _Tf.  0.1d-  

1   �
����� �Z��� ����� B
���)T/I(  1._.  00dfI  

f   ?�
����#>� ����� B
���)T/I(  T1I_  I.,d  

_   "����� ����� B
���)T/I(  T0-.  _f1I  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@ @

ò�îÇìäÛa 

�  "��#��	
  �!!�  �!!�  

d   ?�
9�
��� ����� B
���)T/I(  T_d.  IT__  

I   �
������ B
���)T/I ()� � *'#�� �
'
�#�� �Z�  01f  00-  

0-   ���#��� ��&	�� ����� B
���)0/f ()� � *'#��  -  ,00  

00  �� ����� B
��� ��&	)_/I (�
'
�#�� �Z�  0,-  -  

0,   �
������ B
���)T/f (������ *'#�� �
'
�#�� �Z�  -  0-I  

0.   �
������ B
���)T/f (<����� *'#�� �
'
�#�� �Z�  -  ,1  

0T   �
��� ?����� B
���)0/f (L�� � �������  -  I01  

01   �� ��&	�� �����)0/I (������ B����� ��
���� )5�����  -  ,f.  
��$$$%	
 �	�$$��&
  �����  �����  

�A��               �!���� 

�# �
�Z� "�
 L�� ���A�� *���� �� B
����� �
�:� �� ������>� =��'��� �
             ��	!��� �#����� B
����� ��� M�
�� �
������� "
������ �������� =����� 
� ;���� � "
�����

B
����� ]������ %
&��� "
�	� ��.  

,/  #B �" ��
3$
�� ��%D��
�A�� 	�� %
&�� L�� "
������ �
����� =��'� )��� ;" D��8!��� "  ����!��
 �
������ )
CN�� "            ���A�� *���� �� ?�������� �
������ 

�# ?@C�� 
�� L�� ���� ��+
 G%��

                B
��!�� ���!�$ �!
���� �!C����� �� "3����� )
CN��� "�3� "��A���� M�
����:��� �#�� L��
�� ?�
�:� ;�
��������o� �� )
CN��� "�3�� ;�
���.  

./         �!����� <!����� ������ "
����� =��'�� "
������ �
����� =��'� �
� 4
����� �
�g �
���� 
9�
     4�� ?�#�
���� �
������ B
���� ����� ?����� ?�#�A� ��� ���9� �
����� ?�
�:� )���� 

)"���� "
����� M���� (� "� �6� "6� *��'��� M�#� ���6 ���	)df ( ����,--_ ��#� )
:8�� "
?�+#�� 7%C �
� 4
���.)  ;"
C���� ;������,--d( 

  

              %!
&�� (���!� "
!
�� L�� "
������ �
����� =��'�� ����� �
��
�� �
��+�#�� ?����
    L��!� ?!�� G��� *��� ���� F�%� ;���� � "
����� �
���� �
����� �
#
�����$�

"   &��� �:��8��� �
����� ��#�����     ���� � "
����� �
���� �
����� �
#
�����$� %
 " +
� "�
�    "� �� ��#��� 
                �!
����� *�:�!8 
!� F���8>�� F�%� ;�
#
�����$� ���C� 4
��� 7�#�� �� ]����� ��8�� �� 7%
&��



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

   �
#
�����$� %
&�� �� �
��A���� .              �� *��� �Ag ��� <
� D���� �%C �� ?�*��� 
��� ��� "� ��� �
���
1/_ �
�� ,--d".  

             �+�P� ?>@�A>�� ��	��� ��@�� ;7'�#�� "� ��� �
�

�� ?�&6� �� ?�*����� 7%C 7���� �� �����
�
����� ����� ��
���� [�@� "��� H�9
�.  

    L�� �
#
�����$� %
&�� (���� "

�� �� ��
�� ��+# �	��� "��)�� ?��6 �+�� )� ;?�*����� 7%C 
   �� ����� .��!
 E!
�   ��!�!'� 4���:2MLA      /��3$��� ��3&

 ��
 F��!���� ,��
�� ��:��� �" 

��!�!'�                 �!��&��� =�!����� "!� � �!�3�� 
� �������� G������ �
������ <����� ':�� "�6 <
� 
)�
���
�� (        "�� ?�
�&:�� ����� (����� ������ [���� *��#P�,--1         [�!��� (�!#� �6 ��: �� ��� ;"

 "�� �� )� �,--.".  

            <��� L�� "�� �#�� �
8� ;������� )� � �
����� ]5��� ������ ��   ������ ��" G�&3
 �!&�

         �!�!'� /�3$��� �3&

� F��!��� ,��
�� ��:��� 9+
5� .�� ��!�!'� 4���:2�� .    ���
� �
&��� �� b)���
 �
� ��������� ������ �#
�����
�������`� ����� L�� :  

� /      � ������� �� "Y��� L��     ������ (������ ��� ����$� B�� ':�"∗) "  �!5'#�� ����$� (  �!��
�������               (������ ��� ����$� B�� �� H���&��� F��C �� E>� ;������� )� � [���� ]5��� �
� �
 <�����))��:�� ����$� (M������ 
����� �
&	�� ��� ����A>� �
6 ���� � ?���9���� �� 

B/    �� ����$� B�� D�&���     )� � (������ �) ����$� "�� (       ���!9�� �!� 
����� �	�� ��
              (�!A � ?���9���� �� G� �� ��:�
 "� 
9��� �%C )��� ;"������ =�
��� ?���+�

M����� �	�� �� 
����� �	�� �� *���.  

^/               �!������ �� ?*�# �N� 
����� �	�� <����� (������ �� ������ 4�� ?���9���� B
��� 
 �
��� L�� �=�
��� ?���+� H��
A�� �Z��� "� "����� �+
�
 ;?�
9 .  �	!�� �� B
����� ���

              H��
A�� "����� "� ;�
����� �Z��� �+
�
 ��5���� M�� �� =�
��� ?���+� ?*�# ��� M�����
 ?�
9�
���)4����� �3�� : )��#��I(  

                                                 
∗ �	�� �	�����  :� � 
!�!��� 
���"� #� �	�$�� #�%�� %��&��� #' ���� #�(�"� �)'�*� %
�,��� #�.  

.��/�� �	�����    : #� 
!�!��� 
���"� #� �	�$�� #�%�� %��&��� #' ���� .,
��� #�(�"�*��0� %
�,��� #�.  
� �	�����  1��/� : #� 
!�!��� 
���"� #� �	�$�� #�%�� %��&��� #' ���� ���$�� #�(�"�0����� %
�,��� #�. 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@ñõbÐØÛa

ò�îÜ‚a‡Ûa 

         ��� ?�
9�
��� �
����� ?�C�#�>� ����� �� �
����� =���� ��
�� F��8��  "���TIMSS  ��!+���;
                 (�!A � )��!�� �!� "+5��3�� ������ %
�@��� )
	�� (���� ������ ��
�� 4�� �C �:��8��� ��

�
����� ?�#�
��>� 4�� �
������ ���
��� �� ?��
���� ?��

Z� *@#� �� =��&��>� L�� ���9$��.  

        9�
��� �
����� ?�C�#�>� ����� �� �
����� =���� ��
�� F��8��   "������ ?�
TIMSS  ��!+��� 
                 ;(�!A � )��!�� �!� "+5��3�� ������ %
�@��� )
	�� (���� ������ ��
�� 4�� �C �:��8��� ��

�
����� ?�#�
��>� 4�� �
������ ���
��� �� ?��
���� ?��

Z� *��#� �� =��&��>� L�� ���9$��.  
� �

      "
����� L�� %A�
 �� H��5������ �   ��� ��*�&: ����        ]
�!A� L!�� =����� "��� �
�A�
            *��# F�%� ;�
������ ������� �� �C�9�
 �� �9��&��� =��&�� �� B@���� %
�@���

B������ =���$� ?>��� D�&���.  
             "�!�� ���� � "
����� �
���� �
����� �
#
�����$� %
&��� G����� '�#�$� �
��� �
8
,--_ ;"

� ^�&�� B
:�� =���� )@A �� ���%
�@�� /�� [9�� �
��#�� @:� ?�%
�����:  
0/         ?!Z�� �!6 �
��� � ������� *�+�$ �
��#�� @: �� %
��� ): �+
9�
 ���� ?������ ���

)0T���  ( �C��6 =��
'�)1?����  (������� 7%C *�+�$ =������ =���� ��.  
,/        =%
��� ): �+
9�� ���� ?������ ���)0.,T (    �C��6 =��
'� ;���)T,T (�     =�!��� �!� ��

������� 7%C *�+�$ =������. 
./        %
��� ): �+
9�
 ���� ?������ ���)0T,, (    �C��6 =��
'� ;���)1,, (     =�!��� �!� ���

������� 7%C *�+�$ =������. 
T/            �
��#�� �� �
��� � ������� *�+�$ =������ =��&�� )@A �
#
�A�� ���),.1 (  ): ��

)0---( <��$� ��� ;),d- ( ): ��)0---( ��:%�� ��� ;),0T ( ): ��)0---.( 

1/              ���� � ������� )��:$ =������ =��&�� �� =���� ��� =��
'� �
#
�A�� ��� r��)0_. (
   ): ��)0--- (      <��$� ��� ;�
��#�� @: ��)0f. (   ): ��)0---(     ��:%!�� �!�� ;

)0__ ( ): ��)0---.( 

f/  �
��#�� @:� =*�&:�� )���� r��)fT(%<��j�� ;) f_(% ��:%��� ;)f..(%  
       #�� ;H����� �
�A���� =*�&:�� ���� ���� � "
����� �
�A���� =*�&:�� ?��8�� �+3�� H�
��� ��:� �C�

 <��$� ����� ��)4����� �3�� :)��# 0-(  
  
  



 � �  � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@áîÜÈnÛa

@ðìãbrÛa

âbÈÛa 

S@NS@æì�ÈÏbîÛa@QUMQWðìãbrÛa@áîÜÈnÛa@À@òä�@Z  
        ��� �� �
���
�� (�� ;���� � "
����� �� *�+��>� ���        �!� =��!��� D���N� 4����>� O�� ��:

��+��� B
������ ��&�� "
������ "���� G������ "
�����.  
� �

      �!�� ;)!6� =�
��!� ��� ;H���� "���� G������ "
����� 4�� ;���� � "
����� �+8 ��:�
      L�� G����� ����� ����� )	�,,d- %       ��:%!�� ����� �
� ������� �%C ?��&��

0,,0 % ��$� ������  <f,1. %        "
����� L�� ���� � "
����� �� 4����� �� [9�����
                �!� 4!���� B��� ):� ;�
��� � ������� ��&	 )@A ������� 
��#��� ):N� ���8
 "���� G������

     ����� �����
 �
������ �������_,.1         ������� "���� ���� � "
����� �� �
����� B@� ,--f/,--_ "
    ���� �%C �� ?��&� 
�            �����
 "���� G������ "
����� �� B��� ):� <��$�� ��:%�� �
� B��f,Tf   B!��� 

 ����� ): ���
� ;G������ "
����� ���� �+����
 "���� G������ "
����� I,00���� � "
����� �� =%
��� .  
           ������ <��$� �:��8� ���� �� H���&��� "���� G������ "
����� �+8�T,,I   ��� �
� ����   =��&�� �


      ������ 7%C ?��: <
� ;�+�
�+��,I,,. %    �!������ "�!��� ��,--,/,--.   [�	!�� ?!�&���� ;"
..,1, % ������� "���� ��,--f/,--_ ")�4����� �3� : )��#00(  

    ��C � "
����� �:��8� ���� ?�&��� ��: /  �!� "���� G������ "
������ 4����>� ����#� �� O�A��
0,f0 %&�� �
��� �� L�� )	�� =��.,-1 % 4��&� G� �+�
�+� ��0,TT���� .  

                  L!�� ?�!	� <!
� ���� � "
����� �� �+�� 
��� "���� G������ "
����� �� D���� =�#� �����
1.,f0 % L�� )	� ����#$� 4����>� )��� �� B����.d,f % ��:%�� �
� ?��&��TI,d % <��$��
,f,_ % "����,--f/,--_".  

  �� "Y��� L���   ��+#     ?9��� ���� �
�����  �+�   ;�
9���� ?������ �� "���� G������ "
����� ]C���
                  �!� ��!� �#��� )�'� > ]C����� �� L�� �
8� G������ "
����� �
��� �
#
�����$ �
&�A�� 4��� � �� E>�

 �+�C� ?>@�A>� :            � �!� G� ]C����� )�8� > <
� �
�
����� L�� �
�3��� B���#�� ���Y   ?�% 

!9����
                �
!� ��!
�A>� (�� B@��� "��� M
� <
� �
������ ]������ �
����� ;�
����� =�
��� ?���+�� �6@���

          �	�� �� h�#��� ��� ��� � "���� �� ������ "����)� �     ������� ��9� ;G���� Relevancy   <!
� ;
        3��� ��� ������ "
����� ����$� L�� G������ "
����� ��� �	��
   
!� �!�� E>� ;�
����� =�
��� ����$� L�� �

G������ "
����� ?�#�A� (���� ���� L�� ':��� H����Y ?����#�� (�:8� F�%.  
         G������ "
����� �
���� �
����� �
#
�����j� �
&�A�� ?������� �
8��)    "�!��� �
�����,--f" ( ��

       L�� )	� H>��#� 
����� ?>��� �����_d,, %   ?��&� 
�     ��:%!�� �
!�_f,, %   <�!�$��d.,1 %



 � �! � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@áîÜÈnÛa
@/ÐÛa
@kíŠ‡nÛaë
/è¾a 

      L�� =���$� ?>��� ����� )	��0-,- %     ��:%�� �
� ?��&� 
�00,- %  <��$��_,.%   ����� ��� ;
 )	� ��� B����� ?>���00,d % <��$�� ��:%�� �
� ?��&� 
�0,,d %I,, %������� L��.  

         � �
���� �
����� �
#
�����$� %
&�� (�� �� ���� ��� )������     ;4����>� ����� L�� ���� � "
����
                "
!����� "��!� �
����� *�:�8� �
����� ��+#�� �8� L�� ���9$�� <��$�� ��:%�� �
� =�#&�� 4

9��
              

#8�� ;"�� ):8� 4����>� 
�� L�� G���� "���� G������ "
����� �
����� �
#
�����$� �P� ;���� �

    �
&
��� 4������ �� <��$� 4�����             %!
&�� L!�� "
!������ �
����� =��'� )���� ;O�	A�� �#� L�� 
  D��8�)    <��$� 4������ G������ "
����� �
��� (     ������ F���� 
� ���������    D��8!��� ��+
� ;�
�Ag

               ?���
� �
���� "��� ;�
����� '
'�� ;"���� G������ "
����� �� <��$�� ��:%�� �
� =�#&�� 4

9� L��
���� "
�����G��.  

                  �!��� � "
!����� �!� 4�!���>� ����#� �� 4��� G%�� ����� �� "Y��� L�� ��� �	@A���
                  �!
����� ?@A�!� �!��A� �!�� �
������ �������� �
������ ����� �� ��� �� ���� ��� ;G�������

      �
��A�� ��A�� �� E>� ;�
�
������������ ,--f/,-0-      ?�
��� �#��
 "
����� �� L�� �
8� "    �!� Q��� 
 )��� D�&���� ;�
��:��� ?���#��� ���: L�� )�	��� �
��:�� �� ��
 G%�� ���:��� ?�8��� �+�C� 7����

    ):
+��� ���:��� �����L�&��            ����� �
�'�� �
�
����� ?���A�� L�� B���� =��
' L�� G��
 G%�� ;��:��� 
: "�� �� ��: ;��
����� "�3��� 7��6 4�&
 )���� �
������� �� "
����� ?������ �
�N�� �
����� ������� �
�&

             M!:�
 "
������ ���
	��� )
Z8��� ?��&� F�%:� ]C����� �
���� ?����A�� ?���:�� �
�
��� ?s8��
        ;�
!������ ������� �� �
�: �
�@	 "��� "���� L�� ���9$�� ;��
����� "�3��� =*�&: ���� L�� ��&�

      D����� ��� ����� "Y� F�%:       �� >� ;"���� "
����� �� O�A������������        �:��8!�� (���!� r!��� "� 
 =�#����)������� �
��A�� ��A�� :0,,.(  

� �

              �!�&�� "
�����!� 4�!���>� �	�� H�9
� "+
�� ���� � "
����� �#
�A �� �����
���
 ��+��� B
������ .      B@��� �:�
 ���
5� ��6��� F��C�  ��C ��+� 4����>� :  >�
�����

   �����! 9�
� ��)
��   ?>�!#� �!� ��+��� B
����� "���� L�� ]
�A�� �C��� )	�
 
  =�����)    *����� ;=��#��� ;�:
��:
��� ;?�
����:�$� ;*���+:�� (    05# 9�
� ���:�� �����#���

4���! (����� �
�+��� �C����� =��+8 L�� ]
�A�� ��� )	�
 )��+�.(   
�&�� "
������ 4����>� ���� �8�
�L�� ��+��� B
������ �:  

•           �:��8��� ���� )	� "� <
� <��$� 4����� ���� ��������   L�� >0,_. %  B
����� �C����
 ;��+���)����� "�3� ( L���T,Id % ��&�� "
�����)?���� <@� "�3�.(  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@‡çbÈ¾a

pbîÜØÛaë@
òİ�ìn¾a 

•        � H���� 4�� �
������ (���� L�� ��+��� B
������ ��&�� "
����� ���   ���!�#� �!����� H�
�
  )	�  L��0,,f_ %      ��+��� B
����� ':��� �
� ?��&��) ����� "�3� (..,0_ % �C����

  B
�����) ?���� <@� (0,,f %           '!:����� �� 4����>� ����#� ):8
 "� ;F�% 
� ;��� E>�
   (�� �C������,,,0 %         "�!��� G������ "
����� �� 4����>� ����#� ��),--1/,--f".( 

)4����� �3�� : )��#0,( 
•  �� L��           �� ��+��� B
������ ��&�� "
����� ?����� ��� D�&��� �� "Y�T.    "�!� ����� 

,--,/,--.   L�� "f,    "�� ����� ,--_/,--d          L!�� B!���� �#��
 "� F�% �� E>� ;"
       �*�	�$� �
8� <
� ;"
����� �� D���� �%+� 4����>�       !� ��+��� B
����� ':��� �� L�� ? "

     (�� )��6 �� �:���1f %   ����#� ��         )�!�6 �� �:��� "� �
�&�� �C����� ��� ;�
�������
 (��1d %�
������� ����#� ��.  

     ������� �
��A�� ��A�� �
8��),--f/,-0-" (  ��"       45��� =�� �#��
 ��+��� B
������ ��&�� "
�����
             !
�:� �
������ �
�+��� �C����� �
���
��>� �6���� W�&A�� �+�C� ;�
������� ��� =��
' �� ���   ;
!��#��� ?�

              �!�:���� =����!� =��	!� "+�
CN� "��� �
������� �
������ ������ ��9� ;�+�
���� ]������ �
�
���� 
?�������                 ?�!#�
��> �!+��*@� "�!�� ?�#�A��� (���� ���� �� "��� �� M:��� �6� ;�
������ �
����� 

    �+�
�&: "�� L�� ���9$�� ;�
����� .    CN� ����� W�&A�� �+3
 ��:       *����� �� ��+��� B
������ ��&�� "
����� �
�
 >�� G��	�6>�    =����� �:�
 G%�� ������� �����#         =�@!� ;"
!����� �� D���� �%C )@A �� �
� 
��9� �� 

�&��A��� ^���$� ?����6� ��+��� B
������ ��&�� "
����� ?����� �
� ������� �
����� L��) "O0,1(.  
  

S@NTîÜÈnÛa@À@lbj“Ûa@ïÛbÈÛa@áZ  
 ?�
�:�� �� )���� ����� ������ "
����� ?������ 4����>� �	�� �
������ �#
�A �� B��8�� (��

 ��������)?���� <@�� ����� "�3�(�	�A�� �� �
��:��� ?����#�� �� �%:� ;.  
         �
����� �C����� �� M
5� ):8� ?�
�:�� 7%C �	���) ����� "�3� (   
!��#��� ?�
�:�

) @� "�3� ?���� <(            �!�&�� "
!����� =��'� ?�
�:�� 7%C )�� L�� ���8$� L���
� ;
         ��	��: (�A� ?���'� �+
�� ��8� ?�
�:� �C��� L�� ���9$�� ;��+��� B
������

     �
����� ���A��� ��8�$�� ��6� �� �9�
���� B��8���.      D�!���� �:��8� )�'� >� 
H��# H������ ?�
�:�� 7%C )�� *�8�� �� O�A����:��8� �@A� ;�	�A�� ?����#�� �� *�8�� .  

              ]
�!A� L!�� ��+� ������ ]����� ?�		A��� �� ����#� ?�
�:��� �C����� 7%C W����
H�
���� �� H�
��� *��� �

�&�� �� L����� ����:��.  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@áîÜÈnÛa

ïÈßb§a 

           �� 
&��� �6 ?�
�:��� �C����� 7%+� 4����>� �� ?�*�	�$� �
8�,T,000     "�!� ������ H����� 
,--./,--T    L�� )	
� ",TI1.     "�� ������ H����� ,--1/,--f   4��&� dT,     ��� E>� ;������ H����� 

         ����� 
#��� �6 ��:%�� ��� �P� F�% 
�,,,d %      ����� <��$� ��� ��' ���
�,_,I1 %   �
��!��� �
�
�

������ . <��$� �:��8� ���� ?�#��� �6� ������-,Td ���� ) �3��4����� : )��#0.(  
�         ������>� �� ��� H��
�: ��A�
 "� O�A�� D����� �� �3�@���      ;?�
�:��� �C����� 7%C )�� �� 

               �
����� �
� ?�#��� )� ��
59 ?�
� �������� ?�
�:��� �C����� �� ��������� B@��� ���� �� <
�
   ������ �

������T,,d       ������ 7%C ?��: <
� ;���� I,._ %       �� �!� 4�!���>� ���!�#� ��  �!C���

     "�� �	�A��� �
��:��� ��������,--./,--T    [�	�� ?�#���� ;"1,-I %   "�!�,--1/,--f ;"
                  �� ;�!C����� 7%C )�� �� �+5���� 4���$ �� � (�� �
����� =����� 
#��� L�� ���� 
#����� �%C ('o�
�

O�A�� �� ��� ���:��� ����#�� (������� "+6���� )
9&� L��.  
� �

   N8� �� "Y��� L��             ��!��� �!� 
����� ����� 
��� L�� ���� ����#�� ������ "
����� =
�9���� .    �+8 ��� >�"           ��!� <
� �� *��� �
��� ����� H��
�: H������ H@5�C H�����

               �
���
�!�>� �!6���� <!
� �!� �� �+���!6�� �+��
�: ���� �
��:��� ?����#��
  *�9��� �
�
����� ?�#�A����            H@9!� ����Z#�� 
������ ?s8����� ������� )�#� �� �� M
����� �5
C 

    �
�!���� �!
��� �� ��C����� �� ��
:��� ������ "
����� �� ������@� O�A�� D����� )�#��� [�� ��
�
������) "�
��
�� �
��+�#�� �� ������ "
����� :,1 ;,--_.(  

     ���# �
��:��� ?����#�� ��� ��' ���� �� �
  "0II-     ?����# ���� L�� ;"),--_ (  
!6������
            �� ?�
�:�� ��� ��'� ;������� ?������ �� (�A� ?����# 
��� *�8��0I    "�� �
�: 0II-    L!�� "I1 

   "�� �
:,--_   �+�� ".f    � �
�
����� "����� �
�: ,1         ?�	!	A� L!�� G���� �
����$� "����� �
�: 
  �
����$�� �
������ "����� .   �� H@9�1.        �+�� �
�C � ?�
�:��� ?����#�� �� �
�:0I     "�!���� �!
�: 

� �
�
�����.T�
����$� "����� �
�: .  
         �� �
��:��� ?����#�� �� "��6 � ��� ��' �6�0-d H���6  /   "�� H�		A�0II-    L!�� "TTd 

H���6 /    � �
�
����� "����� �� H�		A�.,1 H�		A�  /       �� H@9� ;�
����$� "����� �� H���6,-_ H���6  /
       �+�� ;�
�C � ?�
�:��� ?����#�� �� H�		A�_I H�		A�  /   � �!
�
����� "����� �� H���60,d H���!6  /

             �
�C �� �
��:��� ?����#�� �� ?�		A���� "��6 � ��� ����#� [�	
� �
����$� "����� �� H�		A�
f11 �+�� ,-,H���6  /�
�
����� "����� �� H�		A�) .4����� 
#���� :,_/.- ;,--_.(  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

              E>� ;�!����� �
������ �#
�A �� �
���Z�� h��� ;)���� ��
��� ;����#�� "
������ 4����>� )��
�
  ���     B@��� �+
�� )	�
 ���� ?�#���� �� )���� )����� H����� ?����#�� L�� � M�#��� 
9
 F�% 
�

          � ?�
�:�� �� �
�: ): �� L�� ���9$�� ;�
������ ?������� ��      )�!���� 
9A�� 4����@� �+���8 
9
?�����A> =����  .             �!��
� �� 
������ ;������ <����� ������ "
����� =��'�� ����� ���:��� ?��6 ���

              �
�Y���� �	�&�� ����� ��+� F�%� ;"5@� G��� )���� ?����#�� �� �
���
��>� �6���� 
��� )�����
     � r�� �6� ;����#�� "
������ 4����>��           �!������ "�!��� �!� )����� ���A��� �
���
��>� �6���� ����#

,--f/,--_  "f1,10_         H�
��� �
������� ����#� r�� ���
� ;������ H����� 11,dTT      G� �!����� H�!���� 
 �����d1,,T % )����� ����#� �� <��$� �:��8� ���� ?�	��,I,d.%  

�	�A��� �
��:��� ?����#��� 4����>� ���� �8�
������� L�� :  
•           L�� �	�A��� �
��:��� ?����#�� �� G����� ����� ����� )	�T,d %    =�!�&�� )@!A

,--,/,--./,--f/,--_           �!
��:��� ?�!���#�� �
� ������� �%C �� ?��&��� 
� ;"
,,-0 % �	�A���.1,f..%  

•        ������ <��$� �:��8� ���� �� ������,,If     ?��: <
� ���� ,1,,T %  ;=��&�� �
��� �� 
 L�� ?�	��,d,,- %�+�
�+� ��. 

•  ������ 4����>� ����#� �� �	�A�� ?����#�� �:��8� ���� �� ������0,,_. <
� ���� 
     L�� ������ 7%C ?�	�f,0d %       L�� )	�� ?��� ;=��&�� �
��� ��0d,I0 % �+�
�+� �� .

) �3��4����� : )��#0T.( 

       $ �
&�A�� ������� �� �C���� 
9��� )
���� H�����        �P!� ;���!��� "
����� �
����� �
#
�����$� ����
       ��`�� �	�
 ��
�� �� ������ "
����� �C���� 
9���:)          ;�!
��
�� �!
��+�#�� �!� ���!��� "
�����0Id ;

,--_"(  
•  ��
�� �� �#��d L�� )��8� �
��:� ?����# I1 h������ ?�		A��� "3�� ��Z� �
�: 

     �� �+
� ?�
�:�� ���,0   �
�: )����# *���	  (  L��1   ?�
�: ) ����� ����#(   ?��&�� ��: ;
          �� �+� �
������� B@��� ����� <
� �� ?����#�� "�#��I_,0Tf       �!� �!����� H�!���� 

    L�� *���	 ����#_f_T           B@!��� ��� ����#� r��� ;?���9� ����# �� ������ H����� 
    �
��:��� ?����#�� ��0I1,-,.      
 �� �`� F��C� ;������ H�����     L!�� �
'0T   �!���# 

              �
� �� �+� �
������� B@��� "#� �� �+�
� �� �� ?��&�� �
�C� �
�:�01-    L!�� 0_fT_ 
 ������ H����� .              ;�+���!�� �!+5���� �!+#���� =��!# <
� �� ?����#�� 7%C ?��&�� ��:



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

   ����� B������T1TIf     �����
 ������ H����� ,. %       �
�!
���� B@!��� ��� )��#� ��
?����#����
��:��� .  

•         �� �
#��A�� [���� L�� 4�&�$� )��� 
&���,,f     "�� )�
� ��
�� 0II_   L�� ;"_,,  ��
�� 
 "�� )�
�,--1 )���
 �%C� ;".- %������ "
����� �
�:�� �
��'
��� ��. 

•          �� B��
 �� �
��:��� �
��
�� ?����#�� �� �#�
,1_d       �� H����Y "C� M
��� �5
C �9� 
  ���:��� �#�� �����     ����� L�� ���9$�� ;7�,T1f        �!5
+�� ����� �� M
��� �5
C �9� 

    �
��#����� M�
����:��� ���� �� =������� .        L!�� B@!��� ���!� �� "�6� � 7%C �����
        r��� =������� �5
+�� "+
� ��� ��
����� ���:��0,.I         �

�!���� 
!� 4&�
 > 
9� �%C� ;

�
�����. 
•     �5
C *�9�  �	�A�� )��� � ��          �!�3���� �!������ L�� ���&� ;"+�����# ^��A M
����� 

������ <����� M
����� )�#� �� �
��� � "+����'��� ��9�� ;��*������ �
��&8���. 
•      �
�!� %!�� �+�
�!�� "�
 "�� ��
�6 �
��
�� ?����#�� �� ���A����� ='+# � �� H��
�: ��

       ���� B@��� ����$ ������ ?�
� �+�� ��: ;=�
��        �	!��� ?������ 
� 4&�
 H�
��: H�
��� H��
�9���� .            ?�!���#�� "�!� ��� ;��
���� ?>�	�>�� ?�������� �:�8 B�
Y B��# L��

������ <����� M
����� ?�
��� �� �+�� =��&��>� �:�
 ?�6��� ?���:�� �� �
��
��. 
•        � )��� r�� ��� ;)���� ):8� �
��
�� ?����#�� �� B@��� ��� ���'
  �!� �
�#���� B@��

      �`� �
��
�� �
�C �� �
��:��� ?����#��0. %    �
����� �5&�� ��0I/,.  ��!�  .�,_ %
          ?����#�� �� )��6 L�� ���	�
 �
������ �#
�A �� ���)     �!
������ �� �
#�A���� ���

 L�� )	
0I-,--- (���
 > ?����#�� �� "+�� �
������� ���� f_,---.( 

•   �
���� <��$� )���     '��#�
 > ?����#��� ?�,_,I %       L!�� ���	�
 �� ����� ;�+�@� ��
         (���� �9��� ��:� �� ����#�� "
����� �� O�&��_        ��:�!� �!������ O�!&�� ���9� 

�
���. 
•              )��&��� L��� ;��3��� �
��� =��	� �+#C��� ��#���� �
�g L�� ���&� �
��
�� ?����#�� ��

  ����� 
� �	�A ;�#��A�� �
���� 
�   �
�!�� �!� "+�� �� �+�N8 �� ���� �
#���$� ?��
)���� 4�� ?�#�
��> �+��*@� ��9
 ��� ]C�����. 

•               )���� 4��� ����8�� �
����� ?�#�
��� �
��� ����	 �� )���� �	�A ��9�� ��
�� �#���
             "�!���� ?�	!	A� �� ��������� B@���� ;�
������ �
����� ?>�#��� �� �
#
�A�� ��

���+��� �� "+���� �
'� > �
#����:���� �0. %�9���� ?6��� �� ���. 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

•                *�!��$� �!� �������� �
�
����� B
��� � L�� M
����� �� ����� �
��
�� ?����#�� ?��' >
            ;�+��9�� �� �
�#�� B:��� >� (������ ��5@� �
Z�� ?��:%��� L�� �����>�� ;�������

��� 
#������ B�:�� ��6 �� H@9�B@��� =����. 
•                �!������ ?�!���#�� ���&� ��: ;�
�: "���C�� �
��
�� ?����#�� �� ������ <���� L3�
 >

           ��!
�&��� )������� \�
����� <������ "�
��� ��'@�� )5������ ?���:�$�� ;�
����� �
�������
        
Y �+�: ;�		A���� ?�
������ ��
���� 
#������ ���	���� =��'��� ?���:����  =����� �

��: ):8�. 
•           �
��%�� �C����� 

���� �&:
 ��� �C���� ?6��� �� ?����#�� "��� > .    �� B���� ��:
 �6�

                r���� �
g ��� ?����#�� "'�� �+�� )� ;�#���� �%C L�� 
#8� > �
����� ?��
�8��� �� F�%
�
����� =��'� L�� �+���� �
���.  

    �� �6�� ���"   ��� �#��� ���� ?�
�����      �!
��
�� �!
��+�#�� �� ������ "
�� :    �!
����� 
!6����
�
��������) "  ;�+��,--1 (             ?!����� ;�!
�A�� (�!A�� �!
#��A ?�
��� L�� ?�
����� 7%C ?�����

 �� �
#��A�� ?�
����� :�
��$�� �� ������ "
����� ������ "� � �
� ������� )������ =��
' �� �9�&� ��� 
    : �� ?����#�� ���� ;�+#            ��!:� �� ;?�!������� )5�+�� 4����� "��� �
����� �
�+�� L�� 3�&��� �
&


 h��&�>� L�� ����� ��
�� �
���� M�N� 
��#��� ����� �5
+�� ;(�A� "
6� ?����� �� ���� ���� ]�������
           (�A� �+# �� �
����� ?��
�N��� �� )��
 ���� (�A � ?������� L�� ������ .    ������ 
���� �
�!�� 

                 �!
��� F@�!�� �
&
: �C G������ "������ "
����� )�#� �� =��� �� ��9�� ��� ?��������� )�	�>�
            L�� ���9$�� ;H�	�	A ������ "
����� ?����� ��� H����� 
��#��� �� ?��������  ��"
$
�� 
��:�H� 
            ���� ?����#�� ?���6 �
��� �
&
: �� ��#�� �3��� =���9 ��
�� �� �����
 ���   ������ "
����� ?��

                 ?�!���#�� �!	�A� �!+� �!#��� ?����� L�� ������� ��6�� ?����� ��#� �� )���� �:� �
��
��
 �
�
5���)���� *���	 (������ <���� ':����.  

       �� �6���� H���� ;�
�A���� ?�
����� ?����� ���
��H� >3���        �
���
�!�>� �!6���� 
!�� �
&
:� 
  
��#��� ?�
�:� ?����#��             ;�!
:��� "!:�� �
!� �'����� =����� 
� �
�C �� �
��:��� �
���� �C������ 

              �!� O�A�� D����� "�#��� ;������ "
����� ):�
C �
������ ;���:��� )
����� L�� �
�:�� �����>��
      ���!���� ��!���� ;�
�A���� =*�&:�� ��9 ;�
������ =����� ��9 ;������ "
����� )�#� �� ������>�

���
�+��� �
����� �#����� �
�
����� �5
+�� �� O����� ;�
���� ?�����.  
  
  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@>�þa

òîÈí‹“nÛa 

  وقفـه خاصة: التربيـة الشاملة: ًرابعـا
  

                  4�!�� ���!9� "
!����� �� )&� ): 4� �C ����8�� �
����� �� L�� �
��
�� �
��+�#�� �3��
           L�� �
��&�� 4��&�� �� �3��� WZ� ������ �
�
����� ?�������� �6�����       ?��!����� 7%!C �!��� ��

               B
��!��� ;��5@� �
�
��� ]C��� )3 �� (������ 

�� H��
��� 

�#�� )&:�� ;�+� B
#���� ���#�
���
            )�&� � �� H���� ������ > ���� ������ ������� ��#
�� ;=����� �
����)   ;��6�&�� ;��6��� ;��
���

 ��&��� ;������� (     ���6 
� B����� ]���� "+� "����  "+�      L!�� �
���6 �
�����: ;)������� "+�C���
"+���#�� "+�&�� ���A �� D���� ):8� ��C�����.  

              �
���8!���� *�!���>� "�A� ��
����� "�3��� ������ �
�
�8���� �
������� M� � �� "Y��� L���
   ����8�� �
������) O �3��,(         �C>� =���9 "��� �	�A �
�
�8�� �
����6 ��� F��C �P� ;  �
������ "��

����8�� .     "
������ �
����� ������ ��������)T1 (  ����I,     �� L�� O�
 ;""  ������ Q8��
          �
�
����� "+� ����� "+�
���� �
6����� "
���� �	�A�� �
�
����� ?�������� M������
      �
:��� �� "������ �
:�� W�Z� �6��$� ?>�� �� ���� ): 
� "*@�
 G%�� M�� �

��� 
��#C���� "
����� "�3� ��5@�� "3��� ;�����8� )�#� �� "�+�$�� 
��#) "=��� :,d.(  

        "6� �������� G��+�#�� ������ F�% )�6 ��	)1 (  ����0II0       �!�#��� )
:8!�� *�8�� �N8� "
        4!���� �!��� ������ ?���
���� ?�
#
�����$� 
9� �+��+� �� ����� �
6����� �
���� �
���� �
�����

���             �� ����&�� �:��8���� 
��#��� �� ^���$� ?���
� 4
���� ;�	�A�� ?�#�
��>� G�% )
CN�� �
�
�
�����.  

              ?�!#�
��>� G�% "
!���� �!��� "
����� �
��+�#�� M
5� ���A&� ���A��>� ]������� L��� �6�
��`� L�� �:� <
� H��
�: H�����C� �	�A��:  

�      ������ )A��� G�% �� ?�5&�� *@
�         "
!����� ]���� �� �	�A �
��� �	�A�� ?�#�
��>�� �
       "+� �����#>�� G������ ^����>�  4��
 ��� "���� .       �
������ ]������ �� F�% ��#�� "� �6�

�
�����: 
∗ =�	����� �
������ ?�&
�	���� ?�C�#�>� 
� 4������ �	�A�� �
����� "3�� *����>�.  
∗ � �
������� �
����� �5
��� �
����	�A�� ?�#�
��>� G�%� �������. 

�                 �
��!C����  �!
���� )!��:�� ��!��� "�3� 
9� )@A �� G������ D���$�� "���C>�
�
������� . .�
����� �
������ ]������ �� F�% ��#�� "� �6� 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@ðëˆ@ávy

@pbubînyüa

ò–b©a 

∗ >�G������ D���$�� "���C�
�
����� )������ ���A� �� .  
∗ �?���C����� �
��C���� "
��� ]���� �
��. 
 

�                �!
���� <��$�� ��:%�� �
� "
����� )�#� �� 4����>� �� =�#&�� ��� �
��� ]���� "
���
        ?���A�� L�� )�	��� �� =�������� 

'���� ����� ���9� �9����.     F�% ��#�� "� �6� 

�
����� �
������ ]������ ��: 
∗               �!���� 
!9�� ):�8!��� B��!�� ����� )#� �� �
����� ?����#��� 
� )���� )

�+� ��������.  
∗ ��� )�	&�� "�3� D������
�	� �� )	� *��� "�
 <
� ?�
������ =�.  
∗ �
:�8��  M������ "�3� D����.  
∗             "
!!��� ?�!����� ��� �
����� )������ L�� �
������ =���$�� �
������ B
���

=�!�&��.  
∗ ����� ��:� �
���� t���� ��#
�� ; �
������ ������� "
��	� �
���.  
∗ 
���M���� ����� ;�+� �	�A ?����� )�� =��&�� "
���� ��'@�� ?@
+���� �.  
∗ "'@�� 

#8���� '������ �
���� �
&
��� 4������ �	�A ?������� �
���.  
∗ ���� � "
����� �
��'�� )
�&�� ��
&:�� �
������� ��3� � �� ��'� k��.  
∗ � =�����<��$� B��� L�� ]C����� '
�� "�. 

  
� � �� �
��           �
������� B@��� L�� �
������ "����� W
&A� L�� )����� 

�#�� ���#��� "
���

M������� .�
����� �
������ ]������ �� F�% ��#�� "� �6�: 
∗ ��:% %
�@��� *�&��H������ H��
������ "����� �� .  
∗ M������ L�� "C�>��� "+���� )���� L�� �� � '
&��.  
∗ i� '������ "
����� ����"+5���� "
��� ��	���� ���� L�� ��&�� ��� �� . 

  

 "���� ������� ]5��� �
8�,--T �����
 �	�A�� ?�#�
��>� G�% �� ;", % �� H��
���
��:��� ��� . �
���Z��� ;�
���� �9��� �
� �	�A�� ?�#�
��>� G�% 

'�� ?��&�
�

    �
��� �� ':���_f,0T %     � �
� ���:��� 

'���� G'��
 �%C�   �!
���� �9!�� .



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@†ìè§a

@ÝÈu@ì®

@òîi�Ûa

@‹r×c

òîÛìI 

               �
�!�� ����!	 �
!� ?�6��$� ':���� ;�	�A�� ?�#�
��>� G�% ��:��� ����#$ ?�6��$� D�����
),0,0 (%   ��	�$� ����	�)0I,- (%   �
�C% ?����	�)0T,1 (%   �#��'� ?����	�)0T,0 .(%
)4����� : )��#01.(  

       �� ?�*�	�$� �
8� ;�6��$� B�� )���,d %    �C B���� ��:" ��� ��:� "  ���,d,. % B��
"���A "� ;=�>��� %��,,,, % L�� ('�o
")�� ����� "�00,0 %�
� <��� B���.  

  

     L�� ���� � "
����� �
#
�����$� �
���� ':���         "�!� �!
�+� 
� ��
�� ����
 �� 
,-01 ����� �� L��
 )&� ):� ���
 ���� � "
����� "�3� )f/0T ( "
����� �	��

  �
��� =��#� ���� �     ����� ?�#�
��> ��5@� �
����         )!
# *��� �� �:�
 ��� �

 �: ���
*           �!� ��!&�� �:�� ���� �
��
���  4@A �� ?���+���� �������� ��'� 

      ���C� 4
��� �� >���� �#��� ��	�� ��� )�#�� �����#>�� ���%�� ������ "�����
�������� �
����#>�� �
��	�6>� �
������.�P� F�% L���  )�	� L�� ��+� ���� � "
����� �
#
����
 ����� �� H������ H���:% )�&� � 

�#f/0T"
����� 4� L�� *������ ��� ���  .  

����� � "
����� �
����� �
#
�����$� ���C�:  
�  L�� 4����>� )��� 
��I1% ��� �� )�&� � ��f/0T��� . 
�  <��$�� ��:%�� �
� 4����>� �� =�#&�� O
����9���� �
����.  
�  ;"
����� �
�A���� =*�&:�� �
���)B������ B����� W&A(  
� ��� ���#� ���� � "
����� �
��� �
���5
��#��� ?������� ��.  
� G������ D����� �� �
������ *��� �
���  

  

   ?':� �6�   ���� � "
����� �
����� �
#
�����$� L��      �	�A�� ?�#�
��>� G�%   ���C � ��
 ���A�������� ����� L�� F�%� �������:  

0.    ��'� ?�)�� 
��� �":      L�� 4����>� )��� 
��I1%     L�� '
:���� "�
� ;   )�&� � 4����� =��
'
 ?�5&�� �� "
����� ��4
�� �� �	�A�� ?�#�
��>� G�%: 

�            H�*'!# H�
��# �
6������ �	�A�� ?������ [�	�� M������ �
5�8�$� ?���A��� )
���
�� H�
����������� L����� ?���:� . 

� "
�	�     =������� ?@
+����� 4������ ��           G�%!� H�!���� H�!�
��� �!�:� �!������ )�#
           ;=�
�#�� �
������ ������� �� H�
���� H���:� ;O�A ):8� <��$�� ;�	�A�� ?�#�
��>�



 � �  � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

        ��
���� M������ ?@
+���� 7%C ���9$ L��� =��'��� �� ��: . )!���� ?@
+���� 7%C� 
?�������� ?������� ������� �:���� �+� 7�
��� �
���� ?�������� �	�A�� ?������� �� 

� H���#� �
������ ?��� � �
���.  
� � G� �� =�
�&�� �� � �� )�&� � *�&��������� �
��� ?���'��.  
� ����8�� �
������ L��� ?�3������ �� �+���:�� =��'��� �� �		A�� ?����� *�8��.  
� � *���=�
����� �
5���� 4������ �� �
���� )�	.  
� >� L�� �
������ �
Z� �
9
��� �
�
��� O�� �
������� � "
������ 4����.  

 

,.    ���#�� ?�)�� 
��� �":    =�#&�� O
���      <��$�� ��:%�� �
� 4����>� �� �9���� �
����  F�%� 
)@A ��: 

�   � �
���    ��� �
������� �
��	�6>�� �
����#>� B���        ;?�!�&�� "
!��� ��� H@5�� ��� �
�+� ?�#������ 
9��. 

�               ?�!#�
��>� G�% )�!&� � "
!��� ��� �
����� ?�C�#�>� �

Z�� �
�@�� ���� �����
�	�A��  

�                ?�!����: �!
��� �!� �!����� �!
������ L�� ?@	���� ?����� �
3��� B������
�+&
3���.  

�  �
�
5��� ?���+��� �
���� "
����� (���� 
��=�
���?�
�&�� ?�#��� �������� . 
�                �!
����� �!� ����!� ?�%� �
����� �5
��� ?������ 
� ��5��� [�	�� ]C����� �
���

�
����#>�� �
��	�6>�. 
  

.. 0��#�� ?�)�� 
��� �": 
��#��� ?������� H��5��� ���#� ���� � "
����� �
��� �
���. 
� � 
� )������ )5���� 4�� L�� �
������ B
����	�A�� ?�#�
��>� G�% %
�@��.  
�  �
������ B
���� M��� L�� �
������ =���$����+�#����� %
�@��� �&��A��� ?@:8�.  
� ����8�� �
������ L��� =�
�# ]C��� *���. 
� �
'
�#�$� �Z���� ?�
9�
���� "����� ���� �� �	�A ��� �� "
����� "�+&� ����.  
� � )5������ M������ 

�# �
�'� ?������� �
������ ;��
���� ]C����� 
� ��5������ �
�
����

�&��A��� %
�@���. 



 � �! � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

T.  
��� �"?�)��0��#�� :  ;"
����� �
�A���� =*�&:�� �
���)B������ B����� W&A( 
 ]����� 
9��4
�� �� ������� �
�+� L�� %
�@��� 

�# *���: 

� ���� ?�
�g � G�% %
�@��� "��� M������ (���� L��
�9�� *�� � . 

� ?�
�&��� ����8�� �
����� ?������� �
����� �
������ 4������ ���9� .  
� M������ �
�
Z8� �
��'
� �
���.  
� %
�@���� M������ "��� ?�������� ?��+�� 
�# 45��� �� 
����� ]����� 
9�.  
�             �
�A��� �
��� �� �
���� ��:� ������ 
��#��� )�#� 
��#��� �:��8� 

#8� %
&�����

              =��!6 =��!
' L�� G��
 ��� ;������ (������ L�� M������ ��A� "
������ ���������
            "
!����� �!
��� �
���� 4����>�� �	�A�� ?@:8��� �#���� L�� �
����� ?����#���

M������ )
��� ���	� 

���� %
�@��� 

�#� "����� . 

  
1. F
�A�� ?�)�� 
��� �": � �
������ *��� �
���G������ D����� �  

�             �!� ?�
�
����� ?�3������ �� �+���:�� "
������ �
����� =��'�� �
������ =����� �
���
=���$�� �
�A��� ?>�#�. 

�              M
!�� ��:��� ?�#��� H���� M������ 
6��� ��
�A� "�
� ;�
������ ����A�� %
&�� "��
�
����#>� ��Z9��.  

  
     � "
����� �
#
������ %
&�� )@A�  ����,--./ ,--1       ?����	!��� ?@:8!��� �
��� "� 

     � W�� %
&�� =��6 (���           "� F�% L�� H�*���� ;���� � "
����� �
#
������ ���C� 4
��� L�� ��8�
               (�!��� �������� ]5����� )��� ;�
���� ]5��� M�A )��8� G%��� (���� ����� ]5����� ���� �����

     C � ���� �� �+�
���� L��� ����         ]5����� 4
��� "�
� ;M�� � "
����� �
#
�����$ (���� ��
�� ���
          �!� =��&�� =���� ]���� �
���� )@A �� M�A��,--f/ ,-0-        G�% �!� )�!&� � )!��
 ;"

        �
������ ���$� ]���� 

�# �� �:��8��� �
9��� �	�A�� ?�#�
��>� .    ]������� ]5����� 7%C )�����
   G�%� �8��� ):8� ��������           �!������ ����� ]������� �
����� <@��� ]5����� �� �	�A�� ?�#�
��>� 

�C� �+�:  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 ���'� ������� :      ��� �"���� 7�&��H� ��$
 ,"
IJ %         ���

$�� ��8:�� ��" ��2!�� ��
�
 �


 �!�!'� /�3$�3� ��L��
��MNOP��! .  

  
�#
���� 7%+� ������� ]������:  

0.  ��� L�� �
����� *��� � �
&A�=�
�&�� �� � �	�A %
�@���. 
�  �
������ ��&	�� �� %
�@��� *�&��0/.�
������ "����� �� . 
� �
5���� 4������ %
�@�� =�
�&�� �� � %
�@�� �
������ ��
���� �
���. 
�            �!������ ('��� �
������ ��
���� �
���� ������ 
��#���� O�A�� D����� 

#8�

=�
�&�� �� � %
�@��. 
,. ����
��:��� ?���#��� �� ��
�6 
6��� �� �
������ ������� �
.  

�              =��'�!� M������ *��� 
6��� �
��� �
����� ��:�� =%&���� ?�+#�� ): 
� 4
�����
�
������ ����A�� H����� "
������ �
�����. 

�             �!
�#�� �
!������ ����A�� ?�
�g L�� ?�
�
����� ?�3������ �� ����: B
���
��� ?���
���H�
��� ?������. 

�              �� ;?�
���!��� =����� �
���� )�	� *��
 4
�� �� ���:��� ?�8��� L�� B�Z���
             �!���� �
���� )�	�� �
���� ����� �� ��:�� ���� �
:�8�� M������ "�3� D����

=����� 
6��� �� �+�. 
�              )�	!&�� ?�% �
!������ ��Z�� �� M
����� B
����� 4�� L�� �
������ B
���

��#����
:�8�� M������ =���� B
���� L�� �
������ =���$�� ;�. 
�            �!��� ;%
�@��� �� ��������� ����i� (�A � ?@
+����� �
������ ��Z�� �
���

 �	�A�� ?�#�
��>� G�% ?�5� ���A� ?������� ?�#��� B
#��
. 
..            
	�� ��9
� ?�
������ �� (���� ): "�+� ���
 "
������ ���
	�� "�3� 
9� �
����� ���

H����� �C*��� "� ���� ������� �� �	�A�� ?�#�
��>� G�% ?������ ���9� 
� M������  . 

  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

����#�� ������� :��� 0��1�� 
�2+�� ��� 7�&��H� 9��" Q:A OO����   

�#
���� 7%+� ������� ]������:  
�
����� ��8� � %
&�� 4
�� �� ������� �#
���� 4
��� �:�
�:  

0.  
9��
&
��� 4������ �� ?������� �
��� L�� 
#8� ���� [5������ "3���. 
�                "
!����� �!� L!��� ?@C�!�� �
&
��� 4������ �� <��j� �
&
3� ?�#�� O
	A�

����#��. 
� �
&
��� 4������ �� ?@����� ?������� '���� 
��. 
�           L�� ����
 ��� �
&
��� 4������ �� ?������� *�%Z��� �� � �#�� �
���    )!���� �+�%# 

4������ 7%C �� 

,.               ?�!#�
��>� G�%� ?�!���� "
!��� �
�CN� �
��� ������ 
��#��� �:��8� 

���� 

#8�
             ���� 4������ ���� =�
�&�� �� � �	�A ?�
����� ��� L�� ������ *B��� �
&A�� �	�A��

?�
�&�� 4����� ����� "���. 
�       ���� 
� ��Y����� ������� ���A� ;?@�� D����        G�%� ?�!���� 4�!���� ���!� B

"+�
��� �
�CN� ����� (���� 
���  ;����� ): �� �	�A�� ?�#�
��>�. 
� 
��#���� ������� ���� ������ 
��#��� �:��8� 

���� 

#8� 

�  �� ��&	�� �� ?����� *�&��0/f������� 
��� r���� �� "��� G� �� . 
�        � �� )�&� �� ?��
�� �
������ ��
���� �
���      �� �	�A�� ?�#�
��>� G%� =�
�&�� ��

?�
�&�� 4����� �+
� L���
 ���� 4������ . 

 

.. 4
�� �� ?������ ����� ��:�� �
������ �
5
��� �
���: 
� ?������ �	�A�� ?�������� ��5���� M������ �
�'� 

�            4���� �� ��6���� M������ �	�A ����A��� M������� ?����� M����� ����� *��� 
# �������� 4���� ���. 

� �	�A�� ?�#�
��>� G�% )�&�i� =������� 4������� �
��� ( 

�              L�� � ���� ������� H��
�� �C*��� "�
 ���� M������ 

�# �� ������� 4������ ���9�
            �!���� �+
�� 4�
� ������� L����� �+
�� )��8
 �� B#
 G%��)    
!
�# ����!�

?�
�&�� "
���� �������� ?@
+����.( 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

T .              ?�#�
��>� G�%� <��$� "
��� 
� )������ L�� =��� ��:� ���#
 ��� ��
����� "�3��� h@	�
�	�A��: 

�             �!	�A�� ?�!#�
��>� G�%� ?�
�&�� B%#� )������ B
���� L�� �
������ B
���
M������� 4����@�. 

�           >� G�% ?�5&��� ?�
�&�� "
��� 
6�� '���� �� =������� ?��8���� ^����  ?�!#�
��
�
������ ?�������� "3� ���� �� �	�A��. 

�              =��6 (���� 
�� �� "+�
 ��� ���%�� �
������ ��A�� 
9� L�� M������ 

#8�
              G�%� ?�!���� �!� ��:� ����� B%# L�� =��6 ��:� �+��#
� M������ �
�@�����

�	�A�� ?�#�
��>�. 
1.       A�� ?�#�
��>� G�%� ?����� �
������ )�	&�� �
���        ?�!���� �:!� �� ���� B�6  �	�

F�%. 
�                �:�!� �!��� B�6� �� M������ �
��� �� "+�
 ��� ���#��� )�	&�� "�3� D����

            B
��!�� L�� �
������ B
��� =���9 
� ;���:��� ��8��>� ��:8� )�� ?�
�&��
��&	�� 7%C �� M
����� 4���. 

�          � ����� ��#� L�� "��� ���� �
:�8�� M������ "�3� D����       �!� ��!� �!+���� =��
            �
!������ =���$�� �
������ ������� �� "+�
 ��� ����:��� �
Y =�
Z	�� M������
              ��8!��>� ��:8� )�� ?�
�&�� �:�� ���� B�6� �� M������ �
��� � )9�� ):8�

���:���. 
� "
����� �� ��#�� ?�������� B������ 4������ 
� �
���� )�	� *���. 

  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  ��������#��#��:               ���
��
 +�
5��� ���&� ���$
 ,"
 �" /)!� �
� �!�!'� /�3$��� ����� ��!&�  

 /�$�� �"  /)8���RJJS /  

  
�#
���� 7%+� ������� ]������:  

�
����� ]������ 4
��� L�� '
:���� "�
 �:%�� �&���� �#
���� 4
���� :  
0/ �+�
'��� �+������ ]C����� 
9� h@	�� ��#���. 

�   �� �3��� =����              B!�:�� 
!
'��� �!����� 
9�� �����>� ?�% ��#��� � ?�+#�� "�+��� 
?�
������� L�� �:�
� h�9��� )&:
 ��� �
������ 

� ���� *'# �� �
������ B�:�� ����� ]��. 
�                 �!
��� 
� ������� L�� �+��	� �� "+�
 ��� �
������ B�:�� 

'��� =*�&: ��:� �
�g 
9�

�
��: ����N�� ������� "����.  
   

,/    �
�
����� ?�
�&:�� L�� ��5�6 �
���� ]C��� �
���     
� 
�
����� ?�
��:�� �
���� ��&	�� �
������ =������ �	�� (���� L�� 0/0, 

�                =��!� )!: �!� �������� ?�
�&:�� H���� �
������ ]C����� ��
�A ?���&�� ���C� ��#���
����� �	 �� �
����.  

� �� �
������ B�:�� (���� ��#����
���� =���� (���� ):� �������� ?�
�&:�� ����A� H�� 

  
 ./              �!��� ?�
�&:�� M��� L�� ��5���� ]C����� H���� �
+#����� �
������ =���$�� �
������ B
��� 

 �	�A�� ?�#�
��>� G�% 
� )������ L�� =��6 ��:� "+��#
.  
� ��� B��:$ �
������ �� �������� �
��� � ?�
�&:�� �
��� =������� ?�
�&:�� %
�@.  
�                 �!���� �
!���� ���� �� (���� ): �� =������� ?�
�&:�� H���� �
������ B
��� ���� 
9�

�	�A�� ?�#�
��>� G�% �� %
�@���� �	�A.  
�                 �!��� �� (���!� )!: �� =������ ?�
�&:�� H���� ?�
������ ���A� �� �
������ B
���

� ?�������� 
� B��#���� ;�
����B@��� ?�5� ���A�� �
�
���� .  
� �
���� ���� �� (���� ): �� =������� ?�
�&:�� H����  �
������ =���$� B
���  
� �
���� ���� �� (���� ): �� =������� ?�
�&:�� H���� �
+#���� B
��� 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

./ =������ ?�
�&:��u ���� %
�@��� "
��� �
�g �
���� �
���. 
� � "
������ M�
��� ':�� �
�'���C���� ����:��. 
� ��
���� �+��
��� =����� M�
���� "
����� B
���� L�� ':���� ����: B
���. 
� �+
�� �
������ B
���� ?�'
+#��� �
���. 
� M
�N� ?����: L�� � M�A�� ?������ )@A ':���� �
��'
� �
���. 

 

T/ ?�
������ ���A� �� G������ �
#���� "�+� �
���� h@	�. 
� �� "�+� �
���?�
������ ): �� "
����� �
��� ��6��� �� �
#���� ?�	�	�A. 
� "
����� =��# ��6��� B���# �� �
#���� ?���6 �
���� B
���. 
�              �
!������ =���$�� �
������ �6���� "�3� ���� H�
���� H�
��� �
������ ����� ?�
�g �
���

��9�� �

��� 4�� *�� � �
�����. 
� ��>� ?�#������ )��:���7������ G������ �
#����  �
��8. 

 

            ���$�� "
����� ?�
#
�����$ �
#
�����$� �
���� �N� )���� �:�
 ��P� 4����� W���� ���
       �!��� ;����8�� �
����� "�+&� 
� "*���� ��
�� �� "
����� ������ �
����� ;O�A ):8� (���� �����

�� �+�� L�� ����"�
 ���� �
����� ��
' �+�@A �:��8� =  M������ �� �
�
����� �
����� �� )�&� �
)�&� �� ?�6��$� G�% )�&� � "+��9 ���  �
8!�+��� )�&� �� D���8�� )�&��� �
������ .  �!��



��� �� F�% �����
 ��  ?���
���� ?��������� "
C�&���>� 
� B��#��� �
�
����� �&��A��� ?�#�
��
 )�&� � ):�>� �� %A`� 
�������!
����� B���#�� :  

�  "����� "+�:�
 )�&� � 

�# �� "�'��>�  

�  �
��&�� ?��@�A>� "����� . 

�        �

Z� F��C ��:
 �� "+&���  ������   "�3��� ��     L�� H����6 [�	
� ��
�����   7%!C B��
���
?��@�A>� . 

  

         ��� ����8�� �
����� �� �
��+����� ������� "
����� ��3�� L�� ���9�    L�� �
��
�� �
��+�#�� ?
             �
�
A�� ?�������� ������ 
��#��� 

#8�� ?���A�� ���A� "��� ���� ?������� �� �
���� *�8��

�C������ ':����� 7%C )�� *�8�� L�� .?������� 7%C ���:  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

@ @

nÛapb��í‡z 

•   "��
 � �
��� ��� :            "9� �
�A�� ����� �
� �#�� <
� "��
 � �
��� �� O	A�� ��� �C�
 � �������      "+� "������ ��A���� �:��� �
���� ;�
������� �
���  .   L�� ����� ��+
�

              �!� "
�!:�� J
!��� L�� "C����� ���� ?���+���� ������ "����� "��
 � �
�'�
�
� )��� �9�: 
��#���. 

•         "��
 � )
CN�� �
���� �
��+�#�� M
5� ':��� �
������ "�
�� ����� .    ��!+� ����� �C�
   � ���&: L��             �!� �
���!� *�9!�� ��!��:
� ;4���� ?������ 4�� "+�
CN�� "��



��#���. 
•              ]���� )@A �� �
������ )�&� � )
CN� =���� ��+��
� �
������ )�&� � )
CN� =���� ':��

     �����#>�� ��&��� ��8�$� ?���A� �
�	� �
�
CN� �
�
��� . ������� ]������ ���
�� ;������� L�� =����� ]������#@��� "
����� ]������ ������� ������ ]���. 

•      �
��&:���  ��� � �
��#� ����� ':�� :         *�!��� �!��A� �� �
��&:��� "
���� �
���� "��
�
�
��+�#��. 

•         �	�A�� ?�#�
��>� G�%� ��+���� ��
����� )
CN��� ':��) ":���� "	��(     '!:���� �!� "�
�
     �6 B���
� ������� ]+���� ��	�A�� �
:�      ���!����� ?���:�� ��
�A�� B����� =�

=��8$� �Z� ��
���� ;���
� �� �+��A��
� "	 � �+#���
 ����. 
•  ��
���� �
��# :             �!�� H�!���� 
!��#��� �� H�
����#� �
8�+��� ]��� "���C>� L�� ��+��

H�	�	A "���� "
����� M����. 
   ?�6����� �
���� G����� �
��# :   ?���A�� "
��� L�� L����        )@!A �!� �6��$� ?��% ?�
�&�� 

      �
��:��� �
Y� �
��:��� ?��3����� ?�
��#�� 
� 4
����� .    L!�� �+�����!��
             �!��
A�� L!�� �+�
��!�� ;M������ �� �+#��� �+� ���&:��� 4������ 
�����

�
�Z���� ����	�� �
�#���� =���$��.  
  

�� �� ��� �
��
�� �
��+�#�� �� ����8�� �
����� �#����+�� ?�
���: 
-             �!��� � "
!����� �� ����8�� �
����� �� �
��+����� 4����� ���� W�&A��

�
8��+�� ?�5&��� �	�A�� ?�#�
��>� G�% �� )�������. 
-             �!	�A�� ?�!#�
��>� G�%� �	�A�� ��
6��� ?��������� ?���
��� �
���� =��# ����

� �� ?�6��$� D��� ����Z#�� 
6���� B��� "+�
'����
8��+�� ?�5&�.  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

-             O�!A G'��� "
��� B���
 ����8�� �
����� �� ���+����� ?�5&�� �N� �����>� �������
                ?�!#�
��>� G�% "!�� )�!#� �� �
������ �� �
������ ����:�� �� �
�:�� (�� "+�

�
8��+�� ?�5&��� �	�A��. 
-         �� �� ���+����� ?�5&�� ^���$ �������� �
������ ?@
+���� ��	6   )�� ����8�� �
���

        )�!� �!�� ��5���� M������ �� H�
�	� �
6����� �� ;H�
:�� �
6����� ?������ ?����
�
&
��� 4������ �� �	�A M������ �� �	�A�� ?�#�
��>� G�% �� �
�:�� 4������. 

-               �!
����� =��'� ��� 
� ����8�� �
����� )�#� �� �
�C � ?�
��#�� ��� h�9� B�
Y
 "
����������8�� �
����� �� �
��+����� "
����� "
��� ��. 

-                 �!+��&�� 4�!��� �!+6��� �� D����� �� �+������ )&:
 ��� =�� � ��� )
�&� "��
          ��Z�� ^��A "�� ����� ����8�� �
����� �	��� L�8 �� ����&�� �:��8��� �� "+�
:���

�
&	��. 
-      �
������ (�� ��
���� �
�
����� ?���+��� ��9/����        ?�!#�
��� 
!� )!������ ?�!��

�C�
Y� �
�&���� �
�
����� ������� ���A� �� ?�5&�� 7%C ?�������. 
-              H�
����#� "+#�� �� "+�
 ��� ������� )&��� )�A� )�6 �:���� )A����� �5
+��� ��9

�:�� ?6� ��.  
  
  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  التمويــــل: اًخامس
       )
���� ��
5��� ��	��� �C ������ ������ �
��'
��� )3�        �!� "Y��� L�� ;�
�� 4�&�$�� "
����� 

               ���!��� "
!������ "���� "
����� �� �	�A "
����� �� ������@� O�A�� D����� �:��8�� �AN���� "A'�� .
            "���� 4�&�j� ������ 

'���� �� �6���� ���:� )��
 "
����� �� ?�*�	�$� �
8��

      +�#�� ?���A� ;D�����: ���C ����� ?������ ������   ;�
��	�6>� ��58��� ;"���� ��
��	���.  

              =��&�� )@A "���� 4�&�j� ������ 

'���� ����� �� <����� 
6���� L�� "
����� )	��,--./
,--_   <
� ;"�  ��N"  "���� ��+�#�� ?���A "  ������,T,1f%   "� ;"   �
��	!�6>� ��58!�� "  �!�����
,.,-,%    F�% ��
 ;""
����� "  ������01,T.%    ��N
 "� ;"D����� "  ������0T,TT %   ?������� ��N� "�

��58: (�A � ��	��� ������ 
��#���� ��:�$� ) �3��4����� : )��#0f.(  
  

�              �!����� H�
��!� H��!�� "
����� ��58� ?���A L�� 4�&�$� 4�� ���0T,.d% ;
          L�� ������� �� "
����� ��58� ?���A L�� 4�&�$� ��N����1,T_%    ]��!��� �� 

������           =��&�� )@A "���� 4�&�$� �� "
����� B
	� B%�%�
� ;=��&�� )@A ����#$�  
,--./,--_"       ��N��� F�% 
� ��� E>� ;     L!�� ������� ��01,.-.%) 4!����� :
 )��#0_(  

         �C �
��� ?����6 ��@� "
����� ��58� ?���A L�� 4�&�$� F��8��� :  "���� "
�����
)  "
������ �
����� =��'� (������     ��+��� B
������ ;��&�� "
)    ��+��� B
������ ��&�� "
����� =��'� ( "
������

 ������)������ <����� ������ "
����� =��'�.(  
                 "!3
 �!+� "
����� ��58� ?���A L�� 4�&�$� )# L�� "���� "
����� )	�
 �� )���� ��
����

  �����I1%       @��� �
��&�� ?������� �� 4����>� ����#� �� ;  ��),--f/,--_ (    )	!� ���  "
!�����
  "����    L�� ������� ��_f,f. %           B
������ ��&�� "
����� "� ;������ "
����� �
�
 ;4�&�$� �%C ����#� ��

                      ���!�� �� ��
	� �� �� MN� > H�*'# ��� �6 "���� "
����� �� �3�@� �� ��> F�% 
� ��� >� ;��+���
    ��� ��&�� "
����� [��	� =�
A �     �
'� *�8�� ��� �#����� D����� �%+� �
�:�� "���C@� H��3� ��+��� B
���

               �5!8���� ?�!���#�� ������� ?�
�:�� �� 
����� *��# ����#�� "
����� [��	� �%:� ;
��#��� ?�
�: ��. 
)4����� : )��#0d.(  

@ @

Ý��‚‡��ß 

@ávy
@êb¤aë
@óÜÇ@ÖbÐã⁄a
@pbß‡‚
@æì÷’ë
@áîÜÈnÛa 



 � �  � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

           7��!6 ������ H�
��� H���� "���� "
����� L�� 4�&�$� 4��0-,__ %   !�&�� )@!A=� 
,--./,--_            �!&� ;����!����� 4�&�$�� G��#�� 4�&�$� �
� ����� �� ?��&��� ;

        ������ H���� G��#�� 4�&�$� 4�� G%�� ?6���d,T_ %      4�!&�$� �� 3!�@� ;H��
���
      B���
 ������ H���� 4�� ��������������       G��!#�� 4�&�$� �� 4��� �� ���9�  .
        L�� �
&
 �� �:�
 �� �
������ �
8��         =��&�� )@A ��N� �6 "���� "
����� L�� 4�&�$� ��

�+�C� )������ �� ����:  
0/           "�� ��� G%�� ���� � "
����� �
���� �
����� �
#
�����$� %
&��,--.".      �!� D��8!�� �%:� 


&��%"���� G������ "
����� �
���� �
����� �
#
�����$� .  
,/       
��� �
������ L��� G%�� "����� ����6 4
���        )�!� �	�A� ;?>����� B������ �� =�
�# ?�'�

     "�� �� �
��� ���A,--,           "�!� ��!# �� ?�!������ �
����� �
#
�����$� 4
��� �%:� ;"
,--1". 

./                  �!� �
�����!��� �
������ �� �
�: �� *��Z��>� L�� (�� ��� "
����� �5
C ����
 ��� 7�#�>�
^��A��. 

T/      : �� �������� �
������ "5��6 �
���    �
������� L��
 ��"�

�C��� "  

'�� =����� ;(�A� �+# ��
�������
.  

          )	� <
� ;"���� "
����� L�� 4�&�$� )# L�� G��#�� 4�&�$� ��N��
�    �!������ �!�    L!�� 
df,I, %     �� 
#��� ��
	� �� ��� ;=��&�� )@A 4�&�$� ����#� �� ������� ��dI,IT %  �!
��� ��

 L�� =��&��d.,I, %�+� �� 4��&� G� �+�
1,I1���� .) ��� �3����4 : )��#0I.(  
< <

        L�� ������� �� )	� ��&�� "
����� �� =��8$� 4��-,.I % ������ ]����� ��
   L��� ;����#$�-,1d %          L!�� "���� 4�&�$� �� ��
	� ��:� "���� 4�&�$� ��

 ����� "
����� ?���A� ��581,0I.%  
      ��&�� "
����� L�� 4�&�$� �+8�        �!����� H�
��!� H���� ��+��� B
������1I,dI %

             H�
��!� H��!�� G��#�� 4�&�$� 4�� <
� ;���������� G��#�� 4�&�$� �
� ?��&��
 ������,.,0.% ������ H�
��� H���� ��������� 4�&�$� 4�� ���
� ;I1,If.%  

           G�� ������� �� G��#�� 4�&�$� ):8
 "� ;"���� "
����� �@A��.d,f. %�  �&�$� ����#� � 4
    =��&�� )@A ��&�� "
����� L��) . 4����� �3�� :  )��#,-.(         ���&�� D����� �%C �� L�� ���
 ���� �%C� 

 F�% )����� ;�&�:�� �
��� �+��'
+#�� ������� �� L�� ���9$�� ;�
����� �
���� M
�N� ����� �� )�'
 >

@ávy
@êb¤aë
@óÜÇ@ÖbÐã⁄a
@áîÜÈnÛa
âb��ÈÛa 

@ávy
@êb¤aë
@óÜÇ@ÖbÐã⁄a
@áîÜÈnÛa
@/ÐÛa
@kíŠ‡nÛaë
/è¾a 



 � �! � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

        ����� �� <
� �
���
��>� ��6�� 
�� �� �� ��>     �+�6�� 4�� B@��� )���� "��� �� .   ��A�� ?��� �6�
 ������� �
��A��,--f/,-0-��C ���&�� D����� �%+� �
�
5� �
��C ;":  

0/                 �!+# �!� ��+��� B
������ ��&�� "
������ �+# �� G������ "
����� �
� ���� �'��� 4
���
�� B
������ ��&�� "
����� �
���
��>� �6���� 
�� )@A �� (�A� L_ % �
������� D��#� ��

 "�� �� G������ "
������,-0-".  
,/ �C������ ':����� ��� =��
'� ��+��� B
������ ��&�� "
����� �� ������� ��� � 
�����. 

  

     ����� ������� �� �3� ������ "
����� �� =��8$� 4���0,_d   �!����� ]��!��� �� 
   L��� ;����#$�,,f. %   �� ;"���� 4�&�$� ��     L�� ������� �� ��N��0_,,_ % ��

"
����� ��58� ?���A L�� 4�&�$�.  
+8�!     ��� ����#�� "
����� L�� 4�&�$� �! 
��� H�!  ������ H�0I,_T%  ?��!&� 
� ;

             �!����� H���� G��#�� 4�&�$� 4�� <
� ;���������� G��#�� 4�&�$� �
� ����� ��
   L�� )	�0f,--%    ��������� 4�&�$� 4�� ���
� ;            G��!#�� 4�!&�$� �!� ����� �� 4��� �� ��9 

).T,TT) (% �3�������4 : )��#,0.(  
       L�� ������� �� G��#�� 4�&�$� ��N��
�_f,,- %          4�!&�$� �� L!�� =��8$� 
� 4�&�$� ����#� ��

 ?�
: �� 
������ =�
�# ?����# *�8�� L�� ���
 �� L�� H��3� 4�&�$� ����#� �� ��
	� ��' ��������� 
?����#��� 4����>� L�� B���� �+#���� ��5���� ?����#��.  

@ávy
@êb¤aë
@óÜÇ@ÖbÐã⁄a
@áîÜÈnÛa
ïÈßb§a 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  الخلاصــــة: اًسادس
��`� O@A��� �:�
 4����� W���� ��:  

0/    ���3�� 4�� �
��+�#�� �� B
������ "
����� "�3� )��
   �!
�:�� �!���C� ?��� �
#
������ 
       ������� �
��A�� ��A�� ?��� �6� �
������,--f/,-0-  ��3���� 7%C "   ?���
��� ?���� �

�+���C� 4
���� �&��A��� ?�*��#$��.  
,/      =�!�&�� )@A H�3���� H����� B
������ "
����� "�3� �+8--,/,--./--f/,--_" .  �!��

       "
����� )������ ���A� �� H�3���� H���� 4����>� 4��;         L!�� M�!� � )�6 �� "
����� �� 
     B
������ ��&�� "
������ H����� ������ "
�����          F!�% 
� ��� E>� ;"���� G������ "
������ ��+��� 

               �
#
����!�$� ���!C � 4
���� ������ )�'� > H���+# �� L�� �8�� 4����>� ?>��� �P�
��������. 

./                �
!� �!���:��� =*�����!� "���$� B��� ;���� ����:��� =*������ "���$�� �
� � B�� �8��
   ��:��� ��&	01/,T    �� "�3� �� ���         "
����� �
��� �� �:�� �6 B
������ "
��� !� ��
�8

 �� =�
�:                �!
� � )�'!� > F�% 
� ��� E>� ;<��$�� ��:%�� �
� =�#&�� 4

9�� �
������� 
    H�
���� H�
��� )���       �
��� �� <��$� ��&	 �
� ?�%����       4�!� D��!��� �!�+#��� B���


G����� �%C '��#�� �
��9� ������ ��+# �
A��� ;�+����� �C���� �� ���A� B
�����. 
T/   �� M�� � ��           ?��C� F�% 
�� ;����8�� �
������ �
����� ��
�� )C�
 "���� ��
�8���� G�����

�	�A�� ?�#�
��>� G�%� �
����� ������ ?��
�8�� F�% '
'��� ��
��. 
1/           !��� � ?�%���� B
������ "
����� "�3� )�#�� ��	���� ��+#� ��
�� ?��6�     �!�:� �!�� 

     �*��#$�� ?���
��� ���A� 4
�� �� ;�
���8        �!��A�� )
!	�� )���� ���� ]������� ?
             4��!���� ��:�� *���&�� �� �
������� 

�#� )� �	�A�� ?�#�
��>� G�%� M
� �
�
�����

�
��C����� ;<��$�� ;���'����.  
  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  عـــــالمراج
0/  �
������� ��58�� =��'�),--0 :(���
��� ��
�)
��� 
��!�.  
,/   �
������� ��58�� =��'� .   /�
 �����)PS(   ��!� OIIR       /��3$���� ����
�3� /�$�� ������� �D � / .

 ���8���� 
����� ����� 4��� �
����� =�
�#��_ B#�0T0. 4������ .0 ����
� 0II,". 
./     "
������ �
����� =��'�)  �
��
,--. :(        ��!�!'� /��3$��� 
������ �������� ������
�!1�   �!� 

 �
��
�� �
��+�#��,--./,-01". 
T/   � �
����� =��'�"
����� .          ����
��� ���
�)
��� �" 
��2�� /�3$�� ��
'� �&
� ������� ������
�!1� 

 "6� *��'��� M�#� ����� =���	��)0If ( K
����1/d/0IId" .���:�� "
���� �
� � ��� '�+#. 
1/   "
������ �
����� =��'� .      /��$�� �����#�� /�3$�3� ������� ������
�!1� ,--_/,-01 .  ����!���

 ������ G������ "
�����0_/0I �
��
 ,--_". 
f/   ������ <����� ������ "
����� =��'� . ����$�� /�3$�3� ������� ������
�!1�  �!
��
�� �
��+�#�� �� 

 "���i� )���� ��A�,--f/,-00" .������ "
����� �
��� D��8�. 
_/     ��+��� B
������ ��&�� "
����� =��'� .    :�� /��3$�3� ������� ������
�!1�     ���)
�� >�
������ ��� 

,--1/,-0T". 
d/ ������ �������� �
�A��� =��'� . ����#�� ��!
A�� ��A��RJJONRJJS *'#�� )0.( 

I/    ������ �������� �
�A��� =��'� .      ����
��H�� �������H� ��
��3� �#��#�� ��!
A�� ��A�� ��
 
 
,--f/,-0- �
��
 ,--f". 

0-/ *�	�j� G':���� '�+#�� .8�)��� (8�����4V �
��� �2�!
��� ��2!3� /�$�� ���$�3� �� ,--T" .
 ������ �
����� :  ��:��� �
���Y��
��� O5�	A�� .      ����!�� ���!����� �
!�A��� =��'� .  ����!
�

,--f". 
00/   *�	�j� G':���� '�+#�� .      4V �
��� �2�!
��� ��2!3� /�$�� ���$�3� ��8�)��� (8����� . ����
�

0IIT"���� �
����� ;" .� =��'��
������ �
�A�� . M���0IIf". 
0,/   "
������ �
����� =��'� .          /����W� �����
��� ;�!�
�� (8���� /�$�� 
�
�����RJJR/RJJYN

RJJM/RJJZ .�
�A���� *�	�j� ������ =���$� .��&�� B�:���. 
0./  *��'��� M�#� .     >�� ��� ���:�3� ������� ������
�!1�RJJMNRJOS .    ����!�� ����!���

8��� ���&���B�� . *���	0I/,, �
���� ,--f". 



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

0T/    "
����� �
�A�� L�� � M�#��� .       [�3&�

 ����
��� ��
�)
��� �" /�3$��� 4�
 6
N   [�����B 

�:3�A
�� .,--,/,--./,--1/,--f" .������ ���� � ;*��'��� ���5� .�
��
�� �
��+�#��. 
01/   "
������ �
����� =��'� .    ����
�!1� +�:��� ���!�� L���1� 
�
��       /��3$��� 
������ �������� ��

�!�!'� . ������� �:��8��� �
����� 
#����� L�� "���) G������ L������1/_ �
�� ,--d".( 

0f/   �
�Ag� "
C���� ;������ .      �
�A�� 	��#B �"� ��� ��
3$
�� >�
��� �����      L!�� �!���� �6�� ;
�� �
���� �
����� �
#
�����$� %
&��� ������� �
����� ��#����� ���� � "
���)G������ L������ (1/

_ �
�� ,--d". 
0_/     �
���
�� ;G������ �
������ <����� ':�� .        ��3&

 ��" ��!�!'� 4���:2�� ����� .��!


�!�!'� /�3$��� :F��!��� ,��
�� ��:���.������ [����  ."���� �
����� . ����
�,--f". 
0d/  ������ <����� ������ "
����� =��'�),--_ :(������
��� ��
�)
��� �" ���$�� /�3$. 
0I/      ��� �� ���� ;�+��),--1 :(          ����
��� ���
�)
��� �" ���$�� /�3$��� [���� ���� 4���&���

��3���!
�� ��6
��� ,����� .�
��+�#�� ���5� ;?�������� ������ ':���� .�
��
�� �
��+�#��. 
,-/ �
����� =��'� .�
�2&�� ����
 ��8��&� 9
 � .��� ����� ���8���� 
��,--_".  

21- UNDP. Human Developmen Report 2007/2008. Fighting climate change: 

Human solidarity in a divided world. 
  

  
  
  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

  الملحــق
  

 '���)�(  
 *+��
 *�
# )���,�-� *#
  ( �
��.	 *+�/�	
 *	��	
� 0�#	
 1
��  ���!!��  

��%	
  �  �  �!!�  2
��	
  

 *	��	
  

/�	
*+�  

0�#	
  

�/�  3+�  �	���4  �/�  3+�  �	���4  �/�  3+�  �	���4  


�2+  ,_,0d  TI,__  T.,0-  0d,ff  T-,_,  ..,0d  d,1,  I,1I  I,I,  

0���  __,11  I-,1,  d,,_I  T0,df  _d,d.  fd,00  01,fI  ,_,_d  0T,fd  

���
�1�  T-,T_  _-,_f  f,,_.  ,I,01  f-,T,  1-,.f  00,.,  0-,.T  0,,._  

��	��� : ���� '�+#��             ���!�� ?s8!����� �:������ ��:��� "���� ������� �
5�+��� ]5����� *�	�j� G':0IIT � ,--T" .
 �
�A��� =��'�/*���	   

  
 '���)�(  

 *����	
� 56
�7	�� ���	&
 '�%������8������	
 9%� :� *#��7�	�� *#
   

'�%�	
  5��;	
   <
��# '=�
*  *+��%	
 '��	
   */;?#�
+�@�	
 *+�#�	
*  

'?�	
 */;?#�  ��%	
  

�  4  A    �	���4  B�#4  �	���4  B�#4  �	���4  B�#4  �	���4  B�#4  

0IIT  d,,I0  .1,1_  f-,T-  T,,I-  1d,.  /  _T,d  /  11,I  /  f.,1  /  

,--T  d1,f,  1,,.1  fI,.T  f0,0T  f1,1  1d,-  d1,,  _I,1  ff,T  1d,I  _.,T  f1,d  
2
��	
  �,��  ��,��  �, �  ��,��  �,�  �  �!,�  �  �!,�  �  �!,�  �  

 .����" 
���(��� 23)���445 =�7��445�  

          ���5 =47 ����7�  

�)���� : ����� )�)���� 
�,����� 8,����� ���!9� :
$���� 
������445	 ����5�  

     + 
��<��� 
������ ���(����0����� �UNDP  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)� (  
 ����	
 �+D%�� *+��
 ��� ����#��� E���	F
 ��G��!!�/�!!���!!�/�!!�  

2�$$
�
�	
   *+
�
H 8
��I�
*+�
#�  

��$$%	
 �	���&
   ��%	

�

��	
  

����  B�#4  �	���4  

��#  
%  

����  B�#4  �	���4  

��#  
%  

����  B�#4  �	���4  

��#  
%  

RJJR/RJJY  01T1f  dTd..  0--,dI  0d,1d  _T.  ..,I  T-_,  /,.,,T  0f0II  dd0f,  0-T.f0  00,0f  
RJJY/RJJP  01.0_  IfdIT  00,,00  00,dd  I1f  d0Tf  I0-,  0,.,1,  0f,_.  0-1-T-  ,0.0.  0f,,T  
RJJP/RJJS  0-0_T  00T_-0  0,Td_1  00,-0  I_0  _1I.  d1fT  /1,I0  000T1  0,,,IT  0..T.I  0-,-  
RJJS/RJJM  0-_d  0-_d0-  00d0dd  /1,0.  IT-  _d,T  d_fT  ,,.T  00f0d  00d1f.T  0,fI1,  /T,df  
RJJM/RJJZ  df.f  000T10  0,--d_  0,f0  1,0  d-0-  d1.0  /,,ff  I01_  00ITf0  0,df0d  0,.0  

G
���	
  �  �  �  �,�   �  �  �  ��,��  �  �  �  �,��  
  

�)���� :   �������	 
������ =��
	  .         >=�� �� �&? 
���<�� 
�	����� @	���� 8,���� 
����� ����(���  
����� =��)"�
A�A?���	 ���!9� ..� �� B�$���  

  
  '���)� (  

�+D%�	�� E���	F
 ��G��
�
�
 '�= ��  �!!�/�!!���!!�/�!!�  
�����  �DK�
 /L�?	
  ��$$%	
 �	���&
   ��%	


�

��	
  ����  B�#4  �	���4  
��#  
%  ����  B�#4  �	���4  

��#  
%  ����  B�#4  �	���4  

��#  
%  

RJJR/RJJY  T-.I  T-._  d-_f  0_,Id  .__T  ,I,0  ffI1  0d,10  _d0.  fI1d  0T__0  ,.,-d  
RJJY/RJJP  TT.1  T--,  dT._  T,T_  .I-0  ,Iff  fdf_  ,,1_  d..f  fIfd  01.-T  .,f0  
RJJP/RJJS  TI00  T,_,  I0d.  d,dT  TII,  .d0d  dd0-  ,d,,I  II-.  d-I-  0_II.  0_,1_  
RJJS/RJJM  TIdT  T1f_  I1T1  .,IT  fT1T  1-.I  00TI.  .-,T1  00T.d  I0-.d  ,0-.d  0I,I,  
RJJM/RJJZ  1,d1  Td11  0-0T-  f,,.  ff_0  1,0T  00dd1  .,T0  00I1f  0--fI  ,,-,1  T,fI  

G
���	
  �  �  �  �,�   �  �  �  ��,��  �  �  �  ��,��  

�)���� :   �������	 
������ =��
	  .         >=�� �� �&? 
���<�� 
�	����� @	���� 8,���� 
����� ����(���  
����� =��)"�
A�A?���	 ���!9� ..� �� B�$���  

  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)� (  
�
�
�
 �+D%�	�� E���	F
 ��G� �!!�/�!!���!!�/�!!��  

�)���� :   �������	 
������ =��
	  .         >=�� �� �&? 
���<�� 
�	����� @	���� 8,���� 
����� ����(����)"�  
����� =�
A�A?���	 ���!9� ..� �� B�$���  

  
 '���)�(  

+	���&
 E���	F
 8F�%� ��G� *�
�
�
 �+D%�	
 ��  �!!�/�!!���!!�/�!!��  
�

��	
 ��%	
  ����  B�#4  �	���4   *0�#	
 5���  

RJJR/RJJY  _I,d  TI,0  fT,T  f0,1  
RJJY/RJJP  _I,d  1-,I  f1,T  f.,I  
RJJP/RJJS  dI,,  fT,,  __,,  _,,-  
RJJS/RJJM  d_,-  f.,_  _1,d  _.,,  
RJJM/RJJZ  d.,_  ff,0  _1,T  _I,-  

�)���� :  �������	 
������ =��
	 .          .C����� ������� ��	A�� 
��A	�� 
�������"� %� ��� :	���� 
���"� ���(�
�����  

 * E	��� =	�F 2���G� ���$��� %=	� �� 2G�H ���$.      

  

E�$$��	F
  ��%	
  
�

��	
  ����  

��#  
%  

B�#4  
��#  
%  

�	���4  
��#  
%  

*���@�  
B�#&
  
%  

RJJR/RJJY  ,.._If0  .,1f  0T,_0_,  d,1I  ._f10..  1,T0  ._,I-  
RJJY/RJJP  ,T,1TT1  .,_T  01.-.-f  _,,.  .I11_10  1,-f  .d,fd  
RJJP/RJJS  ,T1-,_,  0,-,  0f,,-,,  1,II  T-_,,IT  ,,I1  .I,d.  
RJJS/RJJM  ,.fT-_T  /.,10  0f-___I  /-,dd  .I_0d1.  /,,T_  T-,Td  
RJJM/RJJZ  ,TIfT1d  1,f-  0__.f,I  0-,.0  T,_--d_  _,10  T0,1T  

�!��
��  N  R,J]  N  M,RS  N  Y,MI  YI,MI  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)� (  
+�D%�	
 �
��H ��G� ��$%	 0�#	
 1
�� 8��D%�	
� 2�!!�/�!!� � �!!�/�!!��  

�!!�/�!!�  �!!�/�!!�  *D���	
  
0�#	
  ��%	
   :+M��%  ��%	
   :+M��%  

��:%  0-.T_T  __,_0  df0T-  __,d-  
<���  ,Ifd0  ,,,,I  ,T1_I  ,,,,-  �!�!'�  

�	���4  ������  �!!  ��!��   �!!  

��:%  0T,0f  __,,f  f,f_  _I,I_  
<���  T0dT  ,,,_T  01fI  ,-,-,  ����#��  

�	���4  ���!!  �!!  ����  �!!  

��:%  0_fd0  dI,00  1_dT1  _f,,,  
<���  ,0f-  0-,dI  0d-T.  ,.,_d  

�!�!B  

+  

����#  �	���4  � ��!  �!!  �����  �!!  

��:%  0.1._0  _d,Id  01-,1,  __,,_  
<���  .f-,1  ,0,-,  TT0I0  ,,,_.  /�$�� ���
�1�  

�	���4  ���� �  �!!  � ����  �!!  

  

  
 '���)� (  

 '+K-�	
 N��
� 1
�� 2+�D%�	
 ��� ��G��!!�/�!!�� �!!�/�!!��  
8�$$$KO�	
  

�

��	
 ��%	
  
'=-� *+�#�,  

 �%� ��D��  
PD�-� *+�#�,	
  

�	���&
  

�!!�/�!!�  ���75  �4�5�  �0�*4I  
 :+M��	
%  50,4*  7�,�0  ���  
�!!�/�!!�  ��*�4  ��*�75  �4555*  

:+M��	
%  5�,�I  7�,�5  ���  

  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)  (  
 �
�
�
 �+D%�	
 *D���� Q��
	
� :�
�	
 2+;RD	 *+
�
�
 8�+�;�	
 2�7�4 N��
��!!�� �!!��  

�!!�  �!!�  
3R	
  

N��
�	
  

0�/��	
  '��
  �#�,	
  B	�,	
  '��
  �#�,	
  B	�,	
  

=��!�� 2�����  ��,0  7�,4  *�,7  �7,�  7�,0  *�,�  

�	C�'  ��,5  0I,4  ��,I  �*,�  7�,7  ��,*  

2��H���  �4,7  I*,I  I,4  �7,�  70,�  �7,�  
:�
�	
  


���' 
K�  �4,�  74,�  �5,�  �*,0  7*,5  ��,�  

=��!�� 2�����  ��,7  70,�  ��,*  �,I  7I,7  *5,7  

�	C�'  *�,I  70,4  ��,5  00  05,5  �0,I  

2��H���  *�,*  7�,0  4,�  ��,I  I5,4  ��,�  
Q��
	
  


���' 
K�  ��,5  �7,4  ��,0  ��,�  I*,�  �I,�  
  

�)���� :    L����	��� >:	����� ��	A���	 1	!��� 
$�� .          ��C����� 
C�!�� .CF 
������ 2��� $�� #�(�M �	���
.����� :.��/�� N���� >O)����	 P����� #� ��� . �����) >����� ���(��������  

  
�	�� �	����� : #�� 
!�!��� 2����"� @	���� ) � ��*�) (%�(�M M �)'# (  
.��/�� �	����� : #�� 
!�!��� 2����"� @	���� )*� �0�) (%.,
� #�(�M(  
1��/�� �	����� : #�� 
!�!��� 2����"� @	���� )0� ����) (%���$ #�(�M(  

  
 '���)�! (  

�
�
�
 �+D%�D	 *+D?
�	
 56�;�	
 8
�@O�  
�$$@O�	
  ����%   B�#4%   �	���4%  

M����� �	�� )��:� )���  1-,d  Tf,T  TI,,  

����� �	�� )��:� )���  .d,,  ..,I  .f,1  

M����� �	�� L�� *����� ����  f0,-  1f,d  1I,T  

����� �	�� L�� *����� ����  ,,,d  0_,d  ,-,I  

 
����� ?>��� �����0/I  d1,T  d1,,  d1,.  
 =���$� ?>��� �����0/I  1,d  T,T  1,.  
 B����� ?>��� �����0/I  d,d  0-,.  I,.  

�	���� :           "��� ���� � "
����� �
���� �
����� �
#
�����$� %
&��� G����� '�#�$� �
���,--_    �!
����� =��'� ;"
"
������ .1/_   �
�� ,--d     �
#
�����$� %
&��� ������� �
����� ��#����� ;" .����� /    �#�!� 7��� ����
�
�Ag�.  

  



 � �  � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)�� (  
 �+D%�	�� E���	F
 ��G� S�#�,	
�!!�/�!!���!!�/�!!��  

�)���� :  �������	 
������ =��
	 .      >=�� �� �&? 
���<�� 
�	����� @	���� 8,���� 
����� ����(���  
C����� =��)"�
9�A�A?���	 ���! ..� �� B�$���  

�������� A�A?�� S�'�� O�����  . 
������ 
��	����� .F ������� 2��<T�����/���*����7/���I�.  
  

 '���)��(  
 �#I�	
 1+���	
� �#;	
 �+D%�	
 �K�%�� M�
��� E���	F
 ��G��!!�/�!!���!!�/�!!� 1
� �

0�#	
  
2��#
 5��	 1+���	
  B�,8
�#
   �	���4  ��%	
  

�

��	
  ����  B�#4  �	���4  
��#  
%  

����  B�#4  �	���4  
��#  
%  

����  B�#4  �	���4  
��#  
%  

RJJR/RJJY  .,Tf  0  .,T_  0T,TI  1I,d  0,If  _,,T  1,,I,  I0_T  0,I_  0-T_0  .d,1-  
RJJY/RJJP  f-.I  ,_  f-ff  df,d,  ,dT-  TfT  ..-T  /

1T,,f  
dd_I  TI0  I._-  / 0-,10   

RJJP/RJJS  fTf.  0--  f1f.  d,0I  .--.  Td.  .Tdf  1,10  ITff  1d.  0--TI  _,,1  
RJJS/RJJM  _IT.  0T-  d-d.  ,.,0f  .-_d  T.d  .10f  -,d1  00-,0  1_d  001II  01,T,  
RJJM/RJJZ                          

G
���	
  �  �    ��,��  �  �  �  �,��  �  �  �  ��,��  

�)���� :    ������� A�A?�� S�'�� O�����  .         C������ 
C��	����� .CF ��C����� 2��C<T�  
����/���*�
���7/���I� .
����� 
����� >���
	�� 
��,� .
������ 
��	�����.  

  

  

E�$$��	F
  ��%	
  
�

��	
  ����  

��#  
%  

B�#4  
��#  
%  

�	���4  
��#  
%  

*���@�  
B�#&
  
%  

RJJR/RJJY  .dd_.I  1,-f  0f-f,T  00,df  1TI.f.  f,If  ,I,,.  
RJJY/RJJP  T00-0f  1,_.  0__I_I  0-,d-  1ddII1  _,0T  .-,,T  
RJJP/RJJS  T-I-.0  /-,Td  0d..If  .,-T  1I,T,_  -,f1  .-,I1  
RJJS/RJJM  .1,I__  /0.,_-  0_,d0.  /1,__  1,1_I-  /00,,1  .,;df  
RJJM/RJJZ  .df,T.  I,T,  0IT_df  0,,_0  1d0-,I  0-,10  ..,1,  

G
���	
  �  �,��  �  �,��  �  �,�!  ��,��  



 � �! � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)��(  
 E���	F
 ��G� *G
���	
 �K�%�	
� 8�+D�	���!!�/�!!���!!�/�!!��  

�!!�/�!!��  �!!�/�!!��  
8�+D�	
� �K�%�	
  

����  B�#4  �	���4  
 *���@�
 B�#4%  

����  B�#4  �	���4  
 *���@�
 B�#4%  

�������! ��  ,f.,  T,f  .-1d  0.,I.  11_0  d_f  fTT_  0.,1I  
 ,
��
�� 4��32)Y4���! (  0.1f  .dd  0_TT  ,,,,T  ,1,.  1.T  .-1_  0_,T_  

��
��1� /�3$3� ������ �)$
��  0,1d1  .1dT  0f0fI  ,,,0_  f1,f  ,TT0  dIf_  ,_,,,  
��&��� �%�$
��  ,.If  00_  ,10.  .,_f  .ddT  0d1I  1_T.  .,,._  

$�� �)$
�� ������� ���
�3� ���  ,..  /  ,..  �&	  ,f0  fT  .,1  0I.fI  
�� 
1�� [����3� ���$�� �)$
��  .--  IT  .IT  ,.,df  ,I0  0,.  T0T  ,I,_0  

�	���&
  � �!�  ��!   ��,���  ��,��  � !��  �� �  �� ��  ��,��  

�)���� :      ��C����� A�CA?�� SC�'�� O����� .           
C����� 
C��	����� .CF ��C����� 2��C<T����*/���5 
	���7/���I� .���
	�� 
��,�� 
����� 
�����  .
������ 
��	�����  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)��(  
 E���	F
 ��G� *R�?	
� *+����	
 8�%���	
 ���!!�/�!!���!!�/�!!��  

*+����	
 8�%���	
  *R�?	
 8�%���	
  ��%	
 �	���&
  
��%	
  

�

��	
  ����  B�#4  �	���4  
��#  
%  

 *���@�
B�#&
  
%  

����  B�#4  �	���4  
��#  
%  

 *���@�
B�#&
  
%  

����  B�#4  �	���4  
��#  
%  

 *���@�
B�#&
  
%  

RJJR/RJJY  0.TIIf  Tf.1T  0d0.1-  /  ,1,1f  I1--  ,TT-  00IT-  /  ,-,TT  0TTTIf  Td_IT  0I.,I-  /  ,1,,T  
RJJY/RJJP  0,dI.-  TfT11  0_1.d1  /.,,I  ,f,TI  0,__1  .I00  0ffdf  .I,_1  ,.,TT  0T0_-1  1-,.ff  0I,-_-  /-,f.  ,f,,,  
RJJP/RJJS  0,1,ff  T1d1_  0_00,.  /,,T.  ,f,d-  ,..-I  f11-  ,Id1I  _d,I1  ,0,IT  0Td1_1  1,T-_  ,--Id,  T,fT  ,f,-d  
RJJS/RJJM  0,11_f  TdT1I  0_T-.1  0,_-  ,_,dT  ,-ff.  f011  ,fd0d  /

0-,0d  
,,,I1  0Tf,.I  1Tf0T  ,--d1.  /-,-f  ,_,0I  

RJJM/RJJZ  0.I1Td  11T_1  0I1-,.  0,,-f  ,d,T1  ..01-  0,.Tf  T1TIf  fI,f1  ,_,0T  0_,fId  f_d,0  ,T-10I  0I,_1  ,d,,-  
G
���	
  �  �  �  �,!�  ��,!�  �  �  �  ��,��  ��,��  �  �  �  �,�  ��,�   

�)���� :������� A�A?�� S�'�� O����� . 
����� 
��	����� .F ������� 2��<T����*/���5	 ���7/���I� .���
	�� 
��,�� 
����� 
�����  .���
������ 
��	��  
    .����� 1!���	 .����� ������� =��
	 . >
������ 
��	����� .F .����� ����������0
������ 
��	����� >  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)��(  
 *	��	
� *=��&
 0�# 1
� *+��I��	
 �� *R�?	
 8���+��F
 S�� 2� 2+�+7�	
 2��
D	 ��
#	
 :+M��	


 �
�%� *+�/�	
�!!��  
 *��%R	
 0�#)��&
*=(  �/�  3+�  �	���&
  

��	�$� ����	  0d,0  0I,.  0I,-  
?��	 � D��� ����	  I,.  00,0  0-,_  

4���� ����	  1,0  T,1  T,_  
H��� 4����� ?��	 � D��� ����	  T,,  T,-  T,-  

�
��� ����	  ,0,_  ,-,I  ,0,0  
"�#�� �:�� ����	  f,1  f,d  f,d  

*�
8 �� F���$� ����	  T,.  T,_  T,f  
% ����	 �
�C  0f,_  0.,d  0T,1  

 �#��'� ?����	)����	 �� ��:�(  0.,,  0T,T  0T,0  
����	�� D�� �
�� �
Y  -,d  -,T  -,1  

������ ����#$�  0--,-  0--,-  0--,-  
8���%R	
 ��� �	���4   !,��   �� ,���  �� , ��  

  
�)���� :  ���!9� :
$���� 
����� :     ���	 #�$��� ����� )�)���� 
�,����� 8,�����    2U<C����	 #$��–   ����C�) 

���5 . �����)���I.�	)�� #	�����	 A�A?��� =��
	 > �� 
������ 
��	�����.  
  
 '���)��(  

N�?H 8���G7� *#��7� �+D%�	
 PD� E�;#T	 *+�
#	
 *+�K�
   
 �!!���!!�  

 *#
	

*+	��	
  

0���	
  
 ��U#	

 ��%	

*��
	
�  

 2�V@	

*+��R�=F
  

 2��
&
 2�V@
 :����	
�
�D��	
  

*�R	
  
 *+���	

 *��7,	
�
2+�	
�  

�+D%�	
  
 8���?
 ��I��	

��%	
  

RJJY  0_,d1  f,II  0I,-,  1,Id  .,dd  0,f,  0f,1I  ,T,00  
RJJP  01,T0  _,1-  ,0,_T  _,I.  1,,,  0,1-  0f,01  ,0,-0  
RJJS  0.,0d  f,,.  ,I,_1  d,0.  T,-1  0,,T  0.,I1  ,-,0I  
RJJM*  0.,d.  f,I,  0I,__  1,1,  T,,,  0,fd  0f,,d  ,d,__  
RJJZ*  00,I0  f,,f  ,T,d-  T,_I  .,_-  0,1T  0T,0_  ,d,_.  
�!��
��  OP,PP  M,Z]  RY,JR  M,PZ  P,RO  O,SO  OS,PY  RP,SM  

�)���� :      ))��� >
�	$!�� 
���� 
�,��!M �<�P�����    ����� >
������ =��
	 >#	�<���	 �  
������ 
��	����� .
     * 
C�
�	���  

  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)��(  
#&
 W���
� ��� �+D%�	
 2�V@� 8���? PD� E�;  

 �!!���!!�  )'�+� 2�$+D�(  

2� �+D%�	
 1+R#:  
*#
	
 
�	��	
  

 �D��	
 "��#	

�	���&
  

 ��#%  ��%	
 E�;#&
   ��#%  

 PD� E�;#&

 8���?
 2�V@�
�+D%�	
  

��#%  
 "��#	

�D��	
  

 E�;#&

��%	
  

RJJY  ,0f-f-d  01,-1  _fIddd  .0,-,  0,d10I  d,,_  1,I1  0f,I.  
RJJP  ,1f.TI-  0d,f1  dd0d1,  0T,1T  0T,.d-  0-,_I  1,11  0f,0-  
RJJS  .,-fI_f  ,1,0-  00dT.,d  .T,.-  0f1,Tf  0f,-f  1,01  0.,I1  
RJJM*  .f1-fIT  0.,dT  00fI_f0  /0,0.  0_d_f0  d,0d  T,I-  01,,d  
RJJZ*  .If,,,-  d,1.  0f,,Tdd  .d,_-  ,,Idf0  ,d,1I  1,_I  0T,0_  
G
���	
  �  ��,��  �  ��,�   �  ��,��  �,��  ��,�!  
�)���� :      #	�<���	 O)���� ))��� >
�	$!�� 
���� 
�,��!M =�<� .    ����C� >
C������ =��
	�   
C��	����� 


������ + :	���� ���!"� B��$���7���!9� :
$���� 
����� >�  
* 
C�
�	���  

  
 '���)�� (  

 E�;#&
� �D��	
 "��#	
 2� �+D%�D	 *+��;	
 8���G7	
 1+R#�+D%�	
 2�V@� 8���? PD� E�;#&
� ��%	
  
�!!���!!�   

 �D��	
 "��#	
 2�
�	���&
  

��%	
 E�;#&
 2�  
%  

�+D%�	
 2�V@� 8���? 2�  
%  

 *#
	

*+	��	
  

��%	
  �#;	
*  �	�%	
  ��%	
  �#;	
*  �	�%	
  ��%	
  �#;	
*  �	�%	
  N�?H**  

,--.  T,,1  -,,0  -,Id  0.,,f  -,f-  ,,_1  _I,TT  .,1d  0f,Td  1,1-  
,--T  .,dI  -,01  -,dd  0,,IT  -,T-  ,,11  d-,0_  ,,_I  01,__  0,,_  
,--1  .,fd  -,0f  -,d1  00,0_  -,T.  ,,.-  d-,-I  .,-1  0f,TI  -,._  
,--f   .,-I  -,.0  -,dd  00,TT  -,Id  ,,__  _TdT  f,T,  0d,0-  -,fT  
,--_  
***  

.,.I  0,0.  0,0.  I,d1  0,T.  ,,_f  fI,11  0,0-  0I,1,  -,d.  

�!��
��  Y,MM  J,YI  O,Z]  OO,ZY  J,S]  R,MY  ZM,]R  S,OI  OZ,RZ  J,ZR  

�)���� :
������ =��
	 >#	�<���	 P����� ))��� >
�	$!�� 
���� 
�,��!M .����� .
������ 
��	�����.  
 *P���� P������ 2���$ 
���<  

 **��?W :          ���	 1	!��� 
$�� >���$�� �����	 
���� 	!� 
���$ ��?W 2���T�� 2�)���'�  >:	����� ��	A
             >L�CG	��	 �&'"�C$ ��C?W 2���
	 P��� )X���	 >�	����	 
F�(/��	 
������ 
��A	�� 
�����	


!���	 B��<��	 
H�����	.  
 ***
C�
�	���.  

  
  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)�  (  
��$$%	
 �+D%�	
 PD� E�;#&
 W���
� �$$��  

�!!���!!�) '�+� 2�$+D�(  
E�$;#&
*   ��#	
%  +M��	
:%   *#
	
  

*+	��	
  �
��  ���
!B
  ���
��  �
��  ���
!B
  ���
��  �
��  ���
!B
  

,--.  I0d,.  0-,_.  0-,-If  -,_1  d0,,0  1,T_  dI,IT  0-,-f  
,--T  IIf1,  0TTd_  00T0.I  d,1.  T0,-,  00,_I  d_,.0  0,,fI  
,--1  00_I.f  0TT-.  0.,..I  0d,.1  /-,1d  0f,-.  dI,0,  0-,dd  
,--f**  00,ffI  ,00-_  0..__f  /T,T_  Tf,11  0,-I  dT,,,  01,_d  
,--_**  0.T,_T  ,11II  01Id_.  0I,0d    0I,10  d.,II  0f,-0  

G
���	
  �  �  �  �,��  ��,�   �!,��  ��, �  ��,!�  
�)���� :      ))��� >
�	$!�� 
���� 
�,��!M =�<�P�����     
C������ =��
	 >#	�<C���	 �     
C��	����� >����C� 


������.  
 *�� ��G �� ������� S�' Y� �"� ��<�.���.  

 **
CC�
�	���          

  
 '���)�! (  

�#I�	
 1+���	
� �#;	
 �+D%�	
 PD� E�;#&
 W���
� ���  
�!!���!!� ) '�+� 2�+D�(  

E�$;#&
*   ��#	
%  :+M��	
%   *#
	
  
*+	��	
  S���  �	��
H�  �	���4  S���  �	��
H�  �	���4  S���  �	��
H�  
���*  ��I7  �7*4  5I�5  5�,��  I*,4�  7I,�0  55,�7  77,�7  
���5  ���5  �47I  *40�  ��,50  ���,4I  ��*,00  7�,0*  54,�0  
���7  �I��  �*��  7���  **,�0  �4,��  �I,�7  7*,7�  5I,54  
���I**  *�4�  �*4�  ��5��  �7,*5  �I�,55  ��0,4�  �I,4�  0*,��  
���0**  *407  �4�54  �*��5  ��,I�  ��4,5�  ���,�I  �0,��  ��,��  

G
���	
  �  �  �  ��,��   �, �  � ,��  ��,��  ��,��  
�)���� : ))��� >
�	$!�� 
���� 
�,��!M =�<�P�����
������ 
��	����� >����� 
������ =��
	 >#	�<���	 .  

 *P���� P������ 2���$ ��<�  
* *
C�
�	���.  

  



 � �� � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 '���)��(  
 �%���	
 �+D%�	
 PD� E�;#&
 W���
� ���   

�!!���!!� �)'�+� 2�+D�(  
E�$;#&
  	
 ��#%  :+M��	
%  *+	��	
 *#
	
  

S���  �	��
H�  �	���4  S���  �	��
H�  �	���4  S���  �	��
H�  

,--.  0_-.0  T0TI  ,00d-  00,0d  .T,0T  01,-.  d-,T0  0I,1I  
,--T  0_IdI  Tdfd  ,,d1_  1,f.  0_,..  _,I0  _d_-  ,0,.-  
,--1  ,-d-T  1d._  ,ffT0  01,f1  0I,I-  0f,1f  _d,-I  ,0,I0  
,--f*  ,.1f_  d1I1  .,0f,  0.,,d  T_,,1  ,-,_,  _.,,d  ,f,_,  
,--_*  .0fT0  0.,,-  TTdf0  .T,,f  1.,.d  .d,Td  _-,1.  ,I,T_  

G
���	
  �  �  �  ��,!!  ��,��  � ,��  ��,�!  ��,�!  
�)���� :
�	$!�� 
���� 
�,��!M =�<� . ))���P�����#	�<���	  .
������ =��
	  

 *
C�
�	���.  



 �  H � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

l^{{{èçj�]<í‰†ãÊ 

�$$$$+�7�..............................................................................................�  

<F�H :$$
�+
	
� 3
�$$$K�
8�$.....................................................................�  

� .��CC?)� :.......................................................................................�  

� .� #���� 
��������"� 
CCC�T��� ���7�:........................................................*  

� .*B��)���	 �C������ ��Z� 2���������M :...........................................................5  

B��)���	 ������� E�AG 2���������M 
�	Z��............................................................��  

<�+#�, :*$+�+D%�	
 *	��	
 ��G� N��
�..................................................................��  


CC���$��	 =���(��� ����"�	 
C���� 
���:..........................................................�7  

<�,	�, :*+�+D%�	
 *��?	
 �+��� �� ��7�	
 N��
�.........................................................��  

* .�.����� ������� ��G �� ���'�� .F �� A�� :...................................................��  

* .�.��C��� ������� #� .F �� A�� :............................................................�4  

* .* #	C�F���� �7��0:	��/�� ������� .F 
�� :....................................................�4  

* .5.����� ������� .F B��<�� :......................................................................*�  

<�$%�
� :*D��@	
 *$+���	
 :*R�? Z$;=�...............................................................��  

<�
��? :'$$$$+���	
.................................................................................��  

<�
��
 :*$$$$R�?	
................................................................................��  

:$$�
��	
.............................................................................................��  

E$$�D�	
.............................................................................................��  

 �	)�)�(  
���� 
���)�7�/$[F 
��  ( ��	'\� 
��H!�� 
��!��	 E	��� B�!�445	���5�....75  

 �	)�)�(  
���$��	 =���(��� ����"� �)���7��52�'	����� ]�� P� 
���(���� 
�� .............75  

 �	)�)*(  ���$�� �����	 
���� 	!� .������� Y�!��3� �	A�����/���*����I/���0......77  

 �	)�)5(  .����� ��G �� �������� Y�!��3� �	A�����/���*����I/���0..................77  

 �	)�)7(  .����� �������� Y�!��3� �	A�����/���*����I/���0�........................7I  

 �	)�)I(  .����� ������� .F 
�����"� Y�!��3� 23)�� �	A�����/���*����I/���0�...7I  

 �	)�)0( B�!� 2�������	 #������� )�)'W �	A� ��C�� E	��� ����/���* 	 ���I/���0�..70  

 �	)�)�(  ��X[��� �	��� B�!� #������� ))' �	A�����/���*	 ���I/���0�............70  

 �	)�)4 (����� #� ��� 
������ 2��� $�� #�(�M �	��� .����� ������� 
�!��� O)����	 P���� 
	���7�..............................................................................70  

 �	)�)��( .����� ������� 
��?�)�� =�� $�� 2��<T�..............................................7�  

 �	)�)��(  :	��/�� �������� Y�!��3� �	A�����/���*����I/���0�........................74  

 �	)�)��(  .����� B��)���	 .� �� ������� )X���	 
$���� Y�!��3� �	A�����/���*�
���I/���0E	��� B�! �...........................................................74  

 �	)�)�*( �3� �	A� 
A�	���� )X�����	 2���$��� Y�!����*/���5����7/���I�...........I�  

 �	)�)�5(  
��?��	 
��	$!�� 2������� .F Y�!��3� �	A�����/���*����I/���0�......I�  



 �  1 � íŠìèà§a@À@ïàîÜÈnÛa@ŠìİnÛa���@òîäàîÛa@òI� ìÛa@‹í‹ÔnÛa@HM@@Šë‡Ûañòîi�ÜÛ@ïÛë‡Ûa@@‹¸ûàÜÛ@µÈiŠþaë@òäßbrÛa@N@ÑîäuRUMRX@-àÏìã@RPPX 

 �	)�)�7(  E	� B�! 
��	����� .F 
��?�� 2�����!3� :	% #� #���(��� #�$��� .����� P�
	���
 )�)�� 
��H!�� 
��!��	 
G�'"����5�...............................................I�  

 �	)�)�I(  2�'�A(� 
���(� ������� S�' Y� �9� 
������ 
��X����?W���*����0.............I�  

 �	)�)�0( ������� #	,<	 2��)? S�' Y� �"� ^����	 ��!��*����0)  ���� #	C���(.........I*  

 �	)�)��(  
�'� �� 2�'�A(�� B��� 2��)? S�' Y� �"�	 �����  Y� �"�	 .�!��� 8����� #� �������
 ������� #	,<	���*����0.........................................................I*  

 �	)�)�4( ��CC��� ������� S�' Y� �"� ^����	 �CC�!���*����0) ���� #	C���(...........I5  

 �	)�)��( .����� B��)���	 .� �� ������� S�' Y� �"� ^����	 ��!���*����0 ) ���� #	���(..I5  

 �	)�)��( .������ ������� S�' Y� �"� ^����	 ��!��������I �)� #	������(................I7  

  


