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INtroduccion

La Ley 19.889 (Ley de Urgente Consideracién) estableci6 en el literal E de su
articulo 145 (modificativo del articulo 51 de la Ley 18.437) una obligacion a ser cum-
plida al inicio de cada periodo de gobierno. Dicho literal encomienda al Ministerio de
Educaciény Cultura la tarea de «elaborar y enviar a la Asamblea General, antes de la
presentacién de la Ley del Presupuesto Nacional, el Plan de Politica Educativa Nacio-
nal en el que se fijaran los principios generales y las metas de articulacién entre las
politicas educativas y las politicas de desarrollo humano, cultural, social, tecnolégico
y econémico que servirdn de marco a la elaboracién de politicas educativas especi-
ficas. El Plan sera elaborado en coordinacion y consulta con las autoridades de los
organismos estatales autbnomos de la ensefianza.

El motivo por el que se establecié que este documento debe presentarse al
inicio de cada periodo de gobierno es poder cumplir con lo establecido en el articulo
151 de la misma Ley 19.889, que refiere a la designacién de los tres miembros del
CODICEN que representan a la ciudadania: «Previamente a obtener la venia del Se-
nado, cada uno de los tres candidatos deberd comparecer ante el Cuerpo y ratificar
su conformidad con los principios y metas generales del Compromiso de Politica
Educativa Nacional [...]». Dicho Compromiso ha de ser convergente con los linea-
mientos generales del Plan.

Debido a restricciones impuestas por los plazos parlamentarios, la Ley 19.889
incluyé un articulo de caracter transitorio (el 205) que, por via de excepcion, esta-
blece que «el plazo de presentacién del primer Plan de Politica Educativa Nacional
siguiente a la promulgacion de la presente ley, vencera el 30 de junio del afio 2021».

El presente documento ha sido redactado en estricto cumplimiento de las
normas antes citadas. En él se sintetiza un plan de accién comun que involucra al
Ministerio de Educacién y Cultura y a los organismos publicos cuyas autoridades son
designadas mediante procedimientos que requieren venia parlamentaria: la Admi-
nistraciéon Nacional de Educacién Publica (ANEP), la Universidad Tecnoldgica (UTEC) y
el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU). De manera indirecta, a través
de su vinculo con el Ministerio de Educacién y Cultura, también involucra al Centro
Ceibal, al Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEEd) y al Instituto Nacional de
Empleo y Formacion Profesional (INEFOP).
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Estas paginas no sustituyen las planificaciones estratégicas ni otros documen-
tos producidos por esos organismos. Su funcion es explicitar un rumbo general que
surge de la construccion de acuerdos propia de un gobierno democratico, en un
marco de estricto respeto a la autonomia y a las especificidades de cada institucion
involucrada.

Estas paginas tampoco agotan el conjunto de iniciativas previstas para el sec-
tor educativo en el periodo de gobierno 2020-2025. Tal como establece el articulo
145 de la Ley 19.889, el propdsito no es ser exhaustivo, sino sefialar los grandes prin-
cipiosy lineas de accién que definiran las prioridades y las dinamicas de acumulacion
que se aspira a construir.

De esta forma, se inicia un proceso de transparentar las motivaciones y cami-
nos que recorreran de manera coordinada nuestros principales tomadores de deci-
sién del sector educativo, en el marco democratico del control parlamentario.
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Principios generales que
orientaran las politicas
educativas durante el
periodo 2020-2025

La educacion uruguaya se ha edificado histéricamente sobre la base de al-
gunos principios fundamentales que son hoy patrimonio de todos, por encima de
diferencias politicas o doctrinales. Entre ellos, cabe mencionar la universalidad, la
igualdad de oportunidades, la laicidad, la gratuidad, la obligatoriedad y la libertad de
ensefianza. Estos principios fundamentales constituyen un marco comun en el que
se inscribe nuestro debate educativo, asi como el disefio de las diferentes politicas
gue se van adoptando en funcién de los cambios de gobierno.

Lo que se presenta a continuacién es un conjunto de principios, todavia ge-
nerales, pero mas especificos que los anteriores, que daran orientacidn y sustento a
las politicas educativas a desarrollar durante el quinquenio 2020-2025. Estos princi-
pios pueden entenderse como grandes orientaciones estratégicas dentro de las que
se inscriben las metas mas concretas y las acciones disefiadas para alcanzarlas. En
las secciones posteriores se detallara cada uno de esos principios que aqui se antici-
pan de manera resumida.

Es una buena practica en materia de politicas publicas que la lista de princi-
pios generales o grandes orientaciones estratégicas no sea extensa. Cuando su nu-
mero es demasiado grande, se vuelve dificil establecer prioridades y evaluar grados
de cumplimiento. Es por esta razén que, a la hora de planificar las lineas de accién a
ser desarrolladas en el quinquenio, se opté por una lista corta.
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Principio General 1: Control ciudadano y gestién responsable

Un mejor funcionamiento de la educacién uruguaya requiere una reforma de
la gobernanza que fortalezca la légica ciudadana y un mejoramiento de la gestién
que reduzca las trabas burocraticas y la disolucién de responsabilidades

Principio General 2: Mas coordinacion para un mejor aprovechamiento de
los recursos

Mas coordinacion entre los diferentes organismos publicos y mas sinergia
intrainstitucional para lograr un mejor aprovechamiento del esfuerzo que hacen
los uruguayos al inanciar las politicas educativas. La descoordinacién y la du-
plicacién de esfuerzos atentan contra la calidad educativa y contra la justicia social.

Principio General 3: Mas oportunidades para todos

La construccién de una sociedad mas justa requiere una ampliacion significa-
tiva del acceso y del egreso en los distintos trayectos educativos. La desvinculacion
temprana del sistema educativo (ya sea intermitente o definitiva) se refleja en las
bajas tasas de egreso y, al afectar a los mas débiles, atenta contra la igualdad de
oportunidades.

Principio General 4: Aprendizajes de calidad, con énfasis en los mas
vulnerables

Asegurar la concurrencia a los establecimientos educativos es necesario,
pero no suficiente. Lo importante es que, como resultado de esa asistencia, se ge-
neren aprendizajes de calidad que abran oportunidades. Tenemos que mejorar la
calidad global de los aprendizajes que se logran en el sistema y tenemos que lograrlo
al tiempo que conseguimos reducir la inequidad en los resultados.

Principio General 5: Docentes mejor formados para una mejor educacién

Una educacién de mayor calidad requiere reforzar la formacién docente. De-
bemos avanzar en una reforma de la formacién en educacién que permita aumentar
las tasas de titulacion de nuestros docentes y fortalezca su preparacion de cara a
los desafios que imponen la evolucién tecnolégica, el desarrollo de la economia del
conocimiento, la inclusién educativa y las crecientes exigencias asociadas al ejercicio
de la ciudadania.



Lineas

de accion

y metas
asociadas

a los Principios
Generales




Lineas de accion y metas asociadas

al Principio General 1: Control ciudadano
y gestion responsable

1.1. Mejora de la gobernanza orientada a fortalecer el control ciudadano

1.1.1.Creacion del Plan de Politica Educativa
Nacional.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437, en el primer afio de
gestion.

1.1.2.Creacién del Compromiso de Politica
Educativa Nacional, que acompafiara la
solicitud de venias de los integrantes del
Consejo Directivo Central (CODICEN) de la
ANEP que representan al conjunto de la
ciudadania.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437, en el primer afio de
gestion.

1.1.3.Modificacién de las condiciones
requeridas para integrar el CODICEN de la
ANEP en representacién de la ciudadania,
como forma de habilitar la incorporacién de
nuevos perfiles al gobierno de la educacién.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437, en el primer afio de
gestion.

1.1.4.Supresién de los Consejos de Inicial y
Primaria, Secundaria y Educacion Técnico-
Profesional de ANEP, y sustitucion de

esos organos por Direcciones Generales
unipersonales.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437, en el primer afio de
gestion.

1.1.5.Incorporacion de los Directores
Generales, con voz y sin voto, a las sesiones
del CODICEN de la ANEP, como forma de
asegurar una mejor coordinaciéon cony
entre |los subsistemas.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437, en el primer afio de
gestion.

1.1.6.Modificaciéon de la convocatoria al
Congreso Nacional de Educacion, dandole
caracter voluntario.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437, en el primer afo de
gestion.




Control ciudadano y gestion responsable

1.1.7.Ampliacién de la integracion + Aprobacion de norma legal modificativa
de los Consejos de Participacién en de la Ley 18.437, en el primer afo de
establecimientos de ANEP, incorporando a gestion.

los funcionarios no docentes.

1.1.8.Modificacion de la gobernanza de « Aprobacion de norma legal modificativa
la Universidad Tecnolégica, asegurandole de la Ley 19.043, antes del fin de la
un esquema de gobierno que responda al gestion.

control ciudadano.
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1.2. Mejoramiento de la gestion que reduzca las trabas burocraticas y la disolucion de

responsabilidades

1.2.1.Creacién de nuevas Direcciones
Ejecutivas en ANEP, centradas en politicas
educativas y en gestion institucional.

Resolucion del Consejo Directivo Central
(CODICEN) de la ANEP, creando las nuevas
Direcciones Ejecutivas, antes de cumplir
los dos primeros afios de gestion.

1.2.2.Aprobacién de una nueva estructura
organizacional de ANEP, estableciendo
competencias, funciones y perfiles en un
marco de regionalizacién.

Nueva estructura organizacional aprobada
antes de que termine la gestion.
Actividades de formacion en planificacién
estratégica para el personal directivo de
ANEP realizadas antes de que termine el
tercer afio de gestion.

Actividades de formacion en gestion para
todos los equipos directivos de centro,
antes de que termine la gestion.

1.2.3.Mejoramiento de los sistemas
de informacién de ANEP a efectos de
optimizar la gestion, con énfasis en la
descentralizacion.

Sistemas de Informacion Estadistica de
ANEP optimizados y mejorados antes de
que termine la gestion.

Uso generalizado de los sistemas de
informacién para la toma de decisiones
(Guri, Portafolio, Corporativo, SETP, entre
otros) por parte del 100% de los equipos
directivos, al terminar la gestion.
Implementacién de un Monitor de Centros
con apoyo tecnoldgico de Ceibal, antes de
que termine el segundo afio de gestion.
Plan Quinquenal de Tecnologias de

la Informacion de ANEP ejecutado,
incluyendo la interoperabilidad entre los
Sistemas de Gestion, y la implementacién
de herramientas tales como plataformas
de visualizacion de datos y herramientas
de Big Data, un sistema de gestién integral
edilicio, el desarrollo de mecanismos de
seguimiento y verificacion de ejecucion
presupuestal y la conformacién de una
base Unica de personas.




11

Control ciudadano y gestion responsable

1.2.4.Politica integral de ANEP para el
fortalecimiento de capacidades técnicas
y profesionales, con énfasis puesto en la
gestion descentralizada de centros.

Elaboracién de un marco regulatorio

de centros que permita generar
comunidades educativas a partir del
otorgamiento de competencias especificas
en la toma de decisiones pedagogicas y
funcionales.

Disefio de herramientas de
autoevaluacion y protocolos de aplicacion,
a partir de la definicién de indicadores
asociados a modelos de gestién de
centros.

Disefio de nuevos modelos de direccion,
acompafiamiento y supervision.
Implementacion de cursos de capacitacion
para inspectores, directores y docentes,
que incluyan manejo de herramientas de
gestion, liderazgo pedagégico, sistemas de
informacién para la toma de decisiones,
metodologias de trabajo colaborativo y
transformacion organizacional.

Plan de formacién de equipos directivos
en el uso de informacién estadistica

y proveniente de evaluaciones, como
herramientas para el diagndstico y
elaboracion y seguimiento del plan de
accion.

Redisefio de los recursos de cada
subsistema para la conformacion

de unidades de apoyo a los centros
educativos a nivel central y regional.

1.2.5.Creacion de los Centros Educativos
Maria Espinola como piloto de un nuevo
modelo de gestién de centros en la

los aprendizajes.

Educacién Media Basica, con centralidad en

Programa disefiado y aprobado antes de
que termine el primer afio de gestion.
Funcionamiento efectivo de, al menos, 10
centros en el segundo afio de gestion.
Evaluacién global de la experiencia al
concluir el tercer afio de ejecucién.
Ampliacién del programa a 30 centros en
2022y 60 centros al final de la gestion.
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1.2.6.Creacién de un nuevo marco
normativo general para la elaboracion de
estatutos docentes y no docentes en ANEP.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437, en el primer afo de
gestion.

Aprobacién por parte de ANEP de un
nuevo régimen de centros educativos,
antes de que termine el tercer afio de
gestion.

Nueva carrera profesional de funcionarios
de la ANEP que incluya mecanismos

de concursos y readecuacion de
remuneraciones segun la responsabilidad
y funcién, disefiada y puesta en ejecucion
antes del fin de la gestion.

Plan de salud, bienestar y seguridad
ocupacional disefiado y aprobado al final
de la gestion.

1.2.7.Desarrollar a nivel de ANEP un
plan de mejora continua y de gestion del
cambio que respalde la implementacion
de la planificacién estratégica con una
perspectiva integrada.

Creacion un grupo de trabajo con
integrantes de los diferentes subsistemas,
para la elaboracién de un mapa de ruta
hacia la transformacion.

Ocho procesos de gestién optimizados al
final del quinquenio.

1.2.8.Traslado al MEC de la
responsabilidad y gestién de las revalidas y
reconocimientos de titulos extranjeros.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437 en el primer afio de
gestion.

Nuevo sistema de acreditacion y
reconocimiento funcionando dos

afios después de aprobada la norma
modificativa.

1.2.9.Traslado de las tareas de habilitacion
y supervision de instituciones privadas de
educacién en primera infancia, desde el
MEC a INAU.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437 en el primer afio de
gestion.

1.2.10.Modificacion de la institucionalidad
del Centro Ceibal, sacandolo de la 6rbita de
Presidencia de la Republica y vinculandolo
al Poder Ejecutivo a través del MEC.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437 en el primer afio de
gestion.




Lineas de accion y metas asociadas
al Principio General 2: Mas coordinacion para
un mejor aprovechamiento de los recursos

2.1.1.Reconversion del Centro Ceibal + Integracion del Ministro de Educacién
en la agencia de innovacién del sistema y Cultura y del Presidente del Consejo
educativo uruguayo. Directivo Central (CODICEN) de la ANEP al

Consejo Directivo del Centro Ceibal, en el
primer afio de gestion.

+ Uso sistematico de bases de datos
compartidas entre Centro Ceibal y ANEP
antes de que termine el primer afio de
gestion.

* Incorporacion de instrumentos/
informacién del Centro Ceibal a los
sistemas de gestion de ANEP, antes de
que termine el segundo afo de gestion.

+ Desarrollo de modalidades de
financiamiento conjunto Centro Ceibal/
ANEP en iniciativas de interés mutuo.

*+ Incorporacién de cursos disefiados por
Centro Ceibal a la nueva formacion en
educacién de caracter universitario.

13
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2.1.2.Fortalecimiento de INEEd como
agencia de monitoreo y evaluacion al
servicio de todo el sistema educativo.

Norma legal modificativa de la gobernanza
de INEEd, dotandola de una conduccion
colegiada con capacidad de ejecucién,
aprobada, en el primer afio de gestién.
Norma legal modificativa de los cometidos
de INEEd, otorgandole la potestad de
brindar servicios a otras entidades
educativas publicas o privadas, aprobada
en el primer afio de gestion.

Participacion de INEEd, mediante el
desarrollo de pruebas especificas, en el
Programa Nacional de Fortalecimiento de
la Formacion en Educacién.

Participacién de INEEd en la evaluacion

de programas interinstitucionales como el
PUE (Programa Uruguay Estudia).

2.1.3.Fortalecimiento de INEFOP como
agente de transformacion educativa en lo
relativo al mundo del trabajo.

Puesta en marcha de un programa de
formacion dual, a cargo de INEFOP y en
coordinacién con ANEP, que alcance a un
minimo de 500 alumnos.

Participacion de alumnos de ANEP en
programas desarrollados por INEFOP, bajo
la coordinacién de la Direccion Sectorial
de Integracion Educativa.

2.1.4.Fortalecimiento del papel de UTEC
como generadora de oportunidades
educativas descentralizadas, en
coordinacién con otros organismos.

Creacién por parte de UTEC de nuevas
sedes y programas al fin de la gestion,
orientados a generar ecosistemas de
innovacion locales en el interior.

Mas oportunidades de continuidad
educativa generadas mediante la
consolidacion y difusiéon del proceso de
Reconocimiento, Validacion y Acreditacion
de Saberes (RVAS), incluyendo la
certificacion de competencias en nuevas
areas.

Participacién de UTEC en el desarrollo de
nuevos programas de formacion docente
universitaria en el interior.
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2.1.5.Mayor involucramiento de SODRE en
la actividad educativa nacional.

Reconocimiento de las Escuelas Artisticas
del SODRE como instituciones de
formacion terciaria no universitaria, antes
de que termine el segundo afio de gestion.
Aumento de programas de formacion del
SODRE en el interior del pais.

Creacion de un programa de
fortalecimiento, reconocimiento y
acreditacion de docentes e instituciones
de formacion artistica en todo el pais,
concretada antes de que termine el tercer
afio de gestion.

Participacién de las Escuelas Artisticas

del SODRE en el desarrollo de nuevos
programas de formacién docente
universitaria.

2.1.6.Ampliacién de la Comisién
Coordinadora de la Educacion,
incorporando a todos los actores publicos y
privados involucrados en la vida educativa.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437 en el primer afio de
gestion.

Nueva Comisién Coordinadora de la
Educacion integrada y constituida.

2.1.7.Ampliacién de las Comisiones
Departamentales de Educacion,
incorporando a todos los actores publicos y
privados involucrados en la vida educativa
de cada departamento.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437 en el primer afio de
gestion.

Nuevas Comisiones Departamentales
integradas y constituidas.

2.1.8.Ampliacién de la Comisiéon Nacional
de Educacion No Formal (CONENFOR),
incorporando al conjunto de instituciones
involucradas en el tema.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437 en el primer afio de
gestion.

Nueva Comision Nacional de Educacion no
Formal integrada y constituida.

2.1.9.Ampliacién del Consejo Coordinador
de la Educacion en la Primera Infancia
(CCEPI), incorporando al conjunto de
instituciones involucradas en el tema.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437 en el primer afio de
gestion.

Nuevo Consejo Coordinador de la
Educacién en la Primera Infancia
integrado y Constituido.
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2.2. Iniciativas especificas

2.2.1.Fortalecimiento de las capacidades de
integracion vertical dentro de ANEP.

Reforma curricular integral y sistémica,
desde Educacién Inicial a los 4 afios hasta
la culminacion de la Educacion Media
Superior.

Definicién de competencias, perfiles de
egreso y progresiones de aprendizaje para
todos los niveles educativos.
Fortalecimiento del Sistema de Proteccién
de Trayectorias Educativas en el marco
de un trabajo coordinado entre todos

los niveles educativos, propiciando la
adaptacion de las propuestas curriculares
a las diferentes realidades.

Unificacion de criterios para la definicion
de indicadores de seguimiento de las
trayectorias de los estudiantes en el
marco de sistemas de informacién
integrados.

Aseguramiento de la cobertura en

los interciclos, estableciendo criterios

de acompafamiento y seguimiento
comunes a los diferentes ciclos de ANEP
y compartidos con otras entidades
involucradas (tales como INAU, MEC,
INEFOP, Centro Ceibal, MIDES, BPS).

2.2.2.Coordinacién entre MEC e INAU
para impulsar la profesionalizacion de
educadores de primera infancia.

Programas de formacién continua
ofrecidos desde el MEC a personal de
centros educativos de primera infancia
supervisados por INAU.

Becas de posgrado ofrecidas desde el MEC
para personal de centros educativos de
primera infancia supervisados por INAU.
Desarrollo conjunto de sistemas de
evaluacion de calidad de centros de
educacion y cuidado en primera infancia.
Desarrollo de un marco curricular para
la educacion en primera infancia para
instituciones privadas.
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2.2.3.Coordinacion entre ANEP e INAU para
el fortalecimiento de la cobertura en nifios
de tres y cuatro afios.

Relevamiento de nifios escolarizados,
mantenido actualizado durante el
quinquenio.

Coordinacion de planes de accién entre
ANEP e INAU, con el fin de promover la
incorporacién de nifios que egresan de
centros CAIF.

Desarrollo de planes de accién conjuntos
que prioricen el vinculo entre los centros
educativos, las familias y la comunidad.

2.2.4.Coordinaciéon entre ANEP, INAU,
MIDES, MSP, ASSE y prestadores privados
para proteger el desarrollo de los alumnos
de educacion inicial, y responder a
necesidades de atencién primaria de salud.

Profundizacién y extension del Inventario
de Desarrollo Infantil (INDI) mediante
formacién de los docentes en el uso del
sistema y de las planillas de evaluacion,
asi como la diversificacion de formatos de
reportes pedagdgicos de resultados.
Elaboracién de documentos de
acompafiamiento para la intervencién
pedagobgica en aula y la formacién de
docentes.

Instrumentacion y firma de convenios
con prestadores de salud para mejorar
la coordinacion interinstitucional y el
desarrollo de acciones conjuntas.

2.2.5.Fortalecimiento de las sinergias
entre ANEP y Centro Ceibal, con el fin de
fortalecer la evaluacién de impacto sobre
los procesos de aprendizaje y asegurar la
continuidad educativa.

Instrumentos de monitoreo compartidos.
Formacion de equipos de trabajo mixtos.
Acceso compartido a bases de datos.
Prioridades de trabajo definidas en forma
coordinada.

Impulso conjunto a procesos de
evaluacion, cambio y fortalecimiento, en el
marco de la Red Global de Aprendizajes.
Desarrollo conjunto de herramientas

para la planificacion estratégica, la

gestidn de proyectos institucionales, la
autoevaluacion de centros y proyectos de
cambio, la evaluacion y autoevaluacion
docente.

Asegurar la continuidad educativa a través
de propuestas de educacion combinada,
que fortalezcan nuevos ambientes de
aprendizaje.
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Mas coordinacién para un mejor aprovechamiento de los recursos

2.2.6.Fortalecimiento de las sinergias
entre ANEP, MEC y Centro Ceibal para el
desarrollo de la ciudadania digital.

+ Acciones coordinadas para promover el

desarrollo de las competencias necesarias
para habitar el entorno digital de modo
responsable, seguro, critico, reflexivo y
creativo.

Generar propuestas para estudiantes

y docentes que contribuyan a la
participacion, el liderazgo y el desarrollo
en competencias digitales.

Articular la propuesta formativa en
ciudadania digital con la curricula de

las nuevas carreras universitarias de
formacién en educacion.

2.2.7.Movilizacion de todas las capacidades
disponibles a nivel nacional para promover
el fortalecimiento de la formacién en
educacion.

Normativa legal habilitante aprobada
durante el primer afio de gestion.

Decreto reglamentario aprobado durante
el primer afio de gestion.

Designacién de un Consejo Consultivo
especifico antes de que termine el
segundo afio de gestion.

Instituciones publicas y privadas
incorporadas a la formacion en educacién
a nivel de grado universitario.

2.2.8.Fortalecimiento de una politica de
educacién no formal articulada con las
politicas generales de ensefianza.

Relevamiento de datos sobre el sector no
formal por parte del MEC, que permita un
mejor conocimiento y comprension del
sector, en el primer afio de gestion.
Protocolo de reconocimiento de
programas y proyectos de educacién no
formal, creado antes del fin del tercer afio
de gestion.

Funcionamiento regular de la Comisién
Nacional de Educacién no Formal
(CONENFOR), establecida por el articulo
174 de la Ley 19.889.

Fortalecimiento de los CECAP y de sus
vinculos con los trayectos educativos de
ANEP. Creacion de al menos tres nuevos
CECAP durante el quinquenio.
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2.2.9.Fortalecimiento de los vinculos entre
el programa CECAP del Ministerio de
Educacion y Cultura y actores del interior.

Aumento del numero de centros
CECAP cogestionados con gobiernos
departamentales.

Aumento del numero de centros CECAP
cogestionados con organizaciones de la
sociedad civil del interior.

2.2.10.Fortalecimiento de los vinculos entre
el programa CECAP, ANEP e INEFOP.

Ejecucién de al menos un programa
financiado por INEFOP en los centros
CECAP con convenio de continuidad
educativa en trayectorias de ANEP de todo
el pais.

Promover la realizacion de actividades

de informacion y orientacion vocacional
ofrecidos por INEFOP en centros
educativos de ANEP.

2.2.11.Fortalecimiendo de los vinculos
entre el MEC y el MTSS para fortalecer el
programa Yo Estudio y Trabajo.

Fortalecimiento de las acciones de
asesoramiento técnico del MEC al MTSS
en la materia.

Profundizacién de la participacién del
MEC en los procesos de seleccion,
acompafiamiento y evaluacion.

Evaluacién interinstitucional del programa.
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Lineas de accion y metas asociadas

al Principio General 3:

Mas oportunidades para todos

3.1. Ampliar el acceso a los trayectos educativos

3.1.1.Ampliacién de la cobertura en tres y
cuatro afios en educacién inicial.

85% de los nifios de tres afios asistiendo a
un centro educativo, al final de la gestion.
Planes coordinados entre ANEP e INAU
para promover la incorporacion de nifios
que egresan de centros CAIF en ejecucion,
al final de la gestién.

3.1.2.Fortalecer el egreso oportuno en

Primaria como condicién favorecedora
de uningreso igualmente oportuno a la
Educacién Media Basica.

93% de alumnos de primer afio de
Primaria publica con promocién, al final
de la gestion.

78% de alumnos de Primaria publica
egresan en edad oportuna, al final de la
gestion.

3.1.3.Combuatir las pérdidas en el interciclo
Primaria-Educacién Media Basica.

Generacion de propuestas curriculares
combinadas entre Educacién Primaria y
Educacion Media, como propuestas puente
que protejan las trayectorias educativas
de los estudiantes.

Fortalecer la formacién de profesionales
que acompafien a estudiantes durante el
interciclo.

Proceso de inscripciéon temprana,
acompafiamiento a los estudiantes con
mayor riesgo de desvinculacion, con
propuestas personalizadas basadas en
nuevos sistemas de informacion.
Priorizar en estas actividades a los
alumnos de los quintiles 1y 2 y a aquellos
en situacion de discapacidad.
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Mas oportunidades para todos

3.1.4.Combatir las pérdidas en el interciclo
Educaciéon Media Basica- Educacion Media
Superior.

+ Generacion de un sistema de inscripcion

y seguimiento comun a Educacién
Secundaria y Educacion Técnico-
Profesional, que respalde las acciones
para el logro de una mayor continuidad
educativa.

3.1.5.Fortalecer los sistemas y ampliar la
difusion de opciones de becas gestionadas
por el MEC.

Optimizar el sistema de asignacion de las
Becas de Apoyo Econdmico a la Educacion
Media.

Ampliar el alcance de las Becas Carlos
Quijano.

Sistematizar en un portal las opciones de
becas universitarias disponibles.

3.1.6.Fortalecer, integrar y desarrollar una
propuesta educativa para la ruralidad,
como forma de favorecer la continuidad
educativa en todos los niveles obligatorios.

Evaluacién por parte de ANEP de las
diferentes propuestas educativas en el
medio rural, considerando las realidades
existentes y las ofertas en educacién
primaria y media.

Reformulacion por parte de ANEP de las
propuestas educativas de liceos rurales,
centros educativos integrados y escuelas
rurales con 7.°, 8.°y 9.° y escuelas
agrarias.

Evaluacién, en coordinacion con el

MEC, de posibles propuestas para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
568 de la Ley 19.924, sobre promocién de
la ruralidad.

3.1.7.Estimular el ingreso a los nuevos
programas de formacién universitaria en
educacion.

Realizacién de campafias de comunicacion
orientadas a ese efecto a partir del afio
2022.

Instalar un programa de becas de alcance
nacional.
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3.2. Asegurar la permanencia y el egreso en el sistema

3.2.1.Aumentar asistencia suficiente en
Educacién Inicial.

Protocolo de acompafiamiento elaborado
a partir del Inventario de Desarrollo
Infantil (INDI), en funcionamiento al final
de la gestion.

80% de alumnos de 4y 5 afios asistiran
mas de 140 dias en el afio final de la
gestion.

3.2.2.Aumentar la asistencia suficiente en
Educacion Primaria urbana publica.

95% de alumnos matriculados de 1.° a

6.° grado de Educacion Primaria Publica
asistiran a clase mas de 140 dias en el afio
final de la gestion.

3.2.3.Mejorar la cobertura oportuna de
alumnos de Educacién Primaria publica.

99,3% de nifios de 6 a 11 afios asistiran
a establecimientos educativos en el afio
final de la gestion.

97% de alumnos de primero a sexto

de Educacion Primaria publica con
promocion al final de la gestion.

83% de alumnos de Educacion Primaria
publica sin extra edad al final de la
gestion.
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Mas oportunidades para todos

3.2.4.Aumentar y sostener la cobertura
oportuna y la asistencia suficiente de
alumnos de 12 a 14 afios que cursan
Educacién Media Basica.

95% de alumnos de primero a tercero de
Educacion Secundaria publica con menos
de 50 faltas al afio, al final de la gestion.
95% de alumnos de Educacion Técnico-
Profesional que cursan programas de
Educacién Media Basica publica con
menos de 50 faltas al afio, al final de la
gestion.

85% de alumnos de primero a tercero

de Educacion Secundaria publica con
promocion, al final de la gestién.

70% de alumnos de Educacion Técnico-
Profesional que cursan programas de
Educacién Media Basica publica con
promocién, al final de la gestion.

77% de alumnos de primero a tercero de
Secundaria publica sin extra edad, al final
de la gestion.

61% de alumnos de Educacion Técnico-
Profesional que cursan programas de
Educacion Media Basica publica sin
extraedad, al final de la gestion, sin
considerar el Plan de FPB.

90% de jévenes de 18 a 20 afios culminan
la Educacion Media Basica, al final de la
gestion.

75% de jévenes de 16 afos egresa de

la Educacion Media Basica, al final de la
gestion.

3.2.5.Aumentar y sostener la coberturay la
asistencia suficiente de alumnos de 15a 17
afos que cursan Educaciéon Media Superior.

95% de alumnos de 15 a 17 afios que
cursan Educacion Media Superior tienen
asistencia suficiente, al final de la gestion.
85% de alumnos de 17 afios que cursan
Educacién Media Superior tienen
asistencia suficiente, al final de la gestion.
75% de jovenes de 21 a 23 afios
completan la Educacién Media Superior, al
final de la gestion.

50% de jovenes de 19 afios completan la
Educacion Media Superior, al final de la
gestion.
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3.2.6.Aumentar la asistencia y permanencia
de estudiantes de Formacion en Educacion.

Disminucién de un 20% en las tasas de
abandono de los centros de Formacion en
Educacion que presentan las tasas mas
altas de desafiliacion, al final de la gestion.
Mantenimiento de las tasas de retencién
de los Centros de Formacién en Educacion
de ANEP con tasas mas bajas de
desafiliacion, al final de la gestion.

25% de los estudiantes del Consejo de
Formacién en Educacién egresan en
tiempo oportuno, al final de la gestion.
50% de los estudiantes de Magisterio
publico egresan en tiempo oportuno, al
final de la gestion.
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Mas oportunidades para todos

3.3. Recuperar a quienes no estan dentro del sistema

3.3.1.Profundizacién por parte de ANEP de
estrategias de acreditacion de saberes en
Educacion Media Basica y Superior, para
jévenes y adultos que no han culminado los
ciclos educativos.

Aplicacion efectiva y sistematica de los
articulos 23y 39 de la Ley 18.437.
Desarrollo y fortalecimiento de nuevos
instrumentos para la acreditacion de
saberes, en coordinacién con INEEd,
INEFOP y Centro Ceibal.
Perfeccionamiento y aplicacion a escala
creciente de las pruebas, a medida que se
evalla y mejora su efectividad.

3.3.2.Ampliar alcance del programa

CECAP del MEC en coordinacion con las
Direcciones Generales de Educacion
Secundaria y Educacion Técnico-Profesional
de ANEP, como via eficaz para reincorporar
estudiantes a los trayectos de la educacién
obligatoria.

Inauguracion de nuevos centros CECAP
en los departamentos donde aun no hay
presencia del programa.

Aumento del alcance del programa
mediante la creacion de anexos en
localidades pequefias o rurales.
Reorganizacion territorial de la oferta en
Montevideo.

Desarrollo de un marco de competencias
y perfil de egreso de los estudiantes de
CECAP.

Seguimiento de trayectorias de los
egresados de CECAP.

Servicios de apoyo en orientacién
vocacional a los estudiantes de CECAP.

3.3.3.Fortalecer programas que acercan
educacion y trabajo.

Regularizar y ampliar el sistema de
pasantias del Programa Nacional de
Educacion y Trabajo.

Dar apoyo técnico desde el MEC

al programa Yo Estudio y Trabajo,
coordinado por el MTSS.

Profundizar la coordinacion MEC-INEFOP
para implementar y evaluar programas de
formacion dual.
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3.3.4.Reforzar las acciones orientadas a la
reinsercion social y educativa de personas
privadas de libertad.

+ Profundizar el Programa Aprender
Siempre (PAS), desarrollado por el MEC
en establecimientos carcelarios y otros
establecimientos como refugios para
personas en situacion de calle.

+ Desarrollar, en coordinacién con
el conjunto del sistema educativo
y en consulta con el Comisionado
Parlamentario, el Plan Nacional
de Educacion en Carceles que fue
incorporado al articulo al articulo 51 de la
Ley N° 18.437 por la Ley N° 19.924.

« Dar apoyo y asesoramiento a la formacién
del personal penitenciario a través del
Centro de Formacién Penitenciario
(CEFOPEN) del INR.

3.3.5.Favorecer la inclusion de personas
migrantes y retornados al pais en el sistema
educativo uruguayo.

+ Disefio de nuevos mecanismos y
tramites de revalida para la insercion
en la educacién formal de las personas
migrantes y nacionales que cursaron
parte o la totalidad de sus estudios en el
exterior.

+ Instrumentacion del nuevo sistema de
reconocimiento y revalida de titulos
universitarios en la 6rbita del MEC.

+ Ampliacion del servicio de atencion y
asesoramiento a personas migrantes en
temas educativos.

+ Acciones de formacion, difusion
y sensibilizacién en materia de
interculturalidad y migracién.

+ Elaboracion y difusion de materiales
y recursos didacticos en favor de
la incorporacion de la educacion
intercultural y migracién.
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Lineas de accion y metas asociadas

al Principio General 4: Aprendizajes de calidad,
con énfasis en los mas vulnerables

4.1. Respuestas a la vulnerabilidad socio-econémica

4.1.1.Consolidaciéon de la politica de
ampliacién del tiempo pedagégico en
quintiles 1y 2, a partir de la transformacion
de centros educativos de ANEP o del
desarrollo de acciones conjuntas con otras
entidades.

Aumentar proporcién de nifios en centros
con extension del tiempo pedagoégico en
los quintiles 1y 2, en educacion inicial y
primaria.

Transformacién curricular que atienda
las particularidades de los estudiantes y
considere sus necesidades especificas,
con fuerte acento en la generacién de
aprendizajes pertinentes y de calidad.
Fortalecimiento del Sistema de Proteccién
de Trayectorias Educativas de ANEP, con
foco en alumnos de los quintiles 1y 2.
Constitucién de equipos de referentes

de trayectorias en cada centro educativo
de ANEP, para el acompafiamiento a
estudiantes de mayor vulnerabilidad.

En coordinacion con Centro Ceibal,
desarrollar y promover formatos y
herramientas pedagégicas para una
educacion hibrida que contribuya a la
personalizacion de la ensefianza, a la
mejora de |los aprendizajes y al desarrollo
de competencias transversales.

4.1.2.Respuesta temprana a la inequidad de
aprendizajes.

Acompafamiento pedagdégico oportuno
a alumnos de Educacion Inicial de
ANEP provenientes de los quintiles

1y 2, mediante la elaboracién de

guia pedagdgica complementaria del
Inventario de Desarrollo Infantil (INDI).
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Aprendizajes de calidad, con énfasis en los mas vulnerables

4.1.3.Politicas focalizadas en favor de la
equidad.

Planes focalizados de ensefianza

de lengua, matematica, habilidades
socioemocionales y pensamiento cientifico
en escuelas primarias con vulnerabilidad
educativa, en los grados 1.°,2.°y 6.°.
Planes focalizados en ensefianza

de lectura, matematica, habilidades
socioemocionales y ciudadania digital en
centros de Educacién Media Basica con
vulnerabilidad educativa.

Evaluacién de impacto en los centros
educativos donde se apliquen planes
focalizados.

4.1.4.Fortalecimiento de capacidades
docentes para dar respuestas a la
inequidad educativa.

Evaluacién y revisién del sistema de
tutorias de ANEP con foco en centros

con mayores niveles de rezago y
menores tasas de promocién, a

efectos de desarrollar un sistema

de acompafamiento personal y
académico de los estudiantes de mayor
vulnerabilidad.

Actividades de capacitacion, orientaciény
seguimiento para equipos docentes que
atienden a alumnados con fuerte peso de
los quintiles 1y 2.
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4.2. Respuestas a otras formas de vulnerabilidad

4.2.1.Relevamiento y caracterizacion
de nifios en situacion de discapacidad
incluidos en escuelas comunes de ANEP.

Elaboracién de una ficha Unica para toda
ANEP, que contemple recomendaciones
del “Grupo de Washington”.

Incorporacién de la informacion al sistema
GURI, a partir del segundo afio de gestion.
Elaboracién de una estrategia de trabajo a
partir de la informacién recabada.

4.2.2.Relevamiento y caracterizacion de
alumnos en situacién de discapacidad
incluidos en centros de Educacion Media
Basica de ANEP.

Elaboracién de una ficha Unica para toda
la ANEP.

Elaboracién de una estrategia de trabajo a
partir de la informacion recabada.

4.2.3.Apoyo a alumnos con discapacidad.

Fortalecimiento y optimizacion del tiempo
de permanencia de los alumnos con
discapacidad en los centros educativos de
ANEP.

Potenciacion del programa de Educacién
Inclusiva del MEC como instancia asesora
de centros educativos publicos y privados,
especialmente en materia de accesibilidad
en espacios educativos y en Disefio
Universal de Aprendizajes.

4.2.4.Asegurar la accesibilidad a los equipos
y contenidos de Centro Ceibal.

Establecer lineas estratégicas para un
abordaje sistematico de las necesidades
de accesibilidad del publico beneficiario.
Cuantificar y caracterizar la demanda de
dispositivos y periféricos en los distintos
subsistemas.

Brindar asistencia al publico beneficiario
con situaciones de discapacidad y
formacion a docentes para el acceso y uso
de rampas digitales.
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Aprendizajes de calidad, con énfasis en los mas vulnerables

4.2.5.Apoyo a centros y docentes que
reciben alumnos con discapacidad.

Desarrollo en ANEP de diferentes
modalidades de apoyo y acompafiamiento
a centros educativos y docentes en
materia de educacion inclusiva.

Tareas de asesoramiento y capacitacion
en coordinacion con el programa de
Educacién Inclusiva del MEC.
Incorporacién del desarrollo habilidades y
competencias en educacion inclusiva en el
curriculum comun a los nuevos programas
de formacion docente universitaria.

4.2.6.Readecuacion y fortalecimiento de la
educacion especial.

Sistema de seguimiento de egresados de
establecimientos de educacion especial de
Inicial y Primaria.

Definicién de una estrategia para el
sector.

4.2.7.Aplicacion por parte de ANEP de
dispositivos para la intervencion educativa a
los alumnos con dificultades especificas de
aprendizaje, con apoyos psicopedagdgicos
especializados.

Elaboracién de progresiones de
aprendizaje diversificadas y ajustadas al
perfil de los alumnos con discapacidad.
Implementacién y profundizacion del
registro en Guri como documento virtual
que registre avances y dificultades en el
proceso de aprender de cada alumno.

4.2.8.Apoyo a alumnos con altas
habilidades y superdotacién.

Desarrollo por parte de ANEP de apoyos
psicopedagogicos especializados, a los
efectos de potenciar aprendizajes y
talentos de alumnos con altas habilidades
y superdotacién.

Elaboracién de progresiones de
aprendizaje diversificadas y ajustadas al
perfil de los alumnos con altas habilidades
y superdotacion.

Constitucién de equipos de referentes

de trayectorias en centros educativos de
ANEP que reciban a estudiantes con altas
habilidades y superdotacion.

Potenciacion del programa de Educacién
Inclusiva del MEC, como instancia asesora
de centros educativos publicos y privados
en lo referente al marco de accion para
estudiantes con altas habilidades y
superdotacion.
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4.3. Mejora global de aprendizajes

4.3.1.Descenso del porcentaje de alumnos
de 3.*" aflo de educacion primaria en los
Niveles 1y 2 de desempefio en lectura,
sobre el total de alumnos evaluados.

43% de alumnos en esa situacién al
final de la gestién, segln informes de
evaluacién de INEEd.

4.3.2.Descenso del porcentaje de alumnos
de 3.°" afio de Educacién Primaria en los
Niveles 1y 2 de desempefio en matematica,
sobre el total de alumnos evaluados.

46% de alumnos en esa situacién al
final de la gestion, segin informes de
evaluacién de INEEd.

4.3.3.Descenso del porcentaje de alumnos
de 6.° afio de Educacion Primaria en los
Niveles 1y 2 de desempefio en lectura,
sobre el total de alumnos evaluados.

18% de alumnos en esa situacién al
final de la gestion, segln informes de
evaluacién de INEEd.

4.3.4.Descenso del porcentaje de alumnos
de 6.° afio de Educacion Primaria en los
Niveles 1y 2 de desempefio en matematica,
sobre el total de alumnos evaluados.

31% de alumnos en esa situacién al
final de la gestion, segdn informes de
evaluacién de INEEd.

4.3.5.Descenso del porcentaje de alumnos
de 3.° afio de Educaciéon Media Basica en
los Niveles 1y 2 de desempefio en lectura,
sobre el total de alumnos evaluados.

21% de alumnos en esa situaciéon en la
edicién 2023 de evaluacién de INEEd.

4.3.6.Descenso del porcentaje de alumnos
de 3.¢rafio de Educacion Media Basica

en los Niveles 1y 2 de desempefio en
matematica sobre el total de alumnos
evaluados.

62% de alumnos en esa situaciéon en 2023.

4.3.7.Descenso del porcentaje de
estudiantes de 15 afios por debajo del
umbral de Lectura PISA.

39% de jovenes de 15 afios por debajo del
umbral de competencias definido por PISA
(Nivel 2) en la prueba de lectura, en 2023.

4.3.8.Descenso del porcentaje de
estudiantes de 15 afios por debajo del
umbral de Matematica PISA.

47% de j6évenes de 15 afios por debajo del
umbral de competencias definido por PISA
(Nivel 2) en la prueba de lectura, en 2023.
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Lineas de accion y metas asociadas

al Principio General 5: Docentes mejor formados
para una mejor educacion

5.1. Programa Nacional de Fortalecimiento a la Formacién Docente

5.1.1.Aprobacién de un marco juridico
general.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437, en el primer afio de
gestion.

5.1.2.Disefio y puesta en funcionamiento
de un Sistema Nacional de Becas para
Formacién en Educacion.

Inclusién del Sistema de Becas en la
norma legal modificativa de la Ley 18.437,
en el primer afio de gestion.
Aseguramiento de recursos en la Ley de
Presupuesto Nacional 2020-2025, en el
primer afio de gestion.

Disefio y organizacion de un Sistema de
Becas que premie la continuidad y calidad
de los estudios por parte de estudiantes
de todo el pais que sigan programas
universitarios de formacién en educacion.
Inicio del pago de becas en el afio 2023.

5.1.3.Disefio, en coordinacion con el
Instituto Nacional de Evaluacién Educativa
(INEEd) y la Administraciéon Nacional de
Educacién Publica (ANEP), un sistema
permanente de evaluacién y monitoreo
de la calidad docente, que sirva como
sustento al desarrollo de politicas de
acompafiamiento y mejora.

Elaboracién de instrumentos de
evaluacion que permitan detectar
fortalezas y debilidades en la formacion
docente.

Desarrollo de programas de mejora que
abarquen desde la formacion inicial hasta
la formacién continua en servicio.
Aplicacion de los instrumentos creados a
partir del afio 2023.
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Docentes mejor formados para una mejor educacién

5.1.4.Apoyo del MEC a ANEP y a las
instituciones educativas en sus esfuerzos
por mejorar la calidad docente, las
condiciones de ejercicio de la profesiény
los horizontes de desarrollo profesional de
los educadores de todo el pais.

+ Coordinacion entre MEC, ANEP y
Centro Ceibal para desarrollar acciones
de acompafamiento, formaciény
seguimiento.

+ Coordinacién del MEC con los centros de
educacién privada para la aplicacion de
programas de fortalecimiento y mejora.
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5.2. Procedimiento voluntario de reconocimiento del caracter universitario de

carreras de formacion en educacion

5.2.1.Aprobacién de un marco juridico
general.

Aprobacién de norma legal modificativa
de la Ley 18.437, en el primer afio de
gestion.

Reglamentacién de la norma mediante
Decreto, en el primer afio de gestién.

5.2.2.Financiamiento del programa.

Aseguramiento de recursos en la Ley de
Presupuesto Nacional 2020-2025, en el
primer afio de gestion.

5.2.3.Seminario preparatorio.

Disefio de un seminario dirigido a quienes
participaran en el disefio de los nuevos
programas universitarios de formacién en
educacion.

Reclutamiento de expositores.
Organizacion y logistica.

Invitacién a participantes, en coordinacién
con el Consejo de Formacién en Educacion
de ANEP.

Realizacion del seminario en el segundo
afio de gestion.

5.2.4.Definicién del curriculum minimo
comun y de las condiciones generales de
funcionamiento de los nuevos programas
universitarios de formacién en educacion.

Andlisis de bibliografia.

Consultas a expertos.

Coordinacién y construccién de acuerdos
con el Consejo de Formacion en Educacion
de ANEP.

Divulgacién del curriculum y condiciones
minimas en el segundo semestre de 2021.

5.2.5.Constitucion de un Consejo Consultivo
especifico que funcionara en el Area de
Educacion Superior del MEC.

Creacién del Consejo mediante

norma legal y reglamentacion de su
funcionamiento por Decreto, en el primer
afio de gestién.

Seleccién de los representantes del MEC
y solicitud de representantes a las demas
instituciones participantes, en el segundo
semestre de 2021.

Designacién y convocatoria a la sesion
inaugural del Consejo Consultivo, en el
segundo semestre de 2021.
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5.2.6.Recepcién de postulaciones,
evaluacion y reconocimiento de los nuevos
programas universitarios de formacién en
educacion.

Apertura de la recepcién de postulaciones
en febrero de 2022.

Proceso se evaluacion y reconocimiento a
lo largo de 2023.

Apertura de inscripciones a nuevos
programas universitarios de formacién en
educacién a partir de setiembre de 2023.
Campafia de comunicacién para atraer
interesados financiada por el MEC.

5.2.7.Inicio de cursos.

Los nuevos programas universitarios de
formacién en educacion iniciaran sus
cursos presenciales y a distancia en marzo
de 2023.
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5.3. Fortalecimiento interno de los programas de formacién en educacién

de ANEP

5.3.1.Fortalecimiento institucional.

Profundizacién del Programa de Apoyo

al Desarrollo de la Investigacion en
Educacién (PRADINE).

Profundizacién del Programa de apoyo al
Desarrollo de la Extensién y Actividad con
el Medio (ENHEBRO).

Creacién de un Programa de Apoyo al
Desarrollo de la Ensefianza Universitaria
(PRADEU).

5.3.2.Fortalecimiento de programas.

Implantacién de un sistema de
acompafiamiento y seguimiento de
estudiantes de formacion en educacion

a partir de una prueba diagnéstica y de
informacién generada en forma sistémica.
Desarrollar y propiciar sistemas de becas.
Cambio curricular.

Descentralizacion y flexibilizacién de las
estructuras académicas, incorporando el
trabajo en redes con anclaje territorial.
Consolidacién y fortalecimiento de los
vinculos interinstitucionales que permitan
desarrollar carreras y cursos compartidos.
Creacién de mecanismos de acreditacion
de saberes para docentes no titulados.

5.3.3.Estimulo a la investigaciéony a la
publicacion.

Promocién de publicaciones en revistas
cientificas arbitradas.

Optimizacién del uso de plataformas.
Consolidacién del Repositorio Institucional
de acceso abierto.

Creacion de un Portal de publicaciones
institucionales.

5.3.4.Desarrollo de postgrados.

Desarrollo de un Plan Integral y sistémico
en el marco de la educacion superior de
Posgrados y Formacion Permanente, a
través de convenios con universidades
nacionales e internacionales.







