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 √e−²¹ ô Î «¡eł ÊuJð Ê√ v�≈ XFÝË ¨w�Ëb�« d¹uD²�« dÞ√Ë ∆œU³0 ÎU�Ëœ 5D�K� X�e²�«
 w� w�Ëb�« bN'« wðQ¹Ë ̈ WHK²�� W¹uLMð  ôU−� w� W�œUN�« WOLOK�ù« Ë WO�Ëb�« œuN'« s�
 ¨…bIF�  ôUJý≈ q( »Ëƒb�« w�Ëb�« qLF�« dÞ√ s� dš¬ Î «—UÞ≈ ̈ lOL−K� rOKF²�« dO�uð ‰U−�
 oOI% ‰öš s� ̈ rOKF²�« w� ‰UHÞ_« lOLł oŠ 5�Qð ‰U−� w� WLzU�  U¹b×²� WÐU−²Ýô«Ë

.2000 ÂUŽ ‰UGM��« WL�UŽ ©—U�œ® w� bIŽ Íc�« w1⁄2uJ�« d9R*« ∆œU³�Ë ·«b1⁄4√
 s�  Á“U$≈  -  U*  Î «dE1⁄2  ̈ 5D�K�  w�  WO�U{≈  5�UC�  lOL−K�  rOKF²�«  Ÿu{u�  cšQ¹
 ¨5�M'« öJ� rOKF²�« ’d� dO�uð w�  R�UJðË ¨rOKF²�« w� ‚U×²�ô« s� W�bI²�  U¹u²��
  UłUO²Šô ÎWÐU−²Ý«  ̈ wŽu1⁄2 u1⁄4 U� q� .bIð w� ÎU�b� wCLK�  ̈ wK1⁄4√Ë w�uJŠ ÂUL²1⁄4«Ë
 ¨wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« UNFC¹ WK�«u²�  U³IŽ w� ÂbDB¹ tK� p�– Ê√ ô≈ .5F�UO�«Ë ‰UHÞ_«
 Âd×¹ U2 ¨5D�K� w� ÍuÐd²�« ÂUEMK� WOÝUÝ_« vMÔ³�« w� f*« UN�öš s� ·bN²�¹Ë

.WO�Ëb�«  U�UHðô«Ë oOŁ«u*« rN� UNMLCð w²�« ̈ ‚uI(« j�Ð√ s� 5OMOD�KH�« ‰UHÞ_«
 qLF�« nO¦Jð ̈ lOL−K� rOKF²�UÐ W�U)« ·«b1⁄4_«Ë ∆œU³*« oOI×²� jOD�²�« Vłu²Ý« bI�
 rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“Ë  X�dŠ  bI�  p�c�  ̈ WOFL²−*«  W�«dA�«  ÂuNH�  e¹eFðË  ¨„d²A*«
 W�U�  sŽ  5K¦2  UN²¹uCŽ  w�  rCð  ̈ lOL−K�  rOKF²K�  WOMÞË  W3⁄4O1⁄4  qOJAð  vKŽ  w�UF�«
 qLF�«Ë W�«dA�« ÕËdÐ lOL−K� rOKF²K� WOMÞu�« WD)« “U$ù ̈ WOK1⁄4_«Ë WOLÝd�«  UŽUDI�«
 Èu²�*«Ë w�Ëb�« Èu²�*« vKŽ W�öF�«  «–  UO�UFH�UÐ W�—UA*« s� Ì—UÞ≈ w�Ë ¨„d²A*«
 ¨wMOD�KH�« rOKF²�« l�«Ë hO�Að dO�uð vKŽ ̈ 5²MÝ …b* W3⁄4ON�« Ác1⁄4 XKLŽ b�Ë .wÐdF�«
  «“U$û� dBŠ v�≈ ‰u�u�« WOGÐ ≠WOK1⁄4√Ë WO�uJŠ≠ W�öF�«  «–  UN'« W�U� „«dý≈Ë

. ôU−*« W�U� w�  U¹b×²�«Ë
 hO�Að  s�  t¹u²%  U�  qJÐ  ̈ lOL−K�  rOKF²K�  WOMOD�KH�«  WOMÞu�«  WD)«  .bIð  wðQ¹Ë
 ∫w1⁄4  WOÝUÝ√   ôU−�  w�  ̈ wK³I²�*«  qLF�«  dÞ_  d¹uDðË  ¨ U¹b×²K�  b¹b%Ë  ¨l�«uK�
 sJ1  ÎU�U1⁄4  ÎUłU²1⁄2  ©w�UEM�«  dOž®  wFL²−*«  rOKF²�«Ë  ¨w�UEM�«  rOKF²�«Ë  ¨…dJ³*«  W�uHD�«

.5D�K� ‰UHÞ√ lOL' wŽu1⁄2 rOKFð dO�u²� Îö³I²�� tOKŽ œUL²Žô«
hL(« uÐ√ rOF1⁄2 .œ

w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« d¹“Ë
lOL−K� rOKF²K� WOMÞu�« W3⁄4ON�« fOz—
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lOL−K� rOKF²�«
 U¹b×²�«Ë l�«u�«

.bIð
 U�  rOOIð  qł√  s� p�–Ë  2000  ÂUŽ rOOIð  w� ¨r�UF�«  ‰Ëœ  s� U1⁄4dOG� ¨5D�K� X�—Uý
 ‰U−� w� o ÒI% Íc�« “U$ù« rOOI²�« «c1⁄4 s ÒLCð .1990 ÂUŽ ©ÊUO²�uł® d9R� cM� tKLŽ -
 lOL−K� rOKF²K� w�Ëb�« Èb²M*« bIF1⁄2« ¨UO�Ëœ …bL²F*«  «dýR*« s� WŽuL−* UI�Ë lOL−K� rOKF²�«
 Èb²M*« Òd�√ b�Ë ¨ŸUL²łô« «c1⁄4 w� 5D�K� X�—Uý YOŠ 2000 ÂUŽ ‰UGM��« w� ©—U�œ® w�
 WOMÞË  jDš  œ«bŽ≈  ‰öš  s�  p�–Ë  2015  ÂUŽ  v²Š  UNIOI×²Ð  ‰Ëb�«  ÂuI²�  ¨·«b1⁄4√  W²Ý

∫w1⁄4 ·«b1⁄4_« Ác1⁄4Ë ¨lOL−K� rOKF²K�

 W�uHD�« WKŠd� w� q�Uý u×1⁄2 vKŽ WOÐd²�«Ë W¹UMF�« 5�%Ë lOÝuð ∫‰Ë_« ·bN�«
.ÎU1⁄2U�dŠ r1⁄4bý√Ë Î«dŁQð ‰UHÞ_« d¦�√ `�UB� W�UšË …dJ³*«

 s�  ‰UHÞ_«  lOLł  5J9  2015  ÂUŽ  ‰uK×Ð  r²¹  Ê√  vKŽ  qLF�«  ∫w1⁄2U¦�«  ·bN�«
 l�  ¨rOKF²�«  «c1⁄4 ‰UL�≈Ë ¨w�«e�≈Ë  w1⁄2U−� bOł wz«b²Ð«  rOKFð  vKŽ ‰uB(«
 W³F� ·Ëdþ w� ÊuAOF¹ s¹c�« ‰UHÞ_«Ë  UM³�« vKŽ ’Uš tłuÐ eO�d²�«

.WOMŁù«  UOK�_« ‰UHÞ√Ë
 ‰öš  s�  s¹bý«d�«Ë  —UGB�«  W�UJ�  rOKF²�«   UłUŠ  WO³Kð  ÊUL{  ∫Y�U¦�«  ·bN�«

.…UO×K� W�“ö�«  «—UN*« »U�²�«Ë rÒKF²K� WLzö� Z�«d³Ð T�UJ²*« ŸUH²1⁄2ô«
 rOKFðË WO�_« u×�  U¹u²�� w� WzU*« w� 50 W³�MÐ 5�% oOI% ∫lÐ«d�« ·bN�«
 rOKF²�« ’d� R�UJð oOI%Ë ¨¡U�M�« `�UB� ULOÝôË ¨2015 ÂUŽ ‰uK×Ð —U³J�«

.—U³J�« lOL' dL²�*« rOKF²�«Ë wÝUÝ_«
 Íu1⁄2U¦�«Ë wz«b²Ðô« rOKF²�« ‰U−� w� 5�M'« 5Ð  ËUH²�« tłË√ W�«“≈ ∫f�U)« ·bN�«
 ÂUŽ ‰uK×Ð rOKF²�« Ê«bO� w� 5�M'« 5Ð …«ËU�*« oOI%Ë 2005 ÂUŽ ‰uK×Ð
 rOKFð w� ŸUH²1⁄2ö�  UO²HK� W3⁄4�UJ²�Ë WK�U� ’d� vKŽ eO�d²�« l� 2015

.bOł wÝUÝ√
 lOL−K�  “UO²�ô«  ÊUL{Ë  rOKF²K�  WOŽuM�«  V1⁄2«u'«  W�U�  5�%  ∫”œU��«  ·bN�«
 w� ULOÝôË ¨rOKF²�« w� WÝuLK�Ë W×{«Ë ZzU²1⁄2 5Ý—«b�« lOLł oI×¹ YO×Ð

.…UO×K� WOÝUÝ_«  «—UN*«Ë »U�(«Ë WÐU²J�«Ë …¡«dI�«



ełu*« d¹dI²�«.............................................

6

eł u*« d¹ dI²�« ≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

eł
u*

« d
¹dI

²�«

7

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠eł u*« d¹ dI²�« 

7

 œ«bŽ≈ √bÐ p�c�Ë ª…œułu*« jD)« sŽ ÎöBHM� ÊuJ¹ Òô√ V−¹ ¨lOL−K� rOKF²K� WDš œ«bŽ≈ Ê≈
 v�≈Ë 2004 ≠ 2000 WO�L)« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë WDš v�≈ œUM²ÝôUÐ lOL−K� rOKF²�« WDš
 qþ  w�  p�–Ë  wMOD�KH�«  l{u�«  WO�uB) —U³²Žô«  5FÐ  cš_«  l�  WK�UA�«  WOLM²�«  WDš
 WDš œ«bŽ≈ ÁU&UÐ qLF�« √bÐ YOŠ ª2000 ÂUŽ ‰uK¹√ dNý W¹UN1⁄2 w�  √bÐ w²�« vB�_« W{UH²1⁄2«
 WD)UÐ  WD³ðd�  ÊuJðË  Wz—UD�«   UłU(«  p�c�Ë W�bN²�*«   U3⁄4HK�  WOÝUÝ_«   UłU(«  w³Kð

.5D�KH� WLzö� ÊuJðË —U�œ ·«b1⁄4√ o ÒI%Ë WOLM²�« WD�ÐË WO�L)«
 qOJAð ‰öš s� p�–Ë ¨2002  ÂUF�«  W¹«bÐ w� ÎUOKF� WD)« Ác1⁄4 w� qLFK� œ«bF²Ýô« √bÐ
  ULEM*«Ë   U�ÝR*«Ë   «—«“u�«  sŽ 5K¦2 rCð W3⁄4O1⁄4 w1⁄4Ë ©lOL−K�  rOKF²K�  WOMÞu�«  W3⁄4ON�«®
 ÊuJð Ê√Ë WO�«bB*« WHBÐ l²L²ð Ê√ rN*« s� w²�« WD)« œ«bŽSÐ UOKF� qLF�« √b³O� WO�uJ(« dOž
 WD)« Ác1⁄4 v�≈ dEM�« r²¹ ô wJ� W3⁄4ON�« qOJAð s� ·bN�« u1⁄4 «c1⁄4Ë ªoO³D²K� W(U�Ë W³ÝUM�

.Èdš_« V1⁄2«u'« q1⁄4U−²ðË ÍuÐd²�« V1⁄2U'« vKŽ jI� e�dð ô v²ŠË bŠ«Ë V1⁄2Uł s�
 w� ©lOL−K� rOKF²K� WOMÞu�« W3⁄4ON�«® qOJAð - bI� lOL−K� rOKF²�« WDš œ«bŽ≈ qł√ s�
 ÊU²M−K�«  ÊUðU1⁄4Ë ¨…ež ŸUD� w� lOL−K� rOKF²K�  WM' qOJAð - Ì“«u� qJAÐË WOÐdG�«  WHC�«
 w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« ∫ «—«“Ë wK¦2 s� W3⁄4ON�« Ác1⁄4 ÊuJ²ðË .ULNKLŽ w� ÊU²K�UJ²�Ë ÊU²¹“«u²�
 W�Uš   U�ÝR�  s�Ë  wMOD�KH�«  ¡UBŠû�  Íe�d*«  “UN'«Ë  W×B�«Ë  WOŽUL²łô«  ÊËRA�«Ë

.dL²�*« rOKF²�«Ë —U³J�« rOKFðË WO�_« u×�Ë W�uHD�« ÊËRAÐ vMFð WO�ËœË WOK1⁄4√Ë

∫W� bN² �*«  U3⁄4 H�«
 v�Ë_« WKŠd*« w� q�U� qJAÐ UNBO�Að - W�bN²��  U3⁄4� fLš vKŽ qLF�« «c1⁄4 qL²ý«
 W¦�U¦�« WKŠd*« w�Ë UNO�  U¹b×²�« r1⁄4_ ÷dŽ - bI� WO1⁄2U¦�« WKŠd*« w� U�√ ¨©hO�A²�« WKŠd�®
 u×�Ë  ¨w�UEM�«  rOKF²�«  ¨…dJ³*«  W�uHD�«  ∫w1⁄4 WO�Oz—   ôU−� WŁöŁ  w�  qŠ«d*«  Ác1⁄4 Z�œ  -
 5Ðd�²*« Z�«dÐ Z�œ - bI� »d�²�« …d1⁄4UE� W³�M�UÐ U�√ ¨dL²�*« rOKF²�«Ë —U³J�« rOKFðË WO�_«
 u; Z�«dÐ Ë√ ÎUOMN� 5Ðd�²*« qO1⁄4Qð …œUŽ≈ Z�«dÐ Z�œ Ë√ w�UEM�« rOKF²�« l� wLOKF²�« ÂUEM�« w�

.dL²�*« rOKF²�«Ë —U³J�« rOKFðË WO�_« u×� l� rN²O�√
 v²ŠË …œôu�« cM� ‰UHÞ_« W3⁄4H�« Ác1⁄4 sLC²ðË ∫…dJ³*« W�uHD�« WKŠd� ≠1
 rNK1⁄4R¹  dLŽ  w�  r1⁄4  s¹c�«  ‰UHÞ_«  ’Uš  qJAÐË   «uMÝ  5  dLŽ

 .‰UHÞ_« ÷U¹—Ë  U1⁄2UC(UÐ ‚U×²�ö�
 17 ≠ 5 dLŽ s� ‰UHÞ_« WKŠd*« Ác1⁄4 sLC²ðË ∫w�UEM�« rOKF²�« WKŠd� ≠2
 wÝUÝ_« rOKF²�« qŠ«d� lOL−Ð ‚U×²�ö� rNK1⁄4R¹ dLŽ w� r1⁄4 s¹c�«  WMÝ
 eO�d²�« l� ¨WMÝ ©17 - 16® WHK²�*« tŽËdHÐ Íu1⁄2U¦�«Ë WMÝ ©15 - 5®
 5Ðd�²*« ‰UHÞ_UÐ ÂUL²1⁄4ô« - UL� .wÝUÝ_« rOKF²�« vKŽ ’Uš qJAÐ
 v�≈    Òœ√  w²�«  »U³Ý_«  r1⁄4√  v�≈  · ÒdF²�«Ë  ©w�UEM�«  rOKF²�«®  ”—«b*«  s�

.”—«b*« s� rNÐ Òd�ð
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 w� ÊUJ��« lOLł WKŠd*«  Ác1⁄4 sLC²ðË ∫—U³J�«  rOKFðË WO�_« u×� .3
 rOKFðË  WO�_«  u×�  Z�«d³Ð  5I×²K*«Ë  d¦�Q�  WMÝ  18  W¹dLF�«  W3⁄4H�«

.rOKF²�« s� ŸuM�« «cNÐ ‚U×²�ö� 5K1⁄4R*« Ë√ —U³J�«
 W Ò¹dLŽ  U3⁄4H� ÊUJ��« lOLł WKŠd*« Ác1⁄4 sLC²ðË ∫dL²�*« rOKF²�« .4
 ”—«b*«  s�  «uÐd�ð  Ë√  w�UEM�«  rOKF²�UÐ  5I×²K�  «u1⁄2U� ¡«uÝ WHK²��
 «uI×²K¹ r� rNMJ�Ë ”—«b*« s� «uÐd�ð Ë√ ÎUOMN� rNK1⁄4Rð Z�«d³Ð «uI×²�«Ë

.rOKF²�« s� ŸuM�« «cNÐ

∫hO �Að Zz U²1⁄2

∫…dJ ³*« W� uHD�«   ≠1
 w×B�« ¨wŽUL²łô« ¨ÍuÐd²�« ∫…dJ³*« W�uHDK� w�U(« l�«u�« ÷«dF²Ý« WKŠd*« Ác1⁄4 w� -
 rOKF²�« qŠ«d* n�Ë s� tMLC²¹ U�Ë WKŠd*« ÁcN� ÍuÐd²�« ÊuLC*« ÷«dF²Ý« - bI� ∫ì
 W¹dLF�«  U3⁄4HK� wŽuM�«Ë ÍdLF�« VO�d²K� n�Ë rŁ s�Ë WKŠd*« Ác1⁄4 vKŽ W�dA*«  UN'«Ë
 r1⁄4_  ÷dŽ  U1⁄4öð  ¨WHK²��   «uM��Ë  5�M−K�  WKŠd*«  ÁcNÐ  ‚U×²�ö�  WK1⁄4R*«Ë  ÊUJ��«  s�
  ôbF�Ë ‰UHÞ_« ÷U¹— w� ÊuK�UF�«Ë  UOÐd*« ‰UHÞ√ ÷U¹— ¨VFý ¨W³KÞ ∫W¹uÐd²�«  «dýR*«
 ŸuL−� s� …dJ³*«  W�uHD�«  WOLMð  Z�«d³Ð  5�d²A*«  W³�1⁄2Ë  WO�UB�«Ë  WO�ULłù«  ‚U×²�ô«
 ÂUŽ s� WOM�“ qÝöÝ qJý vKŽ  «dýR*« Ác1⁄4 ÷dŽ -  .wÝUÝ_« ‰Ë_« nB�UÐ 5I×²K*«
 ¨ÀU1⁄2ù«Ë —u�c�« 5Ð W1⁄2—UI*« vKŽ eO�d²�« l�  «dýR*« rEF* 2004Ø2003≠2000Ø1999
  U3⁄4H�«  vKŽ  eO�d²�«Ë  WOŽUL²łô«Ë  WO×B�«   «dýR*«  r1⁄4_  ÷dŽ  „UM1⁄4  ÊU�  p�c�Ë

.W�Ëd;«

∫…dJ ³*«  W� uHD�«  WKŠ d*  ÍuÐ d²�«  ÊuL C*« .1≠1
 vKŽ  ÂuI¹Ë  ¨wLOKF²�«  rK��«  sL{ 5D�K�  w�  wÝ—b*«  q³�  rOKF²�«  Ã—b¹  ô
  U�ÝR*« —Ëœ dB²I¹ 5Š w� ¨W¹dO)«Ë WOzU�M�«  UOFL'«Ë ’U)« ŸUDI�« ÁdOO�ð
 œb% b�Ë ¨w1⁄2u1⁄2UI�«Ë wMH�« ·«dýù« vKŽ w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“u� WOLÝd�«
  «uMÝ  ÀöŁ  sÝ  5Ð  U�  ÕË«d²¹  dLŽ  w�  r1⁄4  s*  ‰UHÞ_«  ÷U¹dÐ  ‚U×²�ô«  sÝ
 w� wÝUÝ_« rOKF²�UÐ ÊuI×²K¹ U1⁄4bFÐ dNý√ WO1⁄2ULŁË  «uMÝ fLš v�≈  dNý√ WO1⁄2ULŁË

. U1⁄2UC(« —ËbÐ ‰UHÞ_« o×²K¹ s��« Ác1⁄4 ÊËœ U�Ë .‰Ë_« nB�«

 WKŠd*UÐ  ‚U×²�ö�  ÎUÞdý  5D�K�  w�  wÝ—b*«  q³�  rOKF²�UÐ  ‚U×²�ô«  ÒbF¹  ôË  
 w� …dO¦�  öJA� WOMOD�KH�«  w�UF�«  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“Ë tł«uðË .WOÝUÝ_«
  öJA*«  Ác1⁄4 s�Ë ¨UNÐ  ÷uNM�«Ë  ‰UHÞ_«  ÷U¹— WOLMð  w� U1⁄4—Ëœ lOÝu²�  UNOFÝ
 lOÝuð …—«“u�« ‰ËU% p�– rždÐË .W³ÝUM*« `z«uK�«Ë  UF¹dA²�« »UOžË ¨q¹uL²�« WK�
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≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠eł u*« d¹ dI²�«
.WO�ËœË WOK×�  U�ÝR� l� ÊËUF²�UÐË WOð«– œuN−Ð ‰UHÞ_« ÷U¹— ‰U−� w� U1⁄4—Ëœ

∫UNL1⁄4√ s� ¨rOKF²�« s� ŸuM�« «c1⁄4 tł«uð …œbF²�  U¹b% „UM1⁄4 Ê√ kŠö*« s�Ë
. ‰UHÞ_« ÷U¹— lOLł b ÒŠuð WN Òłu�Ë WO−NM� Z�«dÐ v�≈  U�ÝR*« Ác1⁄4 —UI²�« ™
 «—UN*« »UFO²ÝUÐ W�U)«Ë qHD�«  «—b� ¡UM³Ð WD³ðd*« ·«b1⁄4_« »UOž ™
…—UN�Ë ¨lL²−*« rO�Ë dO¹UF� l� nOJ²�« …—UN� ∫q¦� UN²OLMðË WOðUO(«

.qHD�« tAOF¹ Íc�« w�UI¦�«Ë wŽUL²łô« jÝu�« w� ÃU�b1⁄2ô«
WO�dF*«  «—UN*«Ë WOKIF�«  «—bI�« WOLMð v�≈ ·bNð …œ Òb×� Z�«dÐ d Ò�uð ÂbŽ ™

.W¦¹b(«  UOMI²�« Â«b�²Ý«Ë
l� q�UF²�« w� U�uBš ¨ UOÐd*« qO1⁄4QðË V¹—b²� WK�Uý Z�«dÐ d�uð ÂbŽ ™
 UDKÝ UN−N²Mð w²�« dO�b²�«Ë q²I�« ‰ULŽ√ UNO� œ«œeð w²�« ¨WKŠd*« ·Ëdþ

.wMOD�KH�« VFA�« o×Ð wKOz«dÝù« ‰ö²Šô«
÷U¹— w� WO�ULłù« ‚U×²�ô«  ôbF�  Ê√ WKŠd*« Ác1⁄4 w�  dNþ w²�«  ZzU²M�« r1⁄4√ s�
b� X1⁄2U� UN1⁄2√ l� ، «uMÝ 5≠4 dLŽ w� ÊUJ�K� %29.0 u1⁄4 2004Ø2003 ÂUFK� ‰UHÞ_«
Ø2002 ÂUF�« w� %26.7 v�≈ XCH�1⁄2« rŁ 2002Ø2001 ÂUF�« w� %30.1 v�≈ XK�Ë
5I×²K*« W³�1⁄2 Ê√ UC¹√ kŠu� UL� ¨‰UHÞ_« ÷U¹— œbF� W³�M�UÐ ‰U(« p�c�Ë ¨2003
w� jI� % 58.3 …dJ³*« W�uHD�« WOLMð Z�«d³Ð «uI×²�« s¹c�«Ë wÝUÝ_« ‰Ë_« nB�UÐ
v�≈ XFHð—« rŁ 2003Ø2002 ÂUF�« w�  %56.8 v�≈ XCH�1⁄2«Ë 2002Ø2001 ÂUF�«

.2004Ø2003 ÂUF�« w� %67.1
∫w�U²�« ‰Ëb'« w� UNBO�Kð sJLO� WKŠd*« Ác1⁄4 w�  dNþ w²�« ZzU²M�« r1⁄4√ U�√

2001/20022002/20032003/2004البيان

‰UHÞ_« ÷U¹— œbŽ806758847
VFA�« œbŽ269224322761

 UOÐd*« œbŽ257223102668
‰UHÞ_« ÷U¹— w� —u�c�« œbŽ349583226436578
‰UHÞ_« ÷U¹— w� ÀU1⁄2ù« œbŽ315982960933595

W³KD�« ŸuL−�665066187470170
—u�cK� w�ULłù« ‚U×²�ô« ‰bF�31.1%27.4%29.8%
ÀU1⁄2û� w�ULłù« ‚U×²�ô« ‰bF�29.1%26.0%28.3%

5�M−K� w�ULłù« ‚U×²�ô« ‰bF�30.1%26.7%29.0%
—u�cK� w�UB�« ‚U×²�ô« ‰bF�26.6%23.0%22.7%
ÀU1⁄2û� w�UB�« ‚U×²�ô« ‰bF�24.4%21.4%21.4%

5�M−K� w�UB�« ‚U×²�ô« ‰bF�25.5%22.2%22.1%
…dJ³*« W�uHD�« Z�«dÐ w� —u�c�« 5�—UA*« W³�1⁄259.9%57.5%67.7%
…dJ³*« W�uHD�« Z�«dÐ w� ÀU1⁄2ù« 5�—UA*« W³�1⁄256.6%56.0%66.4%

…dJ³*« W�uHD�« Z�«dÐ w� 5�M−K� 5�—UA*« W³�1⁄258.3%56.8%67.1%



ełu*«d¹dI²�«............................................

10

eł u*« d¹ dI²�« ≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
eł

u*
«d

¹dI
²�«

11

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠eł u*« d¹ dI²�«
w� …dJ³*« W�uHD�« …dz«œ ·dAðË W1⁄2UC(« —ËbÐ ÊuI×²KO� ¨WFÐ«d�« sÝ ÊËœ ‰UHÞú� W³�M�UÐ U�√
WO×B�« ◊ËdA�« l{ËË UNBOšdðË UNKO−�²Ð ÂuIðË W1⁄2UC(« —Ëœ vKŽ WOŽUL²łô«  ÊËRA�«  …—«“Ë
s�  öON�²�« WOÐd²�« …—«“Ë UN� ÂbIð UL� ¨hOšd²�« `M* U1⁄4d�uð Vł«u�« W�UF�« W�ö��«Ë WO3⁄4O³�«Ë
Î«¡eł VDI²�ð W1⁄2UC(« —Ëœ ÊS� p�– s� ržd�UÐ .ŸUDI�« «c1⁄4 w� 5K�UFK� qO1⁄4Q²�«Ë V¹—b²�« YOŠ
»U³Ý_ © «uMÝ 4 s� q�√ ≠ 0® ‰u³I�« sÝ w� ‰UHÞ_« r−Š s� %1 s� q�√ ‰UHÞ_« s� öO3⁄4{
WOŽUL²łô« ÊËRA�« …—«“Ë w� WK−�*« W1⁄2UC(« —Ëœ ŸuL−�  mKÐ .WO�UIŁË WOŽUL²ł«Ë  W¹œUB²�«
WHC�«® WO�ULA�«  UE�U;« w� W1⁄2UCŠ —«œ 102 UNM� W1⁄2UCŠ —«œ 138 ©2002Ø2001® ÂUF�« w�
w� W1⁄2UCŠ —«œ 181 v�≈ U1⁄4œbŽ qBO� XFHð—«Ë ¨©…ež ŸUD�® WOÐuM'«  UE�U;« w� 36 Ë ©WOÐdG�«

.ÀU1⁄2≈ 1432 Ë —u�– 1546 rNMOÐ s� ÎöHÞ 2978 W1⁄2UC(« —Ëœ rCð .2004Ø2003 ÂUF�«

∫…dJ ³*« W� uHD K� WO × B�«  «dý R*« .2≠1
 v�≈  «¡UBŠù« dOAð YOŠ W�uHDK� WO×B�«  «dýR*« r1⁄4√ s� ‰UHÞ_«  UO�Ë ‰bF� d³²F¹
w� l{d�«  UO�Ë ‰bF� mKÐ 1998 ÂUŽ w� ¨ wKJ�« l{d�«  UO�Ë ‰bF� w� dO³� ÷UH�1⁄2« œułË
‰bF� iH�1⁄2« bI� ¨”bI�« WE�U×� ¡UM¦²ÝUÐ WOÐdG�« WHC�« w� bzU��« ‰bF*« nF{ …ež ŸUD�
iH�1⁄2« ULMOÐ 12 qHÞ ·ü« …dAŽ qJ� v�≈ WOÐdG�« WHC�« w� W��U)« sÝ ÊËœ ‰UHÞ_«  UO�Ë
 UO�Ë ‰bF�  w�ULł≈ mKÐ tOKŽ ¡UMÐË ¨jI�  qHÞ ·ü« …dAŽ qJ� 27.7 v�≈ …ež ŸUD� w�
w� U�√ .WIÐU��«  «uM��« w� qHÞ ·ü« …dAŽ qJ� 36 s� ÎôbÐ 17.7 W��U)« sÝ ÊËœ ‰UHÞ_«
lHð—« p�c�Ë ¨ qHÞ n�« qJ� 20.5 v�≈ l{d�« ‰UHÞ_«  UO�Ë ‰bF� lHð—« bI� 2002 ÂUF�«
»U³Ý√ WŁöŁ „UM1⁄4 . qHÞ ·ô« …dAŽ qJ� 22.33 v�≈ W��U)« sÝ ÊËœ ‰UHÞ_«  UO�Ë ‰bF�
»UN²�« ¨Ã«b)« ∫w1⁄4Ë 2002 ÂUF�« w� W��U)« sÝ ÊËœ ‰UHÞ_«  UO�Ë w� ”UÝ_« XKJý WO�Oz—
 U1⁄4uA²�« ∫X1⁄2UJ� W��U)« sÝ ÊËœ ‰UHÞ_«  UO�Ë »U³Ý√ r1⁄4√ U�√ ¨WOIK)«  U1⁄4uA²�« ¨5²zd�«

.W¹bF*« ÷«d�_« ¨5²zd�« »UN²�« ¨WOIK)«
 

w²�«Ë rOŽUD*« WODGð  ôbF� w� W�bI²*« oÞUM*« s� WOMOD�KH�«  w{«—_« d³²Fð UL�
YOŠ ¨UNÐ WÐU�ù« s� qHD�« W¹ULŠË W�U Ò²H�« ÷«d�_« vKŽ VÒKG²K� W Ò×K*«  «—ËdC�« s� d³²Fð
53⁄4łö�« Àuž W�U�Ë l�Ë WO*UF�« W×B�« WLEM�Ë nO�1⁄2uO�« WLEM� l� W×B�« …—«“Ë „d²Að
‰Ë«b'« sLC²ðË .rOŽUD*« ‰Ë«błË œ Òb;« wM�e�« XO�u²�« V�Š rOFD²�« Z�«dÐ cOHMð w�
WO1⁄2U¦�« WŽd'«Ë ¨qHD�« dLŽ s� ‰Ë_« dNA�« w� ÊU�dO�«Ë Ê—b�« b{Ë ‰UHÞ_« qKý b{ rOŽUD�

.«cJ1⁄4Ë..w1⁄2U¦�« dNA�« w� ÷«d�_« fHM�

¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« ÁcH1⁄2 Íc�« s�U�*«Ë ÊUJ��« œ«bFð ZzU²1⁄2 s� 5³ð bI� Èdš√ WNł s�
w� WOMOD�KH�« w{«—_« w� ÎU�UF� öHÞ 155467 „UM1⁄4 Ê√ 1997 ÂUŽ dš«Ë√ w� wMOD�KH�«
wMF¹ «c1⁄4Ë .s�e� u×1⁄2 vKŽ  U�UŽù« s� d¦�« Ë√ bŠ«Ë Ÿu1⁄2 s� Êu1⁄2UF¹Ë ¨WMÝ 18 ÊËœ sÝ
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…bŠ«Ë W�UŽ≈ s� Êu1⁄2UF¹ s2 WMÝ 18 sÝ ÊËœ qHÞ n�√ 100 qJ� ÎU�UF� ÎöHÞ 1120 œułË

.…œbF²�  U�UŽ≈ Ë√
¨WOÐdG�« WHC�« w� W�bI*« WO×B�«  U�b)« WO³�Už ÊS� qHD�«Ë Â_« W×�  U�bš ‰U−� w�Ë
¨W�UF�«  «œUOF�« p�c�Ë W�uHÞË W�u�√   U�bš e�«d� UNO� błu¹ w²�« s�U�_«  w� ÂbIð
408 v�≈ lHð—« rŁ 1999 ÂUŽ …œUOŽ 163 v�≈ lHð—« 1996 ÂUŽ …œUOŽ 152 U1⁄4œbŽ mKÐ w²�«Ë
.…ež ŸUD� w� Î«e�d� 89 Ë WOÐdG�« WHC�« w� Î«e�d� 329 UNM� 2002 ÂUF�« w� e�«d�
s� %36.4 Ê√ 2002 ÂUŽ ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« U1⁄4c ÒH1⁄2 w²�« W¹cG²�« `�� WÝ«—œ  —Uý√ b�Ë
…—bI*« ÂbŽ Ê«Ë ¨UN�UHÞ_ W ÒO×�  U�bš vKŽ ‰uB(« w� WÐuF� XNł«Ë WOMOD�KH�« dÝ_«
r�  rNM� %71.9 Ê√ 5Š w� ¨%76.5 p�–  ¡«—Ë  w�Ozd�« V³��«  qJý  nO�UJ²�«  l�œ vKŽ
%37.2 sJL²ð r� ULO� ¨WOKOz«dÝù«  U�öžù« V³�Ð W ÒO×�  U�bš vKŽ ‰uB(« s� «uM ÒJL²¹

.‰u−²�« lM� V³�Ð WO×B�«  U�b)« v�≈ ‰u�u�« s� dÝ_« s�

e�«d� 508 UNM� e�«d� 609 WO�Ë_« WO×B�« W¹UŽd�« e�«d� œbŽ mKÐ bI� WO1⁄2UŁ WNł s�Ë
Ác1⁄4 s� %61.6 vKŽ W×B�« …—«“Ë ·dAð  .…ež ŸUD� w� e�d� 101 Ë WOÐdG�« WHC�« w�
vKŽ WO�uJ(« dOž  ULEM*« ·dAðË ¨%8.4 vKŽ WO�Ëb�« ÀuG�« W�U�Ë ·dAð ULO� ¨e�«d*«

.%30.4

Íe�d*« “UN'« tÐ  ÂU� Íc�«  `�*« ZzU²1⁄2  —Uý√ bI� ‰UHÞ_« Èb� Âb�« dIH�  W³�M�UÐ U�√
59≠6 dLŽ w� ‰UHÞ_« ŸuL−� s� %38 v�≈ XK�Ë b� Âb�« dI� W³�1⁄2 Ê√ wMOD�KH�« ¡UBŠû�
W³�1⁄2 U�√ ¨…ež ŸUD� w� %41.6 Ë WOÐdG�« WHC�« w� %35.5 v�≈ W³�M�« XK�Ë YOŠ Î̈«dNý

.%53.4 v�≈ XK�Ë bI� Î«dNý 23≠12 dLŽ w� ‰UHÞ_« Èb� Âb�« dI�

∫wM O D � KH�«  qHD K� WOŽ UL ²łô«  «dý R*« .3≠1
¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« ÁcH1⁄2  Íc�«  PAM*«Ë s�U�*«Ë ÊUJ�K� ÂUF�« œ«bF²�«  ZzU²1⁄2  œU�√
l� ÊuAOF¹ WMÝ 18 ÊËœ sÝ w� ‰UHÞ_« s� %3.1 w�«uŠ ÊQÐ 1997 ÂUF�« w� wMOD�KH�«
qÐUI� %92.5 rNðUN�√ l� ÊuAOF¹ s¹c�« W³�1⁄2 XGKÐË .ULNOK� l� fO�Ë jI� s¹b�«u�« bŠ√
wMOD�KH�« lL²−*« w� ÀU1⁄2≈ UNÝ√dð w²�« …dÝ_« XKJý UL� .jI� rNzUÐ¬ l� ÊuAOF¹ %7.5

.WOMOD�KH�« dÝ_« s� %8 w�«uŠ

dÝ_«  ‰UHÞ√ Èb� dIH�«  ôbF�  Ê√ wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'«  U1⁄2UOÐ dOAðË
v�≈ V³��« œuF¹Ë ª—u�c�« UNÝ√d¹ w²�« dÝ_« ‰UHÞ√ 5Ð dIH�«  ôbF� X�U� ÀU1⁄2≈ UNÝ√dð w²�«
 U³Ł ÂbŽË ¨qłd�« l� W1⁄2—UI� WK�UF�« …√d*« dł√ wÒ1⁄2bðË ¨WK�UF�« ÈuI�« w� ÀU1⁄2ù« WL1⁄4U�� WÒK�
dŁRðË .…U�e�« ÊU'Ë WOŽUL²łô« ÊËRA�«  …—«“Ë s�  W�bI*«  WOŽUL²łô«  «bŽU�*« W�u1œË



ełu*« d¹dI²�«............................................

12

eł u*« d¹ dI²�« ≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
eł

u*
« d

¹dI
²�«

13

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠eł u*« d¹ dI²�« 
 W3⁄4H�« Ác1⁄4 qLAðË .WOKIF�«Ë W¹b�'« qHD�« W×� vKŽ ÎU³KÝ ‰UHÞú� W³FB�« WOAOF*« ·ËdE�«
 …dÝ_« qLý r� ÂbŽ Ë√ ¡UHA²Ýö� Ë√  U�ÝR� w� rNF{Ë V³�Ð rN¹b�«Ë sŽ 5KBHM*« ‰UHÞ_«
 w�HM�«Ë  Íb�'«  t�UJý√  v Ò²AÐ  nMFK�  5{dF*«  ‰UHÞ_«Ë  .W¹dÝ_«  W3⁄4O³�«  s�  5�Ëd;«  Ë√

.¡«dIH�«Ë ¨5�UF*« ‰UHÞ_«Ë ¨w�M'«Ë
 ÂUF�« w� W�ÝR� 25 U1⁄4œbŽ m�U³�« ÂU²¹_« —Ëœ  U�ÝR� vKŽ WOŽUL²łô« ÊËRA�« …—«“Ë ·dAð
 mK³¹Ë ¨ «uMÝ 6 sŽ r1⁄4—ULŽ√ qIð s¹c�« ‰UHÞ_« q³I²�ð W�ÝR� 13 UNMOÐ s�2003Ø2002

. ÎöHÞ 145 r1⁄4œbŽ
 

∫wÝ UÝ_«  rO K F ²�« .2

 ∫wÝ—b*«  rO K F ²�«  WKŠ d�  w�  rO K F ² K�  ÍuÐ d²�«  ÊuL C*« .1≠2
 WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« U1⁄4d¹bð w²�«  U�b)«  UŽUD� d³�√ s� rOKF²�« ŸUD� d³²F¹
 WÝ«—b�« bŽUI� vKŽ Êu�K−¹ s¹c�« ‰UHÞ_« œbŽ mK³¹ YOŠ ¨w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“uÐ WK¦2
 W¹bK³�«Ë  ·—UF*«  …—«“Ë  UNOKŽ  ·dAð  w²�«  WOLÝd�«  ”bI�«  ”—«b�Ë  ‰UHÞ_«  ÷U¹—  rNO�  s0
  .2001 ÂUF�« w� ÊUJ��« ŸuL−� s� %30.3 rN²³�1⁄2Ë W³�UÞË V�UÞ ÊuOK� w�«uŠ WOKOz«dÝù«
 vKŽ ·dAðË WO�uJ(«  ”—«b*«  q¹u9Ë …—«œ≈  WO�ËR�� w�UF�«  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  …—«“Ë  qL×²ðË
 ©«Ëd1⁄2Ë_«® WO�Ëb�« ÀuG�« W�U�Ë ·dAð Èdš_« WOŠUM�« s�Ë .’U)« ŸUDI�« U1⁄4d¹b¹ w²�« ”—«b*«
 ’U)« ŸUDI�«Ë %74.9 vKŽ W�uJ(« ·dAð 5Š w� ”—«b*« ŸuL−� s� %12.9 W³�1⁄2 vKŽ

 .2004Ø2003 wÝ«—b�« ÂUF�« w� %12.2 vKŽ

∫UL1⁄4 5L�� v�≈ ©ÂUF�« rOKF²�«® wÝ—b*« rOKF²�« r�I¹Ë        
 r�IðË ©10≠1® ·uHB�« qLAðË ∫©w�«e�ù«® wÝUÝ_« rOKF²�« WKŠd�≠.1
 qLAðË ©W3⁄4ON²�«® UO1⁄2b�« WOÝUÝ_« WKŠd*« ∫‰Ë_« 5L�� v�≈ WKŠd*« Ác1⁄4
 qLAðË  ©5JL²�«®  UOKF�«  WOÝUÝ_«  WKŠd*«Ë  ©4≠1®  WOÝUÝ_«  ·uHB�«
 ÕË«d²ð s¹c�« W³KD�« vKŽ UO1⁄2b�« WOÝUÝ_« WKŠd*« w�.©10≠5® ·uHB�«
 ·uHB�« Í√  «uMÝ 9 v²ŠË dNý√ WO1⁄2ULŁË  «uMÝ fLš 5Ð U� r1⁄4—ULŽ√
 ©15≠10®  5Ð U�  r1⁄4—ULŽ√  ÕË«d²²�  UOKF�«  WOÝUÝ_«  WKŠd*«  U�√  .©4≠1®

.©10≠5® ·uHB�« Í√ WMÝ
 w1œU�_« rOKF²�« s� ÊuJ²ðË ∫©‚öD1⁄2ô«® Íu1⁄2U¦�« rOKF²�« WKŠd� .2
 WKŠd*«  Ác1⁄4  W³KÞ  —ULŽ√  ÕË«d²ðË  ¨©12≠11®  ·uHB�«  qLAðË  wMN*«Ë
 w�  V�UD�«  “U²−¹  w1œU�_«  rOKF²K�  W³�M�UÐ  .WMÝ ©17≠16®  5Ð U�
 WOð«c�«  tð«—bI�  ÎUI�Ë  WOÐœ_«  Ë√  WOLKF�«  YŠU³*«  dAŽ  ÍœU(«  nB�«
 U�√ .dAŽ w1⁄2U¦�« nB�« w� wÐœ_« Ë√ wLKF�« Á—UO²š« V�Š t²Ý«—œ qLJ¹Ë
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 wŽ«—e�«Ë Í—U−²�« UNM�  UBB�²�« s� œbŽ vKŽ qL²AO� wMN*« rOKF²�«
 WÝ«—œ  wNM¹  Íc�«  V�UD�«  vDF¹Ë   .wŽdA�«Ë  wC¹dL²�«Ë  wŽUMB�«Ë
 12 vN1⁄2√ b� t1⁄2« bOHð WOÝ—b� …œUNý ©dAŽ w1⁄2U¦�«® Íu1⁄2U¦�« w1⁄2U¦�« nB�«
 ÂbI²�« tMJ1Ë ÂUF�« rOKF²�« sL{ WOÝ«—b�« WKŠd*« qL�√Ë WOÝ«—œ WMÝ

.W�UF�« W¹u1⁄2U¦�« …œUNý ÊU×²�ô
 ‰Ë_« nBK� ‰u³I�«  ôbF� dŁQð wN� hO�A²�« WKŠd� ¡UMŁ√  dNþ w²�« ZzU²M�« r1⁄4√ U�√
 2002≠2001 ≠2000Ø1999  s�  «uM��« w� WOÝUÝ_« WKŠdLK� ‚U×²�ô«  ôbF�Ë wÝUÝ_«
 s� WOÝUÝ_« WKŠdLK� w�ULłù« ‚U×²�ô« ‰bF� lHð—« YOŠ ∫vB�_« W{UH²1⁄2« W¹«bÐ bFÐ U� Í√
 ‰u³I�« ‰bF� iH�1⁄2«Ë ¨2002Ø2001 ÂUF�« w� %98.2 v�≈  2000Ø1999 ÂUF�« w� %97.5
 v�≈  2000Ø1999 ÂUF�« w� %106.3 s� Î«bł dO³� qJAÐ wÝUÝ_« ‰Ë_« nB�« w� w�ULłù«
 WKŠd*« w�  dNþ w²�«  U¹b×²�« r1⁄4√ s� ZzU²M�« Ác1⁄4 d³²FðË ¨2002Ø2001 ÂUF�« w� %97.2

.©ÍuÐd²�« d¹uD²�«  U¹b%® WO1⁄2U¦�«
∫ wK¹ UL� UNBO�Kð sJLO� WKŠd*« Ác1⁄4 w�  dNþ w²�« ZzU²M�« r1⁄4√ U�√

:W�U� W�u�d� اتd�R� -ا

2001/20022002/20032003/2004المؤشرات

”—«b�191820062109
VFý259072726128660

W³KD�« ŸuL−�9472999841081017443
W³Fý ØV�UÞ ÂUŠœ“ô« ‰bF�36.6%36.1%35.5%

WOÝUÝ_« WKŠd*« w� W³KD�« ŸuL−�869643891799916837
 ÊuLKF*«338573528637210

:w�UEMا� w�U�_ا rOKF��U� W�U)ا lOL�K� rOKFات ا��d�R� .ب

ÊUO³�«1999Ø20002000/20012001/2002
wÝUÝ_« ‰Ë_« nB�« w� —u�cK� w�ULłù« ‰u³I�« ‰bF�107.3101.097.6

wÝUÝ_« ‰Ë_« nB�« w� ÀU1⁄2û� w�ULłù« ‰u³I�« ‰bF�105.5102.496.9
wÝUÝ_« ‰Ë_« nB�« w� 5�M−K�  w�ULłù« ‰u³I�« ‰bF�106.3102.797.2

wÝUÝ_« ‰Ë_« nB�« w� —u�cK� w�UB�« ‰u³I�« ‰bF�103.898.092.6
wÝUÝ_« ‰Ë_« nB�« w� ÀU1⁄2û� w�UB�« ‰u³I�« ‰bF�102.593.694.2

wÝUÝ_« ‰Ë_« nB�« w� 5�M−K� w�UB�« ‰u³I�« ‰bF�103.297.894.4
©10≠1® WOÝUÝ_« WKŠd*« w� —u�cK� w�ULłù« ‚U×²�ô« ‰bF�96.793.197.5
©10≠1® WOÝUÝ_« WKŠd*« w� ÀU1⁄2û� w�ULłù« ‚U×²�ô« ‰bF�98.299.399.0

©10≠1® WOÝUÝ_« WKŠd*« w� 5�M−K� w�ULłù« ‚U×²�ô« ‰bF�97.498.298.2
©10≠1® WOÝUÝ_« WKŠd*« w� —u�cK� w�UB�« ‚U×²�ô« ‰bF�92.391.993.3

©10≠1® WOÝUÝ_« WKŠd*« w� ÀU1⁄2û� w�UB�« ‚U×²�ô« ‰bF�93.494.094.2

©10≠1® WOÝUÝ_« WKŠd*« w� 5�M−K� w�UB�« ‚U×²�ô« ‰bF�92.992.993.9

© WOÝUÝ_« WKŠd*« ® rKF� Ø V�UÞ ‰bF�32.131.627.7
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مؤشرات نوعية التعليم: ج.

Èu²�*« vKŽ  XI³Þ w²�«Ë WOÝUÝô«  œ«u*« w� qOB×²�«  «—U³²š« ZzU²1⁄2 vKŽ œUL²Žô« -
¨WOMOD�KH�« ”—«b*« w� rOKF²�« WOŽu1⁄2 vKŽ dýRL� .uI²�«Ë ”UOI�« e�d� q³� s� wMÞu�«

∫wK¹ UL� X1⁄2U� w²�«Ë
ا�UOIس WMع و�u{u*وا nBا� dOG�� oو� 5D�K� W�K� qOB% j�u��

القياسالصف العربيةسنة العلومالرياضياتاللغة
199953.938.739.7الرابع

199853.640.549.5السادس

200044.633.1الثامن

199951.529.9العاشر

التسرب: .3
ÂUF�« ‰öš ÎUOzUN1⁄2 WÝ—b*« „dð Íc�« V�UD�« t1⁄2QÐ ∫WOMOD�KH�« ”—«b*« s� »d�²*« ÂuNH� œbŠ
Èdš√ v�≈ WÝ—b� s� 5F� n� W³KÞ ‰UI²1⁄2« ‰UŠ w�Ë ¨Èdš√ WÝ—b� v�≈ qI²M¹ r�Ë wÝ«—b�«
rN1⁄2« vKŽ W³KD�« ¡ôR1⁄4 q−�¹ ¨WOHOB�« WKDF�« w� «uÐd�ð Í√ …b¹b'« WÝ—b*UÐ «uI×²K¹ r�Ë

.UNO�≈ 5�uIM*« WÝ—b*« s� «uÐd�ð

ÊUOŠ_« s� dO¦� w�Ë ¨…b¹bŽ q�«uŽË »U³Ý√ v�≈ WOMOD�KH�« ”—«b*« s� »d�²�« lłd¹
w�  œ√Ë ÎUF� XKŽUHð »U³Ý_« s� WŽuL−� v�≈ qÐ jI� bŠ«Ë V³Ý v�≈ »d�²�« ŸUł—≈ VFB¹
∫UNM� …b¹bŽ »U³Ý√ v�≈ »d�²�« ŸUł—≈ sJ1Ë .»d�²�« —«d� W³�UD�« Ë√ V�UD�« –U�ð« v�≈ W¹UNM�«
qLŽ ’d� d Ò�uð ÂbŽ ¨gOF�« WLI� 5�Qð v�≈ WłU(« ¨dIH�UÐ q¦L²ð w²�«Ë W¹œUB²�« »U³Ý√
 «œUF�«  w� q¦L²ð w²�«Ë WOŽUL²łô«  »U³Ý_« p�c� UNM�Ë .nþu*« qšœ w1⁄2bðË 5−¹d�K�
—«dJðË tÐuÝ—Ë ÁdšQðË V�UD�« nF{ w� q¦L²ð W¹uÐdð »U³Ý√Ë .W¹dÝ_« q�UA*«Ë bO�UI²�«Ë
ÂbŽË  «c�« vKŽ œUL²Žô« vKŽ …—bI�« Ê«bI�Ë ¨»«dD{ô«Ë oKI�« w� q¦L²ð WO�H1⁄2 »U³Ý√Ë .p�–
»U³Ý√  „UM1⁄4Ë .U1⁄4dOžË ‰ö²Šô« W�ËUI�Ë ‰UI²ŽôU� WOÝUOÝ »U³Ý√Ë  .WÝ«—b�«  w� W³žd�«
…—«œù« q³� s� W3⁄4ÞUš  UÝ—U2 Ë√ WK�UF*« ¡uÝ UNM�Ë ”—«b*« w� wLOKF²�« l�«u�UÐ oKF²ð Èdš√
WNłË s�Ë V�UD�« dE1⁄2 WNłË s� nK²�ð b� »U³Ý_« Ác1⁄4 Ê√ UL� ¨a�«.ì W³KD�« ÁU& 5LKF*« Ë√

.d�_« w�ËË WÝ—b*« d¹b�Ë rKF*« dE1⁄2

w� 0.7 v�≈ 2001Ø2000 ÂUF�« w� 1.2 s� iH�Mð WOÝUÝ_« WKŠd*« w� »d�²�«  ôbF� Ê≈
ÂUF�« w� 4.5 s� »d�²�« ‰bF� iH�1⁄2« bI� W¹u1⁄2U¦�« WKŠdLK� W³�M�UÐ U�√ ¨2003Ø2002 ÂUF�«

.2003Ø2002 ÂUF�« w� 3.7 v�≈ XFHð—« rŁ 2002Ø2001 ÂUF�« w� 3.1 v�≈ 2001Ø2000
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2000/2001-2002/2003 �u�úام WK�d*ا V�� WOMOD�KHا� ا*bارس w� ا���dب �ôbFت

WOÝ«—b�« WM��«
WKŠd*«

wÝUÝ√Íu1⁄2UŁqŠ«d*« lOLł
2000/20011.24.51.5

2001/20020.83.10.9

2002/20030.73.71.0

∫—U³ J�« rO K FðË WO�_« u×� hO �Að .4
WO�ú� ÎUH¹dFð  u²ŠU� ∫—U³J�« rOKFðË WO�_«  u×� l�«u� ÎUBO�Að WKŠd*« Ác1⁄4 XMLCð
v�≈ WO�_« W³�1⁄2 XK�Ë YOŠ ¨WHK²��  «d²H� WO�_«  ôbF� w� Î«d¹bIðË WHK²�� —œUB� s�
÷dŽ - rŁ s�Ë ¨1997 s�U�*«Ë ÊUJ�K� ÂUF�« œ«bF²�« ZzU²M� ÎUI�Ë ÊUJ��«  s�  %11.6
∫W¹uÐd²�«  «dýR*« r1⁄4_ ÷«dF²Ý«Ë tOKŽ W�dA*«  UN'«Ë rOKF²�« s� ŸuM�« «cN� ÍuÐd²�« ÊuLC*«
«c1⁄4 tł«uð w²�«  UÐuFB�«Ë q�UA*« r1⁄4_ ÷dŽ rŁ s�Ë a�« ì e�«d*« œ«bŽ√ ¨5K�UŽ ¨5Ý—«œ

.rOKF²�« s� ŸuM�«

∫—U³ J�« rO K FðË WO�_«  u; ÍuÐ d²�« ÊuL C*« .1≠4
WOÐd²�« …—«“Ë XF{Ë ¨©WO�√ öÐ Ìbž u×1⁄2® —UFý X%  ∫WO�uJ(« WO�_« u×� e�«d� ™
W1⁄2“«u*« UN�  b�—Ë 5D�K� w� WO�_« u×� e�«d� w� l ÒÝu²K� WDš w�UF�« rOKF²�«Ë
.5K�UF�« V¹—bðË ÃUNM*« œ«bŽSÐ X�U� YOŠ 1997 ÂUŽ cM� qLF�«  √bÐË ¨W¹—ËdC�«
—U³J�« rOKFðË WO�_« u; ÎUO³¹d& Î«e�d� 15 w�«uŠ …—«“u�« X×²²�« 1998 ÂUŽ w�Ë
ÀU1⁄2ù«Ë —u�c�« 5�M'« ö� XKLý WOÝ«—œ W³Fý 32 X ÒL{ ¨5D�K�  UE�U×� w�
v�«uð  .WÝ—«œË ÎUÝ—«œ 679 Z�U1⁄2d³�« w� 5Ý—«b�« œbŽ ŸuL−� mKÐË ¨WÐ—UI²� œ«bŽQÐË
W³Fý 91 rCð Î«e�d� 58 v�≈ œbF�« q�Ë Ê√ v�≈ Èdš√ bFÐ WMÝ e�«d*« œbŽ ŸUHð—«
WÝ—«œË ÎUÝ—«œ 1684 5Ý—«b�« œbŽË  ©W³Fý 60 ÀU1⁄2ù«Ë W³Fý 31—u�cK�® WOÝ«—œ
W3⁄4ON�« ¡UCŽ√ œbŽ mKÐ UL� ¨2002Ø2001 ÂUF�« w� ©1094  UÝ—«b�«Ë 590 ÊuÝ—«b�«®

.WLKF� 59 ÀU1⁄2≈ rNM� WLKF�Ë ÎULKF� 92 WO�¹—b²�«
33 e�«d*« Ác1⁄4 œbŽ mKÐ ∫WO�uJ(« dOž  ULEMLK� WFÐU²�« WO�_« u×� e�«d� ™
lHð—« ¨WÝ—«œË ÎUÝ—«œ 1261Ë WOÝ«—œ W³Fý 68 XL{ ¨2000 Ø1999 ÂUŽ w� Î«e�d�
w�Ë .WÝ—«œË ÎUÝ—«œ 780 XL{ Î«e�d� 51 v�≈ 2001 Ø2000 ÂUŽ e�«d*«  œbŽ
938 XL{ WOÝ«—œ W³Fý 99 „UM1⁄4 ÊU� YOŠ ÎUOI�√ l ÒÝu²�« ÊU� 2002Ø2001ÂUŽ

WÝ—«œË ÎUÝ—«œ
e�«d*« œbŽ ¨…ež ŸUD� w� WO�uJ(« dOž  ULEMLK� WFÐU²�« WO�_« u×� e�«d� e�d²ð
œbŽ “ËU−²¹ ô  Ê«e�d�  błu¹ WOÐdG�« WHC�« w� Î̈«e�d� 40  q�« s�  Î«e�d� 38  tO�

.ÎUÝ—«œ 44 ULNO� 5Ý—«b�«
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≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠eł u*« d¹ dI²�«

∫1999Ø1998 ÂUF K� —U³ J�« rO K F ²� WOÝ UÝ_«  «dý R*« .2≠4
’U�ý_« œbŽ dýR*«  «c1⁄4 q¦1 ∫©24≠15® dLF�« W3⁄4� sL{ ÊUJ��« 5Ð WOz«dI�«  ‰bF�
WO�uO�« rNðUOŠ sŽ jO�Ð ełu� ÊUOÐ …¡«d� rNMJ1 s¹c�« WMÝ 24≠15 dLF�« W3⁄4� v�≈ 5L²M*«
’Uš vMF� Ác1⁄4 dLF�« W3⁄4H�Ë ¨UNð«– dLF�« W3⁄4� w� ÊUJ��« œbŽ vKŽ ÎU�u�I� tLN�Ë t²ÐU²�Ë
”UOI� uN� wÝUÝ_« rOKF²�«  WOKLŽ œuNł Î«dšR� UNMŽ  dHÝ√  w²�« ZzU²M�« fJF¹ t1⁄2≈ YOŠ
%96.9 —u�c�« bMŽ mKÐ ¨%97 WOz«dI�« ‰bF� mKÐ b�Ë .wÝUÝ_« rOKF²�« ÂUE1⁄2 WO�UFH� ełu�

.%97.2 ÀU1⁄2ù«Ë

W¹u3⁄4*« W³�M�« q¦1 dýR*« «c1⁄4 ∫vKŽQ� WMÝ 15 dLFK� —U³J�« 5Ð WOz«dI�« ‰bF� .1
rNðUOŠ sŽ jO�Ð ÊUOÐ …¡«d� rNMJ1 s¹c�« ‚u� UL� WMÝ 15 dLF�« s� 5G�U³�« ÊUJ�K�
WOÐU�(« WOz«dI�«® ∫WOz«dI�« `KDB� s ÒLC²¹ ÂUŽ tłuÐË tLN�Ë t²ÐU²�Ë WO�uO�«
.WDO�Ð WOÐU�Š  UOKLŽ ¡«dł≈ vKŽ …—bI�« w1⁄4 ∫WOÐU�(« WOz«dI�« .©W¹uGK�« WOz«dI�«Ë
u×� Z�«dÐË ¨wz«b²Ðô« rOKF²K� r�«d²*« qOB×²�« —U³J�« Èb� WOz«dI�« ‰bF� fJF¹Ë
—u�c�« bMŽ ¨%86.4 5�M'« Èb� W3⁄4H�« ÁcN� WOz«dI�« ‰bF� mKÐ .—U³J�« 5Ð WO�_«

.%79.7 ÀU1⁄2ù«Ë %92.2 —u�cK� ¨ÀU1⁄2ù« bMŽ UNM� vKŽ√
‰bF� v�≈ ÀU1⁄2ù« Èb� WOz«dI�« ‰bF� W³�1⁄2 q¦1Ë ∫—U³J�« 5Ð WOz«dI�« ‰œUFð ‰bF� .2
«c1⁄4 fOI¹Ë .%86.4 mK³ðË vKŽQ� WMÝ 15 W¹dLF�« W3⁄4H�« bMŽ —u�c�« Èb� WOz«dI�«
WŠU²*« rKF²�« ’d� Èu²��Ë WOz«dI�« w� 5�M'« R�UJð u×1⁄2 “d;« ÂbI²�« dýR*«

.‰UłdK� WŠU²*« rKF²�« ’d� l� W1⁄2—UI*UÐ ¡U�MK�

∫dL ² �*« rO K F ²�« hO �Að .5
W3⁄4O1⁄4 ¨qLF�« …—«“Ë ∫tOKŽ W�dA*« WN−K� ÎUF³ð dL²�*«  rOKF²�«  hO�Að ZzU²1⁄2  ÷«dF²Ý« -
ÊuLC*« ÷dŽ - Ÿ«u1⁄2_« Ác1⁄4 s� Ÿu1⁄2 q� w�Ë .WO�UI¦�« e�«d*«Ë ¨s¹—d;«Ë ÈdÝ_« ÊËRý
5K�UF�«Ë 5−¹d)«Ë 5I×²K*« ‰uŠ  UOzUBŠ≈Ë  «dýR�Ë ¨W�bI*«  Z�«d³�« ¨rOKF²K� ÍuÐd²�«
nOMBð sJ1Ë. dL²�*« rOKF²�« tł«uð w²�«  UÐuFB�«Ë q�UA*« ÷dŽ - W¹UNM�« w�Ë a�« ì

∫WOLOKFð Z�«dÐ s� t�bIð U�Ë W�dA*« WN'« V�Š 5O�Oz— 5L�� v�≈ dL²�*« rOKF²�«

 U3⁄4ON�«Ë   UN'« s�  œbŽ tOKŽ ·dAð Íc�«Ë ∫w�d(«Ë wMN*« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ™
ÈdÝ_« W3⁄4O1⁄4 ¨WOŽUL²łô«  ÊËRA�« ¨qLF�« …—«“Ë ∫q¦�  WO�uJ(« dOžË WO�uJ(«
 U�ÝR*« v�≈ W�U{ùUÐ ¨W�U)« WO�UI¦�« e�«d*« ¨ÀuG�« W�U�ËË  UF�U'« ¨s¹—d;«Ë

.WHK²�*« W¹uÐd²�«
dOž W¹uÐd²�«  U�ÝR*« ¨ UF�U'« ¨WO�UI¦�« e�«d*« w�Oz— qJAÐ ÁcHMðË ∫ÂUF�« rOKF²�« ™

.WOŽUL²łô« ÊËRA�« …—«“ËË ¨WO�uJ(«
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≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠eł u*« d¹ dI²�«
WOKLŽ l� q�UF²�« w� ÎUO�Oz— Î«dBMŽË wLÝd�« rOKF²K� ÎUOÝUÝ√ ÎöLJ� rOKF²�« «c1⁄4 d³²F¹Ë
rOKF²�« vM³¹ YOŠ ¨tð«– b×Ð ÎU¹uÐdð ÎôU−� ÊuJ¹ p�cÐË ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« dOOG²�«
W¹œdH�«  UłUO²Šô« oOI% v�≈ ·bN¹Ë ¨œ«d�ú� WI³�*« …d³)«Ë  «—UN*«Ë  W�dF*« vKŽ dL²�*«
·«b1⁄4√ .bI²Ð ÂuI¹Ë ¨UNðb� YOŠ s� dL²�*« rOKF²�« Z�«dÐ  nK²�ðË .WOŽUL²łô«Ë WOMN*«Ë

.WHK²�*«  UF�U'« UNO� U0 ¨WHK²��

∫ qL F�« …—«“u� lÐ U²�«w�d(«Ë wM N*« rO K F ²�«Ë V¹—b²�« ≠«
WOMOD�KH�« qLF�« …—«“Ë v�≈ 1995Ø9Ø10 cM� wMN*« V¹—b²�« e�«d� WO�ËR�� XKI²1⁄2«
¨qLF�« ‚uÝ  UłUO²ŠUÐ ÎUD³ðd�Ë Î«RH�Ë ÎôUF� wMOD�KH�« V¹—b²�« ÂUE1⁄2 qFł v�≈ XFÝ w²�«
wMN*« V¹—b²�UÐ WKB�«  «–  ·«dÞ_« lOLł q¦1 Í—UA²Ý« fK−� fOÝQð - p�– oOI×²�Ë

∫5L�� v�≈  «—Ëb�« Ác1⁄4 r�IðË ¨w�d(«Ë

œbŽ mKÐË …—Ëœ ©92® e�«d*« Ác1⁄4  w�  «—Ëb�«  ŸuL−� mKÐ ∫WOŠU³B�«  «—Ëb�« -1
1231 rNM� Ãd�ð W³�UÞË ÎU³�UÞ ©1772® 1999 ÂUF�« w� e�«d*« Ác1⁄4 w� 5I×²K*«

.%30.7 W³�MÐ Í√ .W³�UÞË ÎU³�UÞ 546 5Ðd�²*« œbŽ mKÐË ¨W³�UÞË ÎU³�UÞ
ŸuL−� mKÐË ¨©9® WOzU�*« …d²H�« w� qLFð w²�« e�«d*« œbŽ mKÐ ∫WOzU�*«  «—Ëb�« -2
 «—Ëb�« Ác1⁄4 w� 5I×²K*« œbŽ ÊU�Ë …—Ëœ ©57® 2000Ø1999 ÂUŽ w�  «—Ëb�«
Í√ W³�UÞË ÎU³�UÞ 14 5Ðd�²*« œbŽ mKÐË ¨W³�UÞË ÎU³�UÞ 1355 rNM� Ãd�ð 1369

.%1 W³�MÐ

∫ s¹—d;«Ë ÈdÝ_« ÊËRý W3⁄4 O N� lÐ U²�« wM N*« rO K F ²�«Ë V¹—b²�« ≠»
W¹UŽ— ·bNÐ p�–Ë ¨wÐË—Ë√ q¹uL²Ð 1995 ÂUŽ w� s¹—d;«Ë ÈdÝ_« qO1⁄4Qð Z�U1⁄2dÐ qJAð
rOKF²�« q¹u9 w� Z�U1⁄2d³�« «c1⁄4 r1⁄4UÝ b�Ë .WOKOz«dÝù«  öI²F*« s� s¹—d;« ÈdÝ_« qO1⁄4QðË
∫q¦� …bŽ  ôU−� w� ÈdÝ_« ·ôü wMN*« V¹—b²�« p�c�Ë ¨s¹—d;« ÈdÝ_« s� dO³� œbF�

..U1⁄4dOžË 5Ð—b� ¨dðuO³L� ¨ U³�d*« …œUO� ¨ÂuOM*_« ¨…œ«b(« ¨…—U−M�«
WOÐdG�« WHC�« Êb� w� …dA²M*« WO1⁄2UL¦�« UNŽËdHÐ œUNł uÐ√ WOK� X3⁄4A1⁄2√ 1999 ÂUŽ w�Ë
X% wMN*« V¹—b²�« s� 5łd�²*« œbŽ ÊU� b�Ë .qO1⁄4Q²�«Ë V¹—b²�« WOKLŽ v�u²²� …ež ŸUD�Ë
ÈdÝ_« s� rNLEF� ÎU−¹dš ©8730® 2002≠1995 ÂUF�« s� s¹—d;«Ë ÈdÝ_« W3⁄4O1⁄4 ·«dý≈

.s¹—d;«
s� rNLEF� ÎU−¹dš ©8730® 2002 Ø1999 ÂUF�« w� e�«d*« Ác1⁄4 w� 5−¹d)« œbŽ mKÐ
10Ë ÎUI×²K� 147  v�≈  2002Ø2001 ÂUF�« w� 5−¹d)« œbŽ q�Ë YOŠ s¹—d;«Ë ÈdÝ_«
e�«d�  v�≈  W�d(«Ë ‰UI²1⁄2ô« WÐuF�Ë 5D�K� w�  …bzU��« ŸU{Ë_« V³�Ð jI�  5−¹dš

.V¹—b²�«
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∫WO� UI¦�« e�«d*«Ë WO F L ² −*«  U�Ý R*« tO KŽ ·dAð Íc�« wM N*« V¹—b²�«Ë rO K F ²�« ≠Ã

q³I¹Ë dO³� qJAÐ WO�Ozd�«  Êb*« w� W�UšË sÞu�« ¡Uł—√ w� WO�UI¦�« e�«d*« dA²Mð
.5ðdOš_« 5²M��« w� ÿu×K� qJAÐ ‰U³�ù« «c1⁄4 œ«œ“« b�Ë —ULŽ_« nK²�� s� W³KD�« UNOKŽ
Î«—Ëœ VFKð UN1⁄2√ s� ržd�UÐ ¨WOLÝd�«  UN'« q³� s� w�UJ�« ÂUL²1⁄4ô« t³�«u¹ r� l ÒÝu²�« «c1⁄4 Ê≈
Íc�« ÂUL²1⁄4ô« XODŽ√Ë U1⁄4—UL¦²Ý« s�Š« «–≈ W�UšË WÐ—b� WK�UŽ Ìb¹QÐ qLF�« ‚uÝ b�— w� ÎULN�
WOLÝd�«  UN'« q³� s� W�uN−*«Ë WO�M*«  UŽUDI�« s� d³²F¹ ‰«e¹ ô ŸUDI�« «c1⁄4 Ê≈ .UNÐ oOK¹
·—UF*«Ë  «—UN*« WOŽu1⁄2 w� Y×³ð  UÝ«—œ bFð ôË  U1⁄2UO³�« tMŽ dAMð ô YOŠ ¨—«dI�« Íc�²�Ë
s� 5−¹d�K� qLF�« ‚uÝ q³Ið Èb�Ë qLF�« ‚u�� UN²³�«u� Èb�Ë ¨5FH²MLK� UN�bIð w²�«
WOÐd²�« …—«“u� W ÒO�L)« WD)« w�  ÎULN� Î«e ÒOŠ cš√ b�  ŸUDI�« «c1⁄4 Ê√ W�Uš .e�«d*« Ác1⁄4

.(2004≠2000® rOKF²�«Ë

Ÿ«u1⁄2√ s� Ÿu1⁄2 Í√ w�  «—Ëœ ÂbIð w1⁄4Ë w�UEM�« dOž rOKF²�« sL{ WO�UI¦�« e�«d*« n ÒMBð
.e�«d*« ÁcNÐ 5I×²K*« s� UNOKŽ VKD�« o�Ë  «—Ëb�«  ôU−� œ Òb×²ð .5FH²MLK� ·—UF*«Ë  «—UN*«
YOŠ e�«d*« Ác1⁄4 »U×�√  «d¹bIð V�ŠË ‰U−*« Ÿu1⁄2 ·ö²šUÐ WO³¹—b²�«  «—Ëb�« œb�  ËUH²ðË
WOŽu1⁄2 lÐU²ðË V¦� sŽ UN²DA1⁄2√ V�«dð W ÒOLÝ— ·«dý≈ WNł błuð ô UL� ¨…œb×� œb� błuð ô
Ác1⁄4 qB% .U1⁄4dOžË  «—Ëb�« œb�Ë 5I×²K*« —ULŽ√Ë ‚U×²�ô« ◊ËdýË ¨5FH²MLK� ÂbI*« rOKF²�«
VKž√ w� WBšd�« Ác1⁄4 vDFðË rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë s� WMN*« W�Ë«e� WBš— vKŽ e�«d*«

. «—Ëb�UÐ t�U×²�« X³¦ð …œUNý vKŽ o×²K*« qB×¹  .WOzUIKð …—uBÐ ÊUOŠ_«
29200 UNO� 5I×²K*« œbŽË 2001Ø2000 ÂUF�« w� Î«e�d� 320 WO�UI¦�« e�«d*« œbŽ mKÐ

.WLKF�Ë ÎULKF� 1964 UNO� ”—b¹ ¨W³�UÞË V�UÞ

∫ÍuÐ d²�« d¹ uD²�«  U¹b%
 U�«e²�ô«Ë ¨W�UF�« ·«b1⁄4_« oOI% v�≈ lOL−K� rOKF²K� WOMOD�KH�« WOMÞu�« WD)« vF�ð
w� ‰UGM��« Ø —U�œ w� WOÐd²K� w*UF�« Èb²M*« w� WO�Ëb�«  UFL²−*«Ë  U�uJ(« UNÐ  bNFð w²�«
WD)« w� UNł«—œ≈Ë WOz«dłù« Z�«d³�«Ë  UO−Oð«d²Ýô«Ë ·«b1⁄4_« b¹b×²� Î«bON9Ë ª2000 ÂUF�«
XBK�²Ý« bI� 2015 ÂUŽ ‰uK×Ð wÝUÝ_« rOKF²�« …œuł r�UF� œb×²Ý w²�« WOMÞu�« W¹cOHM²�«
WOŽd�  UŽUD� WFÐ—√ hO�Að s� WMKF*« ·«b1⁄4_UÐ WD³ðd*« WOMÞu�«  U¹b×²�« s� WŽuL−�
¨WO�_«  u×�Ë ¨wÝUÝ_« rOKF²�«Ë ¨…dJ³*«  W�uHD�«  ∫w�UEM�«  dOžË w�UEM�« rOKF²�« ÂUE1⁄2 w�
W�U)«Ë W�UF�« ·«b1⁄4_« WžUOB�  WK�u³�« WÐU¦0  U¹b×²�« Ác1⁄4 ÊuJ²ÝË .dL²�*« rOKF²�«Ë

. ©2000® lOL−K� rOKF²K� WMKF*« W²��« ·«b1⁄4_« —UÞ≈ sL{  U¹u�Ë_« b¹b%Ë
vKŽ hM¹ Íc�« ‰Ë_« ·bN�« w� œ—Ë U* U Î�U−�1⁄2« ¨…dJ³*« W�uHD�« W¹UŽ— rOLFð vKŽ U Î�dŠË
`�UB� W�U�ÐË …dJ³*«  W�uHD�« WKŠd� w�  q�Uý  u×1⁄2 vKŽ WOÐd²�«Ë  W¹UMF�«  5�%Ë lOÝuð
wFL²−*« 5¹u²�*« vKŽ ŸUDI�« «c1⁄4 l�«u� hO�A²�« ÊU� ÎU1⁄2U�dŠ r1⁄4bý√Ë Î«dŁQð ‰UHÞ_« d¦�«
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  ∫UNL1⁄4√ s� ¨·bN�« «c1⁄4 oOI% oOFð nF{ ◊UI1⁄2Ë  U¹b% …bŽ tM� XI¦³1⁄2« b� w�UEM�«Ë

 WD³ðd*«Ë WK�UF�« WO�uJ(« dOžË WO�uJ(«  UŽUDI�« 5Ð U� oO�M²�« WOKLŽ qOFHð .1
.WOMÞu�« WO−Oð«d²Ýô« jD)« œ«bŽ≈ qł√ s� …dJ³*« W�uHD�« ŸUDIÐ

 ¨WO×B�«®  ôU−*« nK²�� w�  UF¹dA²�«  WžUO�Ë wMOD�KH�«  qHD�« Êu1⁄2U� qOFHð  .2
 .tIO³Dð ÊULC�  «¡«dł≈ s� ÂeK¹ U� –U�ð«Ë ©WO1⁄2b*« ‚uI(«Ë ¨WOLOKF²�«

 ¨rOKF²�« WOŽu1⁄2 W³�«d� w� wLÝd�« w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë —Ëœ lOÝuðË qOFHð .3
.ÁbOŠuðË ÃUNM*« Y¹b%Ë ¨ UOÐd*« V¹—bðË

 W¹uLM²�«  Z�«d³�«Ë   UO−Oð«d²Ýô«  sL{  …dJ³*«  W�uHD�«  ÂuL1⁄4Ë   UłUO²Š«  Ã«—œ≈  .4
 ¡UÐü« WOŽuð Z�«dÐË ÂöŽù« qzUÝËË ¨W¹uLM²�« Z�«d³�«Ë dIH�« s� b(U� WO�uJ(«

. UN�_«Ë
.qHDK� W¹uÐdð Z�«dÐ WžUO� w� W³KD�« —u�√ ¡UO�Ë√Ë wK;« lL²−*« —Ëœ qOFHð .5

Ø2003  ÂUF�«  w� %29.0  s� ‰UHÞ_« ÷U¹— WKŠd* w�ULłù« ‚U×²�ô«  ‰bF� l�—  .6
.WD)« W¹UN1⁄2 l� %100 v�≈ 2004

.W¹bONL²�« WKŠd*« w� ‰UHÞú� ‚U×²�ô« ’d� dO�uð w� WOÐd²�« …—«“Ë WBŠ …œU¹“ .7
.wK�UJð w�uLý —uEM� s� …dJ³*« W�uHD�« ÂuNH* WHK²�*«  UŽUDI�« W¹ƒ— bOŠuð .8

 s�  UŽUDI�« d³Ž W�uHD�« l�«Ë b�d� wMÞu�« Èu²�*« vKŽ WOFłd�  «dýR� œU−¹≈   .9
.l¹dAð Ø ÂöŽ≈ Ø W�UIŁ ØW×� ∫wK�UJð w�uLý —uEM�

 d³Ž w�uLA�« ZNM�« ∆œU³� rOLFðË l�«u�« rOOI²� wz«dłù« Y×³�«Ë wM¹uJ²�« rOOI²�« .10
.…dJ³*« W�uHD�« ‰U−� w� WK�UF�«  UŽUDI�«

 w�  5�M−K�  WO�«e�ù«Ë  W3⁄4�UJ²*«  ‚U×²�ô«  ’d�  5�Qð  vŽdð  w²�«  ∆œU³*UÐ  Î«œUýd²Ý«Ë
 ¡UI³�«Ë ¨‰Ë_« nBK� WOÐUFO²Ýô« …—bI�« …œU¹“Ë WÝ—b*« ‰ušœ ∫5²�ôœ WMLC²*« wÝUÝ_« rOKF²�«
 5J9 2015 ÂUŽ ‰uK×Ð r²¹ Ê√ vKŽ qLF�«® ∫w1⁄2U¦�« ∫5�bN�« w� U* ÎU�U−�1⁄2« ¨wÝUÝ_« rOKF²�« w�
 l� ¨rOKF²�« «c1⁄4 ‰UL�≈Ë ¨w�«e�≈Ë w1⁄2U−� b ÒOł wz«b²Ð« rOKFð vKŽ ‰uB(« s� ‰UHÞ_« lOLł
  UOK�_« ‰UHÞ√Ë W³F� ·Ëdþ w� ÊuAOF¹ s¹c�« ‰UHÞ_«Ë  UM³�« vKŽ ’Uš tłuÐ eO�d²�«
 ‰uK×Ð Íu1⁄2U¦�«Ë wz«b²Ðô« rOKF²�« ‰U−� w� 5�M'« 5Ð  ËUH²�« tłË« W�«“≈ ∫f�U)«Ë ¨©WOMŁù«
 eO�d²�«  l� 2015  ÂUŽ ‰uK×Ð rOKF²�«  Ê«bO� w� 5�M'« 5Ð …«ËU�*«  oOI%Ë 2005  ÂUŽ
 hO�A²�«  ZzU²1⁄2  ÊS�  ¨bOł  wÝUÝ√  rOKFð  w�  ŸUH²1⁄2ö�   UO²HK�  W3⁄4�UJ²�Ë  WK�U� ’d�  vKŽ
 5Ð ‚U×²�ô« ’d� 5Ð …u−H�« UNO� l�²ð w²�« ‰Ëb�« sL{ 5D�K� nMBð r� ÍuÐd²�« l�«uK�
 WNł«u� w�Ë  ¨WIŠö�«  «uM��« w� R�UJ²�« «c1⁄4 vKŽ ÿUH(« w� sLJ¹ Íb×²�« Ê√ ô≈ ¨5�M'«
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 ∫‰öš s� ¨w1⁄2U¦�« ·bN�« oOI% oOFð w²�«  U¹b×²�«

 w�  W¦¹b(«  W¹uÐd²�«  dO¹UF*«Ë   UH�«uLK�  VO−²�ð  WO�U{≈  WOÝ—b�  WOMÐ√  dO�uð  .1
 ‰œUF�« l¹“u²�« aOÝdðË ¨W�U)«  UłUO²Šô« ÍË– W³KD�«  UłUO²Š«Ë WOI¹eOH�« UN²3⁄4OÐ
 WOLOKF²�« qzUÝu�« dO�uðË ¨w1⁄2UJ��« »c'« l�«u�Ë WO1⁄2UJ��«  UFL−²�« l� VÝUM²¹ U0
 rNO� s0 W³KD�« lOL' WO−NM*« dOž WDA1⁄2ú� qzUÝËË WOMI²�«  «eON−²�«Ë WOLKF²�«
 pK²9 ô WO�uJ(« ”—«b*« nB1⁄2 s� q�« p�UM1⁄4 Ê≈ YOŠ ªW�U)«  UłUO²Šô« ËË–
 Ê«Ë  ¨©býd*«Ë  W{U¹d�«Ë  »uÝU(«Ë  WOLKF�«   «d³²�*«Ë   U³²JLK�®  WOH�  dOž  ÎU�dž
 …—«œû�® WOH� dOž ÎU�dž pK²9 w²�« WOÐdG�« WHC�« ”—«b� œbŽ w� ÎU{UH�1⁄2« p�UM1⁄4
 Ác1⁄4  q¹u% V³�Ð  w{U*«  ÂUF�«  w�  tOKŽ  ÊU� ULŽ  ©W{U¹d�«Ë   U�b)«Ë  5LKF*«Ë
 œbŽ  mKÐ  b�Ë  ¨WOHB�«  ·dG�«  œbŽ  w�  hIMK�  W−O²M�  WOH�  ·dž  v�≈  ·dG�«
 UNO�  ÂË«b¹  ÎvM³�  80  »—UI¹  U�  5²KI²��  5ð—«œSÐ  5ðd²�  vKŽ  ÂË«bð  w²�«  ”—«b*«

  .WO�uJ(« ”—«b*« s� %11.4 ‰œUF¹ U� Í√ WÝ—b� 160
 ”—«b*«  W³�1⁄2 Ê≈ YOŠ ªWOLOKF²�«  …dO�*«  rŽœ w� ’U)« ŸUDI�«  —Ëœ qOFHð …œUŽ≈ .2

.”—«b*«Ë W³KD�« ŸuL−� s� %6 w�«uŠ UN²³KÞ W³�1⁄2Ë %12.5 XGKÐ b� W�U)«
 2002Ø2001 ÂUF�« w� %94.0 s� wÝUÝ_« ‰Ë_« nBK� w�ULłù« ‰u³I�« ‰bF� l�— .3

.WD)« W¹UN1⁄2 l� %100 v�≈
 2002Ø2001 ÂUF�« w� %95.9 s� ¨©10≠1® ·uHBK� w�ULłù« ‚U×²�ô« ‰bF� l�— .4

.2015 WD)« W¹UN1⁄2 l� %100 v�≈
 w� W�U)«  UłUO²Šô« ÍË– W³KD�« »UFO²Ý« w� rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë —Ëœ qOFHð .5

.WO�UEM�« WÝ—b*«

 …UO(«  wŠUM�  nK²��  w�  w�dF*«  d Ò−H²�«Ë  W¹—UC(«   «—uD²�«  W³�«u�  WOL1⁄4QÐ  ÎUOŽËË
 iF³�  hO�A²�«  ZzU²1⁄2  ÊS�   ¨W�«b²�*«  WOLM²�«  oOI%Ë  ¨WO�UI¦�«Ë  W¹œUB²�ô«Ë  WOŽUL²łô«
 iFÐ  b�— b� …dJ³*« W�uHDK� hO�A²�« ZzU²1⁄2 p�c�Ë ¨WO�UEM�« dOž dL²�*« rOKF²�« Z�«dÐ
 hM¹ Íc�«Ë ¨ÂUL²1⁄4« l{u� lOL−K� rOKF²�« ·«b1⁄4√ s� Y�U¦�« ·bN�« l{Ë wŽb²�ð w²�«  U¹b×²�«
 Z�«d³Ð T�UJ²*« ŸUH²1⁄2ô« ‰öš s� s¹bý«d�«Ë —UGB�« W�UJ� rOKF²�«  UłUŠ WO³Kð ÊUL{® ∫vKŽ

∫ U¹b×²�« Ác1⁄4 r1⁄4√Ë ¨©…UO×K� W�“ö�«  «—UN*« »U�²�«Ë  rKF²K� WLzö�

 VO−²�ð w²�« WOK1⁄4_«Ë WO�uJ(« dL²�*« rOKF²�« Z�«d³� …b ÒŠu� WOMÞË WDš »UOž .1
 œbŽ w� 5−¹d)«  œbŽ w� izUH�«  s�  Òb(«Ë  WOK;«  ‚u��«   UłUO²Š«Ë   U³KD²*
 v�Ë_« WM��« w� ÎöLŽ ÊËb−¹ 5−¹d)« s� jI� %42.2 Ê≈ YOŠ ª UB ÒB�²�« s�

.rNłd�²�
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 WOð«u*«  ·ËdE�«  W3⁄4ONðË  qHDK�  WOKš«b�«  …UO(«  WFO³DÐ  wŽu�«  Èu²��  l�—  .2

.U1⁄4—U1⁄4œ“ô
.qHD�UÐ WDO;« WO�U(« ·ËdE�« WNł«u� s� lL²−*«Ë  U�ÝR*«Ë …dÝ_« 5J9 .3

.rN�H1⁄2√ —UGB�« 5ÐË —UGB�«Ë —U³J�« 5Ð qŽUH²�« WOŽu1⁄2 jOAMðË 5�% .4
—UGB�« u×1⁄2 —U³J�«  U1⁄4U&« dOOGð .5

.qHDK� WNłu� WO�UIŁ œ«u� d¹uDð .6
.Â_« t²GKÐ qHD�« “«e²Ž« WOLMð .7

.…UO(«  «—UN� ‰UHÞ_« »U��≈ vKŽ ‰UHÞ_« l� 5K�UF�«Ë s¹b�«u�« …—b� e¹eFð .8

 q×H²�ð  w²�«  ‰Ëb�«  sL{  s�  5D�K�  nMBð  r�  lOL−K�  rOKF²�«   «d9R�   «—«d�  Ê≈
 w³K��« bO�d�« UN²HBÐ WO�_« l³M� b�Ð X�Ë√ b� WO�Ë_«  UÝ«—b�« Ê√ ô≈ ¨WO�_« …d1⁄4Uþ UNO�
 s� qOKI²K� ªlOL−K� rOKF²K� WOMÞu�« WD)«  U¹u�Ë√ sL{ UNF{ËË ¨wÝUÝ_« rOKF²�«  Ułd�*
 ∫lÐ«d�« ·bN�« w� œ—Ë U* ÎU�U−�1⁄2« ªwLOKF²�« ÂUEM�« w� 5Ðd�²*« Z�œ …œUŽ≈Ë »d�²�«Ë WO�_« W³�1⁄2
 ¨2015 ÂUŽ ‰uK×Ð —U³J�« rOKFðË WO�_« u×�  U¹u²�� w� WzU*« w� 50 W³�MÐ 5�% oOI%®
 «c�Ë ¨©—U³J�« lOL' dL²�*« rOKF²�«Ë wÝUÝ_« rOKF²�« ’d� R�UJð oOI%Ë ¨¡U�M�« `�UB� ULOÝôË

∫UNM� ¨ U¹b×²�« iFÐ tł«u¹ b� ·bN�« «c1⁄4 oOI% ÊU�

 WOLM²�U�®W¹—UC(«Ë ¨W¹b−Ð_« —U³J�« rOKFðË WO�_« u×� WOKLF� w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« .1
 jDš WžUO� sLC²ð WK�Uý WOMÞË WDš dOC×²�  ªWOHOþu�«Ë  ©…dÝú�  WOðUO(«
 WK�Uý WKLŠ rOEM²� ª51⁄2«u�Ë  UF¹dAðË WOK³I²��  UÝUOÝË ¨ UO−Oð«d²Ý«Ë W¹cOHMð

  .UN�UJý√ qJÐ WO�_« u;
 ªW�bN²�*«  WO1⁄2UJ��«   U3⁄4H�«Ë   UFL−²�«  b¹b%Ë  WO�ú�  wIOI(«  Èu²�*«  hO�Að  .2
 X�O�   UM ÒOŽ  ÊuJð  Ê√  U�≈  UN1⁄2S�   d Ò�uð  Ê«Ë  ¨W¦¹bŠ  Ë√  WIÐUÝ   UÝ«—œ  d�uð  ÂbF�
 ªWO�ú� wIOI(« l�«u�« q¦9 ô UNMJ�Ë WK�Uý WO×��  UÝ«—œ Ë√ WOŽöD²Ý« Ë√ WK¦2
  «uM��« œbŽ u1⁄4Ë ô√ w�ú� uJ�1⁄2uO�« n¹dFð s� bŠ«Ë dOG²� vKŽ U1⁄4œUL²Ž« V³�Ð
 WOÝUÝ_«  «—UN*« „ö²�« dOG²� Y×³ð r�Ë W¹b−Ð_« WO�_« s� —d×²K� W�“ö�« WOÝ—b*«
 WÝ«—b�« lL²−� s� WK¦2  UMOŽ —U³²š« ‰öš s� ©»U�(«Ë WÐU²J�«Ë …¡«dI�«® Àö¦�«
 w²�« ·ËdE�« WO�uB) ª©WMMI*« Èu²�*«  «—U³²š«®  «—UN*« ”UOI�  «Ëœ√ Â«b�²ÝUÐ
 n¹dFð  oO³Dð  oOF¹  U2  ªWK¹uÞ   «uMÝ  d³Ž  wMOD�KH�«  ÍuÐd²�«  ÂUEM�«  UNÐ  Òd�
 ÍuÐd²�«  ÂUEM�« «c1⁄4 vKŽ WO�_« s� —d×²K� WOÝ—b*«  «uM��« œbF�Ë w�ú� uJ�1⁄2uO�«
 —d×²K� WOÝ—b*«  «uM��« œbŽ® lÐ«d�« nB�« W³KD� ÕU−M�« W³�1⁄2 XGKÐ –≈ ªwMOD�KH�«

 . 1999 ÂUF�« ‰öš ©28.7®  UO{U¹d�« w�Ë ©58.8® WOÐdF�« WGK�« w� ©WO�_« s�
 ÂuL1⁄4 Ã«—œ≈Ë WO�_« u; WK�UA�« WOMÞu�« jD)«Ë  öL(« cOHM²� w�UJ�« rŽb�« dO�uð .3
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 .…√dLK� WOŽu²�« Z�«dÐË dIH�« W×�UJL� W¹uLM²�« WOMÞu�« jD)« sL{ 5O�_«

 d¹uDð d³Ž rOKF²�« V�— w� WO�_« u×� e�«d� s� 5Ðd�²*«Ë 5O�_« Z�œ …œUŽ≈ .4
 WO�_« u×� e�«d0 ‚U×²�ô« sŽ 5Ý—«b�« ÂU−Š≈ s� qOKI²K� l�«Ëb�«Ë e�«u×K� ÂUE1⁄2
 w²�«   U�b)«Ë Z�«d³�«  5Ð jÐd�«  - U� «–≈  oI×²¹ Ê√  sJ1 «c1⁄4Ë ¨UNM� »d�²�«  Ë√
 ‰öš s� W¹b−Ð_«  WO�_«  u×� 5ÐË WOK1⁄4_«Ë  WO�uJ(«   «—«“u�«Ë   U�ÝR*«  UN�bIð
 .W�öF�«  «–  U�ÝR*« nK²�� s� W¹—UC(«Ë W¹b−Ð_« WO�_« u; UOKŽ WM' qOJAð
 5Ý—«b�«   UłUO²Š«Ë   U³KD²�  l�  Â¡ö²¹  U0  —U³J�«  Z1⁄4UM�  d¹uDðË  Y¹b%  .5

.5OMOD�KH�«

 ∫vKŽ hM¹ Íc�«  ·bN�«  l� VÝUM²¹ U0 rKF²�«Ë rOKF²�«  WOŽu1⁄2 d¹uDð WOL1⁄4√ s� ÎU�öD1⁄2« 
 5Ý—«b�« lOLł oI×¹ YO×Ð lOL−K� “UO²�ô« ÊUL{Ë rOKF²K� WOŽuM�« V1⁄2«u'« W�U� 5�%®
 WOÝUÝ_«   «—UN*«Ë  »U�(«Ë  WÐU²J�«Ë  …¡«dI�«  w�  ULOÝôË  ¨rOKF²�«  w�  WÝuLK�Ë  W×{«Ë  ZzU²1⁄2
 qJA¹ rKF²�« WOŽu1⁄2 5�% Ê√ XHA� b� rKF²�« WOŽu1⁄2 r�UF� iF³� rOOI²�« ZzU²1⁄2 ÊU� ©…UO×K�

 ∫ U¹b×²�« Ác1⁄4 r1⁄4√Ë ¨wMOD�KH�« ÍuÐd²�« ÂUEM�« d¹uD²� ÎUOÝUÝ√ ÎU¹b%

 dOO�²�  WOLKF²�«  WOLOKF²�«  WOKLF�«  —u×�  rN²HBÐ  5LKFLK�  WOLKF�«   ö1⁄4R*«  l�—  .1
 ÎU�uBš ÍuÐd²�« ÂUEM�« UNNł«u¹ w²�«  UÐuFB�« WNł«u�Ë W¹uÐd²�«  UŠö�ù« WOKLŽ
 bł«uð VKD²ð w²�« ‰«u−²�« lM�Ë ‚öž≈ s� WIDM*« UNÐ d9 w²�« ∆—«uD�« …d²� ‰öš
 iFÐ  oO³D²�  Î«bON9  rO��Ë  W¹d�Ë  WIDM�  q� w�  W¹dA³�«   «¡UHJ�«  s�  W³�1⁄2
 –U�ð« w� 5LKF*« W�—UA� wC²Ið w²�« WO1⁄2ËUF²�« WOK¹u×²�« W¹uÐd²�« …œUOI�« ∆œU³�
 WKLŠ s� 5LKF*« W³�1⁄2 XGKÐ YOŠ ªWÝ—b*« vKŽ …bM²�*« …—«œù« —UÞ≈ sL{ —«dI�«
 r�Ë  ¨%51.4  ”u¹—u�UJ³�«  WKLŠË  ¨5LKF*«  ŸuL−�  s�  %38.5  jÝu²*«  ÂuKÐb�«

.©2002≠2001® ÂUF�« ‰öš %2 dO²�łU*« WKLŠ W³�1⁄2 “ËU−²ð
 XK�Ë YOŠ ªW¹d¹uD²�« jD)« œuMÐ tOC²Ið UL� w�¹—b²�« ÂUŠœ“ô« ‰bF� iHš .2
 l� 2002 ÂUF�« ‰öš W�U�u�« w� 37Ë WO�uJ(« ”—«b*« w� rKF�Ø ÎU³�UÞ 27 v�≈

.ÂUF�« fHM� WO�uJ(« ”—«b*« w� 24.4 u1⁄4 WO�L)« WD)« w� l�u²*« Ê√ rKF�«
 W�b)« ¡UMŁ√ 5LKF*« V¹—bð Z�«dÐ  UO−Oð«d²Ý«Ë  UÝUOÝË VO�UÝ√ Y¹b%Ë d¹uDð .3
  U¹dE1⁄2  UłUO²Šô VO−²�ð YO×Ð W�U)«  UłUO²Šô« ÍË– uLKF� rNO� s0 UNK³�Ë
 ¨WOLOKF²�« WOKLF�« d�UMŽ w� ÍuÐd²�« Õö�ù«  U³KD²�Ë ¨UN³O�UÝ√Ë W¦¹b(« rKF²�«

.V¹—b²�« dŁ« rOOIðË
 ·«dýù«  VO�UÝ√  s�  WI²A�  VO�UÝQÐ  W¹bOKI²�«  ÍuÐd²�«  ·«dýù«  VO�UÝ√  ‰«b³²Ý«  .4
 ¨W¦¹b(«  f¹—b²�«  VO�UÝ√  w�  W¹uÐd²�«   UŠö�ù«  v�≈  VO−²�¹  t²HBÐ  włöF�«

 .WÝ—b*« vKŽ …bM²�*« WO1⁄2ËUF²�« WOÝ—b*« …—«œù« ∆œU³� “eF¹Ë
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 w� …—«“u�«Ë  U¹d¹b*«Ë WÝ—b*«®  U¹u²�*« q� vKŽ W¹—«œù« W¹dA³�« —œ«uJ�« d¹uDð .5

.©WFÐU²*«Ë cOHM²�«Ë jOD�²�«  ôU−�
 W³KD�«  qOB% jÝu²� mKÐ  YOŠ ªWOÝUÝ_«  œ«u*«  w� W³KD�«  qOB% Èu²�� l�—  .6
 vKŽ ©44.5  ¨33.1 ® s�U¦�« nBK� WOÐdF�« WGK�«Ë  UO{U¹d�« wðœU� w� 5D�K� w�
 w� ©29.9 ®Ë WOÐdF�« WGK�« w� ©51.5® dýUF�« nB�«Ë ¨©2000® ÂUF�« ‰öš VOðd²�«

.©1999® ÂUF�« ‰öš  UO{U¹d�«
 ·Ëdþ WNł«u* W³KDK� WDA1⁄2√Ë WO×�Ë W¹œUý—≈Ë WOłöŽ W¹uÐdð Z�«dÐ À«b×²Ý« .7

.W³KD�« vKŽ U1⁄4—UŁ¬ W'UF�Ë ∆—«uD�«
 ¨bFÐ  sŽ  rKF²�«  Z�«d³�  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«  w�  dAM�«Ë  ÂöŽù«  qzUÝË  —Ëœ  qOFHð  .8

.ÍuÐd²�«Ë w×B�« nOI¦²�«Ë WOŽu²�«Ë W¹œUý—ù« Z�«d³�«Ë
 ¨hB�²� wMN� ·«dý≈ ÂUE1⁄2 ¡UMÐ ∫‰öš s� ”—«b*« w� ÍuÐd²�« œUý—ù« Z�U1⁄2dÐ qOFHð .9
 V¹—b²� WO−Oð«d²Ý« d¹uDðË ¨WO�uJ(« ”—«b*« s� WÝ—b� qJ� ÍuÐdð býd� dO�uð
 W×BK�  r��  d¹uDðË  ¨ÍuÐdð  býd�  qJ�  W�dž  dO�uðË  s¹býd*«  r�UÞ  qO1⁄4QðË

.W¹d¹b� q� w� WO�HM�«
 WOLOKF²�« WOKLFK� ÍuÐd²�« .uI²�«Ë ”UOI�«  UO−Oð«d²Ý«Ë VO�UÝ√ d¹uDðË Y¹b% .10

.WOLKF²�«
.©·dA� Ø rKF�® 5LKF*« œbF� W³�M�UÐ 5¹uÐd²�« 5�dA*« ‰bF� l�— .11

.W¹uÐd²�«  «¡UHJ�« o�Ë q1⁄4R*« rKF*« u1⁄4 s� b¹b×²� dO¹UF� d¹uDð .12
 »uÝU(«   «d³²�� W�Uš rKF²�«Ë  rOKF²�«  w� W¹uÐd²�«   UOMI²�«  Â«b�²Ý«  qOFHð  .13
 —U³²ŽUÐ  WOŽuM�«  5�%  w�   U�uKF*«  UOłu�uMJð  Â«b�²Ý«Ë  ¨WOÝ—b*«   «d³²�*«Ë

.WOLOKFð WKOÝË »uÝU(«
 WO1⁄2U−�  WOzU�ËË  WOłöŽ   U�bš  dO�uð  ∫WOÝ—b*«  WO×B�«   U�b)«  d¹uDð  .14
 WO�uJ(«®  W×B�UÐ  W�öF�«   «–   UŽUDI�«  5Ð  oO�M²�«  qOFHðË  W³KD�«  lOL'
 ¨wzUÐu�« b�dK� ÂUE1⁄2Ë ÒhIð ÂUE1⁄2Ë w×�  U�uKF� ÂUE1⁄2 d¹uDðË .©WO�uJ(« dOžË
 d¹uDð  ¨©UNðU³³��Ë  ÷«d�_«  —UA²1⁄2«  V�1⁄2®  WOłuK¹bÐô«   «dOG²�«  WKJA�  WNł«u�Ë

.ÍuÐd²�« œUý—ù«Ë WOÝ—b*« W×B�UÐ W�Uš WLE1⁄2√Ë 51⁄2«u�
 ©2002®  WO×�*«  WÝ«—b�«  X²³Ł√  YOŠ  ∫WOÝ—b*«  o�«d*«Ë  WO×B�«  W3⁄4O³�«  d¹uDð  .15
 58®  w1⁄4 WO×� W�KłØ  W³KD�«  œbŽ ‰bF�  Ê√  ”—«b*«  w�  WO×B�«  o�«d*«  ŸU{Ë_
 ÎU³�UÞ  40  wMÞu�«Ë  ©W�Kł Ø  ÎU³�UÞ  20®  w*UF�«  Èu²�*«  l�  W1⁄2—UI*UÐ  ©W�Kł ØÎU³�UÞ
 ô n�UI*« s� %47 ¨W�UŽ WJ³ý d³Ž ÁUO*« UNKBð ô ”—«b*« s� %23Ë ¨©W�Kł Ø

.UNKÝUG� vKŽ ÎU1⁄2uÐU� d Ò�uð ô ”—«b*« s� %67 ¨UN1⁄4UO* w×� n¹dBð błu¹
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 wÝ«—b�«  ÂUF�«  s�  ¡«b²Ð≈  WM1⁄4«d�«  ·ËdE�«  qþ  w�  wM�_«Ë  wÝUO��«  —«dI²Ýô«  »UOž  Ê≈
 ‚öž≈Ë ‰«u−²�« lM�Ë ”—«b*« nB�Ë W³KD�« vKŽ ¡«b²Žô« vKŽ e�dð Íc�«Ë 2001Ø2000
 —bN�«   œ«“  w²�«Ë  …—«“uK�  W¹d¹uD²�«  jD)«  vKŽ  WKOšœ  …b¹bł   UłUO²Š«  —UŁ√  ªoÞUM*«
 jDšË  vŠd'«Ë  W³KDK�  WOzU�u�«Ë  WOłöF�«Ë  W¹œUý—ù«  Z�«d³�U�  ÍdA³�«Ë  ÍœUB²�ô«

.…œbF²� ∆—«uÞ
 


