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Resumen Ejecutivo

El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Nicaragua 2013-2017 (MANUD),
sintetiza un esfuerzo colectivo de las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas (SNU) y del Gobierno
de Nicaragua por establecer conjuntamente un marco programatico en el que se definen las principales
areas de cooperacion a partir de tres elementos: 1) las principales prioridades del Gobierno sefialadas
en el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) 2012-2016; 2) los resultados del Anlisis de Pais; y 3)
las ventajas comparativas que las Agencias del SNU tienen como un todo.

Las dreas de cooperacion, identificadas mediante un analisis conjunto llevado a cabo al mds alto nivel
entre el equipo del Gobierno de Nicaragua y el Equipo de Pais de |as Naciones Unidas, responden a los
siguientes principios de programacion de Naciones Unidas: Enfoque de Derechos Humanos, igualdad de
Género, Sostenibilidad Ambiental, Gestién Basada en Resultados y Desarrollo de Capacidades. Asi
también, toman en cuenta los resultados del MANUD 2008-2012 a través de los hallazgos de {a
evaluacidn final. Las dreas de cooperacion del MANUD 2013-2017 apuntan a fortalecer las capacidades
nacionales e incorporan procesos de gestion del conocimiento y aprendizaje, a partir de lecciones
aprendidas. El MANUD refleja las &reas de cooperacion y sus correspondientes Efectos. Los productos,
en respuesta a los Efectos, son reflejados en el instrumento operativo del MANUD conocido como el
“Plan de Accién” del MANUD.

Al momento de la firma del MANUD, ya han sido aprobados por las respectivas Juntas Ejecutivas de
enero y febrero 2013, los Documentos de Programa de Pais del PMA, PNUD, UNFPA y UNICEF.

Areas de Cooperacién y Efectos’

A continuacion se presentan las lineas programdticas o prioridades nacionales planteadas por el
Gobierno de Nicaragua, asi como las dreas prioritarias donde se considera que la cooperacién del SNU, a
través del MANUD, puede ser pertinente y relevante en términos de lograr resultados e impacto.

Efecto 1.1: Politicas publicas redistributivas aplicadas para la promocién del Desarrollo
Humano.

Efecto 1.2: Politicas publicas sectoriales han promovido el desarrollo econémico inclusivo
Efecto 1.3: Politicas pUblicas y estrategias implementadas para la seguridad ciudadana.
Efecto 1.4: Capacidades del Estado (legislativo, judicial, ejecutivo) fortalecidas para asegurar
el cumplimiento de procesos normativos, politicas y programas.

Efecto 1.5: Estrategias participativas implementadas para el ordenamiento territorial y el
desarrollo humano a nivel focal.

Efecto 1.6: Implementadas estrategias de desarrolio humano que articulan los diferentes

' Los Documentos de Programas del PMA, PNUD, UNFPA y UNICEF fueron presentados a los Estados Miembros y el
Gobterno de Nicaragua en las respectivas Juntas Ejecutivas de Septiembre y Noviembre de 2012.
? Ver matriz de resultados en Anexo 1.



niveles de gobierno en las regiones auténomas (GTI, comunidades, Municipios, Gobiernos
regionales auténomos, gobierno nacional}.

Efecto 1.7: Politicas puablicas y marcos normativos para pueblos indigenas aplicados en
cumplimiento del principio constitucional referido a la interculturalidad y la erradicacion de
la discriminacién racial.

Bl

Efecto 2.1: Poblacion mas vulnerable accede y consume alimentos sanos y nutritivos.
Efecto2.2: Nifios, nifias, adolescentes y jovenes, principalmente de comunidades rurales y
étnicas, tienen acceso universal a educacién de calidad con opciones técnicas, que los
habilita para la vida y toma en cuenta su contexto sociocultural.
Efecto 2.3: Las instituciones del Estado cuentan con capacidades para la implementacion
articulada de estrategias y programas de prevencion del VIH para adolescentes, jovenes,
mujeres y nifias expuestas a mayor riesgo o en condiciones de vulnerabilidad a la epidemia
y para la prevencion de enfermedades controlables considerando sus determinantes
sociales.
Efecto 2.4: Poblaciones priorizadas acceden en forma equitativa a la salud, en el marco de
curso de vida, con énfasis en salud materna, infantil y de la mujer.
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Efecto 3.1: Estrategias de desarrollo sostenible integran la gestion
adaptacion al cambio climatico.

Efecto 3.2: Mejorado el manejo de la biodiversidad y los recursos naturales para el acceso
sostenible al agua, saneamiento y ambientes saludables.

ey S i i d
Efecto 4.1: Sectores econdmicos priorizados en el PNDH adoptan innovaciones
tecnoldgicas.
Efecto 4.2: Incrementada la productividad, competitividad y valor agregado en las cadenas

de valor de los sectores industrial y agroindustrial.

En el MANUD se estima una contribucidén financiera de US 292,5 millones de dodlares, de los cuales
aproximadamente U$ 114,6 millones corresponden a fondos disponibles y U$ 177,9 millones a fondos a
movilizar. El MANUD 2013-2017, en el marco de la Reforma de las Naciones Unidas, promueve
iniciativas de programas conjuntos y con ese fin, establece un Fondo de Coherencia para poder contar
con mayor previsibilidad con recursos de libre disponibilidad {no atados) que permiten al SNU responder
més eficientemente a las prioridades del Gobierno para una mejor implementacién del MANUD.

Las Agencias Residentes y No Residentes brindaran una contribucién técnica especializada a las
prioridades y los Efectos definidos en el MANUD 2013-2017. A través de este documento se expresa el
compromiso de los Fondos, Programas y Agencias del SNU? de apovyar las prioridades de pais acordadas
conjuntamente. Asimismo, se apoyara el fortalecimiento de capacidades de las instituciones publicas y

? Sucesivamente referidos como Agencias.

|



privadas y sujetos de derechos y titulares de deberes. Se contribuira también a apoyar el cumplimiento
de los compromisos internacionales de Nicaragua en materia de Derechos Humanos y en torno a la
Agenda Post 2015, que podria incluir eventuales objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

Declaracion de Compromiso para el Cumplimiento del MANUD entre las Agencias del Sistema de las
Naciones Unidas y el Gobierno de Nicaragua

Considerando:

* El compromiso de ayuda y promocion al desarrollo que las Naciones Unidas mantiene con el
Gobierno de Nicaragua en materia de informacién, conocimiento y competencias técnicas.

= La necesidad de armonizar y fortalecer la coordinacion del apoyo y promocidén que las diferentes
Agencias, Programas y Fondos de las Naciones Unidas ofrecen para el desarrollo del pais.

= El espiritu de cooperacidon mutua que existe entre {as Agencias de Naciones Unidas y los diferentes
asociados para el desarrolio.

= |a necesidad de mantener y fortalecer los logros alcanzados por Nicaragua y apovyar las nuevas
iniciativas gubernamentales, particularmente aquellas relacionadas con los Objetivos del Milenio, y
otros compromisos internacionales adquiridos en el marco de las Naciones Unidas.

= El compromiso de contribuir a mejorar la coordinacion y efectividad de la cooperacién externa al
pais.

Por lo anterior, se suscribe el siguiente Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrolio
2013-2017 {MANUD} en dos ejemplares del mismo tenor en Managua, a los 15 dias del mes de mayo de
2013.

Por el Gobierno de Nicaragua

Valdrack L. JaeriXschke,
Viceministro Secrijtario de Cooperacion Externa

Ministerio de Relaciones Exteriores

Por el Sistema de las Naciones Unidas en Nicaragua

N

—Pablo Mandeville,
Coordinador Residente

—
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| Introduccion

E! MANUD es la herramienta de planificacién estratégica empleada por el SNU para organizar su
cooperacién con los paises en desarrollo. La elaboracién del MANUD se fundamenta en las prioridades
del pais establecidas por el Gobierno de Nicaragua en el Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2016
(PNDH), en los resultados del anélisis de pais y en las ventajas comparativas que las Agencias del SNU
tienen para intervenir adecuadamente en las areas priorizadas para el periodo 2013-2017. En Nicaragua,
este MANUD se construye sobre la buena practica de esfuerzos de planificacién anteriores realizados
conjuntamente y es una experiencia mas en la formulacién de un plan entre el Gobierno de Nicaragua y
el SNU. Su contenido es el resultado de una reflexién sobre tres aspectos que lo diferencian de los
MANUD anteriores: i) el hecho de que Nicaragua ha pasado a ser pals de renta media baja, ii} lo
avanzado del proceso nacional de apropiacién y conduccién de su propio desarrolio vy iil) la disminucidn
de la cooperacion externa tradicional y el cambio del tipo y caracteristicas de la cooperacidn,
particularmente con el mayor peso de la cooperacién de paises emergentes. Ha sido dentro de ese
contexto que se ha formulado este MANUD, cuyo resultado es un compromiso renovado de apoyar a
Nicaragua con nuevos enfoques y estrategias acordes a su nueva eta pa de desarrollo.

El proceso de Reforma del SNU, iniciado en 1992, ha tenido como principal objeto fortalecer el
multilateralismo y el desarrollo como un proceso cualitativamente distinto del simple crecimiento
econémico y estrechamente vinculado a la paz, el cuidado del medio ambiente, la democracia y el
respeto a los derechos humanos. Para consolidar el proceso de la Reforma, todas las Agencias, Fondos y
Programas del Sistema se agruparon dentro del Grupo de Naciones Unidas para el Desarrollo {(UNDG),
mecanismo que apunta a fortalecer el rol del Sistema del Coordinador Residente de las Naciones Unidas
y la coherencia del accionar del Sistema, integrando planes de trabajo a escala nacional, reuniendo todo
el SNU “bajo una misma bandera”, ilevando a cabo las operaciones en cada pais “Unidos en la Accion”.

A partir del afio 2000, la Declaracién del Milenio y sus objetivos (ODM) se convirtieron en un marco de
referencia para la planificacién social y econdmica regional, nacional e internacional, aunando esfuerzos
convergentes de los Estados, las sociedades y la cooperacion internacional. A tres afios de la evaluacion
final del logro de dichas metas, la comunidad internacional ha iniciado didlogos, consultas y
negociaciones a partir de la Conferencia de Rio +20 sobre la Agenda de Desarrollo Post 2015, cuyos
objetivos giran en conjugar una agenda mds inclusiva e integral, y asegurar la incorporacién de manera
equilibrada entre las tres dimensiones del desarrollo humano sostenible (econémica, social y ambiental)
y sus interrelaciones con el propésito de acordar un conjunto de nuevos objetivos, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Basado en las lecciones aprendidas y un fortalecimiento de la programacién conjunta durante el ciclo
2008-2012, asi como el interés y compromiso del Gobierno de Nicaragua de fortalecer el proceso de la
Reforma del Sistema de las Naciones Unidas y que Nicaragua sea pais self starter Delivering as One, se
han desarrollado iniciativas que permiten demostrar la eficiencia, eficacia e impacto de la cooperacién
del SNU en funcidn de las prioridades de desarrollo del pais. A efectos de profundizar este modelo, el
Gobierno y el Equipo de Pais acordaron® para el presente ciclo de programacion (2013-2017) elaborar un
MANUD a nivel de efectos, y seguidamente un Plan de Accién del MANUD, en el cual se detallan los
productos.

* Reunién de Alto Nivel entre el Equipo del Gobierno y el Equipo de Pais del SNU, 27 de mayo 2011.



La metodologia de preparacion del ciclo de cooperacion se basé en dos etapas: 1) la analitica y 2} la de
planificacién estratégica. Ambas etapas han sido lideradas por un equipo de alto nivel designado por el
Gobierno y por el Equipo de Pais del SNU en Nicaragua.

La elaboracién del MANUD inicié en mayo de 2011, concluyendo en diciembre de 2012. En vista que en
el mes de noviembre del 2011 se llevarian a cabo las elecciones nacionales, el Gobierno solicité al SNU
gue se ajustara el cronograma del proceso analisis de pafs / MANUD al calendario politico nacional.
Ademis de lograr un mejor alineamiento del cicio MANUD con €l ciclo de Gobierno, se pudo alimentar el
proceso de programacion del SNU con informacion actualizada para el analisis de pais y la definicién de
las prioridades nacionales. Con base a la solicitud del Gobierno, se requirié una extension al GNUD- ALC
para presentar los Documentos de Programas de Pais (CPD, por sus siglas en inglés) de los Fondos y
Programas PMA, PNUD, UNFPA y UNICEF en las respectivas Juntas Ejecutivas de septiembre vy
noviembre de 2012, en vez de junio del mismo afio como inicialmente programado, lo que a su vez
conllevé a un desfase del cronograma del presente MANUD hasta enero del 2013.

La etapa analitica realizada en el 2011 produjo un andlisis de pais complementario a los analisis
existentes a nivel nacional® e internacional® sobre el pais, convirtiéndose en la base para la definicion de
fas prioridades estratégicas del MANUD. Ese diagndstico se realizé tomando insumos de fas matrices de
logros y desafios presentadas por el Gobierno de Nicaragua en julio 2011, los datos y cifras estadisticas
nacionales suministradas por el Gobierno, estudios y andlisis elaborados por el SNU y otros insumos
validados por el Gobierno. Asimismo, la etapa analitica se complementé con los resultados de la
evaluacién final del MANUD 2008-2012 y con la informacién que surgié de espacios de didlogo y
consultas con distintos actores y contrapartes claves del SNU representativos del Poder Legislativo, el
Sistema de Justicia, organizaciones de los pueblos indigenas y afrodescendientes’, y las organizaciones
de mujeres, a través de los cuales se tuvo la oportunidad de complementar y validar los retos y desafios
del pais.

La identificacién que hace el analisis de pais de las ventajas comparativas del SNU en materia de
cooperacién agrega un elemento adicional para definir las areas de cooperacién estratégicas
establecidas en el MANUD. Uno de los valores mas destacados por los actores nacionales y socios de la
cooperacién internacionat?, ha sido su rol normativo ademas de la defensa de los derechos humanos, la
promocién de valores universales y la blsqueda del didlogo y la paz a escala global, asi como la
comunicacién para el desarrollo. La imparcialidad que caracteriza al SNU® le permite desempefiar ese
papel con el reconocimiento y el apoyo de todos los actores nacionales, y por la amplia variedad de
temas en que trabaja, tiene capacidad de responder a demandas de distinto tipo, asi como apoyar
acciones o programas con abordaje integral.

El presente MANUD se construye a partir de los mandatos de las Agencias del SNU y de las ventajas
comparativas de la cooperacién de los Fondos, Programas y Agencias. Basado en ello y en los resultados
del Plan Nacional de Desarrollo Humano 2007-2011 asi como en las prioridades para el periodo 2012-
2016, el Gobierno identificé y presenté al SNU, las prioridades estratégicas y Areas de Cooperacion en

® Entre ellos, |a evaluacién del Plan Nacional de Desarrollo Humano, evaluacion de la Estrategia de Desarraolio de la
Costa Caribe, y otros instrumentos o evaluacién de programas sectoriales de las instituciones nacicnales.

S Entre ellos, el Examen Periddico Universal- 2010, informes de desarrollo humano y areas tematicas, etc.

7 Comité Consultivo de Pueblos Indigenas y Afrodescendientes — SNU.

8 Evaluacion MANUD 2008-2012, julic 2012, pagina 104.

¥ evaluacidn MANUD 2008-2012, julio 2012, pagina 105.
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las cuales resalta el valor agregado de la cooperacién y asistencia tecnica del SNU para el periodo 2013-
2017.

La etapa de planificacion estratégica conjunta de las Agencias inicié en el 2012, con la formutacion del
MANUD a nivel de efectos. Paralelamente, se construyeron los Documentos de Programas de Pais del
PMA, PNUD, UNFPA y UNICEF. Cabe destacar, como una buena practica, la elaboracién conjunta e
intercambio de las lineas de cooperacién entre los CPD de estos cuatro Fondos y Programas. El Gobierno
y el SNU elaboraron conjuntamente una matriz de resultados (a nivel de efectos) del MANUD™, ia cual
constituyd la base para la definicion de las contribuciones (productos) del Plan de Accién del MANUD.

Dado el compromiso del SNU en armonizar sus actividades programdticas para garantizar la efectividad
de la cooperacién que se brinde al pafs, toda la formulacién del MANUD fue llevada a cabo en
permanente consulta con las autoridades nacionales. A nivel técnico, el trabajo de formulacién del
MANUD se llevé a cabo mediante reuniones entre el Gobierno y &l SNU. Asimismo, el SNU sostuvo
espacios de consultas mediante los cuales se obtuvo retroalimentacién de parte de los socios de la
cooperacion internacional y otros socios claves, permitiendo asi confirmar el valor agregado v la
relevancia del aporte de la contribucién del SNU a las pricridades estratégicas establecidas.

Entre los elementos importantes que han servido para la formulacién del MANUD se pueden mencionar
la experiencia de los 6 programas conjuntos financiados por el Fondo hacia el logro de los ODM (F-ODM)
del Gobierno de Espafia, lo que ha constituido una excelente oportunidad de aprendizaje y
establecimiento de nuevas formas de coordinacién y sinergias operativas y funcionales. Esta experiencia
ha permitido al SNU redimensionar sus estilos de trabajo y potenciar las sinergias existentes entre las
distintas Agencias.

Otros insumos importantes para la formulacién del presente MANUD son las experiencias y
recomendaciones contenidas en los ejercicios de revisidn de medio término® y evaluacin final*? dei
MANUD 2008-2012, asi como los ejercicios de evaluacion de las Agencias del tquipo de Pais en
Nicaragua y un andlisis sobre la correspondencia de la contribucién del SNU con el Plan Nacional de
Desarrollo Humano 2012-2016%,

I. Situacién actual

Nicaragua est& experimentando cambios profundos entre los cuales uno sin precedentes es el de su
estructura demogréfica, con un peso proporcional significativo de la poblacién de adolescentes Vi
jovenes. El bono demogréfico es una oportunidad (nica en la historia de Nicaragua para el logro del
desarrollo humano sostenible de toda la pablacién. Igualmente, se destaca el incremento sostenido de la
participacién de las mujeres en todos los dmbitos de la vida nacional, especialmente en el mercado
laboral. Ei pais cuenta con una poblacién de gran riqueza multiétnica. Los datos oficiales indican que la

* Marzo de 2012.
* Mayo 2010, con la finalidad de valorar el periodo 2008-2009 del MANUD ¥ su pertenencia/relevancia con el
PNDH 2007-2011.
2 Lievada a cabo desde junio 2011 a marzo 2012.
B Borrador, noviembre 2012,
10



poblacién total estimada al 30 de junio del afio 2012 es de 6.1 millones de habitantes™, de los cuales
aproximadamente 62.8% es menor de 30 afios.

A partir del 2007, el Gobierno de Nicaragua ha emprendido un proceso de transformacién politico-
institucional dirigido a la restitucién de derechos de los y las nicaraglienses. Con la promulgacién de
decretos presidenciales que establecen la gratuidad de la educacion y la salud, el Gobierno asumio
desde el inicio de su periodo gubernamental el rol protagdnico en la formulacién e implementacién de
las politicas publicas, ast como de estrategias nacionales sobre la seguridad y bienestar de la poblacion.

A través de las acciones definidas en el PNDH, el Gobierno de Nicaragua viene realizando esfuerzos
importantes en la lucha contra la pobreza, la desigualdad y la exclusién social, construyendo un nuevo
modelo social, econémico, ambiental y cultural, con enfoque de género, generacional y promocidn de la
corresponsabilidad de 1a poblacién.

Como analizaremos posteriormente, las tendencias observadas permiten prever que se alcancen muchas
de las metas de los ODM para el 2015, mientras siguen subsistiendo desafios para alcanzar algunas otras
metas: en efecto, las evidencias empiricas muestran que, a medida que se avanza hacia la meta, el costo
marginal se incrementa y hace mas dificil mantener la tendencia hacia el logro.

Haciendo una proyeccién inercial de las tendencias observadas, basada en cifras oficiales, se puede
deducir que Nicaragua esté cerca de alcanzar el ODM 1 sobre la erradicacion de la pobreza extrema y el
hambre; el ODM 3 referido a la igualdad entre los sexos y la autonomia de la mujer; el ODM 4
correspondiente a la mortalidad de la nifiez; et ODM 5 relativo al mejoramiento de la salud materna, asi
como la meta de reduccion del paludismo y otras enfermedades graves del ODM 6.

Con respecto al ODM 2 referido al logro de la ensefianza primaria universal, el pais ha avanzado
significativamente en el incremento de la cobertura de la educacion primaria y la reduccién del
analfabetismo, sin embargo se requieren esfuerzos adicionales para lograr la meta de completamiento
de la educacién primaria, es decir el porcentaje de alumnos que terminan el sexto grado.

En cuanto al ODM 6 en su meta sobre la propagacién del VIH/Sida y al ODM 7 en su meta sobre el acceso
sostenible al agua potable y a servicios basicos de saneamiento, particularmente en zonas rurales, se
requieren también esfuerzos adicionales para alcanzar dichas metas.

Desde el 2010 Nicaragua es un pais de renta media baja. En el 2011, su PIB per cépita alcanzé USS
1,582.2* (el segundo mas bajo en América Latina y el Caribe) y se estima que la economia crecié un
4.2% en el 2012%. Este mismo afio, el Banco Central de Nicaragua (BCN), dio a conocer las nuevas
cuentas nacionales con el afio base 2006. De acuerdo a estas nuevas estimaciones, el PIB de Nicaragua
se incrementa en un 30% de su valor con respecto al valor anteriormente estimado con el afio base
1994, alcanzando un valor absoluto en el 2011 de USS 9,317.3 miles de millones. Sin embargo, sigue
habiendo desafios que requieren de acciones urgentes a fin de generar las condiciones para un
crecimiento mas acelerado, sostenido e incluyente poniendo especial atencién a los elementos
determinantes de la productividad, particularmente en el drea rural. Entre ellos se encuentran los

¥ poblacién Total, estimada al 30 de junio del afio 2012. Recuperado de péagina web INIDE, 15 febrero de 2013.
Recuperado de http://www.inide.gob.ni/estadisticas/Cifras%20municipales%20afio%202012%20INIDE. pdf.

15 BN, 2011 (actualizacion afio base 2006).

18 BCN, 2011 y CEPAL, 2012,
11



rezagos educativos, el bajo acervo de capital por persona, la brecha digital, los reducidos niveles de
productividad en muchos sectores econdmicos, el déficit en infraestructuras, la desigual distribucién de
los conocimientos y habilidades empresariales, la estructura concentrada del mercado {el mercado
financiero en primer lugar), y la falta de competitividad.

El pais ha experimentado un crecimiento econémico promedio de 3.2% anual entre fos afios 2007 y
2012, habiéndose incrementado la poblacién ocupada en un promedio anual de 7.7% durante el mismo
periodo?’. Por lo tanto, si bien este crecimiento econémico se ha acompafiado de un aumento
considerable de la poblacién acupada, la productividad sigue siendo muy baja.

De acuerdo a un estudio realizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico {(MHCP) “andlisis
redistributivo de la politica fiscal”, los cambios en el patrén de asignacién de recursos publicos ha
permitido aumentar el gasto social como proporcion del gasto total orientado a programas de lucha
contra la pobreza, pasando de un 44.4% en el 2002 al 57% en el 2010. La implementacién de los
programas sociales entre el 2006 y 2009 (afios para los que se hizo el andlisis de impacto de la politica
fiscal), junto con otros factores como el dinamismo econdémico, la generacién de empleo y el aumento
de las inversiones ptblicas, han contribuido a la disminucién de la proporcién de poblacién por debajo
de la linea de pobreza. Segin los ultimos datos oficiales disponibles (2009), el 42.5% de la poblacion vive
en situacion de pobreza - el 27.9 % en pobreza no extrema y el 14.6% en pobreza extrema®® -, la mayoria
concentrada en las dreas rurales. Asimismo, casi el 70 % de la poblacién de la Costa Caribe vive en
condiciones de pobreza y exclusion social, a pesar del potencial de la regién. El 51.8% de la poblacién de
6-12 afios y el 48.4 % de [a poblacién de 13-17 afios, estdn afectados por la pobreza general, es decir que
solo logran cubrir sus necesidades alimenticias mas bésicas y sufren limitaciones para cubrir otras
necesidades de salud, educacion, etc.”,

A pesar de todos estos esfuerzos y de las inversiones en programas sociales para reducir la pobreza, ia
persistencia de brechas entre zonas geograficas, entre hombres y mujeres, grupos poblacionales vy
etnias, muestran que hay que seguir creando mas empleo decente, acelerando la reduccién de la
pobreza, fomentando mayor equidad, y aumentando, en el presupuesto de la Republica, el gasto social
per cépita, que ya alcanzaba US$150.81 en el 2011*°. El Gobierno ha alcanzado la mayoria de las metas
macroecondmicas y de reforma indicadas en los programas de ajuste estructural y se ha logrado una
notable reduccién de la deuda externa pdblica. Entre los ingresos externos figuran la cooperacidn
internacional, la inversidn extranjera y las remesas de los emigrantes.

El indice de pobreza multidimensional desarrollado recientemente® para conocer [a situacién de
jovenes y adolescentes, muestra que ésta se ha reducido del 2001 al 2009, siendo los adolescentes {13 a
17 afios) quienes presentan los mayores avances con relacién a los jovenes (18 a 24 aifos). La reduccion

" BCN, afios 2007 al 2011. Estimacion para el afio 2012 (en 4.5%).

® La mitad de la poblacién vive por debajo del limite de pobreza; a pesar que el porcentaje de hogares en pobreza
descendi6 de 48.3% en 2005 a 42.5% en 2009, y la pobreza extrema disminuyé de 17.2% a 14.6% en el mismo
periodo. EMNV, 2009.

8 Principales resultados: Pobreza, Consumo, Ingreso. EMNV 2009. INIDE Mayo 2011. Paginas 13, 17, 20.

* Calculado en base a los datos del Informe de Liquidacion del Presupuesto General de la Republica 2011,
recuperado de http://www.hacienda.gob.ni/documentos/presupuesto/informes/2011 y en base a los datos de
pobiacién 2011 recuperado de hitp://www.bcn.gob.ni/publicaciones. Indicadores macroeconémicos 2006-2011.

L PNUD Nicaragua. Informe sobre Desarrollo Humano 2011. Las juventudes construyendo Nicaragua. Péginas 82-

' -
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de la pobreza, medida por la cantidad de variables en las tres dimensiones (salud, educacién y calidad de
vida) mds afectadas, no muestra los mismos avances entre los jévenes de 25 a 29 afios.

La tendencia de mejoria para la poblacién joven que constituye el bono demografico es una oportunidad
para el desarrollo de Nicaragua. Los cambios en la estructura por edad de la poblacion estan generando
un crecimiento mas rapido y sostenido del nimero de personas en edades potencialmente productivas
(15 a 59 afios) con relacién a las personas potencialmente inactivas (nifias y nifios menores de 15 afosy
personas adultas de 60 afios y mas), conduciendo a una reduccion de la dependencia demogréfica de
114 dependientes por cada cien personas en edad de trabajar en 1965 a 69 dependientes en 2010. Este
descenso genera una oportunidad Unica durante un tiempo determinado para el desarrollo, porque, al
haber mas poblacién en edad activa, pueden potenciarse los siguientes efectos: generacién de empleo,
incremento de la produccién, ahorro e inversién, aumento del PIB per capita y mejora del bienestar de
la poblacién en general. Esto en la medida en que se promueva una distribucién mas equitativa del
crecimiento econdmico.

Esta dinamica del bono demogréfico ha hecho que los jévenes busquen oportunidades laborales y de
insercién econdmica. Las limitaciones encontradas en este dmbito han llevado a una parte de la
poblacién, en su mayoria jévenes, a considerar la opcion de emigrar. Se estima que alrededor del 12%
de ta poblacién nacional reside en el exterior y la emigracién neta anual asciende a cerca de 40,000
personas. Como tendencia, migran las personas jovenes, con mayor nivel de instruccién y casi la mitad
son mujeres, incrementéandose también el ndmero de nifios, nifias y adolescentes.

Ei descenso de la proporcion de nifios y nifias menores de 15 afios deberia poder brindar a mediano y
largo plazo oportunidades para canalizar recursos para mejorar la atencién a la salud, alimentacion y
" nutricién de la nifiez, asi como para ampliar la cobertura y/o mejorar la calidad de la educacion, y
reorientar la inversidn en la construccién de nuevas escuelas sin incrementar la carga fiscal del sector.

Se requiere seguir fortaleciendo las instituciones pdblicas, su articulacion y coordinacion. Se requiere
fortalecer la incorporacion de la perspectiva de los derechos humanos como principio orientador de las
politicas publicas, avanzando hacia el cumplimiento de-los compromisos internacionales suscritos por el
pais.

Seguin el Informe de Desarrollo Humano 2009-2010, Centroamérica es la regién mas violenta del mundo.
Sin embargo, los cambios impulsados a partir de los afios 80, particularmente en las fuerzas de
seguridad, hacen que Nicaragua continle siendo el pais mas seguro de Centroamérica®. El indice de
criminalidad alcanzé 12 homicidios por 100.000 habitantes en el 2011; muy por debajo de la tasa
promedio de 47.5 que reportan los paises del norte del Istmo Centroamericano (Belice, Honduras, El
Salvador y Guatemala)®. No obstante, cabe sefialar que en ciertos territorios, como la RAAS, la tasa de
criminalidad es comparable a la del tridngulo norte.

De acuerdo a la informacién de la Policia Nacional del afio 2011 la tendencia que en afios anteriores
mostraba un ligero incremento de [a actividad delictiva, se ha revertido lograndose una leve disminucién
del delito menos grave, el cual, a la vez conforma el 80% de los delitos en el pais, debido entre otros
factores a los efectos positivos que muestran los distintos programas sociales impulsados por el

22 seguin informe de los resultados del Examen Periédico Universal, de la Organizacién de Naciones Unidas, y del
indice Global de la Paz {IGP), del Instituto para |la Economia y la Paz, 2010.
28 pente: PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano para América Central 2009-2010 “Abrir espacios a la seguridad

ciudadana y el desarrollo humano”.
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Gobierno, A diferencia de otros paises de la regién la estructura del delito del pais es menos
preocupante ya que los delitos considerados de alta peligrosidad sélo representan el 6.9%* habiendo
sido de 8.2% en 2009 y 7.9% en 2010. En los paises del denominado tridngulo del Norte de la regidn, la
estructura del delitoc es a la inversa: los delitos graves constituyen un mayor porcentaje. lLa
accidentalidad de transito figura entre las principales causas de muerte en el pais habiéndose
incrementado en 2011 respecto al afio anterior con 613 muertes versus 571 en el afio 2010.

Nicaragua ha logrado avances en lo concerniente a la seguridad personal y juridica, tanto como
estrategia nacional, como en articulacion con las estrategias regionales. Sin embargo, persisten
problemas en los niveles de violencia juvenil, intrafamiliar y sexual. Se requiere seguir reforzando la
seguridad juridica para un desarroilo de la institucionalidad asi como para favorecer las inversiones.

SegUn datos de la Policia Nacional, se registraron 33,535 denuncias de violencia intrafamiliar y sexual en
el afio 2011. Un total de 80% de las victimas de violencia intrafamiliar y sexual fueron del sexo femenino.
El 79% de las victimas mujeres de violencia intrafamiliar tienen entre 18 y 40 afios. El 84% de las victimas
de violencia sexual son menores de 18 afios™. Las autoridades nacionales han formulado y aprobado
diversas leyes y politicas que regulan el derecho a la proteccion especial de las mujeres, la nifiez y la
adolescencia que han sido victima de distintas formas de violencia. Ha sido muy positiva la reciente
aprobacion de la Ley 779 - Ley Integral Contra la Violencia hacia la Mujer y de la Reforma a la Ley No.
641, Cadigo Penal. No obstante el principal desafio es su implementacién, y la coordinacién entre las
instituciones que conforman la ruta critica para facilitar el acceso y atencion a las victimas y
sobrevivientes de violencia y el seguimiento de los casos.

Se observa una tendencia hacia una mejor definicion y articulacién de las politicas y programas del
Gobierno de Nicaragua para atender los derechos universales, por ejemplo, el Plan Nacional para la
Erradicacion de la Desnutricién Croénica Infantil (2007-2015), el Plan Nacional de Micronutrientes, el
Programa de Estimulacion Temprana de la Nifiez, el Programa de VIH, el Modelo de Salud Familiar y
Comunitario, |la Estrategia Nacional de Salud Sexual y Reproductiva, el Plan Nacional para Acelerar la
Reduccion de la Mortalidad Materna y Perinatal, el Plan Nacional de Educacién {2011-2015), la
Estrategia de Primera Infancia, y [a Red de Programas de Seguridad Social del Gobierno. De acuerdo a los
indicadores que permiten medir el cumplimiento de los ODM, se destacan los logros alcanzados. No
obstante, siguen existiendo retos.

De acuerdo a la ENDESA 1998/2006% la mortalidad neonatal presenta leves variaciones significativas ya
que pasa de 19 a 16 por mil nacidos vivos en los lltimos 15 afios. En el 2006/2007 la tasa de mortalidad
neonatal es de 15 por mil nacidos vivos en la region Pacifico y 22 en el Atldntico, contribuyendo al 58%>
de las muertes infantiles. En el periodo 1998 — 2006-2007%, Ia tasa de mortalidad en la nifiez {menores
de S afios) descendié muy significativamente de 51 a 35 por 1.000 nacidos vivos registrados. La tasa de
mortalidad en menores de 1 afio descendié de 42 en 1998 a 29 en el 2006/2007%.

* Anuario estadistico de Ia Policia Nacional para el afio 2011. 2012.
% presentacién del Instituto de Medicina Legal al Sisterna de las Naciones Unidas, sobre Violencia intrafamiliar y
Sexual en Nicaragua. 12 de junic 2012, '
** ENDESA 2006-2007. Cifra para los tltimos 5 afios de la Encuesta. Pégina 201.
" Caleulo propio a partir de la TMN {16} entre la TM! (29) correspondiente a los titimos S afios de la ENDESA.
Péagina 201y 198,
*® ENDESA 2006-2007. Cifra para los ditimos 5 afios de la Encuesta. P4g. 198
* idem.
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La razén de mortalidad materna segtn cifras oficiales presenta una tendencia descendente pasando de
99.74 a 66.58 por 100,000 nacidos vivos en el periodo 2000-2010°°. Cabe mencionar que, en analisis
realizados por centros externos (CEPAL, CLAP) sobre la reduccidn relativa de la mortalidad materna en el
periodo 1990-2010, Nicaragua se encuentra entre los paises que mas han reducido la brecha para
alcanzar la meta en el 2015. En el periodo 2007-2010 no se observa una variacion estadistica significativa
con un promedio de 22.3% de muertes maternas en adolescentes™. Existen grandes disparidades entre
diferentes regiones geograficas debido al dificil acceso a servicios, a un sub-registro en zonas apartadas y
los tradicionales roles de género. Entre los factores de riesgo de la mortalidad materna se encuentran la
cantidad y frecuencia de los embarazos {menos de 2 afios entre uno y otro) lo que esta directamente
relacionado con el hecho que muchas mujeres {generalmente [as de menor escolaridad que también son
las que residen en &reas rurales) no tienen derecho a decidir sobre su capacidad reproductiva, por
ejemplo el acceso a fa planificacion familiar es menor en la Regién Auténoma Atlantico Norte y Jinotega
(55.9% y 62.4% respectivamente); y en Adolescentes y Jévenes la Demanda Insatisfecha de Planificacion
Familiar en el grupo de 15 — 19 es de 16.7% a nivel nacional®2. Otro factor de riesgo es la desnutricion de
las mujeres-madres, vinculada con la pobreza de los hogares y también por la desigual distribucion de
alimentos al interior de ellos. La Costa Caribe y el centro-norte contabilizan el 58.8%> de todas las
muertes maternas de los Gltimos 10 afios, y tres de cada cuatro muertes son rurales. Para alcanzar el
Objetivo de Desarrollo del Milenio 5, se requiere urgentemente mejorar la salud materna.

En virtud de lo anterior se puede deducir que Nicaragua avanza en el cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo del Milenio 5. Asimismo, es igualmente claro que el pais deberd mantener y acelerar las
intervenciones basadas en evidencias (beneficiosas) para mejorar la salud materna, en particular
aquellas descritas en el Plan Nacional para Acelerar la Reduccion de la Mortalidad Materna y Perinatal”
para mejorar la salud materna y la Estrategia Nacional de Salud y Desarrollo Integral de Adolescentes en
proceso de oficializacién por el MINSA para contribuir en la reduccién del embarazo en adolescentes™.

La tasa global de fecundidad bajé de 3.3 nifios/nifias por mujer en 2001 a 2.7 en 2007. La tasa de
prevalencia de anticonceptivos modernos en mujeres unidas es de 69.8% vy la brecha urbano rural en el
uso de anticonceptivos modernos se redujo del 28% en 1993 al 5% en el afio 2007. La necesidad
insatisfecha de planificacion familiar de mujeres en edad reproductiva bajo de 23.9% en 1993 a 10.7 en
2007%. Estos avances en el acceso a la planificacion familiar se deben al fuerte compromiso
gubernamental con el sistema nacional de logistica de insumos médicos, al incremento del aporte fiscal
para la compra de métodas anticonceptivos modernos {antes del afio 2007 todos eran donados, al afio
2012 se compra el 74.6% con fondos fiscales) y a las estrategias comunitarias®. A pesar de estos
avances, 27.5% de los nacimientos en 2009 ocurrieron en nifias entre 10 y 19 afios. El embarazo en
adolescentes es un gran reto para el pais. Segln la ENDESA, la fecundidad adolescente (de 15-19 afios)

* Ministerio de Salud de Nicaragua\DGPD\Oficina Naciona! de Estadisticas.

1 Calculos propios a partir de los datos del Ministerio de Salud de Nicaragua\DGPD\Oficina Nacional de
Estadisticas.

*2 ENDESA 2006/2007 pagina 177

* fdem.

* aAsimismo aparece en el “Plan de accién para acelerar la reduccién de la mortalidad y la morbilidad materna
grave” contenido en la Resolucién CD51.R12, aprobada por los Ministros de Salud de las Américas en la Reunion
del Consejo Directivo 51 de la OPS/OMS.

% C4lculos propios a partir de la Encuesta de Salud Familiar 92/93, ENDESA 98, 2001 y 2006/7.

* Evaluacién del Plan para la Disponibilidad Asegurada de Insumos Anticonceptivos. Nicaragua 2005-2008, Mayo 5,
2009. Bireccidn General de Normacion de Insumos Médicos, MINSA. 2012,
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se ha reducido de 139 por cada 1 mil en el afio 1998 a 106 en el afio 2007, sin embargo el nimero de
nacimientos en adolescentes después de la Gltima ENDESA se ha incrementado (de 33,742 en el afio
2007 a 35,910 en el afio 2009), siendo més preocupante en el grupo de edad de 10-14 afios, en el que,
entre el 2000 y el 2009, el niimero de nacimientos en adolescentes de esta edad se ha incrementado en
un 47.9%" . La situacién antes descrita ilustra la gravedad de la violencia y abuso sexual.

La cobertura de acceso al agua potable alcanzé 85% en el afio 2010, con un rango que varia entre 68%
en zona rural y 98% en zona urbana. No obstante, el tener acceso no garantiza un acceso regular,
quedando el aprovisionamiento en agua como reto mayor en casi todo el pais. Segln datos del BCN,
ENACAL no facturé el 58% del agua producida y distribuida, lo que da un margen significativo al
potencial de mejora de la eficiencia en la distribucién del agua. La cobertura en saneamiento a nivel
nacional es de 52%, con un rango que varfa entre 37% a nivel rural y 63% a nivel urbano {37% de los
hogares mas pobres no tiene acceso a agua potable y el 12% carece de letrinas).

En relacidn al VIH, Nicaragua contintia con la prevalencia mas baja de Centroamérica, siendo menor al
1% en la poblacién general y entre las mujeres embarazadas. Se ha mantenido como una epidemia
concentrada, aunque la aparicién de nuevas infecciones se ha acelerado. La incidencia presenta un
aumento de 4.1 por 100.000 habitantes en 2003 a 19.9 por 100.000 habitantes en 2011. El 9% de los
nuevos casos de VIH ocurren entre adolescentes de 15 a 19 afios38. La epidemia esta concentrada en
jovenes, que representan el 53% de los casos reportados en 2009, El 71% de los casos registrados
corresponden a personas de 20 a 39 afios, y hay una tendencia al aumento entre las mujeres. La mayor
prevalencia de VIH se concentra en cinco departamentos del pais: Chinandega, Ledn, Managua, la RAAS
y la RAAN.39 Es preciso también tener en cuenta que habria muchos casos no registrados. El SNU, en
apoyo a la respuesta nacional, ha impulsado un Programa Conjunto de VIH para el cumplimiento de las
metas especificas del pais en el Plan Estratégico Nacional de ITS, VIH y Sida (PEN 2006-2010).

Nicaragua muestra avances en el acceso a la educacién primaria, aungue una limitada cobertura en
educacién preescolar y secundaria. Al afio 2011, 95% de nifios y nifias estan matriculados en la escuela
(95.3% nifias, 94.6% nifios}. Sin embargo, la cobertura de la educacién preescolar sélo alcanza 57.4%
(58.2% nifias, 57.2% nifios) y en educacién secundaria el 41% (48.6% nifias, 44.5% nifios) en 2011%. La
poblacion en edad escolar {3 a 17 afios de edad)} que se encuentra fuera de la escuelfa, asciende a
aproximadamente 500,000 nifias, nifios y adolescentes (25% de este grupo etdreo}, sin variaciones
significativas entre 2007 y 2011. El acceso a la escuela ha mejorado ligeramente en el grupo de 3 a 11
afios.

La retencion en educacién primaria increment6 de 87.6% en el afio 2007 a 91.5% 2011, mientras la
aprobacion increment6 de 86.4% a 92.2%. Sin embargo, al 2011, el porcentaje de nifias ¥ nifios que
comienzan el primer grado y alcanzan el sexto grado es de 42.9% (de éstos solamente el 28% de
egresados lo hizo sin repetir. El 55.8% de los nifios y nifias, ingresa tardiamente a la educacién primaria,

¥ Ministerio de Salud, Direccion General de Planificacidn y Desarrollo, Oficina Nacional de Estadisticas {ONE),
citado en Perfil de Salud Materna ODM 5, MINSA y OPS. 2010.

38
Al 2011.
* Nicaragua Ministry of Health. (2011) First Semester Report of the HIV/AIDS and STD National Programme reports

the national HIV prevalence is 87 per 100,000 inhabitants while in Chinandega it is 174 per 100,000 inhabitants;
in Managua - 167 per 100,000 inhabitants.
* Ministerio de Educacién. Estadisticas Educativas 2011,
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1o cual se asocia a la desercion y repeticion®’. De 10,750 escuelas plblicas que existen en el pais, apenas
el 51.2% tiene agua potable y 22.9% servicios sanitarios.

£ Comité de los Derechos del Nifio recomendd en el 2010 incrementar esfuerzos para reducir el ndmero
de nifios en la calle®?, luchar contra la explotacién sexual y la trata de nifios, nifias y mujeres, abordar de
manera sistematica las distintas manifestaciones de la violencia contra la nifiez, la aplicacién de las
normas de justicia de adolescentes establecidas en la Convencidn, reducir la cantidad de nifias y nifos
no escolarizados, las elevadas tasas de abandono escolar, y mejorar la calidad de la educacion.

El Estado ha adoptado medidas para promover la igualdad y equidad de género, y ha promovido y
mejorado fa participacién de la mujer en cargos electos en la Asamblea Nacional y en los Concejos
Municipales®™. Desde ta perspectiva de género, en el 2012 se registraron avances importantes en cuanto
a representacién politica, destacdndose la conformacion (enero 2012) de una Asamblea Nacional con
42% de diputadas propietarias y 50% de suplentes. Reformas a la Ley Electoral y a la Ley de Municipios,
condujeron a una eleccién (noviembre 2012) de 62 alcaldesas de un total de 153 municipios,
representando el 40.5% de los mas altos cargos a nivel municipal. Asimismo, el 50% de Concejales
Municipales elegidas son mujeres. Es un cambio notable que coloca a Nicaragua entre los paises mas
equitativos de Latinoamérica en materia de representatividad. A pesar de estos avances, persisten
desigualdades, inclusive limitadas oportunidades productivas asi como un ejercicio desigual de los
derechos sexuales y reproductivos, reflejados en los altos indices de violencia intrafamiliar y sexual antes
comentados. Por otra parte, a pesar de avances muy significativos, los pueblos indigenas y
afrodescendientes y comunidades étnicas de la Costa del Caribe, siguen sufriendo de ciertos rezagos que
se pueden traducir en problemas de acceso en igualdad de condiciones a los servicios y al pleno ejercicio
de sus derechos.

La seguridad alimentaria se ha mantenido estable por las acciones que han fortalecido la produccién
agropecuaria y en especial el acceso a los alimentos basicos por parte de los sectores mas pobres e
inseguros alimentarios del pais. Esto a pesar de la sequia ocasionada por el fenémeno El Nifio y de las
depresiones tropicales que generaron inundaciones en distintas zonas del pais. Sin embargo, la
seguridad alimentaria de los nicaragiienses se vio afectada por la crisis de los precios de los alimentos en
2007-2008 v la crisis financiera de 2009. El costo de la canasta bésica se duplicd entre 2007 y 2011, el
92% del salario nominal nacional promedio se destina a cubrir el grupo de alimentos; las tasas de
inflacién alcanzaron un 8.9%*. El costo relativo de los alimentos jamas retorné a los niveles previos a
2007. El consumo per capita tiene un déficit energético estimado en 200 Kcal diarias®. E! Gitimo analisis
VAM® llevado a cabo por el Programa Mundial de Alimentos (PMA]} clasifica 61 municipios (de un total
de 153) en situacién de vulnerabilidad en seguridad alimentaria extrema y muy alta, principalmente en

“ fdem.

42 £] Ministerio de la Familia ha estimado a principios de 2009, que existen 5,000 nifios y nifias y adolescentes en
las calles y 1,000 con madres y padres privados de libertad o migrantes. Fuente: Ministerio de la Familia. Plan
Estratégico del Programa Amor. Managua, Nicaragua. 2009.

®En el caso de la Asamblea Nacional para el periodo 2012-2016, fueron electas 38 mujeres diputadas, que
representan el 14.45%, cuatro ocupan cargos en la Junta Directiva {57.14%) v tres diputadas son presidentas de
comisiones (20%).

* Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). 2011. Food Prices in the Latin American and
Caribbean Region.

“ Ministry of Agriculture and Forestry 2009.Policy on Food and Nutrition Security and Sovereignty from the Rural
and Agricultural Sector.

8 yulnerability analysis and Mapping
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la zona rural norte y en la RAANY, Se estima que el 45% de [a poblacidn nicaragliense es anualmente
afectada por Ias sequias y las significativas pérdidas en la produccién agricola, especiaimente en los
granos basicos®. Las personas carentes de seguridad alimentaria, cuya mayoria vive en areas fragiles
propensas a los desastres naturales, son también las menos preparadas para enfrentar esas
vulnerabilidades.

La desnutricién infantil crénica en menores de cinco afios ha disminuido de 25.8% en 2001 a 21,7% en
2006. En dreas rurales (especialmente en el corredor seco: 35% en Madriz; 28% en Nueva Segoviayenla
RAAN®) hay dos veces mds desnutridos crénicos que en areas urbanas. El riesgo de desnutricidn es 6
veces mayor en el quintil mas pobre que el quintil més rico. La prevalencia de la desnutricién en
escolares es del 27% alcanzando 58% en algunas municipalidades de MadriZ*°. La prevalencia de una
severa desnutricion es de un 6% y los efectos de la anemia resultan en un 11% en menores de 5 afios y
un 5% en mujeres de 15-49 afios™. En el periodo 2006 — 2007, el 94% de nifias y nifios nacidos vivos
recibié lactancia materna, el 54% recnbto pecho dentro de la primera hora de nacido y el 80.8% fue
amamantado dentro del primer dia®. La duracién de la lactancia exclusiva en los menores de 2 a 3
meses en el perfodo 2001-2007 ha pasado del 34% al 28%, la lactancia exclusiva hasta los 6 meses de
edad, se ha mantenido en un 31%.

Nicaragua es altamente vuinerable a emergencias y desastres de origen natural; los sismos y erupciones
volcédnicas son relativamente frecuentes. El clima alterna entre ciclos de sequias e inundaciones, con la
prevalencia de tormentas tropicales y huracanes que generan, a su vez, inundaciones y deslizamientos.
Los eventos hidrolGgicos han sido la causa del 90% de los desastres registrados, del 60% de las muertes a
causa de ellos y del 98% de los impactos a poblaciones afectadas por desastres. A nivel mundial,
Nicaragua ocupa el décimo primer lugar en el indice de riesgos de las Naciones Unidas (2011) y el cuarto
lugar en el indice de riesgos climaticos a largo plazo para los paises mas afectados entre 1991 y 2010%,
Es por lo tanto uno de los paises mds vulnerables del mundo y tan solo por eso requiere una atencién
especial. Deberia ser uno de los paises mas beneficiados por la cooperacién internacional gue atienda
los ODS post 2015. La vulnerabilidad ante los frecuentes dafios ocasionados por los desastres naturales
reduce el tiempo de recuperacién y pone en peligro los avances del desarrollo, su sostenibilidad. El
acelerado proceso de degradacion y agotamiento de los recursos naturales, incluso los recursos hidricos
en algunas regiones del pais, la contaminacion y la falta de aplicacién de las reglamentaciones existentes,
expone a la poblacién a una grave vulnerabilidad ambiental que repercute en la productividad, la
seguridad alimentaria, el acceso al agua v la calidad de la vida.

Un cambio de desarrollo importante son los esfuerzos del Gobierno en modificar la matriz energética.
Mientras en el 2007 el 71% de la generaci6n eléctrica era a base de petréleo, en el 2012 la produccion de

“ WEP. 2008.Vulnerability analysis and mapping of food and nutrition security in Nicaragua. (NB Updated data is
presently unavailable due to closed national data collection policies. The Government has recently requested
FAQ and WFP to undertake a food security and nutritional analysis to update assessments and help target
strategies to overcome food insecurity).

* The Economic Commission for Latin America and the Caribbean. 2008 and 2010. Nicaragua. Climate Change
Effects on Agriculture.

Idem

Nlcaragua Ministry of Health and Ministry of Education. 2004. National height census.

Integrated Nutritional Surveillance System. 2009.

2 ENDESA 2006/2007.

** German Watch 2012. Global Climate index hitp://germanwatch.org/klima/cri.pdf
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electricidad con base a energia fésil bajé hasta un 60%, mientras un 40% es generada con recursos
renovables {hidroeléctrica, solar, edlica, biogés). La meta del Gobierno al 2017 es lograr un 94% de
generacion de energia limpia.

Pese a los avances y el potencial de Nicaragua, el nivel de electrificacion del pais es el mds bajo de
Centroamérica, 1o que afecta sobre todo al sector rural. Un 44% de la poblacién es rural y vive en
localidades pequeiias y dispersas, con altos indices de marginacién y vulnerabilidad ambiental. Se va a
requerir un gran programa de electrificacién rural para que la poblacién que vive en zonas remotas y sin
acceso de la red {offgrid) pueda beneficiarse de soluciones descentralizadas y renovables. Ademas, se
requiere incrementar la eficiencia energética, siendo esta una solucién “win-win” (ganar-ganar) que
permite mitigar el cambio climatico a la vez que disminuye drasticamente {a factura petrolera.

Un 70% de las viviendas urbanas y el 90% de las rurales estan deterioradas, hacinadas y/o ubicadas en
zonas peligrosas. Muchas viviendas en zonas sismicas no cumplen con las normas de construccion.

El manejo de riesgos, la adaptacién al cambio climatico, la mitigacion del cambio climético y la
promocion de eficiencia energética y energias renovables asi como los temas ambientales son
prioridades del Gobierno y forman parte del PNDH y de Ia Estrategia Nacional del Medio Ambiente y
Cambio Climético. Se requiere desarrollar capacidades para enfrentar el cambio climatico y fortalecer el
sector publico agricola para asegurar la seguridad alimentaria y nutricional de Nicaragua.

El Sistema Estadistico Nacional adolece de lagunas en la informacién y de cierta ausencia de normativas
metodolbgicas. Aunque existe un incipiente uso de sistemas de seguimiento y evaluacién para la
formulacion y gestion de politicas, se carece de informacién desglosada que ponga de manifiesto las
brechas existentes (por razones de género, generacional, étnicas, geograficas y de ingresos) entre
diferentes grupos poblacionales, y que sirvan de instrumento para la formulacién y planificacién de
politicas publicas y programas, o para el seguimiento de los existentes.

Hasta el afio 2010, Nicaragua, ademas de ser un pais endeudado, era Pais de Ingresos Bajos y Déficit
Alimentario (PIBDA), lo que le habia permitido beneficiar de la Iniciativa de Paises Pobres Altamente
Endeudados (HIPC). A partir de ese afio, Nicaragua pasa a ser pais de ingreso medio bajo, lo que reduce
su posibilidad de acceso al financiamiento de fuentes tradicionales y sobre todo de financiamiento en
calidad de donaciones.

Nicaragua todavia tiene que hacer frente a una serie de retos como las brechas entre grupos
poblacionales antes mencionadas, asi como su vulnerabilidad a los choques externos y al cambio
climatico. La reciente tendencia de crecimiento debe de ser consolidada con el apoyo de todos los
instrumentos: inversion, remesas, comercio y cooperacion.

Nicaragua fue un pals piloto en la promocién de la eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) y en el
uso de los instrumentos de alineamiento y armonizacién, Ha avanzado en el proceso de apropiacion de
la AOD, pasando de ser “donor driven” a ser “country driven” al tiempo que ha promovido nuevas
modalidades de cooperacion, incluyendo la cooperacién Sur-Sur, su triangulacidn, y la cooperacién
descentralizada, ademas de la cooperacién que se genera a partir de los Fondos Globales, las
Fundaciones y el Sector Privado.
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En este contexto, se requiere reflexionar sobre el rol de la AOD en un pais de renta media baja, la
importancia de los bienes ptibiicos giobales, la necesidad de adaptarse al nuevo contexto y aprovechar
las oportunidades generadas por los cambios. Los aspectos de educacién, aprendizaje cientifico y
técnico, innovacion tecnoldgica, transferencia de tecnologia y conocimientos, apoyo al desarrollo
productivo, incremento de la productividad y competitividad, son claves en esta etapa del desarrollo y
de la cooperacion al desarrollo: Nicaragua puede y debe optar por un desarrollo basado en el
conocimiento.

En el 2010, Nicaragua presentd su Informe al mecanismo del Examen Periédico Universal {EPV} del
Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas. Dicho Consejo emitié 110 recomendaciones al
Estado de Nicaragua, el cual aceptd 92. El SNU en Nicaragua ofrecié al Gobierno asistencia para la
implementacion y seguimiento a estas 92 recomendaciones aceptadas. El Consejo de Derechos
Humanos ha programado un segundo ciclo del Examen Periédico Universal para el cual Nicaragua sera
considerada en abril/mayo del 2014. El segundo ciclo del EPU estard enfocado en el seguimiento a la
implementacién de las recomendaciones aceptadas en el primer ciclo y el desarrollo de la situacién
general de derechos humanos en el pais.

L Marco de Resultados

El MANUD ha sido disefiado como respuesta a las prioridades nacionales planteadas por el Gobierno en
aquellos temas en los cuales el SNU puede aportar significativamente i) al compromiso y apoyc a los
esfuerzos del pais para lograr los ODM al 2015 y asumir nuevos objetivos mads alld del 2015, ii} a los
desafios encontrados en el analisis de pais y iii} al mandato de las Naciones Unidas de acompafar los
mecanismos de seguimiento sobre el cumplimiento de los compromisos internacionales en materia de
Derechos Humanos ratificados por el Estado de Nicaragua.

Durante la formulacion del MANUD, el Gobierno y el SNU decidieron conjuntamente que los temas:
enfoques de derechos, igualdad y equidad de género, desarrollo de capacidades y fortalecimiento
institucional, gestidn de conocimiento, gestion basada en resultados, participacion ciudadana,
sostenibilidad ambiental y gestion de riesgos, cooperacién Sur-Sur, se reflejaran transversalmente en
todo el MANUD. Como parte de la metodologfa desarrollada, la intencionalidad del disefio del MANUD
es vincular més de dos Agencias, Fondos o Programas (Residentes y No Residentes) con la finalidad de
crear sinergias en las intervenciones desde una perspectiva de trabajo conjunto.

Areas y Efectos del MANUD

Las cuatro areas del MANUD y sus quince Efectos expresan los cambios que se esperan obtener con la
contribucién de la cooperacién del SNU en coordinacién con las instituciones del Estado y otros socios
nacionales, en correspondencia con las prioridades establecidas con el Gobierno de Nicaragua. Los
efectos para cada drea de cooperacién buscan fortalecer las capacidades nacionales y crear dinamicas de
articulacién para implementar de manera conjunta las acciones propuestas.

Area 1: Reduccién de miiltiples inequidades y pobreza para alcanzar el desarrollo humano sostenible

El Area 1 corresponde con la primera prioridad del Gobierno: “Reduccién de muitiples inequidades y
pobreza para alcanzar el desarrollo humano sostenible”, mediante el fortalecimiento de las capacidades

—

20



de las Instituciones del Estado para el disefio, implementacién y evaluacién de politicas publicas {Efectos
1.1, 1.2, 1.3); las capacidades Institucionales gubernamentales para el logro de los ODM (Efectos 1.4 &
1.5); de la institucionalidad autondmica, con énfasis en Pueblos Indigenas y Afrodescendientes (Efectos
1.6 & 1.7). Los efectos esperados son los siguientes:

Efecto 1.1: Politicas plblicas redistributivas aplicadas para la promoacién del Desarrollo
Humano.

Para lograr este efecto se acompafiara a las instituciones nacionales en el desarrollo de sus capacidades
para el andlisis, formulacién, implementacién, y seguimiento de politicas publicas redistributivas y
orientadas a la reduccién de inequidades redistributivas. En este sentido, se priorizaran politicas
publicas globales y sectoriales con enfoque de derechos humanos para la reduccién de la pobreza y las
desigualdades, el mejoramiento de la seguridad ciudadana y el logro de los ODM, enfatizando en grupos
vulnerables, es decir las mujeres, la nifiez, la juventud y los pueblos indigenas y afrodescendientes. La
_ implementacién de politicas publicas estara vinculada al desarrollo de capacidades y a la asignacion
presupuestaria correspondiente (por ejemplo, presupuesto con enfoque de género) para las
instituciones nacionales y locales a cargo de! logro de los resultados propuestos.

Se apoyara al Estado de Nicaragua en el cumplimiento de las convenciones internacionales de derechos
humanos, la vigencia de los derechos humanos y la incorporacién de dichos derechos en las politicas
pliblicas. Se acompafiara al Gobierno en su determinacién de fortalecer el Sistema Estadistico Nacional
(SEN) para la planificacién y evaluacién de impactos en las éreas de produccion, analisis, evaluacion y
difusién de informacion desagregada por territorio, sexo y grupo étnico. Asimismo, se continuard
apoyando a las Regiones Auténomas en el desarrollo de capacidades y fortalecimiento de sistemas de
informacién, que permita una mayor desagregacién de fa informacién para facilitar la identificacion de
las brechas de igualdad. '

Agencias: FAC, FIDA, ITC, OIM, OIT, OPS/ OMS, ONU Mujeres, PNUD, UNFPA, UNICEF, UNOPS
Efecto 1.2: Politicas publicas sectoriales han promovido el desarrollo econémico inclusivo.

A través de este Efecto se busca fortalecer las capacidades gubernamentales para la elaboracion e
implementacion de politicas de desarrollo econémico inclusivo, mediante la promocién del empleo y
trabajo decente. Asimismo se fortaleceran las capacidades gubernamentales y de organizaciones de
empleadores y trabajadores para promover una formacién profesional pertinente a las necesidades de
la fuerza de trabajo en general pero de las juventudes en particular. La insercion y diversificacion de la
produccién nacional en mercados nacionales e internacionales se fortalecera a través del apoyo a
programas gubernamentales orientados a mejorar la productividad y la competitividad sectorial, dentro
de un enfoque de responsabilidad social y respeto de los derechos humanos. En este sentido se apoyara
el desarrolio de incentivos para la canalizacién de las remesas hacia proyectos productivos. Las
capacidades de los actores publicos y privados del sector turismo se habran mejorado para implementar
el Plan Nacional de Desarrollo Turistico Sostenible, y se promocionard iniciativas de turismo
ambientalmente sostenibles en beneficio de sectores pobres.

Micro, pequefias y medianas empresas, conglomerados y sistemas productivos locales, dispondran de

mayor capacidad y competitividad para inter-actuar en el mercado nacional. Se habran coordinado
acciones en las zonas secas y tropical hiimeda para el desarrollo econémico con respeto al medio

_/
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ambiente y apoyo a buenas practicas sostenibles de produccién en el sector primario, que contribuyan a
la implementacion de la Ley y a las estrategias sectoriales de soberania y seguridad alimentaria del pais.
Todo lo anterior, se enmarca en apoyo al Gobierno de Nicaragua en la articulacidn e implementacién del
modelo de desarrollo econémico centrado en las personas a través de iniciativas nacionales como el
madelo de economia familiar y comunitaria, PRO Nicaragua, y el Plan Nacional de Empleo y Trabajo
Digno.

Agencias; FAQ, OIM, OIT, OMT, PNUD
Efecto 1.3: Politicas publicas y estrategias implementadas para la seguridad ciudadana.

Apunta a mejorar el acceso a la justicia y proteccién integral de los derechos humanos en el marco de |a
seguridad ciudadana a nivel nacional, tomando como referencia el contexto regional. Por tanto, se
fortalecerdn las capacidades de las instituciones nacionales para la formulacién e implementacién de
una politica nacional de convivencia y seguridad ciudadana, entendida como la proteccién de las
personas contra todas las formas de violencia a través de programas integrados que promuevan el
desarrollo humano. Asimismo, se continuara fortaleciendo las capacidades de la Policia Nacional,
Ministerio de Gobernacién, organizaciones comunitarias {incluyendo las de comunidades fronterizas) e
instituciones nacionales para implementar el modelo preventivo comunitario y proactivo,
proporcionando una respuesta coordinada de prevencidn y atencién de la violencia basada en género y
violencia sexual, enfocada en mujeres jovenes y adolescentes, incluyendo en situaciones de respuesta
humanitaria.

Agencias: OIM, PNUD, UNODC

Efecto 1.4: Capacidades del Estado (legislativo, judicial, ejecutivo) fortalecidas para asegurar el
cumplimiento de procesos normativos, politicas y programas.

Desde una perspectiva holistica, este Efecto apunta al fortalecimiento de la institucionalidad vy
articulacion entre los Poderes del Estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial), para asegurar el
cumplimiento de los procesos normativos, politicas y programas, especialmente para asegurar el
cumplimiento de los derechos humanos de la ciudadania. Asimismo, en la armonizacién de instrumentos
normativos a los estandares internacionales y la facultad de los Poderes, y sus instituciones en el
seguimiento e implementacion de programas.

Se acompaiiara al Poder Legislativo (Asamblea Nacional) en el desarrollo de un marco legal consistente
con la Constitucién Politica de Nicaragua, de los convenios, convenciones y tratados de Derechos
Humanos, enfatizando en las mujeres, la nifiez, la juventud y los pueblos indigenas y Afrodescendientes.
También en su capacidad de legislacion, costeo de leyes, modernizacién institucional, mecanismo de
seguimiento de la legislacién aprobada y capacidad de articulacién y consulta con los demds sectores de
la sociedad, en correspondencia con el Plan Estratégico del periodo 2012-2017, lo que se operativizara
mediante el Memordndum de Entendimiento entre la Asamblea Nacional y el SNU para el periodo 2012-
2017°%.

* 25 de Octubre de 2012.
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lgualmente, se fortalecerd al Poder Judicial para mejorar el acceso y disminuir significativamente la
retardacion de justicia en particular para aquellos sectores mas vulnerables en el pais como es el caso de
la poblacién migrante, nifios, nifias y adolescentes, puebios indigenas y afrodescendientes, asi como las
mujeres en especial ante situaciones de violencia de género. Se colaborard con entidades del sector
pliblico, con organizaciones de la sociedad civil y con las comunidades en la proteccién de los derechos
humanos incluyendo la prevencién de la violencia hacia las mujeres, nifios, nifias, adolescentes y
jévenes, asi como de la violencia sexual. Se fortalecerd la institucionalidad democrética que promueva el
ejercicio de la ciudadania, el empoderamiento de sectores empobrecidos, la prevencion de conflictos y la
participacion.

Se fortaleceran las capacidades de las instituciones del Estado, las no gubernamentales nacionales y las
municipales para garantizar el acceso a la justicia y la atencién integral a las victimas de trata de
personas, en correspondencia a la aplicacién de la Ley 641 y 779. En esta linea, se contribuird a la
implementaciéon de las leyes antes mencionadas y el fortalecimiento de la Comision Nacional
Interinstitucional de Lucha contra la Violencia hacia las Mujeres y en apoyo a la implementacion del
Modelo de Atencién integral {MAI).

Asimismo, se acompaiiara al Gobierno de Nicaragua en la aplicacién del Modelo de Atencién Familiar y
Comunitario para la proteccién de nifios, nifias y adolescentes (Programa Amor) en riesgo social. El
Registro Central del Estado Civil de las Personas habra fortalecido sus capacidades de registrar niflos y
nifias de O a 6 afios principalmente en poblaciones con mayores dificultades de acceso, indigenas o afro
descendientes. Las acciones de inscripcién de nacimiento en los servicios municipales se habran
modernizado, asi como el funcionamiento de ventanillas de inscripcién en unidades hospitalarias y en el
nivel comunitario, y habra estrategias de comunicacién para cambiar normas sociales, entre otras.

Agencias: OIM, OIT, OPS/OMS, ONU Mujeres, PNUD, UNFPA, UNICEF, UNOPS

Efecto 1.5: Estrategias participativas implementadas para el ordenamiento territorial y el
desarrollo humano a nivel local.

A través de este Efecto se busca contribuir con la construccion de una red articulada de intervenciones y
fortalecer espacios de dialogo a diferentes niveles (nacional, municipal, comunitario} mediante la puesta
en marcha de metodologias e instrumentos (por ejemplo ART) que promuevan acciones integrales y en
correspondencia con las estrategias nacionales de desarrollo sostenible a nivel local establecidas en el
PNDH 2012-2016. Se aportard al fortalecimiento de capacidades municipales y su articulacion con la
politica nacional, al fortalecimiento de 1a participacion comunitaria, fa gestion de riesgo y la lucha contra
el cambio climatico, al incremento de la productividad de la economia familiar, cooperativa, comunitaria
y asociativa, teniendo en cuenta el potencial productivo del territorio, en concordancia con la
preservacién del medio ambiente, cultura y estrategia de medios de vida, entre otros abordajes para el
desarrollo humano sostenible. También se habrd complementado las capacidades de las instituciones
auténomas y el autogobierno, con la participacién de poblaciones indigenas y comunidades étnicas,
fomentandose la creacién de capital social, el desarrollo de sistemas productivos locales, la formulacién
de planes territoriales que incorporen el manejo de ecosistemas con enfoque de desarrollo sostenible y
la gestion local de riesgos. Este abordaje permitira la creacion de alianzas y cooperacién descentralizada
a nivel local en apoyo a las prioridades nacionales.

Agencias: FAQ, ONUDI, PNUD, UNFPA, UNICEF

23

]



Efecto 1.6: Implementadas estrategias de desarrollo humano que articulan los diferentes
niveles de gobierno en las regiones auténomas (GTI, comunidades, Municipios, Gobiernos
regionales auténomos, gobierno nacional).

A través de este Efecto, el SNU continta priorizando a la Costa Caribe apoyando su Plan Nacional de
Desarrolio y su Estrategia (Ejes y Programas) orientados al desarrollo integral de las Regiones
Auténomas. Con ello, se fortalecerd las capacidades para implementar y dar seguimiento a los
programas sectoriales de la Estrategia de Desarrollo de la Costa Caribe 2012-216. Asimismo, se apoyara
en la interaccion de las instituciones nacionales con las regionales, municipales y territoriales en los
procesos de formulacion e implementacion de politicas en adecuacion al marco cultural de la Costa
Caribe y sus comunidades. Se habré contribuido con el desarrollo de capacidades y competencias en
gestion, armonizacion y articulacion para el desarrollo humano sostenible de los cinco niveles de
gobierno contemplados en el Plan de Desarrollo de la Costa Caribe y de la zona de régimen especial del
Alto Wanki Bocay. Este efecto, en la medida en que contribuye a articular y armonizar 5 niveles de
gobierno aclarando funciones, competencias, es un aporte Unico y necesario para fortalecer la
institucionalidad autonémica de la Costa Caribe y su impacto en la calidad de vida de pueblos y
comunidades.

Se seguird apoyando la consolidacién operativa y funcional de las instituciones auténomas y el
autogobierno, con la participacién de poblaciones indigenas y comunidades étnicas, fomentandose la
creacion de capital social, el desarrollo de buenas précticas agricolas que potencien los sistemas
productivos locales, el ordenamiento sostenible de los recursos naturales, la gestién local de riesgos y
turismo sostenible. Se continuara apoyando al Sistema Educativo Autonémico Regional (SEAR) con el fin
de asegurar una educacion inter-cultural bilinglie y la implementacién del Modelo de Salud Regional
(MASIRAAN y MASIRAAS).

Agencias: FAO, OIM, OMT, ONUDI, OPS/OMS, PNUD, UNESCO, UNFPA, UNICEF

Efecto 1.7: Politicas publicas y marcos normativos para pueblos indigenas aplicados en
cumplimiento del principio constitucional referido a la interculturalidad y la erradicacién de la
discriminacion racial.

Este efecto se construye sobre la base de experiencias desarrolladas por el SNU en la
complementariedad técnica de las capacidades de las instituciones del Estado y de los pueblos
indigenas, afro descendientes y comunidades étnicas, para implementar la estrategia de revitalizacion
de la identidad cultural e interculturalidad, asi como también la promocién del didlogo social sobre sus
derechos individuales y colectivos. Se busca colaborar con las capacidades nacionales y locales para
adecuar e implementar el marco normativo nacional en correspondencia con los instrumentos
internacionales en materia de derechos humanos de los pueblos indigenas y afro descendientes (PIA).

Agencias: FAC, FIDA, OACDH, OIT, PNUD, UNESCO, UNFPA, UNICEF

P

Area 2: Garantizar el derecho a la seguridad alimentaria, salud, educacién y bienestar del pueblo
nicaragiiense

El Area 2 se corresponde con la segunda prioridad de! Gobierno: “Garantizar el derecho a la seguridad
alimentaria, salud, educacién y bienestar del pueblo nicaragiiense”, mediante: el desarrollo de

24



capacidades para garantizar la seguridad alimentaria y nutricionai {Efecto 2.1); el acompafamiento para
la implementacion del plan estratégico de educacion sobre todo en los ejes de calidad y fortalecimiento
humano con amplia participacién de la comunidad. Educacion (Efecto 2.2.); la prevencion para
contrarrestar el VIH — SIDA y otras enfermedades controlables y sus determinantes (Efecto 2.3); y la
proteccién de la salud materna (Efecto 2.4). A través de esta Area de Cooperacion se apunta a fortalecer
los compromisos internacionales en materia de los ODM 1, 2, 3, 4, 5 & 6, asi como de otros
instrumentos internacionales y nacionales, que permitan al pais mejorar el desarrolio humano. Los
efectos esperados son los siguientes:

Efecto 2.1: Poblacién mas vulnerable accede y consume alimentos sanos y nutritivos

En apoyo a la implementacion de la Ley, Politicas y Estrategias sectoriales de Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional, a través de este Efecto se habrd proporcionado asistencia técnica
especializada para apoyar y complementar la capacidad y los esfuerzos del Gobierno de Nicaragua,
privilegiando a los estratos de la poblacién en pobreza e inseguridad alimentaria, para mejorar la calidad
de la ingesta de alimentos sanos y nutritivos, el disefio, implementacién y evaluacion de soluciones
nacionales de largo plazo - incluyendo el rescate de la cultura alimentaria ancestral - para romper el
ciclo intergeneracional de desnutricién y hambre. Se hara especial énfasis en la prevencién de la
desnutricién en nifias y nifios de 6-23 meses de edad y mujeres embarazadas y lactantes, considerada la
Ventana de Oportunidades, segin el Movimiento de mil Dias. Se habran articulado los subsistemas de
vigilancia nutricional existentes en las instituciones nacionales, en un sistema dnico de monitoreo y
evaluacién del estado nutricional en el marco de la Ley 693 - Soberania y Seguridad Alimentaria y
Nutricional {SSAN). Las Instituciones nacionales que forman la CONASSAN habrén fortalecido sus
competencias de gestion articulada y marcos normativos para la aplicacién de la Ley SSAN.

De igual forma, se continuard apoyando la implementacién de la Politica y Estrategia de Nutricion del
Escolar enfatizando en la sostenibilidad de los huertos escolares y el programa de compras locales de
alimentos, para una mejor integralidad de la alimentacién escolar.

Se potenciard un abordaje integral de curso de vida inter-institucional/sectorial que permita asegurar
una articulacién de fa Politica de SSAN con otras politicas nacionales, tales como ia Politica de Primera
Infancia, y programas especiales. También se convierte en un abordaje fundamental el mejorar la
capacidad de resistencia de la poblacién rural a los golpes recurrentes de la naturaleza, especialmente
en hogares encabezados por mujeres, y que sufren de inseguridad alimentaria y dependen de recursos
naturales degradados.

Agencias: FAQ, OPS/OMS, PMA, UNICEF

Efecto 2.2: Nifios, nifias, adolescentes y jévenes, principalmente de comunidades rurales y
étnicas, tienen acceso universal a educacion de calidad con opciones técnicas, que los habilita
para la vida y toma en cuenta su contexto sociocultural.

En el marco de la Politica de Educacion de Nicaragua, el SNU contribuird a que nifas, nifios y
adolescentes mas vulnerables, y excluidos del sistema escolar, principalmente procedentes de
comunidades indigenas, Afrodescendientes y rurales, ingresen a la escuela, permanezcan en ella y
adquieran conocimientos, habilidades, valores y actitudes que los conviertan en agentes de cambio. Se
focalizara el apoyo en el disefio e implementacion de politicas, programas y estrategias educativas con
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enfoque de equidad de género y de conocimiento, que permita la sistematizacion de innovaciones
pedagdgicas y practicas, particularmente con los huertos escolares que contribuyen a la habilitacion
para la vida, y que muestren resultados concretos en los Centros Escolares. Se apoyaré el desarrollo de
modalidades flexibles que resulten atractivas y Utiles para poblaciones fuera de la escuela y con mayor
rezago educativo. Especial énfasis tendra el apoyo al Sistema Educativo Autondmico Regional para
asegurar una educacion inter-cultural bilinglie. Se contribuird a que los y las adolescentes en
condiciones de exclusion, especialmente las mujeres, cuenten con oportunidades de participacion en la
gestion educativa. Se fortalecerd las capacidades de las instituciones que forman parte del sistema de la
educacidn técnica y vocacional como elemento clave para el crecimiento econdmico inclusivo.

Agencias: FAO, OIT, PMA, UNESCO, UNFPA, UNICEF

Efecto 2.3: Las instituciones del Estado cuentan con capacidades para la implementacion
articulada de estrategias y programas de prevencion del VIH para adolescentes, jévenes, mujeres
y nihas expuestas a mayor riesgo o en condiciones de vulnerabilidad a la epidemia y para la
prevencion de enfermedades controlables considerando sus determinantes sociales.

En linea con la respuesta a la pandemia del VIH y otras enfermedades controlables, este Efecto se
enmarca en los principios fundamentales de los “Tres Unos” (un marco de accion sobre el Sida, una
autoridad nacional de coordinacién y un sistema de monitoreo y evaluacién), y a su vez, en apoyar la
implementacion del Plan Estratégico Nacional de ITS, VIH y Sida 2011-2015. A través de este efecto se
contribuira a fortalecer las capacidades del estado para articular los programas y servicios de prevencién
y atencion para la reduccién de la transmisién materno-infantil del VIH y sifilis congénita a nivel
institucional y comunitaric en municipios priorizados.

Las mujeres embarazadas, nifias y nifios accederan a servicios de prevencidn y atencion integrada a las
enfermedades prevalentes de la infancia. Asimismo, se trabajard estrechamente con jévenes para la
promocion de estilos de vida saludable y para mejorar sus conocimientos sobre la prevencién del VIH y
otras enfermedades controlables, incluyendo las enfermedades potencialmente epidémicas y las
enfermedades crénicas no transmisibles. Se mejorard el acceso a servicios integrales de salud de calidad
para jovenes y adolescentes, con énfasis en la prevencion del VIH y el embarazo en adolescentes.

Se acompaiiard la puesta en marcha del sistema de monitoreo y evaluacién de la respuesta nacional al
VIH y otras enfermedades controlables, incluyendo las enfermedades potenciaimente epidémicas y las
enfermedades crénicas no transmisibles, brindando informacién oportuna y de calidad para la toma de
decisiones basadas en evidencia. lgualmente se trabajara con organizaciones de personas con VIH, y con
fa poblacion en condiciones de vulnerabilidad y expuesta a mayor riesgo, a fin de gue cuenten con
capacidades para la prevencién del VIH y promocién de los derechos humanos.

Agencias: OIM, ONUSIDA, OPS/OMS, PMA, PNUD, UNFPA, UNICEF

Efecto 2.4: Poblaciones priorizadas acceden en forma equitativa a la salud, en el marco de
curso de vida, con énfasis en salud materna, infantil y de la mujer.

En el Marco de la Poiitica de Salud, el Modefo de Salud Familiar y Comunitario (MOSAFC) y los modelos

Regionales: MASIRAAN y MASIRAAS, se fortalecerdn las capacidades de instituciones nacionales y locales
para proveer servicios de salud materno-neonatal de calidad a nivel comunitario, incluyendo en
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situaciones de emergencia humanitaria. Los SILAIS seleccionados habran mejorado su capacidad para
implementar intervenciones de calidad, articuladas con otros sectores para la atencién en salud, con
énfasis en embarazadas, mujeres en periodo de lactancia, recién nacidos, nifias, nifios y adolescentes en
situacién de vulnerabilidad. Asimismo, la planificacién y ejecucién de sus responsabilidades se basaran
en el andlisis de informacién para facilitar la toma de decisiones con énfasis en las poblaciones
vulnerables.

Se promoveran acciones comunitarias con enfoque intercultural como casas maternas, plan de parto,
promocién de la lactancia materna y consejeria a mujeres embarazadas y lactantes, apoyando la
articulacién de acciones comunitarias implementadas por parteras y voluntarias de casas maternas en
coordinacién con la autoridad nacional.

Agencias: IAEA, OIM, OPS/OMS, PMA, UNFPA, UNICEF

Area 3: Proteccién del Medio Ambiente y Gestién de riesgos para el desarrollo humano sostenible

El Area 3 se corresponde con la tercera prioridad del Gobierno: “Proteccién del Medio Ambiente y
Gestion de riesgos para el desarrollo humano sostenible”, enfocando en: cambio climatico y desarrollo
sostenible (Efecto 3.1); manejo sostenible de los recursos naturales y acceso de la poblacién al agua,
saneamiento, energia y ambientes saludables (Efecto 3.2); y el fomento de la cultura de prevencion y
gestion de riesgos (Efecto 3.1)

Efecto 3.1: Estrategias de desarrolio sostenible integran la gestién de riesgo, mitigacion y
adaptacién al cambio climatico.

En el marco de la Estrategia Nacional Ambiental y de Cambio Climatico y del Plan Nacional de gestion de
riesgos, se formularan programas y promovera el disefio y aplicacién de instrumentos y metodologias
gue contribuyan al desarrollo de estrategias /acciones bajas en emisiones y resilientes al cambio
climatico a nivel regional y local, asi como la gestién de riesgos a nivel nacional, territorial y en casos
puntuales a nivel bi-nacional en zonas fronterizas del pais.

Las capacidades del sector publico y privado, a nivel nacional y local, y de las organizaciones
comunitarias se habran fortalecido para disefiar e implementar estrategias y/o acciones de mitigacion y
adaptacién al cambio climatico y gestion de riesgos con enfoque de género. Se trabajara de manera
coordinada con el Gobierno para explorar e implementar reformas al marco fiscal y mecanismos
financieros actuales para fomentar acciones bajas en emisiones y resilientes al cambio climatico. Se
incluye el manejo de conocimientos e intercambio Sur-Sur para lograr estos resultados.

Se continuara apoyando la gestion integral del riesgo ante desastres, el fortalecimiento de las
capacidades institucionales del Sistema Nacional para la Prevencién, Mitigacién y Atencion de Desastres
(SINAPRED) y el desarrollo de la capacidad de respuesta conjunta con los distintos actores
internacionales. Asimismo, el SINAPRED contard con las capacidades de incorporar una atencion
enfocada en mujeres, nifiez y otros grupos poblacionales.

Las capacidades nacionales se habran complementado en cuanto a conocimiento del cambio climatico y

el desarrollo tecnoldgico y cientifico, e innovaciones requeridas para enfrentarlo. Se dispondra de
herramientas para disefiar e implementar medidas de adaptacion que incrementen la resiliencia de la
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poblacién y sectores socio-econdémicos vulnerables de los territorios. A nivel comunitario y de hogar se
fortalecerd la resiliencia ante desastre y capacidades de implementar acciones para la adaptacién al
cambio climatico. Igualmente se apoyard el acceso al agua y energias renovables de nuevas familias que
actualmente carecen de este servicio.

Agencias: FAO, IAEA, OCHA, OIM, ONUDI, OPS/OMS, PMA, PNUD, PNUMA, UNESCO

Efecto 3.2: Mejorado el manejo de la biodiversidad y los recursos naturales para el acceso
sostenible al agua, saneamiento y ambientes saludables.

Las instituciones publicas y privadas tendrdn mayor capacidad para formular y aplicar politicas y planes
que reduzcan la vulnerabilidad ambiental y promuevan el ordenamiento sostenible de los recursos
naturales, |a recuperacion de los ecosistemas y el acceso equitativo de la poblacién al abastecimiento de
agua, saneamiento y energia. El fortalecimiento institucional al nivel nacional y local permitira disefar
instrumentos innovadores que similares a los aplicables a la adaptacién al cambio climético, para que
sean utilizados para el manejo de la biodiversidad y de los recursos naturales. En efecto, los ecosistemas
a nivel local, territorial y nacional son generadores de bienes y servicios ambientales.

Se apoyaran los procesos de planificacion nacional y local de la biodiversidad, para contar con
instrumentos actualizados que permitan mejorar los esfuerzos de conservacién y uso sostenible de la
misma, asi como el involucramiento de diferentes actores y sectores de la sociedad.

Se prestara especial atencién a la proteccion de las fuentes de agua, mediante el manejo integrado de
las cuencas y microcuencas y la aplicacién de mecanismos innovadores de pagos por servicios
ambientales de manera que estimule la participacion de la sociedad en el manejo y conservacion de los
ecosistemas. En este sentido, se fortalecerdn las capacidades de la poblacién para utilizar de forma
ordenada y sostenible los recursos naturales y el agua para consumo humano, animal y para irrigacidn de
alimentos que fortalezcan la Seguridad Alimentaria Nutricional, ademds del manejo adecuado de los
desechos sdlidos y liquidos, como medida para mejorar la salud de las poblaciones y el ambiente.

Agencias: FAO, IAEA, ONUDI, OPS/OMS, PNUD, PNUMA, UNESCO, UNOPS

Area_4: Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la innovacién tecnolégica v la

industrializacion

El Area 4 corresponde a la cuarta prioridad del Gobierno: “Fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la innovacién tecnolégica y la industrializacidn”, mediante el Intercambio de
experiencia con otros paises, Incorporacién de nuevas tecnologias y gestion del conocimiento (Efecto
4.1) y apoyo a la implementacion de la Politica Nacional de Agroindustria {Efecto 4.2). Esta drea de
cooperacidn responde a la capacidad de las Agencias del SNU de acompafiar la implementacién de un
area en la que el Gobierno estd dandole mucho énfasis segin el noveno lineamiento del PNDH 2012-
2016. Asimismo, a la capacidad de las Agencias del SNU de promover la cooperacién Sur-Sur e
intercambio de experiencias en dreas de innovacion tecnoldgica solicitadas por el pais. Los efectos
esperados son los siguientes:

28

Y



Efecto 4.1: Sectores econémicos priorizados en el PNDH adoptan innovaciones tecnoldgicas.

Este efecto apunta al fortalecimiento de las capacidades pulblicas y privadas de aprovechar
conocimientos y herramientas para la adopcién, mejoramiento y generacion de ciencia, tecnologia e
innovacion, capacidades que permitan acompafiar fa implementacion de la Politica de Creacion.
Asimismo, se dard apoyo para fortalecer la capacidad institucional dei CONICYT para la rectoria del
sector asi como también de las instituciones de los sectores econdmicos priorizados en el PNDH en sus
capacidades técnicas para disefiar, adoptar e implementar el marco normativo para la innovacion
tecnoldgica. Se espera que esas instancias priorizadas y sectores productivos agro-industriales tengan la
capacidad suficiente para promover, generar y adoptar programas y politicas de ciencia, tecnologia e
innovacién tecnolégica.

Agencias: FAQ, ONUDI, PNUD, UNESCO

Efecto 4.2: Incrementada la productividad, competitividad y valor agregado en las cadenas de
valor de los sectores industrial y agroindustrial.

A través de este Efecto se busca apoyar la articulacién de sectores claves e instancias priorizadas del
PNDH 2012-2016, a fin de disponer de los mecanismos e instrumentos requeridos para gestionar e
implementar la politica nacional industrial y agroindustrial. Se apoyard a través de la implementacién
de! Programa Nacional de Agroindustrias Rural (PNAIR), el Programa de Desarrollo de la Micro, Pequeiia
y Mediana Empresa, y el modelo comunitario familiar, priorizando el desarrollo de capacidades de
mujeres y jévenes. Los sectores industriales y agroindustriales - incluida la foresteria comunitaria -
habran fortalecido su capacidad para promover la creacién y agregacion de valor en los diferentes
niveles de las cadenas priorizadas de produccién. Se habra incrementado la productividad y
competitividad de las personas involucradas en los sectores productivos, adoptando nuevas tecnologias
y promoviendo diversas formas asociativas, para facilitar que empresas o emprendimientos,
organizaciones y familias se inserten en cadenas de produccidn, comercializacién y consumo solidario.

Agencias: FAO, FIDA, ITC, OIT, OMT, ONUDI, PNUD
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V. Estimacion de requerimientos de recursos

Las Agencias del SNU han identificado una contribucién financiera estimada para el alcance de cada uno
de los Efectos definidos en la Matriz de Resultados del MANUD 2013-2017. La contribucidn financiera del
MANUD incluye fondos provenientes de recursos propios de las Agencias u otras fuentes de
cooperacién, y se promovera la movilizacién de recursos de cooperacion bilateral, multilateral,
descentralizada y la cooperacién Sur-Sur. La movilizacion de recursos para la meta establecida por Efecto
o del MANUD en su totalidad, dependera de la capacidad de movilizacion conjunta entre el SNU vy el
Gobierno de Nicaragua. Como instrumento novedoso para apoyar la movilizacién de fondos, se
establecera un Fondo de Coherencia (One UN Fund) con recursos no atados de donantes, a través dei
cual se apunta a contribuir a cerrar la brecha en funcién de las prioridades estratégicas identificadas en
el MANUD y hacerlo de manera predecible.

En la matriz de resultados del MANUD 2013-2017 {anexo 1} se presentan los recursos estimados por las
Agencias del SNU para el alcance de los Efectos definidos en cada Area de Cooperacién. Se estima para el
ciclo {cinco afios) una meta de ejecucion de U$ 292.5 millones de ddlares, de los cuales un 39.2%
(equivalente a US$ 114.6 millones de délares) son fondos ya disponibles y un 60.8% (correspondiente a
US 177.9 millones de ddlares) corresponden a la brecha de financiamiento estimada (ver grafico 1).

Grdfico 1. — Distribucién porcentual de los recursos financieros indicativos

Plan de Accion del MANUD 2013-2017:

Distribucidn porcentual de los recursos financieros indicativos
TOTAL: US$ 292,504,773

Fondos disponibles
39.2%

Fondos a movilizar
60.8%

Fondos disponibles: US 114,627,991
Fondos a movilizar: US 177,876,782

La tabla a continuacion refleja el monto estimado por drea de cooperacidn para las categorias de: fondos
disponibles y fondos a movilizar.
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TOTAL MANUD

en ddlares)

292,504,773 | 100.0 | 114,627,991

1. Reduccion de miiltiples inequidades y pobreza para
alcanzar el desarrollc humano sostenible.

130,931,022 |

Il. Garantizar el derecho a la seguridad alimentaria,
salud, educacion y bienestar del pueblo nicaragiiense

69,736,352

1il. Proteccién del Medio Ambiente y Gestion de riesgos
para el desarrolio humano sostenible

36,641,284

IV. Fortalecimiento de las capacidades institucionales
para la innovacion tecnoldgica y la industrializacion

53,386,115 |

Aporte de VNU con asistencia técnica

1,810,000

estimados al 28 de febrerc 2013.

SHVoSHUSSIDolaFes);
Fondos Fondos a
disponibles movilizar
uss

177,876,782
33,824,143 97,106,879
18,302,663 51,433,689
15,300,170 21,341,114
46,736,115 6,650,000
464,900 1,345,100

Fuente: Base de datos del Plan de Accion, con informacién proporcionada por las Agencias del SNU, segiin duatos

La tabla 2 presenta una distribucién del monto estimado por Agencia para cada categoria de fuente de

financiamiento.

Tabla 2. —Recursos Estimados por Agencia en délares para el periodo 2013-2017

Fondos disponibles

3,365,058 14,950,000
FIDA 47,000,000 0
IAEA 575,000 330,000
ITC 0 500,000
OACNUDH 12,000 0
OCHA 0 0
OIM 645,000 3,720,000
OIT 4,385,000 3,490,000
OMT 50,000 5,000,000
ONUMUJERES 1,436,000 1,300,000
QONUDI 4,283,850 2,624,000
ONUSIDA 15,000 0
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OPS 10,330,677 7,342,587
PMA 0 24,222,624
PNUD 25,072,853 84,302,147
PNUMA 162,000 290,000
UNESCO 510,000 295,000
UNFPA 12,451,100 3,600,000
UNICEF 3,844,563 22,397,468
UNODC 25,000 2,167,856
UNOPS 0 0
VNU 464,900 1,345,100

Fuente: Base de datos del Plan de Accidn con informacion proporcionada por las Agencias del SNU, segiin datos estimados al 28
de febrero 2013,

Notas:

1/: UNOPS brindar4 asistencia técnica en programas de desarrollo en los sectores: Infraestructura piblica, adquisiciones y
gerencia, con una cartera estimada de USS 60 millones {fondos BCIE, Cooperacién Suiza para el Desarrollo (COSUDE}, Unién
Europea y Gobierno de Nicaragua.

2/: VNU se estima con un monto de 1SS 1.8 millones, los cuales son parte de la sumatoria total del MANUD pero no son
distribuidos en los Efectos de la matriz de resultados, porgue ese monto se distribuird y reportara, segln las iniciativas de
programas que vayan surgiendo en el ciclo del MANUD.

E! MANUD no planifica fondos que se asignan ante la respuesta inmediata de una emergencia, en
cambio si integra aportes en términos de las acciones que respondan a la gestién de riesgos, mitigacion y
adaptacién al cambio climético. No obstante, el reporte anual de ejecucién financiera del MANUD
incluird los fondos movilizados en respuesta a una eventual emergencia cuando sean acciones
planificadas a ser ejecutadas por mas de 3 meses.

Es importante destacar que, a excepcion del PNUD, PMA, UNFPA y UNICEF, cuyos ciclos de programacion
son quinquenales, las otras Agencias del SNU que participan en el MANUD 2013-2017 planifican el uso
de sus recursos de forma bi-anual o segin corresponda. Esto ha implicado que estas Agencias hayan
debido realizar proyecciones y estimaciones a cinco afos.

Asimismo, existen Agencias, como UNOPS y VNU, que, por la naturaleza de sus mandatos, no pueden
asignar donaciones directamente al MANUD, dado que su principal contribucién es brindar asistencia
técnica.

s El programa VNU contribuye al pais a través de la movilizacién e integracion de voluntarios
nacionales e internacionales, para los programas y proyectos a ser ejecutados en el MANUD. Se
estima que para el periodo 2013-2017 el programa VNU contribuird mediante el voluntariado un
aporte aproximado de US$ 1.8 millones de ddlares, similar al periodo 2008-2012, con lo cual se
pretende promover el desarrollo de capacidades técnicas, y la movilizacion comunitaria como motor
de cambio y herramienta de desarrollo sostenible del pais.

s UNOPS brinda asistencia técnica a programas de desarrollo en sectores de obras publicas,
adquisiciones y gerencia, con una cartera estimada para el MANUD de US$ 60 millones de fuente de
financiamiento externa, y no formaran parte del reporte financiero del MANUD. Por tanto, ese
monto no se contabiliza financieramente en el MANUD, pero s en las revisiones anuales del MANUD
en términos de logros alcanzados.
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V. Implementacion

La forma de implementacion considerada para el presente MANUD est3 estrechamente vinculada con la
experiencia y lecciones aprendidas en los ejercicios anteriores de planificacion estratégica, y en
particular la experiencia y reconocimiento de las ventajas de la programacion conjunta como mecanismo
para fortalecer la sinergia, alcanzar mayor impacto y lograr mayor eficiencia mediante economias de
escala y la reduccion de costos de transaccion.

Como parte del ejercicio de planificacién se han identificado las Agencias, tanto Residentes como No
Residentes, que contribuirdn, en conjunto con las contrapartes o socios nacionales identificados (Socios
en la Implementacién), al alcance de los efectos definidos. En el alcance de los resultados esperados para
los efectos, se destacard el valor agregado, el rol normativo y la experticia de la(s) Agencia(s), apuntando
en la medida de lo posible a lograr sinergias y complementariedades a través de la programacion
conjunta o acciones coordinadas.

Basado en [a experiencia, la estrategia de implementacion se realizard mediante el Fondo de Coherencia,
Programas Conjuntos o mayores acciones articuladas y coordinadas entre las Agencias y sus contrapartes
de implementacion. La experiencia acumulada a partir del proceso de armonizacién y alineacion, asi
como la implementacion de los programas conjuntos del Fondo para los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (F-ODM) y otros, ha permitido apreciar las ventajas de la programacién conjunta y de la
implementacién coordinada de programas multi-agenciales.

Gerencia

Tomando como base la experiencia y modelo de gerencia generado por la programacién conjunta del
ciclo anterior, se establece un mecanismo que promueve un enfoque y una logica integral hacia una
mayor coherencia y coordinacion inter-gubermanental y agencial. El Ministerio de Relaciones Exteriores
(MINREX) en su calidad de contraparte de la cooperacion nacional, serd la institucién nacional a través
de la cual se articularan y se definiran las acciones estratégicas del MANUD 2013-2017.

El modelo de gestion permitira fortalecer el proceso de la Reforma del Sistema de las Naciones Unidas,
en particular los pilares de One Programme y One Voice, y a su vez, apoyar las funciones y el liderazgo
del Coordinador Residente. Las Agencias Residentes y No Residentes, a través del Equipo de Pais,
tendran cada una su mandato y su misién propia. Asimismo, el presente MANUD, y sucesivamente su
Plan de Accién, apuntan a ser instrumentos que promuevan y fortalezcan la coordinacién inter-
institucional /sectorial del Gobierno y de los demas Poderes del Estado con miras al logro de las metas
establecidas en el presente marco de cooperacion.

La estructura de gerencia e implementacién del MANUD estara basada en la conformacién de un Comité
Directivo del MANUD y su Plan de Accidn, el cual seréd integrado por las instituciones designadas por el
Gobierno Nacional y las Agencias del Equipo de Pais. Este serd co-presidido en representacién del
Gobierno por el Ministerio de Relaciones Exteriores (Secretaria de Cooperacién Externa) y por el
Coordinador Residente en representacion del SNU. Dicha instancia se reunira dos veces al afio con el
objeto de revisar lo realizado y planificar el proceso de implementacién del MANUD y su Plan de Accidn.

La Secretaria de Cooperacién Externa (SCE) del Ministerio de Relaciones Exteriores, en su calidad de co-
presidencia del MANUD, y en su rol de responsable de la coordinacién nacional de la cooperacion
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internacional en Nicaragua, a efectos de este documento y de las acciones del SNU con el Gobierno, es el
interlocutor a través del cual se coordinan las acciones con el Gobierno y se establecen las prioridades
en materia de cooperacién internacional. La SCE serd, por tanto, responsable de coordinar con el SNU las
acciones que surjan del MANUD en nombre del Gobierno con las contrapartes nacionales participantes.

El Coordinador Residente, en representacién del SNU (Equipo de Pais) y en su calidad de co-presidente
del Comité Directivo del MANUD, velara por la implementacion del mismo de acuerdo a las prioridades
establecidas, y asegurard que los resultados (Efectos) e impacto previstos sean alcanzados. Al
Coordinador Residente se le encomienda la conduccion estratégica del MANUD, y asegurar ia utilizacion
de instrumentos para lograr la mayor coherencia de su implementacién en sus etapas de planificacion,
monitoreo, seguimiento, evaluacion y presentaciones de informes. Asimismo el Coordinador Residente
es responsable de asegurar el buen funcionamiento de las estructuras internas de implementacién. £l
Coordinador Residente es responsable de brindar el liderazgo general en cuanto a la supervisién de
programas, promocién, movilizacién y asignacién de fondos de recursos para el MANUD. De igual forma,
tendré la responsabilidad fiduciaria del Fondo de Coherencia. El Coordinador Residente ha de rendir
cuentas sobre el MANUD y por lo tanto, las Agencias del SNU que asuman una responsabilidad en el
MANUD, le brindaran la informacion requerida segun corresponda.

El Comité Directivo del MANUD y su Plan de Accidon tendrd una Secretaria Técnica que estara integrada
por miembros de la co-presidencia del mismo, siendo estos un delegado de la Secretaria de Cooperacion
Externa del MINREX y un delegado de la Oficina del Coordinador Residente {(OCR).

La OCR en apoyo al Coordinador Residente y el Equipo de Pais, serd la responsable de consolidar la
informacion sobre el MANUD y facilitar los procesos de planificacién y programacion conjunta asi como
el monitoreo y evaluacion del MANUD y su Plan de Accién. Asimismo, la OCR sera la responsable de
elaborar los informes correspondientes para su presentacién ante las autoridades nacionales, Agencias
del SNU y la comunidad internacional. Esto implica aspectos programéticos, financieros y monitoreo de
resultados. Se mantendrd una estrecha coordinacién con el Gobierno de Nicaragua, a través de la
Secretaria de Cooperacidon Externa, y ademas con cada una de las instituciones gubernamentales y
organizaciones con las que haya acuerdos de implementacion.

Los Grupos Teméticos Inter-agenciales del SNU vinculados a uno o més Efectos del MANUD y su Plan de
Accion articularan, monitorearan y daran coherencia a las acciones que se implementen, tanto entre las
Agencias como con las contrapartes gubernamentales y no gubernamentales, los cuales tendran un rol
rotativo segun los plazos a ser definidos. A lo interno del SNU, se definirdn Agencias convocantes segln
se requiera para dreas o efectos del MANUD, asi como para las iniciativas conjuntas, sea un programa
conjunto u otro tipo de programacion. Los roles y funciones, mecanismo de coordinacion y rendicién de
cuentas de una Agencia convocante serdn definidos en el Manual Operativo de programacion conjunta.
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VL. Monitoreo y Evaluacién

Con base a las lecciones aprendidas en el MANUD 2008-2012, el M&E pasa a ser, desde el disefio del
MANUD 2013-2017, una dimensién de trabajo fundamental del Marco de cooperacién y su Plan de
Accidn, de manera que se pueda disponer de un plan integrade de M&E que articule actividades de
monitoreo, tanto para el MANUD como para el Plan de Accidn, asegurando una buena linea de base e
indicadores apropiados, tanto para medir los avances como los resultados e impacto.

Para asegurar el adecuado M&E del MANUD con fa Gestidn Basada en Resultados (GBR), se desarrollara
un plan integrado de M&E que contenga en detalle los siguientes componentes: (i) Resultados e
indicadores con lineas de base y metas que visibilicen claramente los abordajes sobre temas
transversales como son el enfoque de género, étnico, derechos humanos, desarrollo de capacidades,
entre otros; (i) Estrategia que especifique la participacién y funcion de todos los actores, tanto para el
seguimiento como para la evaluacidn, los métodos de recoleccién de datos con sus herramientas, los
instrumentos sobre cémo se van a valorar los abordajes de temas transversales, sistema de infermacion
estadistica, y definir como se van a fortalecer las capacidades nacionales o sub-nacionales en materia de
M&E; (iii} Cronograma de los eventos de M&E reforzando el seguimiento conjunto; (iv) Recursos
econdmicos, humanos y otros necesarios para cumplir con el plan de M&E.

En ese sentido, el plan integrado de M&E del MANUD sera conducido por el Comité Directivo del
MANUD, asegurando y orientando su cumplimiento a través de los grupos de trabajo del MANUD para
cada Area de cooperacién, conformados por los técnicos de las Agencias y sus contrapartes. Se
conformara un grupo técnico inter-agencial de M&E que brinde asistencia técnica al Comité Directivo y a
las estructuras de trabajo del MANUD y su Plan de Accidn, mediante el disefio y aplicacién de métodosy
herramientas para asegurar la calidad en los ejercicios de M&E, asi como también en el
acompafiamiento técnico a los grupos del MANUD para la elaboracion de informes,

Se desarrollard un sistema de informacién integrado y automatizado en linea que incorpore los
indicadores de la matriz de resultados del MANUD y el Plan de Accidn, que permita medir el avance de
los 15 Efectos y sus respectivos productos anualmente en unos casos y en otros, semestralmente. Cada
vez que sea posible, se utilizaran los sistemas nacionales oficiales como fuente de informacién para los
indicadores, principalmente los provenientes del PNDH 2012-2016. En los casos en que dicha
informacion no esté disponible, se recurrird a estudios existentes del SNU, se realizaran estudios
especificos y se recurrira a fuentes validadas por el Gobierno. Los sistemas de M&E de las Agencias seran
articulados y puestos al servicio del M&E del MANUD.

En el primer afio del MANUD se completard la linea de base con la informacién pertinente. Se
desarrollarén revisiones anuales que permitan conocer el avance de los resultados a través de sus
indicadores y se sistematizaran las lecciones aprendidas aplicables en la planificacion del siguiente afio
del MANUD para cada Area de Cooperacién. Asi mismo, se llevara a cabo la Revision de Medio Término
(RMT) del MANUD a medio ciclo y en el pentitimo afio, una evaluacién final independiente™. En ambos
ejercicios se analizara la pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad del MANUD y su Plan de Accidn
y seran procesos altamente participativos mediante consulta a los diferentes actores nacionales y socios
de la cooperacién internacional.

% How to prepare an UNDAF; part |. Guidelines for UN Country Teams, pgina 19. Enero 2010.
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En el plan integrado de M&E se definird la elaboracién del informe anual sobre el avance en la
consecucién de los resultados del MANUD, de comUn acuerdo entre el SNU y el Gobierno. Asi también,
permitird conocer en qué medida los productos del Plan de Accién del MANUD contribuyen al avance de
estos resultados (efectos del MANUD). Se tomara en cuenta principalmente los resultados de los
programas y proyectos de las Agencias del SNU como insumo en cuanto a la evidencia necesaria para
fundamentar el logro de los productos del Plan de Accion del MANUD y por ende de los Efectos del
MANUD,

Se elaborardn informes programdticos y financieros para los ejercicios de M&E (Revisiones anuales,

revision de medio término, evaluacion final y avance del MANUD). En el plan integrado de M&E se
especificard la plantilla a ser utilizada para cada uno de ellos.
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Anexos
Anexo 1: Matriz de Resultadas del MANUD

Anexo 2: Acrdnimos
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Anexo 2: Acronimos

AOD
BCIE
BCN

b
CEPAL
CLAP
CONASSAN
CONICYT
COSUDE
CPD

Da0
DGPD
EMNV
ENDESA
EPU

FAO
FIDA
F-ODM
GBR
GNUD
GTI

HIPC
IAEA
INIDE
IGP

ITC

ITS

MAI
MANUD
MASIRAAN
MASIRAAS
M&E
MHCP

Ayuda Oficial de Desarrollo

Banco Centroamericano de Integracidn Econdmica
Banco Central de Nicaragua

Comité Directivo

Comisidn Econdmica para América Latina

Centro Latinoamericano de Perinatologia

Comision Nacional de Soberanfa y Seguridad Alimentaria y Nutricional
Consejo Nicaraglense de Ciencia y Tecnologia
Cooperacion Suiza para el Desarrollo

Country Program Document

Delivering as One

Direccidn General de Planificacién y Desarrolio
Encuesta de Medicion del Nivel de Vida

Encuesta de Demografia y Salud

Examen Periddico Universal

Food and Agriculture Organization

Fondoe Internacional de Desarrollo Agricola

Fondo hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
Gestion Basada en Resultados

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Gobierno Territorial Indigena

Highly indebted Poor Countries

International Atomic Energy Agency

Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo
indice Giobal de la Paz

International Trade Center

Infecciones de Transmision Sexual

Modelo de Atencidn Integral

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Modelo de Atencién de Salud Intercuitural en [a RAAN
Modelo de Atencion de Salud intercultural en la RAAS
Monitoreo y Evaluacién

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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MINREX
MINSA
MOSAFC
OACNUDH
OCHA
OCR

ODM

OIM

oIT

OMT

ONE

ONG
ONUDI
ONUMUJERES
ONUSIDA
OPS/OMS
PEN

PIA

PIB

PIBDA
PMA
PNAIR
PNDH
PNUD
PNUMA
RMT

SCE

SEAR

SEN
SINAPRED
SNV

SSAN

STD

™I

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Salud

Modelo de Salud Familiar y Comunitario

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
Office for the Coordination of Humanitarian Affairs

Oficina del Coordinador Residente

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Organizacion Internacional para las Migraciones

Organizacidn Internacional del Trabajo

Organizacion Mundial del Turismo

Oficina Nacional de Estadisticas

Organizacién No Gubernamental

Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

La Entidad de la ONU para la Igualdad de Géneroy el Empoderamiento de la Mujer
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
Organizacién Panamericana de la Salud / Organizacién Mundial de la Salud
Plan Estratégico Nacional

Pueblos Indigenas y Afrodescendientes

Producto Interno Bruto

Pals de Ingresos Bajos y Déficit Alimentario

Programa Mundial de Alimentos

Programa Nacional de Agroindustrias Rural

Plan Nacional de Desarrolio Humano

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Revision de Medio Término

Secretaria de Cooperacion Externa

Sistema Educativo Autondmico Regional

Sistema Estadistico Nacional

Sistema Nacional para la Prevencién, Mitigacion y Atencion de Desastres
Sistema de Jas Naciones Unidas

Soberanfa y Seguridad Alimentaria y Nutricional

Sexually Transmitted Diseases

Tasa de Mortalidad Infantil
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UNESCO
UNFPA
UNICEF
UNODC
UNOPS
VAM
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WFP
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United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

United Nations Office on Drugs and Crime

United Nations Office for Project Services

Vulnerability Analysis and Mapping

Voluntarios de las Naciones Unidas

World Food Programme

55



Plan de Accidn
del Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo en Nicaragua

2013-2017




indice

Vil
VIl

Xl

RESUMEBN EJECULIVO ....ovieiecrreeniierresrinesenresssssrsessnesseanesnsnnssasssanarnsnses sasssnessssnnsesesaseserasensen ssnssssesesssass 2
T 0 T OO OOOTUPRU. |
Alianzas, Valores ¥ PriNCIPIOS ..ot et rer e ssr et e s st s s e sas s e basans sransneeas 6
Gerencia y Responsabilidades del Plan de ACCion .......cccoevieiieneccnenecncnce e ST 11
Estimacion de requerimientos d& reCUrS0S. .. e rcaenicrrianiniererevrerrrseesssrsrssssssnsrsrassssrersrssies 1D
Comunicacion y abogacia del Plan de ACCION ... s st 19
MONILOren ¥ EVAIUACTON .ievveecerirreiesieesnsnssresssasssseeraasesssrssrassssassasvassssansnnssens rreerrrrrrara e n e aee 21
Compromisos del GOBIEIMO...ivu it essr b see e esssreseessnnsssesasessnessessecssssessee 2.3
Otras provisiones.........c.ccee. ebreeieeaeeaana HesereenemasearrmTEiTresEnteseaenrarran s rarraTetar eas tas sasassasrasennrarrarananten 25

ANEXOS 1oorrrrrerrernrmsrarrerememnrasrassrraers N 28



I Resumen Ejecutivo

El Plan de Accion del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Nicaragua
2013-2017 (MANUD) es el instrumento que indica cémo se alcanzaran los Efectos previstos en las
Areas de Cooperacién del MANUD, y cémo se implementardn las contribuciones y acciones
(productos) de las Agencias, Fondos y Programas del Sistema de las Naciones Unidas (SNU) en
coordinacion y coherencia con el Gobierno de Nicaragua y otros actores nacionales. Las acciones
{productos) definidas en el Plan de Accién se basan en las Areas de Cooperacién del MANUD 2013-
2017, por lo que tendrdn plena correspondencia con las prioridades nacionales identificadas en el
analisis de pais y el Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2016.

El Gobierno de Nicaragua y el SNU determinaron realizar un Plan de Accidon para el MANUD 2013 —
2017 para instrumentalizar su mutua visidn y compromiso de continuar avanzando en la Reforma del
Sistema, con una visiéh de pais self-starter “Delivering as One"”. Las lecciones aprendidas y
experiencias provenientes de los esfuerzos realizados para lograr mayor coordinacion y armonizacion
mediante la programacién conjunta, validan la ruta tomada hacia la Reforma del Sistema en
Nicaragua, aunque esta aln requiere mayor operacionalizacién a través de instrumentos y
compromisos tales como este Plan de Accidn del MANUD.

A partir de los 15 efectos definidos en el MANUD, el Plan de Accidn cuenta con 48 productos gue
apuntan a operativizar las acciones estratégicas establecidas en el MANUD mediante la
complementariedad o articulacién de sinergias entre los programas a ser desarrollados, estableciendo
asi oportunidades para la implementacién de iniciativas coordinadas o programas conjuntos. Este
instrumento potencia la planificacién y el monitoreo conjunto entre el SNU con los socios en
implementacién, socios de la cooperacidn internacional y otros actores. lgualmente, al establecer un
mecanismo de presupuestacién comin guinquenal, se convierte en un instrumento que facilita el
financiamiento y la movilizacion de fondos en areas estratégicas.

El Plan de Accién del MANUD es un documento cenjunto, por lo que el alcance de los resultados
(productos} previstos son tanto responsabilidad del Gobierno con sus socios en implementacién, como
de las Agencias del SNU.

En el caso de Programa Mundial de Alimentos {PMA), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo {PNUD), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y el Fondao de las Naciones
Unidas para la Infancia {UNICEF), el Plan de Accidn del MANUD sustituye a los Planes de Accion de los
Programas de Pais (CPAP por sus siglas en inglés), convirtiéndose éste Plan de Accidn en el documento
operacional de su cooperacién.

La implementacion del Plan de Accidon del MANUD se estima en US 292.5 millones de ddélares, de los
cuales un 39.2 %, equivalente a U$ 114.6 millones de ddlares son fondos ya disponibles y un 60.8 %
equivalente a US 177.9 millones de délares corresponden a la brecha de financiamiento estimada.
Tanto el Gobierno como las Agencias movilizaran fondos de manera conjunta para las iniciativas de
programas conjuntos, y asimismo como Gobierno y SNU para el Fondo de Coherencia.
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HE. Alianzas, valores y principios

La firma dei Plan de Accidn del MANUD 2013-2017 refuerza el compromiso por el desarrollo del pais
entre el Gobierno de Nicaragua y las Agencias, Fondos y Programas del Sistema de {as Naciones Unidas
{Residentes y No Residentes) en apoyo a la consecucidn de ias prioridades nacionales establecidas en
el Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2016, asi como a través de los compromisos adquiridos
internacionalmente, por ejemplo los Objetivos de Desarrollo del Milenio {ODM) y todos los tratados y
convenios que atafia a los derechos humanos. El Plan de Accién del MANUD reafirma el compromiso
def SNU en sus obligaciones con los derechos humanos y el desarrotlo humano sostenible, la equidad
de género, y la inclusién social.

El Plan de Accion del MANUD define el compromiso de las Agencias del SNU de trabajar
conjuntamente y en plena coherencia y sintonia con la Reforma del Sistema de las Naciones Unidas,
en una agenda de trabajo “Unidos en la Accion”. Este compromiso de mayor coherencia es el
resultado de un proceso de didlogo conjunto entre el Gobierno de Nicaragua y el SNU, asi como de las
experiencias y lecciones aprendidas del trabajo conjunto del ciclo anterior (2008-2012). Igualmente, es
el resultado de un reconocimiento por ambas partes de que, a través de una mayor articulacién y
sinergia, se logra reducir los costos de transacciones y alcanzar un mayor impacto de la cooperacién
en beneficio de |a poblacidn.

El Plan de Accion del MANUD serd ejecutado por las contrapartes nacionales de implementacion
designadas por el Poder Ejecutivo, los Poderes Legislativo y Judicial, y otros socios de les gobiernos
locales, el sector privado y organizaciones de la sociedad civil. Igualmente, fundamentandose en los
principios de la Declaracian de Paris y la agenda de eficacia de la cooperacion internacional, el SNU
llevard a efecto su cooperacién en armonizacion con los demdas miembros de las Instituciones de
Bretton Woods {Banco Mundial, FMI}, los bancos regionales de desarrollo {Banco Interamericano de
Desarrollo-BID)} y demds paises de la comunidad internacional.

Por parte del SNU, la implementacion del Plan de Accion del MANUD se rige por lo indicado en la
Nota de Orientaciones sobre las relaciones del trabajo del Coordinador Residente y el Equipo de Pais de
las Naciones Unidas del Grupo de Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD), a través de la cual se
definen los principios, roles y responsabilidades en cuanto a la implementacién de los resultados
estratégicos de la cooperacion del SNU para el MANUD y su Plan de Accion.

Considerando que el Gobierno de Nicaragua ha convenido lo siguiente:

1. €l Gobiernoy el Programa de las Naciones Unidas para e} Desarrollo (en adelante, “el PNUD”) han
convenido establecer un acuerdo para regir la asistencia del PNUD al pais (Modelo de Acuerdo
Basico de Asistencia, SBAA por sus siglas en inglés), el cual fue firmado por ambas partes el 4 de
mayo de 1974. En cumplimiento del Articulo 1, parrafo 2 del SBAA, la asistencia del PNUD al
Gobierno deberd ponerse a disposicidn del mismo y deberd ser suministrada y recibida de
acuerdo con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los 6rganos competentes del
PNUD, y estard sujeta a la disponibilidad de los fondos necesarios por parte del PNUD. En
particular, la decisién 2005/1 del 28 de enero de 2005 de la Junta Ejecutiva del PNUD aprobd el
nuevo Reglamento y Disposiciones Financieras, asi como las nuevas definiciones de
“cumplimiento” y “ejecucion”, habilitando al PNUD a ejecutar plenamente los nuevos
Procedimientos de Programacidon Comunes para el Pais resultantes de la iniciativa de
simplificacidn y armonizacion del Grupo de Naciones Unidas para el Desarroilo (GNUD). A la luz de
esta decisidn, el presente Plan de Accién dei MANUD, en conjuncién con el Plan Anual de Trabajo
(PAT} constituyen en su conjunto un documento de proyecto tal y como queda plasmado en el
SBAA.
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Con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), un Acuerdo Bésico de Cooperacion
(BCA) concluido entre el Gobierno y UNICEF el 26 enero 1996,

Con el Programa Mundial de Alimentos (PMA), un Acuerdo Bésico relativo a la asistencia prestada
por dicho Organismo, Acuerdo firmado entre el Gobierno y el PMA el 8 de enero de 2002.

Con el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), un Intercambio de cartas fechado el
18 de noviembre de 1996 a efectos de que el SBAA firmado entre el PNUD y el Gobierno el 4 de
mayo de 1974 sea aplicado, mutatis mutandis, al UNFPA.

Con la Oficina de Servicios de las Naciones Unidas para Proyectos {UNOPS), un Acuerdo Basico
firmado entre el Gobierno y la UNOPS el 9 de marzo de 2009.

Con la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacién y |la Agricultura, un Acuerdo para
la Apertura de Representacion de la FAQ en Nicaragua el 2 de Julio de 1981

Con la Organizacion Internacional para las Migraciones {OiM), un Acuerdo Basico firmado entre el
Gobierno y la OIM el 29 de agosto de 1975 y Acuerdo dentro del Convenio del 25 de abril de
2000.

Con la Organizacion Panamericana de la Salud {OPS) / Organizacién Mundial de la Salud (OMS}, un
Acuerdo Basico firmado entre el Gobierno la OMS el 26 de enero de 1951 y entre el Gobierno y la
OPS el 14 de marzo de 1983.

El Plan de Accion del MANUD serd, con respecto a cada une de los organismos firmantes del Sistema
de las Naciones Unidas, leido, interpretado y ejecutado de forma y manera que sea consistente con el
acuerdo bésico entre dicho organismo de las Naciones Unidas y el Gobierno del pais anfitridn.



v, Estrategia de implementacion de los programas y acciones

El Plan de Accidn del MANUD se sustenta en los ejercicios de programacion del analisis de pais 2012,
el MANUD 2013-2017, asi como la evaluacién final del MANUD 2008-2012 y otros ejercicios de
evaluacion realizados durante el periodo anterior. El proceso de programacién del Plan de Accidn del
MANUD inicié habiéndose consensuado en marzo del 2012 la matriz de resultados (Efectos) del
MANUD 2013-2017. A solicitud del Gobierno y, teniendo como insumo los distintos espacios de
didlogo y ejercicios de revision de sus programas, el SNU elaboré de manera participativa e inter-
agencial, una propuesta de matriz de resultado del Plan de Accién del MANUD.

En paralelo a este ejercicio, los Documentos de Programa de Pais del PMA, PNUD, UNFPA y UNICEF
fueron presentados en septiembre / noviembre de 2012 en sus respectivas Juntas Ejecutivas, lo que
permitio validar y puntualizar las acciones de dichas Agencias en el Plan de Accién del MANUD. Estos
Documentos de Programa de Pais quedaron aprobados entre enero y febrero del 2013.

Asimismao, la matriz de resultados {preductos) del Plan de Accién del MANUD fue retroalimentada por
socios estratégicos del SNU, entre ellos, los socios de [a cooperacion internacional, organizaciones de
la sociedad civil y otros actores nacionales.

El Plan de Accién responde directamente a los Efectos del MANUD, y tiene correspondencia con los
Documentos de Programas de Pais del PMA, PNUD, UNFPA y UNICEF, asi como con los documentos bi-
anuales de las demas Agencias firmantes del Plan de Accidn. Para representar el vinculo y articulacion
de dichos documentos entre si, se presenta a continuacién el siguiente diagrama:

MANUD 2013-2017

4 greas de cooperacion & 15 efectas

Marco de
Cooperac]én de las {.....q....s_-.-u--_.u-.u.-gpu----,-_u-"-q---}

Agencias — -l
Plan de Accidn del MANUD

49 productos.

Planes de Trabajo
Anuales LIRS 2

La matriz de resuftados del Plan de Accion del MANUD 2013-2017 se compene de 49 productos que
parten de los resultados definidos en las 4 Areas de Cooperacion y 15 Efectos definidos en el MANUD.
La matriz de resultados refleja tanto el trabajo conjunto entre las Agencias, como el trabajo que
desarrollardn individualmente con sus contrapartes en la implementacion.

Los productos establecidos en el Plan de Accién del MANUD son de apoyo a las estrategias y planes de
desarrollo nacional, sectorial o local definidos por el pais. A través del ejercicio de planificacion se han
identificado distintas intervenciones de manera conjunta o coordinada para cada area de trabajo.
Tomando como referencia la experiencia de programacion conjunta del ciclo anterior, y las lecciones
aprendidas, a través de los productos definidos en el Plan de Accidn se han determinado iniciativas de
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programas conjuntos o coordinados, que refuerzan la perspectiva y compromiso del SNU de avanzar
hacia la Reforma.

En el marco de las cuatro dreas prioritarias definidas por el Gobierno, los efectos y productos del
MANUD apuntan a un mayor nimero de iniciativas de programas conjuntos y acciones coordinadas,
gue tiene una interrelacidn temitica, sectorial y de todo el curso de vida y generacional. Las acciones
conjuntas o coordinadas a desarrollarse como parte del Plan de Accién del MANUD 2013-2017
potencian las ventajas comparativas y experiencia tematica de las Agencias, a la vez que se alinean
con las prioridades definidas en el PNDH 2012-2016 y las fortalecen apoyando su implementacién.

- El Area 1: “Reduccién de miiitiples inequidades y pobreza para alcanzar el desarroillo humano
sostenible”, busca lograr una sinergia holistica entre la formulacidon e implementacion de Leyes,
politicas, estrategias y planes con su presupuestacion, de manera que las instancias nacionales puedan
reducir las inequidades. El ONU Mujeres, OPS/OMS, OIM, OIT, PNUD, UNFPA, UNICEF, trabajaran
conjunta y coordinadamente con las contrapartes nacionales correspondientes en los programas de
acompafiamiento de los esfuerzos del Estado para articular e implementar la Ley 779 y su politica a
través de la Comision Inter-institucional para ia Violencia contra las Mujeres. El fortalecimiento de
instituciones nacionales en los temas de la formacion profesional y la promocidn de empleo y

- desarrollo econdmico inclusivo, seran abordados por PNUD, OIT, OIM, FAO y OMT. igualmente, PNUD,
OIM y UNODC coordinaran acciones para acompafiar al Gobierno en la articulacidn inter-institucional
de la Politica Nacional de Seguridad Ciudadana, y con un abordaje regional en el marco de la
Estrategia de Seguridad de Centroamérica. Asimismo, en los territorios seleccionados, FAQ, ONUDI,
UNFPA, UNICEF y PNUD trabajardn coordinadamente en procesos metodoldgicos y acciones de
ordenamiento territorial como herramienta para la gestion del desarroflo humano sostenible a nivel
local (ART y otras iniciativas). La Costa Caribe continuara siendo un drea de intervencién clave para el
SNU, donde se articularén iniciativas tomando como base las acciones desarrolladas a través de los
programas conjuntos F-ODM. El SNU acompariard acciones enfocadas al desarrollo de capacidades v
fortalecimiento institucional para las Autoridades Regionales en temas de planificacién, formulacién
de politicas sectoriales, M&E e implementacién de programas en correspondencia del Plan de
Desarrollo de la Costa Caribe. A su vez, PNUD y OMT acompafiaran y apoyarén la ejecucion nacional
de un programa conjunto enfocado en el desarrollo local sostenible a través del turismo en la Costa
Caribe, que a su vez permita promover la igualdad de género y la preservacién del medio ambiente.
lgualmente, se potenciaran las acciones de las Agencias (PNUD, UNFPA, UNICEF, OPS/OMS, OIT, OIM,
OACDH, FAQO y PMA)} en distintos dmbitos relativos a los derechos de los pueblos indigenas y
Afrodescendientes, asi como la adecuacién cultural y étnica de la seguridad alimentaria, nutricién,
salud y adaptacion al cambio climatico. Por su parte, PNUD, UNFPA, OACDH y OIT implementaran un
programa conjunto de Fortalecimiento de las Capacidades y Acceso a la Justicia.

El Area 2: “Garantizar el derecho a la seguridad alimentaria, salud, educacion y bienestar del pueblo
nicaragiiense” se basa en un abordaje de curso de vida que facilite el trabajo intersectorial teniendo
como base elementos de politicas de Seguridad Alimentaria, el Modelo de Salud Familiar y
Comunitario, la Politica de Primera Infancia, v el Plan Nacional de Educacién. FAO, PMA y UNICEF
coordinardn acciones en el ambito de programas de nutricidon y huertos escolares. Ademds de
acciones nacionales y territoriales en el marco de la seguridad alimentaria, PNUD, FAQ, OPS/OMS
implementaran acciones articuladas a la estrategia regional. Asimismo, UNFPA y UNICEF apoyarén la
implementacién de estrategias de educacion no formal entre pares, dirigidas a adolescentes con
mayor vulnerabilidad con el objetivo de desarrollar competencias para la vida, y en coordinacién con
OIT, se acompariara al pais en la adopcién de mecanismos para la proteccion del trabajo adolescente.
OPS/OMS, UNICEF y UNFPA, en el marco del MOSAFC implementaran un programa conjunto orientado
a contribuir en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio 4 y 5 para reducir la
mortatidad de los nifies vy nifas menores de cinco afios y mejorar la salud materna. En el marco de la
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Estrategia de los Tres Unos'y la Respuesta Nacional a la epidemia del VIH, se actualizara el programa
conjunto de VIH.

Mediante el Area 3: “Proteccion del Medio Ambiente y Gestion de riesgos para el desarrolio humano
sostenible” el PNUD, PMA, UNESCO, OIM, FAO, ONUDI, OCHA, PNUMA, IAEA, UNFPA y OPS/OMS
contribuiran de manera coordinada a iniciativas para el desarrollo de capacidades nacionales para la
reduccion de riesgos, recuperacion temprana y rehabilitacidn en casos de emergencias, asi como la
adaptacion y la mitigacion del cambio climdtico {LECRDS, entre otras iniciativas}, el manejo de la
biodiversidad y de los recursos naturales. De igual forma, UNOPS, PMA, OPS/OMS y PNUD coordinaran
acciones para un programa conjunto en manejo de cuencas en territorios seleccionados de la regién
norte del pais.

A través del Area 4: “Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la innovacion
tecnolégica vy la industrializacion”, se llevaran a cabo iniciativas coordinadas entre PNUD, FAO,
ONUDI, UNESCO, QIT y OMT que permitan potenciar el desarrollo de innovacion y adaptacion a
tecnologias, a través de estrategias basadas en el intercambio de experiencias, conocimientos y datos
cientificos. De la misma manera, FAQ, ONUDI y PNUD contribuirdn con acciones para el incremento
del valor agregado de la calidad de los productos agroindustriales para el desarrollo de la
competitividad en los mercados internacionales, asi como la implementacion de areas especificas del
Plan Nacional de Agroindustria Rural. Adicionalmente, FAQ, ONUDI, PNUD y FIDA continuaran
colaborando en la institucionalidad, gobernanza y desarrollo de capacidades del sector.

Mediante el Plan de Accion del MANUD se articularan las acciones en apoyo a estrategias nacionales,
tales como PRORURAL, PROMIPYME, entre otros, las instancias inter-institucionales, como SINAPRED,
la Comisién Inter-institucional de Violencia contra las Mujeres, o bien a través de los espacios de
coordinacion y didlogo, como la Mesa Sectorial de Salud y la Mesa Sectorial de Educacion, entre otros.

El Plan de Accion del MANUD también se articula con las acciones definidas entre el SNU y otros
sacios, como por ejemplo, el Memorandum de Entendimiento® entre la Asamblea Nacional y el SNU
para el periodo 2012-2017. Asi mismo, espacios consultivos, como el Comité Consultivo de Pueblos
Indigenas y Afrodescendientes y el Comité con Organizaciones de Mujeres, los cuales son instancias
que permiten retroalimentar la programacion del SNU en acciones dirigidas a dichos grupos

poblacionales.

* |a Estrategia de los Tres Unos: “un marco de accion sobre el Sido, una autoridad nacional de coordinacién y un

sistema de monitoreo y evaluacién”.

2 Firmado en octubre de 2012.
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V. Gerencia y Responsabilidades del Plan de Accion

E! Programa se ejecutard a nivel nacional bajo la coordinacién general del Ministerio de Relaciones
Exteriores (MINREX), siendo ésta la institucion gubernamental establecida para la coordinacién de la
cooperacion a través de la Secretaria de Cooperacion Externa (SCE). En la matriz de resultados se
indican las instituciones gubernamentales encargadas de la coordinacion de los programas de
organismos especificos del SNU.

El Plan de Accion del MANUD cobrard operatividad mediante el desarrollo de Planes Anuales de
Trabajo (PAT) y/o documentos de proyecto que describen los resultados especificos que se desean
alcanzar, se estableceran acuerdos entre las Agencias del SNU y cada socio ejecutor para el uso de los
recursos, los cuales estardn en plena correspondencia con los productos del Plan de Accion del
MANUD. Por parte de las Agencias del SNU, el Plan de Accién del MANUD se hara operativo mediante
el desarrolio de planes anuales de trabajo en funcién de los productos y efectos del MANUD. las
actividades derivadas de los productos del Plan de Accién del MANUD seran ejecutadas por las
instituciones del Gobierno, organismos no gubernamentales, contrapartes y las Agencias del SNU.

Para la ejecucidn de las iniciativas programaéticas, las Agencias del SNU y sus socios usaran sélo los
documentos requeridos, como el Plan de Accién del MANUD firmado y los documentos de proyecto de
los planes anuales de trabajo firmados. Sin embargo, cuando sea necesario y apropiado se pueden
elaborar otros documentos de proyecto utilizando, entre otros, los textos relevantes del Plan de Accidn
y de los documentos de proyecto de los planes anuales de trabajo.

El Coordinador Residente del SNU conducird la articulacion de las Agencias del SNU para la
implementacién del Plan de Accidn del MANUD. Asimismo, el Coordinador Residente es el canal
establecido para informar al Gobierno de Nicaragua sobre los resultados y orientaciones de
modificacidn al Plan de Accién del MANUD.

El Equipo de Pais es responsable de la coordinacién general del MANUD y su Plan de Accidn, por lo
que las Agencias firmantes también informaran al Coordinador Residente y al resto del Equipo de Pais
sobre la consecucion de los resultados establecidos en el MANUD y su Plan de Accidn. Asimismo, el
Equipo de Pais es responsable de asegurar que las instancias operativas de seguimiento y monitoreo
del Plan de Accion del MANUD definan una planificacion o planes de trabajos anuales, y presenten
informes de seguimiento programatico y financiero de acuerdo a los tiempos establecidos en la
estrategia de M&E. El Equipo de Pais es también responsable de asegurar la participacién y
conduccién de los grupos inter-agenciales, asi como la debida aplicacidn de la estrategia de
comunicacidn para la presentacidn de avances y resultados estratégicos del Plan de Accion.

La programacion anual del Plan de Accidon del MANUD sera un elemento fundamental para asegurar la
coherencia y consecucion de los resultados de la cooperacion. En este sentido, desde el primer afio del
Plan de Accion, se garantizard una planificacion anual gue oriente la implementacidon programatica y
financiera, con estrategias de implementacién por producto o area. La planificacion anual estard
articulada a las actividades de M&E del Plan de Accidn, lo que permitird una organizacién adecuada y
el desarrollo de los ejercicios de M&E, a fin de gue la informacion que se derive de ellos pueda ser
utilizada para la toma de decisiones y permita hacer las adecuaciones para el logro de los resultados
en tiempo y forma.

De cara a la operativizacion y un seguimiento eficiente por parte del SNU al Plan de Accion del
MANUD, se estableceran instancias de coordinacidn y seguimiento internas de conformidad con los
espacios mandatorios y otros programaticos en correspondencia al Plan de Accién del MANUD. La
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estructura de gerencia y seguimiento del Plan de Accion a través de los Grupos Tematicos, permitird
fortalecer acciones y coordinaciones para asegurar sinergias, a nivel de las Agencias participantes,
entre las actividades correspondientes a uno o varios productos y efectos, asi como en la formulacian,
implementacidn y seguimiento de los programas conjuntos.

Los Grupos Temdticos Inter-agenciales definirédn sus propios términos de referencia y planes anuales
de trabajo, ios cuales seran aprobados por el Equipo de Pais del SNU. Los grupos de trabajo tendran la
responsabilidad de:
* Velar por la implementacién del Plan de Acciéon del MANUD, incluyendo los programas
conjuntos. ‘
s Reportar al Equipo de Pais sobre el avance de los efectos y productos bajo su responsabilidad.
» Definir un plan anual para monitorear el progreso en la implementacién de los programas,
articulado a la planificacion quinquenal.
Identificar desafios en la implementacion del Plan de Accidn y proponer soluciones,
s Brindar insumos y retroalimentacion a los reportes, estudios y ejercicios internos.
Monitorear la implementacién de los programas bajo la coordinacion del grupo
correspondiente para brindar insumos para los ejercicios de revisiones anuales, intermedio y
final del MANUD y su Plan de Accion.
e Articular una estrategia para potenciar las acciones de los programas con otros socios.

Para cada grupo tematico inter-agencial se definira una Agencia convocante, cuyo Representante
facilitard la coordinacion y articulacién de las acciones de dicho grupo. La Oficina del Coordinador
Residente (OCR) apoyara al funcionamiento de los Grupos Temdticos, su planificacion programatica, y
a la implementacién de su plan de trabajo.

Las responsabilidades de los Grupos inter-agenciales y las Agencias convocantes, asi como de las
Agencias participantes, tanto en las grupos como en los programas conjuntos, seran ampliados en el
Manual Operativo para la programacion conjunto del SNU en Nicaragua. Dicho Manual Operativo
partiréd del manual desarrollado para los seis programas conjuntos del Fondo ODM, instrumento que
sirvid para la implementacién de la programacién conjunta en distintas etapas del MANUD 2008-2012.
Esta versidn actualizada incluird otros elementos novedosos a partir de {as lecciones aprendidas vy
buenas practicas en todas las etapas de la programacién conjunta.

Haciendo referencia a lo establecido en el MANUD, el Plan de Accidn sera conducido por un Comité
Directivo para el Plan de Accién del MANUD 2013-2017, integrado por el representante delegado por
el Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX) y el Coordinador Residente del Sistema de las
Naciones Unidas, a quienes se les encomienda velar por la direccidn estratégica e implementacion de
resultados del Plan de Accién. Asimismo, el Comité Directivo tomara tas decisiones sobre cambios de
efectos o productos y/o indicadores, seglin se acuerde en el plan integrado de Monitoreo y Evaluacidén
del Plan de Accion del MANUD. A solicitud de estas instancias, serdn invitados a participar en
reuniones del Comité Directivo, los socios en implementacion y las Agencias del SNU {Residentes y No
Residentes), asi como otros socios relevantes, por ejemplo donantes, en particular los que
contribuyen al Fondo de Coherencia.

El Comité Directivo del Plan de Accidon también serd responsable de la gestion del Fondo de
Coherencia, por lo que definird los programas o iniciativas conjuntas que seran financiados para
apoyar el logro de los productos del Plan de Accién. El Coordinador Residente es el responsable del
liderazgo estratégico y es el responsable fiduciario de los recursos del fondo de coherencia, asi como
de la rendicidn de cuentas e informes {programaticos y financieros) ante el Multi Partner Trust Fund
(MPTE), Agencias del SNU vy donantes. Para que el Coordinador Residente pueda asumir su

/.,J
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responsabilidad de rendir cuentas, las Agencias del SNU deberén brindarle toda la informacién
necesaria en tiempo y forma. -

A nivel operativo, se identificard tanto a instituciones como a Agencias convocantes (lideres), quienes
facilitaran la operativizacion de la conduccion estratégica a nivel tematico o sectorial, segin la
estructura a ser definida para el presente Plan de Accidn. Dichas instancias tendran la responsabilidad
de coordinar y articular las acciones entre los socios, asi como de informar al Comité Directivo de
acciones que ameriten cambios, de acuerdo al marco de monitoreo y evaluacion establecido.

Para el quehacer de sus funciones, el Comité Directivo del Plan de Accién del MANUD contara con el
apoyo de una Secretaria Técnica, integrada por personal de apoyo técnico del MINREX y de 1a OCR.

El establecimiento de un Fondo de Coherencia® para el Plan de Accidn det MANUD permite poner en
marcha un instrumento que refuerza la coherencia, armonizacion y simplificacién operativa, asi como
una herramienta que asegure una mayor previsibilidad de fondos de libre disposicién (no atados) y
facilite la movilizacién de recursos de manera conjunta. Los recursos movilizados y asignados para el
Fondo de Coherencia seran dirigidos Gnicamente a asegurar una mayor coordinacion y coherencia del
SNU asi como a las prioridades (productos) ya definidas en el Plan de Accion, preferiblemente a
aquellas éreas que el Comité Directivo del Plan de Accién defina como dreas de mayor importancia
estratégica y cuenten con menores recursos. La operativizacion propia del Fondo de Coherencia se
regird bajo la nota conceptual del mismo, los términos de referencia entre las Agencias participantes y
el Multi Partner Trust Fund Office (MPTF-Q). El PNUD a nivel de sede, a través del MPTF, fungira como
Agente Administrativo del Fondo de Coherencia.

Los programas conjuntos se convertiran en una herramienta de implementacién del Plan de Accidn del
MANUD, por lo que los resultados previstos en los mismos deben de tener plena articulacién vy
correspondencia con dicho instrumento. El Comité Directivo del Plan de Accién del MANUD velara por
el seguimiento efectivo y alcance de los resultados de los programas conjuntos, en coordinacion con la
institucion y Agencia convocante definidas. Para la implementacion de un programa conjunto se
deberd contar con un documento de programa conjunto firmado entre todos los socios en Ia
implementacién y las Agencias del SNU o bien entre las Agencias del SNU. Los documentos de
programas conjuntos incluirdn, entre otras cosas, la modalidad de financiamiento, la estructura de
gerencia y coordinacién del programa, aspectos operativos y financieros, y la definicion de
institucionesfsocios y Agencias del SNU participantes. lgualmente, los documentos de programa,
tomando en consideracién las lecciones aprendidas, incluirdn una estrategia de monitoreo y
evaluacion, un plan de comunicacion y abogacia, un ejercicio de sistematizacion de lecciones
aprendidas y buenas practicas y un plan de sostenibilidad.

La institucidn /socio y Agencia convocante seran los responsables de reportar sobre la conduccion de
dichos programas al Comité Directivo del Plan de Accion del MANUD, asi como sobre sus avances y
desafios.

Modalidad de Implementacion
La mayoria de las acciones serdn implementadas a través de la modalidad de implementacién

nacional, salvo en aquellos casos en los que se establece por convenio que la ejecucién es
responsabilidad directa de la Agencia del SNU. Especificamente el PNUD podra utilizar la modalidad de
implementacion directa {DIM, por sus siglas en inglés) para proyectos de atencion a la emergencia y
proyectos en los cuales [a neutralidad y capacidad de convocatoria del PNUD tengan un papei

 Un fondo para el desarrofio conjunto, disefiado segiin la modalidad de “Gestién Financiera en Serie para
Programas Conjuntos” del GNUD.
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fundamental como los estudios y procesos de didlogo en cuestiones de desarrollo humano,
gobernabilidad y violencia.

Todas las transferencias de efectivo hacia los Socios en la implementacion se basan en los planes
anuales de trabajo acordados entre dicho socio y las Agencias del SNU.

Las transferencias de fondos detalladas en los planes anuales de trabajo pueden hacerse a través de |a
Agencia del SNU empleando las siguientes modalidades:
1. Efectivo transferido directamente al Socio en la Implementacion:
a. Antes del comienzo de las actividades (transferencia directa de efectivo), o
b. Una vez concluidas las actividades {reembolso);
2. Efectivo transferido a la Cuenta del Tesoro para su reenvio al Socio Ejecutor:
a. Antes del comienzo de las actividades (transferencia directa de efectivo), o
b. Una vez concluidas las actividades {reembolso};
3. Pagos directos a proveedores o a terceras personas por los compromisos adquiridos por el
Asociado en la Implementacién sobre la base de las peticiones firmadas por la persona
responsable autorizada por dicho Socio;
4. Pagos directos a proveedores o terceras personas por los compromisos adquiridos por los
organismos del sistema del SNU en apoyo de las actividades acordadas con los Socics en en |a
Implementacion.

Cuando las transferencias de efectivo se realicen a fa Cuenta del Tesoro, ésta transferira puntualmente
dichos fondos al Socio Ejecutor.

Las transferencias directas de efectivo serdn solicitadas y realizadas para periodos de ejecucion
programatica no superiores a tres meses. Los reembolsos de gastos autorizados previamente seran
solicitados y realizados trimestralmente o después de [a finalizacion de las actividades. Los organismos
del SNU no estaran obligados a reembolsar los gastos hechos por el Socio Ejecutor que excedan las
cantidades autorizadas.

Una vez finalizada la actividad, los fondos remanentes, si los hay, seran devueltos o programados
nuevamente de mutuo acuerdo entre el Socio Ejecutor y las Agencias del SNU.

Las modalidades de las transferencias de efectivo, las cantidades desembolsadas y el dmbito y
frecuencia de las actividades de garantia pueden depender de las conclusiones obtenidas en el
examen de la capacidad publica de gestion financiera, cuando se trate de un Socio Ejecutor. Dicha
evaluacion podrd ser realizada por una consultora cualificada (por ejemplo una firma auditora)
seleccionada por los organismos del SNU y en ella participara el Socio Ejecutor. El Socio Ejecutor podra
tomar parte en la seleccién de la empresa consultora.

Las modalidades de las transferencias de efectivo, fas cantidades desembolsadas y el dmbito y
frecuencia de las actividades de garantia pueden ser revisadas durante el curso de la ejecucién del
programa en funcién de las conclusiones derivadas del seguimiento del programa, del seguimiento e
informacidn de los gastos, y de las auditorfas realizadas.

Las estrategias de gestién de los programas o mecanismos de financiacién conjunta del Sistema de las
Naciones Unidas se disefiardn e implementardn en consonancia con la Guia para la elaboracién de
Programas Conjuntos de las Naciones Unidas, asi coma las guias establecidas por los fondos fiduciarios

y donantes especificos.
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VI. Estimacion de requerimientos de recursos

Para asegurar la implementacién del Plan de Accién del MANUD 2013-2017, el monto total de
recursos requeridos es de US 292.5 millones de délares, de los cuales un 39.2 %, equivalente a U$
114.6 millones de ddlares son fondos ya disponibles y un 60.8 % equivalente a U$ 177.9 millones de
délares corresponden a la brecha de financiamiento estimada.

El monto proyectado para el Plan de Accidén del MANUD es similar al monto ejecutado en el ciclo
2008-2012 por el monto de US 277.7 millones de ddlares, habiéndose superado el monto inicialmente
programado, U$ 191.6 millones de délares, en un 45 %.

Para cada Area de Cooperacidon y Efectos del MANUD, ias Agencias del SNU han identificado una
contribucion financiera estimada para el alcance de los productos, los cuales se precisan en la matriz
de resuitados del Plan de Accidn del MANUD.

El Marco Presupuestario Comiin {MPC) es un componente integral del Plan de Accién del MANUD,
reflejado como parte de la matriz de resultados. Este instrumento se desarrolia para todo el ciclo de
programacion reflejando los recursos indicativos planificados, considerando los fondos a movilizar y
los disponibles para el quinquenio. Esta herramienta es la plataforma financiera utilizada para la
planificacion, implementacion y gerencia del Plan de Accién del MANUD, lo que permitira fortalecer la
coordinacién de las diversas fuentes e instrumentos de financiamiento, reduciendo asi la
superposicion, al igual que contribuird a una mejor identificacion de necesidades y brechas para
financiar las prioridades e iniciativas del Plan de Accidn del MANUD.

Asimismo, se desarrollard como parte del MPC, una planificacion anual para cada afio del ciclo, que
reflejara los recursos disponibles y a ser movilizados, lo que permitira una mejor planificacién de los
recursos. La planificacion anual del MPC se realizara en base a los planes de trabajo anuales de las
Agencias.

Los MCP quinguenal y anual estardn estrechamente vinculados con el sistema de monitoreo y
evaluacidn, y ambas fuentes de informacién se incorporaran en los reportes de revisiones anuales.
Las Agencias seran responsables de monitorear la disponibilidad de fondos segin las categorias
definidas, y los Grupos Tematicos Inter-agenciales en coordinacién con el Grupo de M&E aseguraran el
seguimiento pertinente entre los resultados y lo financiero. El MCP anual serd elaborade cuando se
concluya la revision anual de! Plan de Accion del MANUD.

A continuacidn se presentan, por fuentes de financiamiento, los requerimientos de fondos para el Plan
de Accion del MANUD por Area de Cooperacidn y Agencias del SNU.

MANUD 2013-2017 - Recursos financieros indicativos segtin Agencia, Modalidad
y Area de eracion_

T

! 1 a
Fondos disponibles 1,250,058 680,000 1,435,000 3,365,058
FAQ Fondos a movilizar 2,350,000 | 5,700,000 | 3,800,000 ; 3,100,000 | 14,950,000
6,380,000 3,800,000 4,535,000 18,315,058
FiDA, )




Fondos disponibles 320,000 255,000 575,000
IAEA Fondos a movilizar 160,000 170,000 330,000
Total 480,000 425,000 905,000
| Fondos disponibles. | - - R : " R
' Fondos a movili 300,000 | 500,000
~ Total 300,000 500,000
Fondos dlspombles 12,000
QACNUDH Fondos a movilizar
Total 12,000
©°“& | Fondos disponibles .| - '
OCH I Fondosia moviliza_r.
D ‘Total S S
Fondos dlspombles 345,000 300,000 645,000
OIM Fondos a movilizar 2,820,000 550,000 350,000 3,720,000
Total 3, 165 000 850,000 350,000 4,365,000
00.|.- ..275,000 2. | 3,000,000 | .. 4,385,000
‘ 11,500,000:] [ - ]+ 3,490,000
_ ;3;1100,0_00_ 17750000 13,000,000 |~ 7,875,000
Fondos disponibles 50,000 50,000
OMT Fondos a movilizar 4,700,000 300,000 5,000,000
Total 4,750,000 300,000 5,050,000
R -Fo’nddb‘diSponi'B'Iés" £ 111160,000"] 1,025,735:|- /3,198,215 | 4,283,850
‘ONUBY 324,000 | 400,000 | 2,624,000
ERRE 1,96 1,349,735 °3,598,115°|" ' 6,907,850
Fondos dlsponibles 1,436,000 1,436,000
ONUMUJERES | Fondos a movilizar 1,300,000 1,300,000
Total 2,736,000 2,736,000
15,000
G 15,0000 i 15,000
Fondos disponibles 2,465,407 | 5,978,835 1,886,435 10,330,677
OPS Fondos a movilizar 1,614,895 | 4,082,202 1,645,490 7,342,587
Total 4,080,302 | 10,061,037 3,531,925 17,673,264
Fondos disponibles -| .© ;" R Y ' ‘
Fondos a movilizar .| 124,222,624
CoTetal im0 Lo 24,222,624
Fondos dlspomhles 13,148,853 11,821,000 103,000 | 25,072,853
PNUD Fondaos a movilizar 71,328,147 385,000 | 10,089,000 2,500,000 | 84,302,147
Total 84,477,000 385,000 | 21,910,000 2,603,000 | 109,375,000
S Fondos disponibles |~ : 162,000°] 162,000
BNUMA . Fondos a movilizar 250,000 | 290,000
i S Total T A 12 :452,000: |- 452,000
Fondos disponiblaes 50,000 310,000 150,000 510,000
UNESCO Fondos a movilizar 25,000 120,000 100,000 50,000 295,000
Total 75,000 430,000 250,000 50,000 805,000
Fondos disponibles | 4,785,100 | 7,666,000 ' ' '] 12,451,100
.| Fondos a movilizar ‘| 23:200,000: | 3,600,000
R Bk ‘ |s; 0" -."10;865,000:‘5% 116,051,100
UNICEF Fondos disponibles 836,725 | 3,007,828 3,844,553 |.
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Fondos a movilizar 6,310,981 | 16,086,487 22,397,468

7.147,706 | 19,094,315 26,242,021
00 [ o 25,000

- 2,167,856

2,192,856

UNOFS Fondos a movilizar

Total

464,900

1,345,100

1,810,000

TOTAL 130,681,022 | 50,336,352 | 32,068,660 | 53,386,115 | 292,504,773

Notas:

1/: UNOPS brindara asistencia técnica en programas de desarrotlo en los sectores: Infraestructura piblica, adquisiciones y
gerencia, con una cartera estimada de USS 60 millones {fondos BCIE, Cooperacion Suiza para el Desarrollo (COSUDE), Unidn
Europea y Gobierno de Nicaragua.

2/: VNU se estima con un monto de USS 1.8 millones, los cuales son parte de la sumatoria total del MANUD perc no son
distribuidos en los Efectos de la matriz de resultados, porque ese monto se distribuird y reportard, segin las Iniciativas de
programas que vayan surgiendo en &l ciclo del MANUD.

El Plan de Accion de MANUD contara con una estrategia de maovilizacion de fondos gue requiere un
compromiso total tanto del Gobierno como del SNU. Para la movilizacion de los recursos requeridos
para la implementacién del MANUD y el Plan de Accién las Agencias del SNU recurrirdn
principalmente a dos modalidades: i) movilizacion conjunta de recursos de donantes, fondos
fiduciarios y otras fuentes para la implementacién de programas conjuntos y ii) movilizacién individual
por cada Agencia para la implementacion de proyectos que apoyen las prioridades establecidas.

Para la movilizacién conjunta, se ha apuntado a que el Fondo de Coherencia sea un instrumento que
fortalezca la coherencia y acciones del SNU, pero que, a su vez, sea un pilar fundamental para la
movilizacidn de fondos del SNU. Igualmente, a través de los programas conjuntos a ser desarrollados,
se emprenderd una estrategia conjunta de movilizacién de fondos,

Las Agencias del SNU apoyaran al desarrolio y ejecucién de las actividades a realizar en el marco del
Plan de Accion del MANUD, entre las que se puede incluir la asistencia técnica {consultorias,
investigaciones, estudios, encuestas, monitoreo y evaluacion, actividades de capacitacion), la
aportacion de contribuciones monetarias, suministros, (articulos basicos y equipamiento) asi como
servicios de contratacion publica, transporte, fondos para la promocion, y desarrollo de programas.
Parte del apayo de las Agencias del SNU puede ir dirigido a las ONG (y organismos de la sociedad civil),
segln lo establecido dentro del marco de cada plan anual de trabajo (PAT) individual y de los
documentos de cada proyecto.

Asimismo, puede ofrecerse colaboracién adicional en forma de acceso a los sistemas globales de
informacidn gestionados por las Agencias del SNU, a la red de oficinas de pais de las Agencias del SNU
y a los sistemas especializados de informacién, incluyendo los listados de consultores y proveedores de
servicios de desarrollo, asi como acceso a la ayuda prestada por la red de Organismos, Fondos y
Programas especializados de las Naciones Unidas.

Las Agencias del SMU designaran los funcionarios y los consultores encargados del desarrollo y el
apovyo a los programas, asi como de la asistencia técnica y las actividades de seguimiento y evaluacidn.
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A expensas de las evaluaciones anuales y del progreso en ta ejecucion del programa, los fondos de las
Agencias del SNU se distribuyen anualmente segln los criterios marcados por el Plan de Accién del
MANUD. Estos presupuestos serdn revisados y detallados con mds profundidad en los planes anuales
de trabajo {PAT) vy en los documentos del programa. Los fondos no designados por los donantes para
actividades especificas de las Agencias del SNU podrédn ser reasignados a otras actividades igualmente
meritorias de comun acuerdo entre el Gobierno y las Agencias del SNU,

Cuando se trate de transferencias directas de efectivo o de reembolsos, las Agencias del SNU
notificaran al Socio Ejecutor la cantidad aprobada y librardan los fondos a los Socios en la
implementacion en los plazos establecidos por cada Agencia.

Cuando se trate de pagos directos a proveedores o a terceras personas por los compromisos
adquiridos por e! Socio en la Implementacion sobre la base de las peticiones firmadas por la persona
responsable autorizada por dicho Sccio, o de pagos directos a proveedores o terceras personas por los
compromisos adquiridos por los organismos del SNU en apoyo de las actividades acordadas con los
Socios Ejecutores, las Agencias del SNU realizaran el pago dentro del plazo establecido por cada
Agencia.

Las Agencias del SNU no tendran ninguna responsabilidad directa por las estipulaciones contractuales
establecidas entre el Socio Ejecutor y terceras personas {proveedores).

Cuando las Agencias del SNU propercionen fondos al mismo Socio en la Implementacién, el

seguimiento financiero y del progrese del programa, asi como su auditoria, seran llevados a cabo de
manera conjunta o coordinada entre dichas Agencias.
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Vil. Comunicacion y abogacia del Plan de Accién

La comunicacidn es uno de los pilares de la Reforma de las Naciones Unidas. A efectos de consolidar
dicho pilar, como parte del Plan de Accién del MANUD se desarrollard una Estrategia de Comunicacion
y Abogacia. La Estrategia de Comunicacién y Abogacfa estard acompafiada de un plan anual de
trabajo, con el objetivo de diseminar los resultados del trabajo del SNU para el desarrollo humano de
la poblacion nicaragliense, en apoyo a la gestion del Gobierno nacional, gobiernos regionales,
municipales y territoriales.

La comunicacidn es imprescindible para mejorar la coordinacién y el trabajo en equipo con el fin de
gestionar los programas de desarrollo y obtener apoyo institucional. El papel de la comunicacién para
el desarrollo la convierte en un elemento vital para planificar esfuerzos dirigidos a alcanzar las metas
establecidas.

La Estrategia de Comunicacién y Abogacia del Plan de Accién del MANUD estara fundamentada en un
enfoque de comunicacién para el desarrollo. La comunicacién para el desarrollo da prioridad a la
participacién de las personas como agentes activos de la comunicacion, es decir que al desarrollar
estrategias de comunicacion o planes de comunicacién para programas de desarrollo, ya sean
conjuntos o ejecutados por una sola Agencia, existe el compromiso de que los participantes entiendan
y participen en los procesos de preparacion y disefio de las estrategias de comunicacidn. Se priorizara
la utilizacion de medios de comunicacién comunitarios, los cuales proporcionan una plataforma para
las voces de las personas y brindan oportunidades de participacion y empoderamiento.

La comunicacion para el cambio social destaca el didlogo como idea fundamental para el desarrollo,
asi como la necesidad de facilitar la participacion y el empoderamiento de las personas pobres y
vulnerables, utilizando enfoques participativos. Esta forma de comunicacion es horizontal y se basa en
el papel de las personas como agentes del cambio.

La Estrategia de Comunicacién y Abogacia se orienta a mejorar el conocimiento publico sobre el
trabajo del SNU con sus contrapartes en el marco del Plan de Accién del MANUD 2013-2017, y
promover la participacion de las personas como agentes activos de su desarrollo a través de acciones
de comunicacién para el cambio social.

La comunicacion también estard dirigida a fortalecer la articulacién de dos o mas Agencias del SNU
con sus contrapartes, a fin de que se permita visualizar el impacto esperado en iniciativas de
programacion conjunta y /o coordinadas.

Como parte de la Estrategia de Comunicacion y Abogacia del Plan de Accion del MANUD, se
identificaran las areas prioritarias en funcién de los efectos y productos definidos. La estrategia apunta
a:

- Promover la visibilidad del SNU como agente de desarrollo en el marco de las prioridades
nacionales.

- Realizar eventos y comunicar mensajes conjuntos, destacando el roi del SNU en apoyo al pais
en el alcance de los ODM y los derechos humanos.

- Promover el enfogue de comunicacion para el desarrollo en las acciones de comunicacion del
SNU y sus Agencias.

- Promover la presupuestacion de actividades de comunicacion y abogacia conjuntas,
asegurando que los programas conjuntos dispongan de recursos financieros para abogacia y
comunicacion, a fin de apoyar en la divulgacion y apropiacién de los resultados y fortalecer Ia
sostenibilidad de las acciones.
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El Grupo Inter-agencial de Comunicacion y Abogacia (GICA) apoyaré en el disefio y la implementacion
de una estrategia de comunicacién y abogacia para el Plan de Accion del MANUD, fortaleciendo asi los
esfuerzos del Equipo de Pais en funcidén de una mayor coherencia entre las Agencias para alcanzar los
objetivos comunes planteados en el MANUD.
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VI Monitoreo y Evaluacion

Las acciones de monitoreo y evaluacion (M&E) programadas en el Plan de Accidn reflejan el marco
operativo del plan de M&E del MANUD y se ejecutaran inter-agencialmente con el fin de promover la
coherencia, la reduccion de los costos de transaccidn, la generacion de evidencia que muestre mayor
impacto, y la programacion conjunta de ejercicios de M&E que aseguren una amplia participacion de
los socios de las Agencias. En ese contexto, se desarrollard un plan integrado de M&E del MANUD que
responda a las necesidades de M&E de ambos niveles de resultados (efectos y productos), con su
respectivo cronograma y roles de los actores en las actividades de M&E, conceptualizacion del sistema
de M&E (con sus indicadores, metas, fuentes), y recursos econémicos y humanos necesarios.

Los procesos y métodos de M&E del Plan de Accidn seran detallados en el Plan Integrado de M&E, y
brindaran insumos relevantes para el seguimiento de los indicadores y metas establecidos en los
Efectos del MANUD. En ese sentido, es necesario programar en el primer afio del marco de
cooperacion el levantamiento de una linea de base que asegure la obtencidn de los datos, definicién
de las metas y fuentes de informacion (sea por Ja via de sistemas nacionales, o por estudios existentes
elaborados por el SNU con datos oficiales validados, o mediante la elaboracién de estudios
especificos). Esta linea de base serd el cimiento del sistema de M&E del MANUD, el cual pretende ser
de facil acceso, uso y administracién, por parte de todos los actores.

Las actividades de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn del MANUD 2013-2017 se enfocaran en
dos aspectos:
a. Monitoreo del desempefio de las Agencias del SNU y de los Socios en la Implementacion, en
términos de conocer y analizar los avances de los resultados propuestos en correspondencia
con las metas, y
b. Monitoreo de la situacion mediante el analisis del progreso de los indicadores de desarrollo
humano, especiaimente en las areas en las que el SNU brinda apoyo mediante el MANUD.

Con el fin de asegurar la conduccién de las actividades de M&E del Plan de Accion del MANUD por
parte del Comité Directivo y el Equipo de Pais del SNU, los grupos tematicos inter-agenciales
aseguraran actividades de M&E en sus funciones, en respuesta al plan integrado de M&E del MANUD.
Los grupos tematicos infer-agenciales estaran a cargo de la organizacion e implementacién de las
actividades de M&E de su area, con el compromiso de asegurar todos los insumos para un adecuado
seguimiento que contemple los datos de los indicadores y el andlisis del avance en la consecucién de
los resultados. Asimismo, elaboraran los informes de M&E.

El grupo inter-agencial de M&E brindara acompafiamiento técnico a los grupos temdticos inter-
agenciales, para el desarrollo de las actividades de M&E vy la elaboracion de los informes de M&E.
Ademas, garantizara el disefio e implementacion de los métodos y herramientas para cada una de las
actividades de M&E promoviendo la estandarizacidon de los mismos en las Agencias, y por ende en los
programas conjuntos o iniciativas coordinadas. Para el monitoreo del desempefio, se promovera, en la
medida de lo posible, el uso de las herramientas segtin las guias del GNUD para los procesos de M&E.

El sistema M&E del MANUD tendrd un enfoque holistico, porque contendri los indicadores de

resultados a nivel de efectos y de productos, e informacidn financiera que permita obtener insumos

para el andlisis de eficacia y eficiencia del MANUD y su Plan de Accién. Complementario a ello, se

dispondra de informacion sobre el avance de los resultados en términos programaticos con

generacidn de evidencia, para cada drea temética. Por tanto, el sistema se nutrira principalmente con:

a. Informacién que brindan las Agencias del SNU y sus respectivos Socios en la Implementacién,
sobre indicadores, ejecucion financiera y logros de resultados;
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b. Informacién consolidada que brindan las estructuras de trabajo inter-agenciales del Plan de
Accién del MANUD, sobre indicadores, ejecucidn financiera y logros de resultados;

c. Informacién que brindan las Agencias sobre la caracterizacion de sus programas y proyectos
{mapeo de la cooperacién) estrechamente vinculada a los instrumentos de seguimiento de los
programas y proyectos;

d. Informacién gue brindan los grupos tematicos inter-agenciales en el marco de un programa
conjunto,

Se llevaran a cabo procesos de revisiones anuales, revision de medio término, evaluacion final, y se
preparara un informe de progreso del MANUD 2013-2017. El tiempo, métodos y formatos para cada
uno de ellos, sera especificado en el plan integrado de M&E del MANUD.

Los Socios en la Implementacion acuerdan cooperar con las Agencias del SNU para el seguimiento de
todas las actividades financiadas con transferencias de efectivo y facilitaran el acceso a {os registros

financieros relevantes y al personal responsable de la administracion de los fondos proporcionados -

por las Agencias del SNU. A tal efecto, los Socios en la Implementacion dan su conformidad a:

1. Examenes periédicos in situ y revisiones aleatorias de su documentacién financiera por parte de
las Agencias del SNU o de sus representantes,

2. Seguimiento programitico de las actividades aplicando los estdndares y directrices de los
organismos del SNU para las visitas in situ y el seguimiento sobre el terreno.

3. Auditorias especiaies o programadas. Cada Agencia del SNU, en colaboracién con otras Agencias
del SNU (cuando asi se decida y consultando con el ministerio coordinador respectivo),
establecerd un plan anual de auditoria, dando prioridad a las auditorias de los Socios en Ia
Implementacién que se beneficien de montos importantes de ayuda en efectivo proporcionada
por los organismos del SNU y de aquellos que necesitan fortalecer su capacidad de gestidn
finandiera.

Las Agencias del SNU encargaran la realizacion de las auditorias a firmas privadas.



IX. Compromisos del Gobierno

Con el fin de asegurar el logro de las prioridades de desarrollo definidas en el MANUD y su Plan de
Accion, serd fundamentat el rol del Gobierno en la implementacion de los programas, proyectos y
planes anuales de trabajo apoyados por las Agencias del SNU.

El Gobierno apoyara plenamente los esfuerzos de las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas
para movilizar los fondos necesarios para cubrir las necesidades del Plan de Accion del MANUD vy
cooperara con dichos organismos, entre otras cosas, animando a los potenciales donantes
{cooperacion hi- y multilateral, descentralizada, IFls, Fondos Globales) a que pongan a disposicion de
las Agencias los fondos necesarios para ejecutar los aspectos del programa que carezcan de
financiacion; apoyara los esfuerzos de las Agencias del SNU a fin de obtener fondos del sector privado
para el programa, tanto internacionaimente como en Nicaragua, permitiendo aportaciones de
individuos, corporaciones y fundaciones en Nicaragua a fin de apoyar el programa, aportaciones que
estaran libres de impuestos para los Donantes en la méxima medida permitida por la legislacion
aplicable.

En conjunto con el SNU, el Gobierno se compromete a organizar y participar en los ejercicios de
planificacion, revision y evaluacion del Plan de Accion de! MANUD para asegurar que la contribucion
del SNU contintie siendo pertinente a las prioridades nacionales. Asimismo, el Gobierno proveera todo
el personal, instalaciones, materiales y asistencia técnica, al igual que fondos, costos recurrentes y no
recurrentes, requeridos para el programa.

El Gobierno se compromete a establecer un mecanismo de articulacion y coordinacion entre los Socios
en Implementacion y el Ministerio de Relaciones Exteriores, mas alld de las instancias de los
programas conjuntos.

El Gobierno proveera contribuciones en especie y monetarias para la consecucion de los resultados
del Plan de Accidn del MANUD. Contribuciones en efectivo para viajes, estipendios, honorarios y otros
gastos, deberan ser fijados a las tablas aplicadas por el pais, pero no mayor a la tabla aplicada por el
SNU (circulares del ICSC).

Para solicitar fondos o para obtener la conformidad de que las Agencias del SNU reembolsarin o
pagarén directamente los gastos previstos, ios Socios en la Implementacién utilizardn un informe
estandar de Autorizacidn de Fondos y Certificado de Gastos (FACE) en el que se reflejardn las lineas de
actividad del plan anual de trabajo (PAT). Los Socios en la Implementacién usardn el FACE para
informar de la utilizacion del dinero recibido e identificaran a la persona o personas autorizadas para
entregar los detalles de las cuentas y solicitar y certificar el uso del dinero. El FACE recibira el visto
bueno del responsable o los responsables autorizados designados por el Socio Ejecutor.

El efectivo transferido a los Socios en la Implementacidn sélo deberia ser empleado en las actividades
y dentro de los plazos acordados en los planes anuales de trabajo (PAT).

El efectivo recibido por instituciones del Gobierno que acttien como Socios en la Implementacién serd
utilizado de acuerdo con la legislacién, politicas y procedimientos nacionaies consistentes con los
estandares internacionales, garantizando, en particular, que el dinero se destine a las actividades
acordadas en los planes anuales de trabajo y que la respectiva Agencia del SNU reciba un informe
sobre el uso de los fondos dentro de los seis meses siguientes a la recepcién de los mismos, Alli donde
la legislacion nacional, las politicas o procedimientos no sean consistentes con los estandares

23



internacionales, se aplicaran las reglas financieras, y cuaiquier otra que sea relevante, y las normas,
politicas y procedimientos de la Agencia de las Naciones Unidas correspondiente.

Cuando los Socios en {a Implementacién sean ONG/OSC internacionales y OIG, el efectivo recibido
sera utilizado siguiendo estdndares internacionales y garantizando, en particular, que el dinero se
destina a las actividades acordadas en los planes anuales de trabajo y que la Agencia del SNU recibe
un informe completo sobre el uso de los fondos dentro de los seis meses siguientes a la recepcién de
los mismos.

A fin de facilitar la realizacién de auditorias especiales y programadas, los Socios en la Implementacion
que reciban efectivo de una Agencia del SNU ofreceran a dicho organismo ¢ a sus representantes
acceso puntual a:

+ Todos los registros financieros donde se reflejen las operaciones realizadas con las
transferencias de dinero efectuadas por la Agencia correspondiente del SNU, ademds de
cualquier otra documentacion relevante;

» Toda la documentacion relevante y al personal asociado con el funcionamiento de la
estructura interna de contrel del Socio en la Implementacién por la que han pasado las
transferencias de fondos.

Las conclusiones de las auditorias seran enviadas al Socio en la Implementacion y a la Agencia def SNU
interesada. Ademas, cada uno de los Socios en implementacién:

* Recibird y examinara el informe de auditoria generado por {os auditores,

+ Ofrecerd puntualmente una declaracion sobre la aceptacion o rechazo de cualquiera de las
recomendaciones de la auditoria a la Agencia del SNU que proporciond los fondos, de modo
que los auditores incluyan estas declaraciones en su informe final de auditoria antes de
presentarlo ante la Agencia del SNU correspondiente.

= Acometer las acciones oportunas para aplicar las recomendaciones de auditoria aceptadas.

e Informar trimestralmente (o en los plazos convenidos) a las Agencias del SNU de las acciones
desplegadas para poner en practica las recomendaciones aceptadas.
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X. Otras provisiones

Las partes acuerdan que este Plan de Accion del MANUD sustituye a cualquier plan de accién anterior
de Programas para el Pais y a cualquier otro documento operativo firmado. Sin embargo, no sustituye
en ninglin momento al MANUD,

Asimismo, cualquier modificacién o cambio requerido al presente Plan de Accién se realizara de
mutue acuerdo y por escrito.

En caso de que se produzca un cambio significativo en la situacién que exija un cambio en los objetivos
o una necesidad de ampliar la duracion y el alcance de los elementos de! Plan de Accion del MANUD,
el Gobierno hard una peticion formal al Coordinador Residente y se negociard una enmienda
apropiada para el presente Plan de Accion del MANUD 2013-2017.

En caso de que una de las partes incumpla cualquiera de sus obligacicnes en el marco de este Plan de
Accion:
(&) Si la parte que incumple es una de las Agencias del SNU, el Goblerno podra:
{i) suspender el cumplimiento de sus propias obligaciones frente a la parte
incumplidora previa notificacion escrita al efecto a dicha parte, o
(i} dar por concluido el Plan de Accion del MANUD respecto a la parte incumplidora
notificdndolo por escrito a la misma en el plazo de sesenta dias (60); y

{b) Si la parte que incumple es el Gobierno, la Agencia del SNU ante el que incumplid el
Gobierno, por si solo o conjuntamente con el resto de las Agencias del SNU, podra:
(i) suspender el cumplimiento de sus propias obligaciones frente a la parte
incumplidora previa notificacion escrita al efecto a dicha parte, ¢
(i) dar por concluido el Plan de Accidn del MANUD notificindolo por escrito a la parte
incumplidora en el plazo de sesenta dias (60).

Las disputas entre el Gobierno y la Agencia del SNU seran resuelitas de acuerdo con lo establecido en
el acuerdo basico entre la Organizacion y el Gobierno, tal y como se indicé en la Parte 2 de este Plan
de Accidn. Las disputas entre Agencias del SNU se resolveran exclusivamente entre dichas Agencias
siguiendo los procedimientos establecidos en el mecanismo de resolucién de conflictos aprobado por
el GNUD.

El Gobierno respetard los compromisos adquiridos en cumplimiento de las disposiciones de los
acuerdos sobre cooperacién y asistencia de este Plan. El Gobierno aplicard las disposiciones de la
Convencién sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas a las propiedades, fondos y
activos de las Agencias del SNU, asi como a sus funcionarios y consultores. Asimismo, el Gobierno
otorgard a los Organismos, a sus funcionarios y a otras personas que desempefien servicios en su
nombre, las prerrogativas, inmunidades y facilidades recogidas en el acuerdo de cooperacién y
asistencia establecido entre los Organismos y el Gobierno. El Gobierno sera responsable de responder
ante cualquier recilamacién presentada por terceras personas contra cualquiera de los Organismos y
sus funcionarios, asesores y agentes. Ninguno de las Agencias, ni ninguno de sus funcionarios,
asesores o personas que desempefien servicios en su nombre serd responsable por ias reclamaciones
o dafios potenciales resultantes de sus acciones en el marco de los acuerdos de cooperacion y
asistencia, excepto cuando se decida por mutuo acuerdo entre el Gobierno y el Organismo implicado
que dichas reclamaciones o dafios se derivan de una flagrante negligencia o conducta lesiva de dicho
Organismo, sus funcionarios, asesores o personas desempefiando sus servicios.
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Sin perjuicio de la generalidad de lo anterior, el Gobierno asegurara o eximira a los Organismos de las
posibles responsabilidades civiles bajo la legistacidn del pais respecto a vehiculos proporcionados por
los Organismos pero operados bajo el control o uso del Gobierno.

(a) Ninguna clausula de este Acuerdo podra ser interpretada de manera que las Naciones Unidas
o cualquiera de sus Agencias y Organismos renuncian a las prerrogativas e inmunidades de
que disfrutan o que aceptan ia jurisdiccidon de los tribunales de ningln pais respecto a las
disputas derivadas del presente Acuerdo.

(b) Ninguna clausula de este documente o relacionada con él podré ser interpretada como una
renuncia, expresa o implicita, a las prerrogativas e inmunidades de las Naciones Unidas y sus
drganos subsidiarios, incluido el PMA, establecidas en la Convencidn sobre Prerrogativas e
Inmunidades de las Naciones Unidas, de 13 de febrero de 1946 y en la Convencidn sobre
Prerrogativas e Inmunidades de los Organismos Especializados, de 21 de noviembre de 1947,
en cuanto sean aplicables. Asimismo, ninguna disposicion de este documento serd
interpretada o aplicada de manera, o hasta un punto, inconsistente con dichas prerrogativas e
inmunidades.

Planes de Sequridad del PNUD ‘

Todas las disposiciones del Plan de Accién del MANUD se aplicarén a los PATs. Se considera que todas
las referencias en el Acuerdo Basico de Asistencia {SBAA por sus siglas en inglés) a "organismos
ejecutores” (implementing pariners) se refieren a los “Asociados Nacionales en la implementacion”
del Plan de Accidn y PATSs.

En conformidad con el Articulo Il del SBAA, la responsabilidad de la proteccidon y seguridad del socio
ejecutor, de su personal y propiedad, y de la propiedad del PNUD bajo la custodia del socio ejecutor,
permanece con el socio ejecutor. A estos efectos, cada socio ejecutor debera:

a) implementar un plan de seguridad y mantener dicho plan, considerando la situacién de
seguridad en el pais donde se ejecuta el proyecto;

b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas a la seguridad del socio
ejecutor, y la implementacion en su totalidad del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan se estd implementando, y sugerir
modificaciones a dicho plan de ser necesario. La falta de mantener e implementar un plan de
seguridad apropiado y como es requerido en esta seccidn se considerara un incumplimiento por parte
del socio ejecutor de sus obligaciones a este Plan de Accidn,

Cada Socio en la Implementacion acepta emprender todos los esfuerzos razonables para asegurar que
ninguno de los recursos recibidos del PNUD segun lo acordado en el Plan de Accion sean utilizados
para apoyar a individuales o entidades asociadas al terrorismo y que los receptores de cualquier
cantidad proporcionada por el PNUD no aparecen en la lista mantenida por el Comité del Concejo de
Seguridad establecida bajo la resolucién 1267 (1999). La lista puede ser accedida via

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta disposicion debe ser incluida en

todos los sub-contratos o sub-acuerdos emprendidos bajo este Documento de Proyecto.
El PNUD y otros organismos del SNU que actUan como Asociados Nacionales en la implementacién

deberdn cumplir con [as reglas, procedimientos y précticas del sistema de gestién de la proteccion y
seguridad de las Naciones Unidas.

26



Participacién del Gobierno en la financiacién de componentes def PNUD

En el caso de participacién del Gobierno en la financiacién de componentes implementados a través
del PMUD en el Plan de Accidn, deberan incluirse las siguientes clausulas en dicha financiacién:

iii.

vi.

vii.

viii.

Xi.

El calendario de pagos y los detailes de la cuenta bancaria del PNUD.

En caso de no efectuarse en ddlares estadounidenses, el monto del pago sera determinado por el
tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del desembolso. Si se
produjera una alteracién en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de que el
PNUD hiciera uso completo del pago, el monto del balance de los fondos valide en ese momento
sera consecuentemente ajustado. Si, en dicho caso, se registrara una pérdida en el monto del
balance de fondos, el PNUD informard al Gobierno con vistas a determinar si éste puede
proporcionar financiacion adicional. Si no fuera posible suministrar esa financiacion adicional, el
PNUD puede reducir, suspender o poner fin a Ia asistencia al Plan de Accién.

El calendario citado mas arriba tiene en cuenta el requisito de que los pagos deberan hacerse
antes de la puesta en marcha de las actividades planificadas. Puede modificarse para que resulte
coherente con el progreso en fa ejecucién del Plan de Accion.

Ef PNUD recibird y administrara el pago de conformidad con el reglamento, reglas y directivas del
PNUD.

Todas las cuentas financieras se expresaran en dolares estadounidenses.

Si se esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos {ya sea por factores inflacionarios,
fluctuaciones de los tipos de cambio o contingencias inesperadas), el PNUD presentara
oportunamente al gobierno un cilculo complementario que indigue la financiacion adicional
necesaria. E! Gobierno realizaré todos los esfuerzos posibles para obtener los fondos adicionales
requeridos.

Si los pagos citados mds arriba no se reciben de conformidad con el calendario establecido o si el
Gobierno u otras fuentes no hacen efectiva la financiacion adicional requerida conforme al
parrafo [vi.] anteriormente citado, el PNUD puede reducir, suspender o poner fin a la asistencia al
Plan de Accién, conforme al presente Acuerdo.

Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucidn se acreditara a la Cuenta del PNUD y se
empleara conforme a lo establecide en los procedimientos del PNUD.

De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica
de Recuperacién de Costos Mediante Otros Recursos, la Contribucidn estard sujeta a la
recuperacién de costos que hubieran incurrido unidades de la Sede y de las oficinas del pais del
PNUD al proporcionar Apoyo General de Gestidn {(GMS en inglés). Para cubrir los costos de GMS,
la contribucion se cobrard un 3% de dicha contribucién. Adicionalmente, mientras estén
inequivocamente vinculados al programa/proyecto especifico, tales costos de implementacidn,
incluyendo los costos de la entidad ejecutora o contraparte en la implementacion, serdn
identificados en el presupuesto del proyecto, dentro del marco de la linea presupuestaria
pertinente y se cargaran al proyecto/programa.

La propiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados con la aportacién se conferira al
PNUD. las cuestiones. relacionadas con la transferencia de propiedad por parte del PNUD serédn
determinadas de acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

La contribucidon estara sujeta exclusivamente a los procedimientos internos y externos de
auditoria establecidos en las reglas, regulaciones y directivas financieras de! PNUD.

Este Plan de Accién del MANUD entrara en vigor tras la firma por parte del Gobierno y 1as Agencias
del Sistema de las Naciones Unidas.
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X Anexos

Anexo 1: Matriz de Resuitados del Plan de Accidn del MANUD

Anexo 2: Acrdénimos
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Efecto 1.1

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

1. Reduccién de muiltiples inequidades y pobreza para alcanzar el desarrollo humano sostenible.

* Fortalecimiento de las Instituciones del Estado para el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas (1.1, 1.2, 1.3)

* Capacidades Institucionales gubernamentales para el logro de los ODM (1.4 & 1.5)

* Fortalecimiento de la institucionalidad autondmica, con énfasis en Pueblos Indigenas y Afrodescendientes(1.6 & 1.7)

Efectos (Outcomes) del MANUD

1.1 Politicas publicas redistributivas aplicadas para la promocién del Desarrollo Humano

Recursos indicativos

PrOfi‘uctos (Outputs) del Plan de Agencias participantes Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes Proc?so de Mecan.ismo de
Accion Total Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Regulares existentes movilizar

1.1.1 Capacidades de las PNUD, OPS/OMS, FAO, [1.Nimero de funcionarios de las instituciones publicas que cuentan con las A definir en el |A definir en el Informes de Supuestos: INIM, MHCP, 10,240,565 3,754,565 1,321,000 5,165,000 |Revisiony Reuniones
instituciones publicas UNFPA, UNICEF, OIM, [herramientas conceptuales y metodoldgicas para formular politicas, planes y marcos|1ler afio del ler afio del seguimiento y MAGFOR, MEFCA, reporte anual  [Agenciasy
nacionales fortalecidas para la |ITC, FIDA, OIT, normativos, desde la perspectiva de derechos humanos, incluyendo desigualdades |MANUD MANUD evaluacion de los 1. Las inequidades en MITRAB, MINSA, conjunto. contrapartes.
formulacion e implementaciéon [ONUMUJERES por razones de género, edad y etnia, basados en datos estadisticos. programas de las cuanto a género, MINED, MIFIC, Reportes Reuniones del
del marco normativo y politicas agencias derechos humanos y MIGOB, MINREX, semestrales de |grupo técnico del
publicas globales y sectoriales étnicos, estan inmersos  (MIFAM, BCN, . P
basadas en evidencia, con en la agenda INJUVE, INATEC. los area 1. Andlisis
enfoque de derechos humanos 2. Ndmero de politicas publicas, estrategias y/o programas del Sector LB: 0 Al menos un Documentos de gubernamental. proyectos/progr |documental del
enfatizando en las muijeres, la Agropecuario/Desarrollo Rural que incorporan en sus objetivos los derechos Programa (PPA) [politicas, estrategias amas. sector publico.
nifiez, la juventud y los pueblos econémicos y el empoderamiento de las mujeres rurales. y/o programas de las 2. Articulacion
indigenas y afrodescendientes. contrapartes interinstitucional para la

nacionales formulacion e
PNUD, OPS/OMS, FAO, implementacion de
UNFPA, UNICEF, OIM, ITC, politicas publicas globales
FIDA, OIT, ONUMUJERES 3. Nimero de instituciones del Estado que toman en cuenta los resultados de LB: 0 7 Documentos - y sectoriales.

investigaciones divulgadas sobre Derechos Humanos y enfoque de equidad para el
disefio de politicas publicas globales o sectoriales.

Investigaciones
publicadas. Informes
de seguimiento y
evaluacion de los
programas de las
agencias.

3. Los avances en cuanto
a los acuerdos sobre
género y derechos
humanos se toman en
cuenta para el desarrollo
de politicas.

4. Namero de politicas publicas, estrategias y/o programas que incorporan en sus
objetivos los derechos de las mujeres, |a nifiez, la juventud y los pueblos indigenas y
afrodescendientes.

A definir en el
ler afio del
MANUD

A definir en el
ler afio del
MANUD

Documentos de
politicas, estrategias
y/o programas de las
contrapartes
nacionales




Efecto 1.1

Recursos indicativos

Productos (Outputs) del Plan de . . . . . e . ) Proceso de Mecanismo de
L. Agencias participantes Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes ) )
Accion Total Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Regulares existentes movilizar
1.1.2 Fortalecidas las PNUD, OPS, 1. Ndmero de funcionarios de instituciones publicas y de instancias locales cuentan [LB: 15 16 funcionarios |Informes de Supuestos: INIM, MHCP, 1,500,000 300,000 700,000 500,000 Revisidn y reporte [Reuniones
capacidades de las instituciones [UNOPS, con capacidades y habilidades para la planificacién por resultados. de instituciones [seguimientoy MAGFOR, MEF, anual conjunto.  |Agenciasy
nacionales y locales priorizadas| ONUMUJERES nacionales evaluacion de los 1. Los planes sectoriales |MINSA, MITRAB. Reportes contrapartes.
para mejorar la gestién ptiblica programas de las priorizan la semestralesde  |Reuniones de los
y formular presupuestos agencias incorporacion de las los grupos teméticos.
basadf’s en resultados y en practicas de género en los proyectos/progra |Visitas conjuntas a
précticas de género. 2. Numero de instituciones publicas nacionales y de instancias locales cuentan con  |LB: 0 (con PCG a|6 instituciones [Informes de presupuestos de las mas. terreno.
personal que tiene las capacidades y habilidades para formular presupuestos con nivel de nacionales seguimiento y instituciones publicas
PNUD, OPS, UNOPS, . . . . L. .
ONUMUJERES practicas de género. al5|stfenC|a evaluacion de los correspondientes.
técnicay programas de las
personal agencias
sensibilizado)
3. Numero de Funcionarios del MHCP, del Area de Sistema Nacional de Contratcién |LB: 0 60 Informe del MHCP
Publica, cuentan con los conocimientos para aplicar las nuevas modalidades de sobre el plan de
Compras Publicas capacitaciones
4. Numero de instituciones publicas que adoptan la Metodologia para Incorporar 2 ministerios A definir en el Documento de
Practicas de Género en el Presupuesto General de la Republica y en el Marco de (MINSA y ler afio del presupuesto de la
Gasto Institucional de Mediano Plazo (MGIP), en al menos un programa. MITRAB) MANUD institucion
correspondiente
1.1.3 Fortalecidas las OIM, PNUD, UNFPA, 1. Ndmero de funcionarios publicos capacitados en la generacidn, analisisy uso de |14 100 Reportes de Supuestos: BCN, INIDE, 4,320,302 1,755,952 399,455 2,164,895 [Revisiony Reuniones
capacidades de instituciones |ONUMUIJERES, UNICEF,|datos estadisticos y metodologias cualitativas bajo un enfoque de derechos humanos seguimiento de los MAGFOR, MEFCA, reporte anual Agencias y
del sistema estadistico nacional|OPS, FAO de mujeres, nifiez, juventud, pueblos indigenas y afrodescendientes. programas de las 1.laleydeAccesoala |MINSA, MINED, conjunto. contrapartes.
con quienes el SNU trabaja, Agencias. Informacién Puablica se MIFAN, INJUVE, Reportes Reuniones del
para producir, compilar, aplica en las Instituciones [INIM, MHCP, semestrales de |grupo técnico del
analizar, usar y difundir datos publicas. DGME, SESSAN, . .
R los area 1. Analisis
que contribuyan a la MITRAB, MINREX
formulacion y evaluacion de 2. Existe un plan de proyectos/progr documerjta'l del
politicas publicas y planes producccion estadistica a amas. sector publico.
sectoriales, con enfoque de 3. Numero de instituciones que conforman el SUINA tienen la capacidad para la 2 7 Informe de gestion mediano plazo en las
derechos humanos enfatizando generacidn y gestion de informacion estadisitica referida a la situacidn de la nifiez y Ia| del MIFAN instituciones publicas e
en las mujeres, la nifiez, la adolescencia con enfoque de equidad. instancias municipales.
juventud y los pueblos
indigenas y afrodescendientes. 4. Numero de SILAIS que cuentan con el Sistema WEB de Estadisticas vitales. 3 18 Informe de SILAISy  |3. Los niveles de
sistemas web coordinacién en el marco
OIM, PNUD, UNFPA, funcionando del SEN funcionan.
ONUMUIJERES, UNICEF, OPS,
FAO
5. Numero de observatorios creados para el seguimiento de la Seguridad Alimentaria (60 85 Reportes de

y Nutricional en municipios prirozados.

seguimiento de los
programas de las
Agencias.




Efecto 1.2

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

1. Reduccién de multiples inequidades y pobreza para alcanzar el desarrollo humano sostenible.
* Fortalecimiento de las Instituciones del Estado para el disefio, implementacion y evaluacién de politicas publicas (1.1, 1.2, 1.3)

* Capacidades Institucionales gubernamentales para el logro de los ODM (1.4 & 1.5)
* Fortalecimiento de la institucionalidad autondmica, con énfasis en Pueblos Indigenas y Afrodescendientes(1.6 & 1.7)

Efectos (Outcomes) del MANUD

1.2 Politicas publicas sectoriales han promovido el desarrollo econémico inclusivo

Recursos indicativos

PrOfi‘uctos (Outputs) del Plan de Ag.e-nCIas Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacién Riesgos y supuestos Contrapartes Proc?so de Mecan.lsmo de
Accién participantes Total Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Regulares existentes movilizar
1.2.1 Fortalecidas las PNUD, OIT, (1. EIINATEC cuenta con un Plan de desarrollo  [LB: el plan de desarrollo de |Un Plan de desarrollo de Documento del Plan / Supuesto: INATEC, INTECNA, 12,395,000 995,000 1,125,000 10,275,000 |Revisiony Reuniones
capacidades de instituciones  |OIM de capacidades sobre cursos de formacion capacidades no existe. capacidades del INATEC con |Estrategia de desarrollo de MAGFOR, MITRAB, reporte Agencias y
publicas, y organizaciones de profesional y técnica con enfoque de derechos enfoque de derechos capacidades 1. Se implementa el Plan MEFCCA, INJUVE, anual contrapartes.
empleadores y trabajadores humanos y género. humanos y genero Estrategico de Educacion 2011- (Organizaciones de conjunto. Reuniones del
para la mejora contl_rjua de los 2015. _ Emple_adores y _ Reportes grupo tecnico del
procesos de formauo_n_ 2. Numero de jovenes, mujeres y grupos LB: 2,200 personas formadas 3,000 personas formadas. _ |Informe de gestion del INATEC. |2+ El INATEC t|en_e una fuerte Trabéj_adores, Gobiernos semestrales |area 1. Visitas
profesnorjne_xl que propicien la vulnerables incorporados en programas de en carreras tecnicas (de Sistema de registro de los estructura organizativa Mymcnpales, Centros de los conjuntas a
_elmpleabllldac_j principalmente a capacitacion, habilitacion de mano de obray  |estas, 1,800 jovenes estudiantes del INATEC ) anad_os d_e FP, 'NT_A' proyectos/pr [terreno
jovenesy mujeres. formacion profesional con enfasis en oficios no |formados en Riesgos: Organizaciones Sociales y
i i iori . Comunitarias ogramas.
tradicionales en municipios priorizados. emprendedurismo con el d
PCIEM). 1. No se prioriza la atenciéon a  [Organizaciones de Mujeres
PNUD, OIT, OIM las brechas de capacidades del [y Juveniles, INIM, INTUR,
i i — _ — _ — INATEC. MIGOB-DGME.
3. Por_centaje de personas hombresmeJeres A definir en el 1er afio del (A definir en el 1er afio del Informe.s’de seguimientoy 2.Falta de recursos para la
capacitadas sobre competencias laborales. MANUD. MANUD evaluacion de los programas formacion profesional
de las agencias

1.2.2 Fortalecidas las PNUD, OIT, (1. NUmero de normasy medidas A definir en el 1er afio del 4 Informes de Implementacion MITRAB - INATEC - INJUVE - 7,050,000 655,000 383,500 6,011,500 |Revisiony Reuniones
capacidades nacionales para la |OIM, FAO  [administrativas que promueven el empleo MANUD. del Programa Nacional de Gobiernos Locales - BCN - reporte Agencias y
elaboracién e implementacion productivo y trabajo decente, que son Trabajo Decente 2013-2017 MEFCCA - Banca Privada - anual contrapartes.
de Politicas de empleo y incorporadas por las empresas nacionales y Empresas Remesadoras conjunto. Reuniones del
Trabarjo Pec_ente\_/desarrollo extranjeras. grupo tecnico del
econdémico inclusivo. ~ — — P

2. Nimero de mesas municipales de empleo LB: 1 Al menos 50 Informes de seguimiento y area 1. Andlisis

PNUD, OIT, OIM, FAO

juvenil fortalecidas para elaborar e
implementar planes de empleo juvenil y
programas de educacion financiera para
potenciales micro-emprendedores receptores
de remesas.

evaluacion de los programas
de las agencias

3. ProNicaragua cuenta con las herramientas
para actualizar su estrategia de promocion de
inversion extranjera directa y exportaciones.

LB: Existe una estrategia
PROnicaragua 2008-2013

Estrategia de ProNicaragua
de promocion de inversion y
exportaciones 2013-2019

Documento de la Estrategia.
Informes de seguimiento y
evaluacion de los programas
de las agencias.

4. Numero de investigaciones sobre la politica
de empleo.

A definir en el 1er afio del
MANUD.

A definir en el 1er afio del
MANUD.

Informes de seguimiento y
evaluacion de los programas
de las agencias

documental de
informes del
sector publico.




Efecto 1.2

Recursos indicativos

PrOfi‘uctos (Outputs) del Plan de Ag.e-ncias Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacién Riesgos y supuestos Contrapartes Proc?so de Mecan.ismo de
Accién participantes Total Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Regulares existentes movilizar
1.2.3 Mejoradas las OMT, OIM |1. Numero de Estrategias territoriales de LB: O Estrategias territoriales |3 Estrategias territoriales de |Informes de seguimientoy Supuestos: INTUR, BANCO CENTRAL DE 3,900,000 0 50,000 3,850,000 |Revisiony Reuniones
capacidades de los actores desarrollo del Turismo sostenible disefiadas e |de Turismo Sostenible en el |Turismo Sostenible en el evaluacién de los programas NICARAGUA, MITRAB, reporte Agencias y
publicos y privados del sector implementadas, que contribuyen a la marco del Plan Nacional de [marco del Plan Nacional de |de las agencias. Informe de 1. Se mantiene la estabilidad ~ [COALICION NACIONAL anual contrapartes.
turismo para la generacion de ingresos locales y la reduccién de [Desarrollo Turistico Desarrollo Turistico progreso del plan nacional de [macroeconémica CONTRA LA TRATA DE conjunto. Reuniones de los
implementacién del Plan la pobreza en el marco del Plan Nacional de Sostenible 2010-2020 Sostenible desarrollo turistico sostenible. |2. El desarrollo del turismo estd |PERSONAS, SECTOR Reportes grupos

nacional de desarrollo turistico
sostenible.

OMT, OIM

Desarrollo Turistico Sostenible (PNDTS).

2. Numero de estrategias locales disefiadas
para la prevencion de la explotacion sexual
comercial, laboral y la trata de personas en el
sector turismo.

LB: 0

3 estrategias locales

Informes de seguimiento y
evaluacion de los programas
de las agencias

incorporado en la agenda de
desarrollo del gobierno
nacional.

3. Los actores del sector publico
y privado, unifican esfuerzos y
recursos para el desarrollo del
turismo sostenible

Riesgos:

1. Fenémenos naturales afectan

3. Numero de Estrategias territoriales de
desarrollo del Turismo sostenible enfocados en
el uso sostenible del patrimonio natural y
cultural implementandose.

A definir en el ler afio del
MANUD.

A definir en el ler afio del
MANUD.

Informes de seguimiento y
evaluacion de los programas
de las agencias

drasticamente el desarrollo de
la actividad turistica.

2. Financiamiento para el
desarrollo turistico es escaso.

PRIVADO, MIPYME
TURISTICA, ESCUELA
NACIONAL DE HOTELERIA,
POLICIA NACIONAL,
MINREX, GOBIERNOS
LOCALES Y GOBIERNOS
REGIONALES DE LA COSTA
CARIBE.

semestrales
de los
proyectos/pr
ogramas.

tematicos. Visitas
conjuntas a
terreno. Analisis
documental de
informes del
sector publico.




Efecto 1.3

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

I. Reduccién de iples i idades y pobreza para alcanzar el desarrollo humano sostenible.
Prioridades * Fortalecimiento de las Instituciones del Estado para el disefio, implementacion y evaluacién de politicas publicas (1.1, 1.2, 1.3)
nacionales * Capacidades Institucionales gubernamentales para el logro de los ODM (1.4 & 1.5)

* Fortalecimiento de la institucionalidad autonémica, con énfasis en Pueblos Indigenas y Afrodescendientes(1.6 & 1.7)
Efectos
(Outcomes) del 1.3. Politicas publicas y estrategias implementadas para la seguridad ciudadana.
MANUD

Recursos indicativos
Productos ) .
Agencias . , . e R Proceso de Mecanismo de

(Outptft‘s) del Plan participantes Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes Total Recursos | Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
de Accion Regulares existentes movilizar
1.3.1 PNUD, OIM, 1. Porcentaje de funcionarios (puntos focales) de las LB: 0 150 Informes de M&E los Supuestos: Policia Nacional 30,207,856 625,000 0 29,582,856 [Revisiony Reuniones
Fortalecidas las [UNODC instituciones que conforman la la comision proyectos (todas sus reporte anual [Agenciasy
capacidades de interinstitucional de seguridad ciudadana que reciben y del Plan de Formacion [1. La Seguridad Ciudadana es una instancias) MIGOB, conjunto. contrapartes.
las instituciones formacion integral (planificacion estrategica, disefio de Integral prioridad nacional en los 5 afios del PDDH, Ministerio Reportes Reuniones de los

parala
formulacién e
implementacién
de una politica
nacional de
convivenciay
seguridad
ciudadana .

PNUD, OIM,
UNODC

politicas, intercambio de experiencias, etc) para el disefio de|
la politica nacional de convivencia y seguridad ciudadana.

2. La politica Nacional de Convivencia y Seguridad
Ciudadana incorpora estrategias enfocadas en la
convivencia ciudadana en el marco del desarrollo humano.

A definir en el 1er afio del

MANUD.

A definir en el 1er
afio del MANUD.

Informes de
seguimientoy
evaluacion de los
programas de las
agencias

3. La Comisidn interinstitucional de seguridad ciudadana
cuentan con un mecanismo de seguimiento de la politica
nacional de convivencia y seguridad ciudana.

LB: No existe un

mecanismo de seguimiento
de la politica nacional de
convivencia y seguridad

ciudana.

Mecanismo de
seguimiento de la
politica nacional de
convivenciay
seguridad ciudana.

Informes de
seguimientoy
evaluacion de los
programas de las
agencias

4. Numero de delegaciones policiales en municipios
seleccionados construidas y equipadas para brindar un
mejor servicio a la poblacién

LB: las existentes en los
municipios seleccionados no

estan habilitadas y en

algunos municipios no

existe.

16 delegaciones
funcionando

Informes de la PN

UNDAF.

2. Acuerdo Politico entre los paises de
la region en temas se seguridad
ciudadana.

Riesgos:

1. Rotacidn del personal (puntos
focales) asignado por las instituciones
en el Comite Interinstitucional de
Seguridad Ciudadana y del personal
ubicado en las unidades relacionadas
con el crimen organizado.

2. Recursos financieros no son
suficientes para garantizar la
sostenibilidad.

Publico, CSJ,
Instituto de
Medicina Legal,
DGME,
CANCILLERIA,
MINISTRIO DE LA
FAMILIA ;
Coalicion Nacional
de Trata de
Personas.

semestrales
de los
proyectos/pro
gramas.

grupos tematicos.
Visitas conjuntas
a terreno. Analisis
documental de
informes del
sector publico.




Efecto 1.3

Recursos indicativos

Productos Agencias . . . e . . Proceso de Mecanismo de
(Outputs) del Plan participantes Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes Recursos | Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
de Accion Total Regulares existentes movilizar

5. La PN cuenta con un sistema de registro automatizadoy |LB: La PN no cuenta con un |Sistema de registro |Informes de gestiony

eficaz de armas pequefias y ligeras estandarizado con los sistema de registro automatizado anuarios de la PN

otros paises de América Central. moderno ni automatizado |instalado en la PN
1.3.2 PNUD, OIM 1. % de funcionarios de la PN, DGME y organizaciones 0 100% Informes de Supuestos: MIGOB, DGME, 950,000 0 100,000 850,000 Revision y Reuniones
Fortalecidas las comunitarias fronterizas capacitados sobre migracion y seguimiento y PN, DGA, reporte anual [Agenciasy
capacidades de la seguridad fronteriza. evaluacion de los 1. El fortalecimiento de las instituciones |Autoridades conjunto. contrapartes.
Policia Nacional, programas de las Policiales, Ejercito y DGME, DGA enla |Localesy Reportes Reuniones de los
MIGOB, y agencias. Informes de la |prevencion del delito y crimen organizaciones semestrales [grupos tematicos.
organizaciones PN. organizado esta en la agenda del comunitarias de de los Visitas conjuntas
comunitarias, Gobierno. comunidades proyectos/pro |a terreno. Analisis
para 2. Porcentaje de funcionarios de la PNy de la DGME |0 100% Informes Policia 2. Se reglamenta la Ley 761: Ley fronterizas. gramas. documental de
implementar el que atienden flujos migratorios, en zonas fronterizas, Nacional General de Migracion y Extranjeria informes del
modelo capacitados en delito organizado en el marco del plan (mandata la creacion de la Politica sector publico.
preventivo, de prevencion del delito organizado. Nacional de Migracion).
comunitario y 3. Creadas las Ordenanzas en varios
proactivo. municipios fronterizos en elabroacion

3. NUmero de puestos fronterizos (norte y sur) 0 6% Actas de entregas de |(chinandega, El Viejo, Ocotal y
PNUD, OIM equipados para mejorar el control fronterizo. equipos y reportes de [somoto).

seguimiento de los
programas de
cooperacion

4. Porcentaje de funcionarios de la Policia Nacional
formados mediante buenas précticas de los diferentes
modelos policiales, especialmente el Modelo Policial
Comunitario Proactivo de Nicaragua.

A definir en el 1er afio del
MANUD.

A definir en el 1er
afio del MANUD

Informes de
seguimientoy
evaluacion de los
programas de las
agencias. Informes de la
PN.

5. Porcentaje de personal de la PN, Ejercito y DGME,
ubicados en los puestos fronterizos (norte y sur)
capacitados en control fronterizo.

o

100%

Informes de
seguimientoy
evaluacion de los
programas de las
agencias.

Riesgos:

1. Rotacidn del personal de la PN,
DGME, DGA en las fronteras.




Efecto 1.4

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

1. Reduccién de multiples inequidades y pobreza para alcanzar el desarrollo humano sostenible.

* Fortalecimiento de las Instituciones del Estado para el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas (1.1, 1.2, 1.3)

* Capacidades Institucionales gubernamentales para el logro de los ODM (1.4 & 1.5)

* Fortalecimiento de la institucionalidad autondmica, con énfasis en Pueblos Indigenas y Afrodescendientes(1.6 & 1.7)

Efectos (Outcomes) del
MANUD

1.4 Capacidades del Estado (legislativo, judicial, ejecutivo) fortalecidas para asegurar el cumplimiento de procesos normativos, politicas y programas.

Recursos indicativos

:;o::;::;s (Outputs) del Plan pal:gceir:):ra\ies Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes Total Recursos Otros Recursos Recursos a :Z;?::r:: M:::il:::::e
Regulares existentes movilizar
1.4.1 Mejoradas las UNFPA, 1. Porcentaje de iniciativas de ley que incorporan |A definir en el 1er afio |A definir en el ler 1. Inicitivas de ley, Supuesto: Asamblea Nacional, 1,553,147 650,000 190,000 713,147 Revision y reporte |Reuniones
capacidades de la ONUMUIJERES, principios y normativas derivados de convenios, del MANUD. afio del MANUD. 2. Constitucidn Politica de la Ministerio de anual conjunto. |Agencias y AN.
Asamblea Nacional para  |PNUD, OIT tratados y convenciones internacionales en materia Republica de Nicaragua 1. Los avances en cuanto a [Hacienda, Corte Reportes Reuniones del
desarrollar un marco legal de derechos humanos, particularmente los 3. Convenios, tratados y los acuerdos sobre derechos [Suprema de Justicia semestrales de grupo técnico del
consistente con la vinculados a los derechos de las mujeres y la nifiez. convenciones internacionales humanos se toman en los area 1.
Constitucion de la suscritos por el Estado de cuenta para el desarrollo de proyectos/progra
Republica, los convenios, Nicaragua leyes. mas.
convenciones y tratados ~ - - — — — -
de Derechos Humanos, 2. NUmero de sesiones para la consulta ciudadana |A definir en el ler afio |A definir en el ler Informe de la Asamblea Nacional.
enfatizando en las que incluya a poblaciones sujetos de la ley. del MANUD. afio del MANUD. Informes de M&E de los
X o programas de las Agencias

mujeres, la nifiez, la
juventud y los pueblos
indigenas y 3. % de iniciativas de ley (introducidas para A definir en el 1er afio |100% Informe de la Asamblea Nacional,
afrodescendientes. dictamen de las Comisiones) que cuentan con un  [del MANUD. Informes de M&E de los

anadlisis de viabilidad econdmica. programas de las Agencias
UNFPA, ONUMUJERES,
PNUD, OIT 4. El area encargada de elaborar el digesto cuenta |A definir en el 1er afio |A definir en el ler Informe de la Asamblea Nacional,

con los insumos tecnicos necesarios para la del MANUD. afio del MANUD. Informes de M&E de los

elaboracion del digesto en temas de derechos programas de las Agencias

humanos.
1.4.2 Fortalecida la SNU 1. El equipo técnico de la AN cuenta con las A definir en el ler afio |A definir en el ler Informe de la Asamblea Nacional, |Supuesto: Asamblea Nacional 0 0 0 0 Revision y reporte [Reuniones
capacidad de la Asamblea herramientas adecuadas para dar seguimiento a la |del MANUD. afio del MANUD. Informes de M&E de los anual conjunto.  |Agencias y AN.
Nacional para el legislacion aprobada. programas de las Agencias 1. El plan estratégico de la Reuniones del
seguimiento de la AN prioriza la creacién de un grupo técnico del
legislacion aprobada en 2. Numero de solicitudes de informes a A definir en el 1ler afio |A definir en el ler Informe de la Asamblea Nacional |mecanismo de seguimiento 4rea 1.
corresponcia de su plan Instituciones del Estado sobre el cumplimiento de |del MANUD. afio del MANUD. de la legislacién aprobada.
estratégico vigente. legislacién aprobada.
SNU 3. Numero de informes recibidos por la AN por A definir en el 1ler afio |A definir en el ler Informe de la Asamblea Nacional

parte de las Instituciones del Estado sobre el del MANUD. afio del MANUD.

cumplimiento de legislacion aprobada.




Efecto 1.4

Recursos indicativos

::):::i?: (Outputs) del Plan pal:gceir:):ra\ies Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes Total Recursos Otros Recursos Recursos a :Z;?::r:: M:::il:::::e
Regulares existentes movilizar

4. Nuamero de recomendaciones elaboradas por la [A definir en el 1er afio |A definir en el ler Informe de la Asamblea Nacional

AN para la adecuada implementacion de la del MANUD. afio del MANUD.

legistlacidn vigente.
1.4.3 Incrementado de UNICEF 1. Porcentaje de nifios y nifias de 0-6 afios que LB: nacional 84%, 95% en municipios  [Censo de Poblacién y Vivienda Supuesto: Gobiernos 3,145,019 107,811 101,790 2,935,418 [Revision y reporte [Reuniones
forma sostenible el cuentan con partida de nacimiento. departamentos priorizados 2005, Costeo de la Ley de Registro Municipales , anual. Reporte Agencia y
registro de nacimiento de priorizados 74.5% Civil de las Personas 1. El registro de nacimiento [Regionalesy semestral de los |contrapartes.
nifios y nifias de 0 a 6 afios de nifios y niflas de 0a 6 Territoriales, CSE, proyectos/progra |Visitas a terreno.
principalmente en LB.0 80% Informes Registro Central de las  |afios se mantiene como una |Direccién Nacional de mas.
poblaciones con mayor 2. Porcentaje de unidades de centro de salud en los Personas (CSE). prioridad en el plan nacional |Registro Civil de las
dificuiltades de acceso municipios priorizados que tienen funcionando las de desarrollo y es parte de la|Personas (CSE);
relevando poblacién rural, ventanillas de registro (se puede eliminar o agenda del Gobierno. oficinas municipales
indigena y fusionar con el indicador 3 en caso que sean de registro, MIFAN,
afrodescendiente. muchos indicadores). CEDEHCA

. . . LB: 0 80% Informes Registro Central de las
UNICEF 3. Porcentaje de oficinas registrales que cuentan
A . . A Personas (CSE).
con capacitades tecnicas y administrativas para
proceso de registro en poblaciones excluidas.
LB: 0 60% Informes Registro Central de las

4. Porcentaje de comunidades en municipios Personas (CSE).

priorizados que cuentan con servicios moviles de

registro al menos una vez al afio.
1.4.4 Mejoradas las UNICEF, UNFPA, |1. Nimero de instituciones con capacidades para |LB:0 7 Informes del Comité Técnico de Supuesto: MIFAN, MIGOB 5,072,950 1,205,000 1,599,920 2,268,030 |Revision Reuniones
capacidades de las OPS, PNUD, OIT, [implementar el MAI a victimas de Violencia Basada Violencia y Documentos de (Coalicién Nacional semestral Agencias y
Instituciones del Estadoy |ONU MUJERES, en Genero. Monitoreo y Evaluacion 1. La prevencion, atencién [contra la trata de conjuntay contrapartes.
actores sociales oM integral y acceso a la justicia |personas); reporte anual Reuniones de los
nacionales, municipales y de victimas y sobrevivientes |Direcciones conjunto. grupos tematicos.
comunitarias, para la ‘A definir en el ler afio de violencia de género estad |Especializadas de la Reportes Visitas conjuntas a

adecuacion e
implementacién de las
estrategias de prevencion,
atencidn integral y acceso
a lajusticia de victimas y
sobrevivientes de violencia
de género, explotacion
sexual comercial y trata de
personas.

UNICEF, UNFPA, OPS,
PNUD, OIT, ONU

2. Nimero de departamentos, municipios y

24 municipios; 5

Informes de seguimiento y

territorios que cuentan con mecanismos del MANUD. Departamentosy 3 |evaluacidn de los programas de las
institucionales y comunitarios para la prevencién, Territorios agencias

vigilancia, deteccidn, y denunia de casos de

violencia basada en género, con especial atencion a

la ESCy Trata de Personas.

3. Numero de instituciones que cuentan con las LB: 0 6 instituciones Informes de seguimiento y

herramientas tecnicas para el registro y
seguimiento de casos de violencia basadas en
género.

incorporadas en el
sistema

evaluacion de los programas de las

agencias

en la agenda del Gobierno.
Riesgo:

2. Los recuros financieros
escasos.

Policia Nacional (
Comisarias de la
Mujer y la Nifiez),
Ministerio Publico,
Corte Suprema de
Justicia (Unidad
Técnica
Especializada), INIM;
SINAPRED, IML,
PDDH,Juzgados
Penales /
especializados,

semestrales de
los
proyectos/progra
mas.

terreno. Andisis
documental del
sector publico.




Efecto 1.4

Recursos indicativos

::):::i?: (Outputs) del Plan pal:gceir:):ra\ies Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes Total Recursos Otros Recursos Recursos a :Z;?::r:: M:::il:::::e
Regulares existentes movilizar
WIOIERES, OTvT 4. Porcentaje de personal de los juzgados que LB: 50 Al menos el 50% del [Informes de seguimiento y IVIINSA, actores no
atienden casos de violencia hacia las mujeres, son personal de los evaluacion de los programas de las gubernanﬁntales,
capacitados para desarrollar sus tareas de acuerdo juzgados agencias GPC, comisiones
X . . . . g municipales de la
al marco normativo vigente en materia de violencia especializados en X
contra las mujeres incluyendo los instrumentos violencia contra las mujer.
internacionales en materia de derechos humanos. mujeres.
1.4.5 Fortalecidas las UNICEF, OIM 1. Ndmero de juzgados penales de Adolescentes |LB: 0 6 Informes de la CSJ Supuesto: MIFAN, 2,042,687 150,000 116,434 1,776,253  |Revisidn y reporte |Reuniones
capacidades de las que cuentan con capacidades para la proteccion SINAPRED,INIM, CSJ anual conjunto. |Agenciasy
instituciones involucradas juridiccional de acuerdo al CNA y normas conexas 1. Existe coordinacién entre Reportes contrapartes.
en la implementacion del las instituciones que semestrales de Visitas conjuntas a
Modelo de Atencion implementan el Modelo de los terreno. Andlisis
Familiar y Comunitario Atencion Familiar y proyectos/progra |documental del
para la proteccion integral Comunitario. mas. MIFAN.
de Nifos, Nifias y
Adglescentes en riesgo 2. Nimero de municipios que cuentan con LB:0 24 Informes del MIFAN. Informes de Riesgos:
social. personal formado para implementar el Modelo de seguimiento y evaluacion de los
Atencion Familiar y Comunitario para la proteccion programas de las agencias 1. Rotacién de personal en
UNICEF, OIM integral de NNA en riesgo social. las instituciones
involucradas en la
implementacién del Modelo
de Atencién Familiar y
Comunitario .
2. Los recursos financieros
50N escasos.
1.4.6 Desarrollada la UNOPS 1. Personal de la Unidad Ejecutora del Cuerpo |LB: En la fecha del |Hospital construido |El Hospital inicia funciones el 1 |Supuesto: Ejercito de 0 0 0 0 Revision y Reuniones
capacidad del Gobierno de Médico Militar lleva a cabo el proceso de convenio (15- el 24 de junio de |de enero de 2015 Nicaragua-Cuerpo reporte anual.  [Agenciay
Nicaragua a través del planificacién, disefio, licitacion, construccion, y [noviembre-2010) 2014 1. Se cuenta con recursos [Medico Militar Reporte contraparte.
cuerpo médico militar, en compra del equipamiento del Nuevo Hospital |entre UNOPS y el Acta de entrega de la obra 'y econdmicos de semestral del Visitas a terreno.
la planificacion, disefio y Militar en tiempo y forma segun las normas y |Ejercito de Hospital equipado |equipos financiamiento. programa.
construccion de procedimientos establecidos en la Politica de |Nicaragua, no estd |el 31 de diciembre
infraestructura Obtencién de Bienes y Servicios Relacionados |construido ni de 2014 Riesgo:
hospitalaria y compra de y Servicios de Consultoria y sus normas con |equipado el Nuevo
equipamiento médico. recursos del BCIE. Hospital Militar 1. Fenémenos naturales
que retrasan la
UNOPS construccion del Hospital.




Efecto 1.5

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

I. Reduccién de multiples inequidades y pobreza para alcanzar el desarrollo humano sostenible.
* Fortalecimiento de las Instituciones del Estado para el disefio, implementacion y evaluacién de politicas publicas (1.1, 1.2, 1.3)

* Capacidades Institucionales gubernamentales para el logro de los ODM (1.4 & 1.5)

* Fortalecimiento de la institucionalidad autonémica, con énfasis en Pueblos Indigenas y Afrodescendientes(1.6 & 1.7)

Efectos (Outcomes) del MANUD |1.5 Estrategias partici para el ord territorial y el desarrollo humano a nivel local.
Recursos indicativos
Productos (Outputs) del Plan de Agencias . , . L, . Proceso de Mecanismo de
Accién participantes Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificaciéon Riesgos y supuestos Contrapartes Total Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Regulares existentes movilizar

1.5.1 Fortalecidas las PNUD, FAO, 1. Numero de Planes municipales con A definiren el 1ler (30 planes. Verificar |Plan de desarrollo  [Supuestos: SEPRES. INIFOM, INIDE, 4,860,000 310,000 0 4,550,000 Revisién y Reuniones Agencias
capacidades en los Gobiernos y [ONUDI metas productivas e indicadores de afio del MANUD. enel lerafiodel |municipal MAGFOR, MIFIC, reporte anual |y contrapartes.
organizaciones locales para Desarrollo Humano a nivel local MANUD. 1. Los gobiernos municipales y asociaciones de INPYME.Alcaldias, Asociacion conjunto. Reuniones del
articular redes que promueven municipios dirigen acciones de articulacion de la oferta  |de Municipios, Sector privado, Reportes grupo técnico del
el desarrollo humano nacional con la demanda municipal. Asociaciones Empresariales semestrales de |area 1. Visitas
sostenible. 2. Las organizaciones sociales y comunitarias tienen Locales, organizaciones civiles los conjuntas a terreno.

— — — interés de participar en los procesos y espacios de y comunitarias, universidades, proyectos/prog |Reuniones grupales

2. Numero de redes locales que promueven |A definir en el 1ler  |A definir en el 1ler [Informe de L . .
L o bl “o del w0 del . del decision. Consejos y Gobiernos ramas. en terreno.
PNUD, FAO, ONUDI el desarrollo humano sostenible afio del MANUD. afio del MANUD. [seguimiento de los Regionales.
programas de . .
= Riesgos:
cooperacion .
1. Disponibilidad de recursos financieros para promover
las redes con enfoque de desarrollo humano sostenible.

1.5.2 Fortalecidas las PNUD, UNFPA 1. Nimero de municipios que cuentan con (LB: 0 20 municipios Ordenanzas Supuestos: SEPRES. INIFOM, INETER 4,060,000 60,000 3,000,000 1,000,000 |[Revisiony Reuniones Agencias
capacidades nacionales y planes territoriales con el abordaje de municipales INIDE, MAGFOR, MARENA reporte anual |y contrapartes.

municipales para la formulacién
de planes territoriales que
incorporen el manejo de
ecosistemas con enfoque de
desarrollo sostenible.

PNUD, UNFPA

manejo de ecosistemas.

1. Las autoridades nacionales y municipales dirigen
acciones de gestidn para la planificacion territorial como
mecanismo para la focalizacion de reduccion de brechas.
2. Consenso de actores nacionales y locales para la
homogenizacién de SIG, que incorporen variables de los
mandatos de instituciones y agencias.

Riesgo:

1. Los recursos financieros para la implementacion de los|
planes de ordenamiento territoria son escasos.

Alcaldias, universidades,
MINSA, MINED

conjunto.
Reportes
semestrales de
los
proyectos/prog
ramas.

Reuniones del
grupo técnico del
area 1. Visitas
conjuntas a terreno.




Efecto 1.5

Recursos indicativos

Productos (Outputs) del Plan de Agencias Proceso de Mecanismo de
Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes
Accién participantes BOS Y sup P Total Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Regulares existentes movilizar
1.5.3 Adolescentes de ambos  |UNICEF 1. Porcentaje de comunidades que cuentan (A definir en el 1er  |A definir en el ler |1.Informes de Supuestos: Casas Municipales de 750,000 150,000 35,220 564,780 Revision y Reuniones Agencia
sexos en municipios con formas organizativas de adolescentes. |afio del MANUD. afio del MANUD. [planes de trabajo de Adolescentes y Jovenes, reporte anual |y contrapartes.
priorizados, cuentan con las comunidades 1. El modelo de participacion directa impulsado por el organizaciones y redes de conjunto. Visitas y reuniones
espacios, mecanismos y gobierno amplia espacios para la participacion inclusiva |adolescentes. Reportes grupales en terreno.
capacidades para su - — n — — de adolescentes. Asociaciones de Municipios, semestrales de
P B P i 2. Porcentaje de municipios con espacios  |A definiren el 1er  |A definirenel ler (2. Informe de R o, - . P
participacion efectiva en el . . L o o . 2. Se ha consolidado el proceso de descentralizacion Gobiernos Municipales, los
-ercicio d d h acreditados y mecanismos de participacion |afio del MANUD. afio del MANUD. |planes de trabajo ©cinal tos/
ejercicio de sus derechos. . L municipal. royectos/pro
) de adolescentes en didlogo con tomadores municipal P . 3 . proy prog
de decision 3. Adolescentes muestran interés para organizarse y ramas.
UNICEF ’ participar en el didlogo con autoridades.
3. Porcentaje de municipios que han A definiren el 1er  |A definirenel ler |3. PDM, PIMM

incorporado estrategias y presupuesto para
el desarrollo integral de adolescentes en
sus PDM.

afio del MANUD.

afio del MANUD.




Efecto 1.6

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

I. Reduccién de multiples inequidades y pobreza para alcanzar el desarrollo humano sostenible.
 Fortalecimiento de las Instituciones del Estado para el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas (1.1, 1.2, 1.3)
* Capacidades Institucionales gubernamentales para el logro de los ODM (1.4 & 1.5)
* Fortalecimiento de la institucionalidad autondmica, con énfasis en Pueblos Indigenas y Afrodescendientes(1.6 & 1.7)

Efectos (Outcomes) del

MANUD 1.6 Implementadas estrategias de desarrollo humano que articulan los diferentes niveles de gobierno en las r 6 (GTI, c idades, Municipios, Gobiernos regionales auténomos, gobierno nacional)
Recursos indicativos
Produtft‘os (Outputs) del Plan Ag.e.ncias Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacién Riesgos y supuestos Contrapartes Proc?so de Mecan.ismo de
de Accién participantes Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Total Regulares existentes movilizar
1.6.1 En el marco del plan  [PNUD, FAO, [1. Porcentaje de tecnicos/tecnicas de los Gobiernos|LB: 20% 70% Informes de Supuestos: Consejos y 5,250,000 1,550,000 100,000 3,600,000 Revision y Reuniones Agencias
de desarrollo de la Costa ONUDI, OPS, [territoriales y comunales que reciben capacitacion seguimiento de los coordinaciones de reporte anual y contrapartes.
Caribe y de la zona de UNESCO en procesos de autogestidn para la negociacion con programas de 1. El Plan de Desarrollo de la Costa Caribe |gobiernos regionales conjunto. Reuniones del
regimen especial del alto otras instancias publicas y privados. cooperacion. es difundido en todos los 4 niveles de auténomos, SDCC, Reportes grupo técnico del
wanki bocay, se han Gobierno Autonémico. Gobiernos semestrales de |area 1. Visitas
fortalecido las capacidades y 2. Las Regiones cuentan con planes territoriales, los conjuntas a terreno.
competencias de los 5 2. Numero de municipios que incorporan en los LB:0 10 PDM Regionales articulando los otros niveles |Gobiernos proyectos/progra
niveles de Gobierno, en planes municipales los determinantes sociales para de Gobierno autonémico. municipales, MINSA, mas.
gestién, armonizacion y mejorar la situacion de salud. 3. Los 4 niveles de Gobierno Autondémico |Gobiernos comunales,
articulacion para el estdn apropiados del Plan de Desarrollo [MEFCCA
desarrollo humano de la Costa Caribe.
sostenible. 3. Numero de instrumentos que precisan y A definir en el |A definir en |A definir en el 1er
articulan las competencias y coordinacion de los ler afio del el ler afio |afio del MANUD. Riesgos:
PNUD, FAO, ONUDI, OPS, distintos niveles de Gobierno Autonémico en MANUD. del
UNESCO temas sectoriales priorizados. MANUD. 1. Factores adversos politicos y climaticos
retrasan la implementacion de las
4. Numero de integrantes de los 4 niveles de LB: 0 30 Informes de gestion actividades.
Gobierno Autondmico reciben formacion de los Gobiernos
profesional complementaria en planificacion Regionales. Informes
estratégica por resultados. de seguimiento de
los programas de
cooperacion.
5. Numero de integrantes de los 5 niveles de A definirenel (30 Informes de gestidn
Gobierno que reciben formacion sobre ler afio del de los Gobiernos
herramientas para la articulacién de funciones y MANUD. Regionales. Informes
competencias. de seguimiento de
los programas de
cooperacion.
6. Numero de redes conformadas en los municipios |A definir en el |4. 40% Documentos de
para planificar y gestionar acciones para el ler afio del seran conformacién de
desarrollo humano. MANUD. integradas |redes.
por
mujeres.)




Efecto 1.6

Recursos indicativos

Productos (Outputs) del Plan Agencias . , . e R Proceso de Mecanismo de
o >, Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificaciéon Riesgos y supuestos Contrapartes N N
de Accién participantes Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Total Regulares existentes movilizar
1.6.2 Las instituciones PNUD, FAO, (1. Porcentaje de municipios implementando el 20% 50% Informes de Supuestos: GRAA-Secretarias de 20,533,996 2,225,093 2,228,903 16,080,000 |Revisiony Reuniones Agencias
autondmicas de la Costa OMT, UNFPA, [Modelo de Salud Regional (MASIRANN y supervision salud, secretarias de reporte anual y contrapartes.
Caribe han fortalecido sus  |OPS, OIM, MASIRAAS). Evaluacion de los 1. Los diferentes niveles de gobierno produccién, MINSA, conjunto. Reuniones del
capacidades para la UNICEF avances del Covenio [autondmico incorporan en su agenda los |CRAA, Alcaldias, Reportes grupo técnico del
implementacién y Marco. temas de derechos y género. MEFCCA, MAGGFOR, semestrales de |area 1. Visitas
seguin?iento de programas 2. Porcentaje de cumplimiento de los indicadores |50% 100% Informes de 2. E)fislte a.plertura eln las Regiones palta la [INPESCA, INAFOR, los conjuntas a terreno.
sectoriales en el marco del X . L participacion de mujeres en los espacios |MITRAB, MARENA, proyectos/progra
PNDH y el Plan de del Convenfo Marco .de delegacion de superws_,l’on de toma de decisiones. Comunidades, mas. Analisis de
competencias y funciones. Evaluacion de los o
Desarrollo de la Costa . Organizaciones de los Informes de
. avances del Covenio | ) ; e
Caribe Marco. iesgo: jovenes, lideres seguimiendo del
comunitarios, SDCC, plan de
4. Numero de obras de acceso e infraestructura  |A definirenel (20 Informes de 1. Conflictos politicos y eventos GTI, INTUR desarrollo de la
PNUD, FAO, OMT, UNFPA, menor en circuitos de turismo identificados. ler afio del seguimiento del adeversos sobre efectos del cambio Costa Caribe.
OPS, OIM, UNICEF MANUD. progrma de climdtico retrasan la ejecucion de las
cooperacion. actividades.
5. Instancias Regionales y locales formulan y LB: Existe un Las Informes de
aplican planes de desarrollo local a partir del disefio de rutas [instancias |seguimiento del
turismo. del turismoy [Regionales |programa de
planes locales |y locales cooperacion.
que requieren [tienen la
consolidarse capacidad
para
gestionar e
implementa
r sus planes
de turismo
6. Numero de grupos asociativos - comunitarios LB: 30 100 Informes de
conformados y capacitados. seguimiento del
progrma de
cooperacion.
7. Nimero de familias comunitarias con sistemas  [LB: 400 1000 Informes de
agroforestales (cacao, fruta, platano,madera). seguimiento del
progrma de

cooperacion.




Efecto 1.7

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

I luccion de

i oloc Py

* Fortalecimiento de las Instituciones d

* Capacidades Institucionales gubernamentales para el logro de los ODM (1.4 & 1.5)
* Fortalecimiento de la institucionalidad autondmica, con énfasis en Pueblos Indigenas y Afrodescendientes(1.6 & 1.7)

y pobreza para alcanzar el desarrollo humano sostenible.
el Estado para el disefio, implementacién y evaluacién de politicas publicas (1.1, 1.2, 1.3)

Efectos (Outcomes) del MANUD

1.7 Politicas publicas y marcos normativos para pueblos indigenas aplicados en cumplimiento del principio constitucional referido a la interculturalidad y la erradicacién de la discriminacion racial.

Recursos indicativos

PrOf:I’uctos (Outputs) del Plan de Ag-e.ncias Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacién Riesgos y supuestos Contrapartes Proc?so de Mecan.ismo de
Accién participantes Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Total Regulares existentes movilizar
1.7.1 Fortalecidas las PNUD, FAO, 1. Numero de funcionarios, hombres y mujeres, de instituciones [LB: 0 100 funcionarios y [modulo de capacitacion, Supuestos: GRA, GTI, SDCC, INC, 4,316,500 341,500 125,000 3,850,000 Revision y Reuniones
capacidades nacionales parala |UNFPA, OIT del Estado y lideres de pueblos indigenas y afrodescensdientes lideres listado de participantes, MINED, MINSA, reporte anual  [Agenciasy
adecuacién e implementacion del formados, para el desarrollo de enfoques metodoldgicos que evaluaciones. 1. Los avances en cuanto a los acuerdos sobre  |MAGFOR, Asamblea conjunto. contrapartes.
marco normativo nacional en permitan implementar los derechos de los PIA. derechos humanos se toman en cuenta para la |Nacional, Poder Reportes Reuniones del
correspondencia con los implementacién del marco normativo sobre los |Judicial, PDDH, semestrales de [grupo técnico del
instrumentos internacionales en 2. Numero de funcionarios, hombres y mujeres, de instituciones |LB: 0 100 Informes de seguimiento de |derechos de PIA. MINREX, MIGOB, PN, los area 1.
materia de derechos de los del Estado y lideres de pueblos indigenas y afrodescensdientes los programas de 2. Acciones enfocadas en promover el derecho |Fiscalia, Defensoria proyectos/progr|
Pueblos Indigenas y Afro que participan en los programas investigacion, para el desarrollo cooperacion. de los PIA estan en la agenda del Gobierno. Publica, SESSAN, amas.
descendientes. de enfoques metodoldgicos que permitan implementar los Autoridades
derechos de los PIA. Indigenas y afro
PNUD, FAO, UNFPA, OIT descendientes,
Universidades.
3. Numero de instituciones del Estado que desarrollan A definir en el 3 Informes de seguimiento de
propuestas para la implementacion de enfoques metodolégicos |ler afio del los programas de
para el cumplimieto de derechos de los PIA MANUD. cooperacion.
4.Numero de administradores de justicia (wihtas y jueces LB: 0 100 Informes de seguimiento de
locales) formados en la aplicacién y coordinacién del derecho los programas de
consuetudinario y estatal. cooperacion. Informes de
gestion de las instancias
participantes
5. Numero de investigaciones y publicaciones que brindan LB: 0 3 Informes de seguimiento de
aportes para la coordinacién del derecho consuetudinario y el de los programas de
origen estatal. cooperacion. Informes de
gestion de las instancias
participantes
6. La PDDH cuenta con un plan de capacitaacion en Derechos de |A definir en el A definir en el 1er [A definir en el 1er afio del
Pueblos Indigenas y Afrodescendientes. ler afio del afio del MANUD. |MANUD.
MANUD.
7. Numero de indigenas, afrodescendientes y otros actores de la |A definir en el A definir en el 1er [A definir en el 1er afio del
sociedad capacitados en derechos de pueblos indigenas en ler afio del afio del MANUD. |MANUD.
aplicacion del Plan de Capacitacion de la PDDH. MANUD.

8. Numero de legisladores, asesores técnicos capacitados en

A definir en el

A definir en el 1er

A definir en el 1er afio del

derecho de los PIA. ler afio del afio del MANUD. [MANUD.

MANUD.
9. La Asamblea Nacional aplica estrategia para el desarrollo de la |A definir en el A definir en el 1er |A definir en el 1er afio del
perspectiva intercultural. ler afio del afio del MANUD. |MANUD.

MANUD.




Efecto 1.7

Recursos indicativos

PrOf:I’uctos (Outputs) del Plan de Ag-e.ncias Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacién Riesgos y supuestos Contrapartes Proc?so de Mecan.ismo de
Accién participantes Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Total Regulares existentes movilizar
1.7.2 Fortalecidas las PNUD, FIDA, 1. Existe una estrategia nacional de revitalizacion de la identidad |LB: Estragia Estrategia nacional|Informes de seguimiento de |Supuestos: GRA, GTI, SDCC, 8,110,000 7,090,000 0 1,020,000 Revision y Reuniones
capacidades de las instituciones |UNESCO cultural y de promocion de la interculturalidad en existente estan [que incorpora los programas de las PDDH, INC, MINED, reporte anual  [Agenciasy
del Estado y de Pueblos correspondencia con estandares internacionales de los derechos|focalizadas en la [todas las agencias. Informes de 1. Existe un marco normativo legal de pueblos |MINSA, Autoridades conjunto. contrapartes.
Indigenas, Afro descendientes y de los pueblos indigenas y afrodescendientes. Costa Caribe poblaciones gestion de las instancias indigenas y afrodescendientes. Indigenas y afro Reportes Reuniones del
comunidades etnicas, para la indigenas, participantes 2. Se toma en cuenta las buenas practicas de los |descendientes, semestrales de [grupo técnico del
implementacion de la estrategia afrodescendientes programa de revitalizacién cultural Organizaciones los drea 1. Visitas y
de revitalizacion de la identidad y comunidades desarrollados con el UNDAF 2008-2012. Indigenas, proyectos/progr|reuniones
cultural e interculturalidad. 2. Numero de Pueblos indigenas, afrodescendientes y LB: 6 Pueblos Al menos 6 Documentos de los planes (3. Los Pueblos indigenas y afrodescendientes  |Universidades, amas. conjuntas en
comunidades etnicas que implementan programas de indigenas y pueblos indigenas [estrategicos de desarrollo  |asumen el compromiso de participar en el MINREX, AN,Poder terreno.
PNUD, FIDA, UNESCO revitalizacion cultura en el marco de la estrategia nacional. afrodescienrtes |y cultural de pueblos proceso. Judicial, MITRAB
de la Costa afrodescendientes [indigenas y 4. Los derechos de los PIA estén en la agenda
Caribe. afrodescendientes. del Gobierno.
Informes de seguimiento de |5, Los nominados para los talleres sobre gestion
los programas las agencias |cultural son personas que no han recibido este
curso.
Riesgos:
3. Numero de personas que son asociados a actividades de LB: 104 lideres |10 lideres Talleres de capacitacion
seguimiento, formacién y actualizacion en los temas propios de |comunitarios comunitarios Listas de asistencia 1. Recursos financieros son escasos.
la gestion del patrimonio cultural. graduados en capacitados 2. Dificultades socio culturales de los pueblos
gestion cultural indigenas y afrodescendientes.
1.7.3 Fortalecidas las PNUD, FAO, 1. Numero de autoridades y miembros de los pueblos indigenas |A definiren el  [A definir en el 1er |Disefio metodologico de las|Riesgos: Pueblos Indigenas y 673,000 98,000 225,000 350,000 Revisién y Reuniones
capacidades de los Pueblos UNICEF, OIT, y afrodescendientes en territorios priorizados que conocen los [ler afio del afio del MANUD. |capacitaciones, informes de afro descendientes, reporte anual |Agenciasy
Indigenas, ¥ afro descendientes y [UNFPA, instrumentos de derecho humanos MANUD. capacitacion 1. Recursos financieros son escasos. INTA, IDR, MAGFOR, conjunto. contrapartes.
comunidades étnicas en OACNUDH planes de capacitacion de 2. Dificultades socio culturales de los pueblos Universidades Reportes Reuniones del
territorios priorizados para el las instancias, indigenas y afrodescendientes semestrales de [grupo técnico del
didlogo social sobre sus derechos los drea 1. Visitas
individuales y colectivos. proyectos/progr|conjuntas y
amas. reuniones grupales
2. Numero de organizaciones indigenas, afrodescendientes y A definirenel |Adefinir en el 1er |A definir en el ler afio del en terreno.
PNUD, FAO, UNICEF, OIT, étnicas que conocen los instrumentos de derechos humanos ler afio del afio del MANUD. |MANUD.
UNFPA, OACNUDH MANUD.




Efecto 2.1

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

Il. Garantizar el derecho a la seguridad ali

1 - hi

ia, salud, iony

del pueblo nicaragiiense.

* Desarrollo de capacidades para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional (2.1)

* Acompafiamiento para la implementacion del plan estratégico de educacién sobre todo en los ejes de calidad y fortalecimiento humano con amplia participacion de la comunidad. Educacion (2.2.)

* Prevencion para contrarrestar el VIH — SIDA y otras enfermedades controlables y sus determinantes. (2.3)

* Proteccion de la salud materna (2.4)

Efectos (Outcomes) del
MANUD

2.1 Poblacién mas vulnerable accede y consume alimentos sanos y nutritivos

Recursos indicativos

Produc.t’os (Outputs) del Plan Ag.e-nCIas Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacién Riesgos y supuestos Contrapartes R Otros R Proc?so de Mecanismo de monitoreo
de Accién participantes ecursos ecursos a monitoreo
Total Recursos .
Regulares . movilizar
existentes
2.1.1 Instituciones PMA, FAO, OPS|1. Nimero de municipios priorizados en donde esten 38 de 153 61 municipios |Planes sectoriales que Riesgo: SINASSAN,SESSAN, 3,106,000 556,000 0 2,550,000 |Revisiony Reuniones Agencias y
nacionales que forman la creadas y funcionandos la COMUSSAN articuladas con  |municipios integran acciones CONASSAN, CODESSAN, reporte anual  |contrapartes.
CONASSAN cuentan con las unidades de planificacion constituida en la SESSAN. vinculadas a la SAN. 1. Experiencia sectorial tradicional pone en|COMUSSAN, COLOSSAN, conjunto. Reuniones del grupo
competencias de gestion Plan y mecanismo de riesgo la actuacidn integral y articulada. COTESSAN, CORESSAN, Reportes técnico del 4rea 2
artlculalda y marcos coor(}il'nlamon, sistema de MINSA, MAGFOR, semestrales de
normativos para la rendicion de cuentas. MINED, MIFAN, entre los
aplicacion de la ley SSAN. Informes de seguimiento de otras
proyectos/progr
los programas de
PMA, FAO, OPS cooperacion. amas.
2.1.2 Familias vulnerables a |FAO, PMA, 1. Porcentaje de nifios y nifias de 6 a 23 meses de edad |10% 15% Encuestas Recordatorio de |Riesgos: MAGFOR, MINSA, 9,180,000 330,000 789,623 8,060,377 [Revision y reporte|Reuniones Agencias y
la inseguridad alimentariay |OPS, UNICEF |en zonas geograficas priorizadas que reciben alimentos 24 horas MINED, INIDE anual conjunto. |contrapartes. Reuniones
nutricional, producen y con frecuencia y diversidad adecuada. 1. Las familias no logren modificaciones de Reportes del grupo técnico del
consumen alimentos de consumo de alimentos en corto tiempo. semestrales de |area 2. Visitas y
calidad. - — - - — 2. La produccién en zonas de intervencién los reuniones conjuntas en
2. Porcentaje de familias vulnerables a inseguridad 10% 75% Informe de familias con s o
limentaria en zonas geograficas priorizadas reciben nuevas tecnologias sea afectada por cambio climatico durante proyectos/progra |terreno. Analisis del
FAO, PMA, OPS, UNICEF a X logi . ¢ ductividad d irmol tad la intervencion de cooperacién, ejemplo: mas. Informe sectorial sobre
nuevas ecng ogias p?ara incrementar productividad de imp em_en adasy NIRO o NINA. el estado nutricional.
los rubros alimentarios. produciendo.
3. Porcentaje de familias vulnerables a la inseguridad 10% 25% Informes de seguimiento de
alimentaria en zonas geograficas priorizadas que han los programas de
mejorado la calidad de la ingesta con respecto al patron cooperacion.
de consumo alimentario.
2.1.3 Articulados los OPS, PMA 1. Porcentaje de municipios que aplican de forma LB: 40% de 80% de Informe de gestion del Riresgos: MINSA, MIFAN, MINED, 430,000 30,000 0 400,000 Revisidn y reporte|Reuniones Agencias y
subsistemas de vigilancia sistematica el monitoreo de los Nuevos Estandares de  [municipios municipios SILAIS INIDE anual conjunto. |contrapartes. Reuniones
nutricional existentes en las crecimiento y desarrollo (OMS) en menores de cinco priorizados priorizados 1. No se evalue periédicamente el estado Reportes del grupo técnico del
Instituciones nacionales, en afios nutricional, generando informes de semestrales de [drea 2.
un sistema Unico de andlisis. los
monitoreo y evaluacion del 2. Porcentaje de municipios que implementan el SIVIN, |LB: 40% de 80% de Informes anuales de proyectos/progra
estado nutricional, en el PROCOSAN de forma articulada con los sitios centinelas |municipios municipios situacion del estado 2. Unidades de Salud no cuenten con mas.
marco de la ley SSAN. de alerta temprana a nivel local priorizados priorizados nutricional de nifios y nifias |@9uipos antropométricos suficientes y en
empleando las fuentes: buen estado.
SIVIN, PROCOSAN v Sitios
OPS, PMA Centinelas.
3. NUimero de SILAIS cuyos recursos humanos estan LB: 6 SILAIS 9 SILAIS Informe de gestion del
capacitados en vigilancia nutricional. SILAIS




Efecto 2.2

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

1l. Garantizar el derecho a la seguridad ali

ia, salud,

 Desarrollo de capacidades para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional (2.1)

y bienestar del pueblo nicaragiiense.

* Acompafiamiento para la implementacion del plan estratégico de educacion sobre todo en los ejes de calidad y fortalecimiento humano con amplia participacion de la comunidad. Educacion (2.2.)

* Prevencion para contrarrestar el VIH — SIDA y otras enfermedades controlables y sus determinantes. (2.3)

* Proteccion de la salud materna (2.4)

Efectos (Outcomes) del MANUD 2.2 Niiios, nifias, yjé , pri | de idades rurales y étnicas, tienen acceso universal a educacién de calidad con opciones técnicas, que los habilita para la vida y toma en cuenta su contexto sociocultural.
Recursos indicativos
Productos (Outputs) del Plan de Agencias
u (Outputs) g | ! Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacién Riesgos y supuestos Contrapartes Proceso de monitoreo |Mecanismo de monitoreo
Accion participantes Total Recursos Otros Recursos Recursos a
Regulares existentes movilizar
2.2.1 El sistema de formacion FAO, UNFPA, |1. Porcentaje de profesores de escuelas A definir en el 1ler afio [100% de profesores |Informe anual de gestion del |Supuestos: MINED, 2,504,315 750,000 84,720 1,669,595 |Revision y reporte anual [Reuniones Agenciasy

docente cuenta con formadores
habilitados para la educacion
inicial y continua de maestros,
con base en los ejes
transversales del curriculo y
educacidn intercultural bilingue.

FAO, UNFPA, UNICEF, UNESCO

UNICEF,
UNESCO

normales con capacidades para la ensefianza
de los ejes transversales del curriculo

del MANUD.

de 4 escuelas
normales

MINED

2. Porcentaje de maestros titulados
(empirismo docente) en educacién primaria

A definir en el 1er afio
del MANUD.

A definir en el 1er
afio del MANUD.

Informe anual de gestion del
MINED

3. Porcentaje de maestros de educacion

A definir en el 1er afio

80% de maestros y

Informe anual de gestion del

basica con capacidades para el abordaje de |del MANUD. maestras en MINED
los ejes transversales en el aula municipios
priorizados
4. Porcentaje de maestros de comunidades |A definir en el 1ler afio [80% Informe anual de gestion del

indigenas y afro descendientes capacitados
en EIB

del MANUD.

MINED

5. EI MINED cuenta con una Estrategia de
difusién e informacién elaborada sobre EIS
en apoyo a la politica actual.

LB: No existe una
estrategia de difusion e
informacion sobre EIS

Estrategia de difusién
e informacién

Informe anual de cursos
MINED

6. Nimero de Funcionarios del MINED
capacitados en al menos 5 cursos sobre
calidad de la educacion.

A definir en el 1er afio
del MANUD.

Al menos 5
funcionarios del
MINED de nivel
tecnico, medio y alto
capacitados en los
cursos sobre la
calidad de la
educacion

Informe anual de cursos
MINED

1. La inversién social
en educacion
incrementa
progresivamente.

2. Los ejes
transversales se
mantienen en el
curriculo de
educacion.

universidades

conjunto. Reportes
semestrales de los
proyectos/programas.

contrapartes. Reuniones
del grupo técnico del
area 2. Andlisis
documental de informes
del sector publico.




Efecto 2.2

Productos (Outputs) del Plan de

Agencias

Recursos indicativos

L, >, Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificaciéon Riesgos y supuestos Contrapartes Proceso de monitoreo |Mecanismo de monitoreo
Accion participantes Total Recursos Otros Recursos Recursos a
Regulares existentes movilizar
2.2.2 Escuelas publicas en PMA, FAO 1. % nifios y nifias de pre-escolar y primaria [LB: 150,000 nifios/as  [Meta: 150,000 Informe de seguimiento de  |Supuestos: MINED, MINSA, 16,100,000 0 0 16,100,000 |Revisién y reporte anual [Reuniones Agencias y
municipios seleccionados en zonas geogréficas priorizadas que reciben nifios/as los programas de Gobiernos conjunto. Reportes contrapartes. Reuniones
cuentan con capacidades para la merienda escolar de forma interrumpida en cooperacion. Informe anual  |1. Descentralizacién en|Municipales, semestrales de los del grupo técnico del
implementacion del Programa de el afio lectivo. de gestion del MINED. la gestion educativa, |Organizaciones y proyectos/programas.  |drea 2. Visitas conjuntas
Alimentacidn Escolar. consolida el enfoque  |Movimientos de y reuniones grupales en
de equidad en la Adolescentes terreno. Analisis de los
PMA, FAO educacion. informe sectorial.
2. % de escuelas en zonas geogréficas LB: 1,700 comités Meta: 1,700 comités |Informe de seguimiento de
priorizadas que cuentan con Comités de los programas de
Alimentacion Escolar conformado y cooperacion. Informe anual
participando en la Programa de alimentacion de gestion del MINED.
Escolar
3. Porcentaje de mujeres con relacién al total|LB : 65% mujeres a Meta : 80% de las Informe de seguimiento de
de miembros que tienen cargos de direccion |cargo de direccion mujeres en cargos de [los programas de
en el comité de alimentacion escolar direccion cooperacion. Informe anual
de gestion del MINED.
4. % de escuelas en municipoios priorizados [LB. 1 proyecto ( Ley de |Meta: 1 proyecto ( Informe de seguimiento de
que cuentan con huertos escolares alimentacion escolar) |Ley de alimentaciéon |los programas de
funcionando creada e cooperacion. Informe anual
implementandose) |de gestion del MINED.
2.2.3 Escuelas base de UNICEF, 1. % de repitentes en 1ro y 2do grado A definir en el 1er afio |A definir en el 1er Estadisticas del MINED Supuestos: MINED 3,695,000 435,000 329,468 2,930,532 [Revision y reporte anual |Reuniones Agencias y
comunidades rurales UNESCO, OIT del MANUD. afio del MANUD. INATEC conjunto. Reportes contrapartes. Reuniones
seleccionadas cuentan con las 1. Educacién de Sector privado semestrales de los del grupo técnico del
capacidades para poblaciones rurales CONICYT proyectos/programas.  |area 2. Visitas conjuntas

implementar programas flexibles
e innovadores, para la inclusion
educativa y retencién de nifias,
nifios y adolescentes que se
encuentran fuera de la escuela.

UNICEF, UNESCO, OIT

2. % de nifios, nifias y adolescentes en
educacién primaria con dos o mas afios de
sobre-edad

A definir en el 1er afio
del MANUD.

A definir en el ler
afio del MANUD.

Estadisticas del MINED

y étnicas se mantiene
como prioridad del
gobierno nacional.

2. Lainversion social
en educacion
incrementa
progresivamente, para
garantizar acceso

3. % de escuelas que implementan
metodologias adecuadas para la sobre-edad

A definir en el 1er afio
del MANUD.

A definir en el 1er
afio del MANUD.

Informe de gestion educativa

4. Numero de estudios técnicos que
contienen el andlisis FODA sobre las
modalidades flexibles en el marco del
sistema educativo y con participacion local.

A definir en el 1er afio
del MANUD.

A definir en el 1er
afio del MANUD.

Informe anual de cursos
MINED

universal y gratuito.

Casas Municipales
de Adolescentes y
Jévenes

y reuniones grupales en
terreno. Analisis
documental de informes
del sector publico.




Efecto 2.2

Recursos indicativos

Productos (Outputs) del Plan de Agencias . B . PP " . . .
L, >, Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificaciéon Riesgos y supuestos Contrapartes Proceso de monitoreo |Mecanismo de monitoreo
Accion participantes Total Recursos Otros Recursos Recursos a
Regulares existentes movilizar
2.2.4 Fortalecida la capacidad del[UNICEF 1. % de escuelas que cuentan con facilidades |A definir en el 1er afio |A definir en el ler Informe de gestién educativa |Supuestos: MINED 1,000,000 172,000 308,583 519,417 Revisién y reporte anual [Reuniones Agenciay
MINED para implementar higiénico-sanitarias del MANUD. afio del MANUD. Gobiernos conjunto. Reportes contraparte. Visitas a
iniciativas de acceso y uso 1. Se incrementa la regionales semestrales de los terreno. Analisis
sostenible del agua potable, el inversion en Gobiernos proyectos/programas.  |documental de informes
saneamiento y héabitos de infraestructura municipales del sector publico.
. ¥ 2. % de escuelas con acciones de proyeccion |A definir en el 1er afio |80% de escuelas Informe de gestion educativa . P P
higiene, en los centros L ., L L educativa.
5 A | comunitaria sobre promocién de higieney |del MANUD. priorizadas .
educativos de primaria y . 2. Las comunidades
. . saneamiento :
secundaria de municipios cambian su
priorizados. comportamiento con
relacién al cuido y
UNICEF 3. % de estudiantes con capacidades parala |A definir en el ler afio [80% en escuelas de  |Encuestas répidas mantenimiento de la
promocion de higiene y saneamiento a nivel |del MANUD. municipios infraestructura
familiar y comunitario priorizados escolar.
2.2.5 Ampliado acceso y UNICEF 1. % de nifios y nifias con sobre-edad en A definir en el 1er afio |A definir en el ler Estadisticas del MINED Supuesto: MINED 3,500,000 150,000 67,901 3,282,099 |Revision y reporte anual |Reuniones Agenciay
permanencia de las nifias y nifios educacién pre-escolar (rezago en educacién |del MANUD. afio del MANUD. conjunto. Reportes contraparte. Visitas a
de 3-5 afios a educacion pre-escolar) 1. La inversion social semestrales de los terreno. Analisis
preescolar de calidad. en educacion proyectos/programas.  [documental de informes
incrementa del sector publico.
UNICEF — progresivamente, para
2. % de nifios y nifias de 3-5 afios que reciben|A definir en el ler afio [A definir en el ler Estadisticas del MINED garantizar acceso
educacidn pre-escolar en su lengua materna |del MANUD. afio del MANUD. universal y gratuito.
3. % de maestros titulados y capacitados A definir en el 1er afio |A definir en el 1er Estadisticas del MINED
para la educacion pre-escolar del MANUD. afio del MANUD.
2.2.6 Adolescentes en UNFPA, 1. % de adolescentes promotores y A definir en el 1er afio 80% Implementacién de estudios |Supuesto: INJUVE, AMUNIC, 3,000,000 144,915 1,545,500 1,309,585 |Revision y reporte anual [Reuniones Agenciasy
condiciones de mayor exclusién |UNICEF consejeros juveniles que han adquirido del MANUD. basados en escalas de gobiernos conjunto. Reportes contrapartes. Reuniones
de municipios priorizados, y sus competencias para el trabajo con competencias 1. Los gobiernos municipales, semestrales de los del grupo técnico del
familias, han desarrollado adolescentes municipales reafirman |Policia Nacional, proyectos/programas.  |area 2. Visitas y
competencias personales, de su compromiso para  |organizaciones y reuniones conjuntas a
rela_(_:lonémlento _soua_l yde 2. % de comunidades rurales en municipios |A definir en el ler afio 80% Informes de implementacion mayor inversion .SOCI3| redes de terreno.
resiliencia ante situaciones . . . en la adolescencia. adolescentes,
. A priorizados, que cuentan con oportunidades |del MANUD. de planes de trabajo o
especificas relacionadas con la L. - Casas Municipales
) . para la educaciéon no formal en Habilidades
pobreza extrema, la violencia de . de Adolescentes y
. . g para la Vida )
géneroy la inequidad. Jovenes
UNFPA, UNICEF 3. % adolescentes excluidos que ha adquirido|A definir en el 1ler afio 80% Implementacién de estudios
competencias para la prevencion en cuatro  |[del MANUD. basados en escalas de
dreas basicas: a) VIH, b) violencia, c) competencias
embarazo en adolescentes, d) abuso de
sustancias




Efecto 2.2

Productos (Outputs) del Plan de
Accién

Agencias
participantes

Indicadores

Linea de base

Meta

Medio de Verificacion

4. % de adolescentes participando en
procesos de educacion no formal que han
adquirido competencias para el desarrollo
personal y convivencia (genero,
interculturalidad, intergeneracional)

A definir en el 1er afio
del MANUD.

70%

Implementacién de estudios
basados en escalas de
competencias

Riesgos y supuestos

Contrapartes

Recursos indicativos

Total

Recursos Otros Recursos
Regulares existentes

Recursos a
movilizar

Proceso de monitoreo

Mecanismo de monitoreo




Efecto 2.3

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

Il. Garantizar el derecho a la seguridad alimentaria, salud, educacién y bienestar del pueblo nicaragiiense.
» Desarrollo de capacidades para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional (2.1)

e Acompafiamiento para la implementacién del plan estratégico de educacion sobre todo en los ejes de calidad y fortalecimiento humano con amplia participacion de la comunidad. Educacion (2.2.)

* Prevencion para contrarrestar el VIH — SIDA y otras enfermedades controlables y sus determinantes (2.3)
¢ Proteccidn de la salud materna (2.4)

Efectos (Outcomes) del

2.3 Las instituciones del Estado cuentan con capacidades para la implementacion articulada de estrategias y programas de prevencion del VIH para adolescentes, jévenes, mujeres y nifias expuestas a mayor riesgo o en condiciones de vulnerabilidad a la epidemia y para la prevencién de enfermedades controlables

ando sus deter

MANUD sociales.
Recursos indicativos
Productos (Outputs) del Plan Agencias . , . . R Proceso de . 5
o >, Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificaciéon Riesgos y supuestos Contrapartes N Mecanismo de monitoreo
de Accién participantes monitoreo
Total Recursos | Otros Recursos Recursos a
Regulares existentes movilizar
2.3.1 Personal de salud OPS, 1. Porcentaje de personal de salud publica y comunitario  [LB: 50% Meta:100% Informes del SILAIS, Informes técnicos [Supuesto: Ministerio de Salud, 3,056,177 756,815 1,059,422 1,239,940 Revision y reporte |Reuniones Agencia y
cuenta con capacidades ONUSIDA de los SILAIS priorizados capacitado en el abordaje de las de la carta acuerdo de OPS-MINSA, centros alternativos, anual. Reportes contrapartes. Visitasy
técnicas y gerenciales para estrategias del Plan Regional para la Malaria en las estadisticas de docencia. 1. Permanencia de personal capacitado |red comunitaria. semestrales de los [reuniones en terreno.
prevencion, atenciény en Americas. técnica y gerencialmente en aspectos proyectos/progra |Analisis documental de
poblaciones claves y otras relacionados con prevencion y control de mas. Informes de |informes del sector
enfermedades emergentes- enfermedades. estion del sector. [publico.
reemergentes 8 2. Nimero de SILAIS que cuentan con personal de salud LB: 7 SILAIS Meta:10 SILAIS  [Informes técnicos de los SILAIS y del 8 P
8 . . capacitado en las normas y protocolos para la prevencion y MINSA. .
enfermedades infecciosas . R . A Riesgo:
i atencion del VIH incluyendo la transmision vertical.
desatendidas (EIDs).
1. No contar con recursos financieros

OPS, ONUSIDA suficientes para fortalecer las

3. Numero de SILAIS que cuentan con personal de salud LB: 7 SILAIS Meta:10 SILAIS  [Informes técnicos de los SILAIS y del capacidades técnicas de los recursos.

capacitado en normas actualizadas para el diagnéstico y el MINSA.

tratamiento de la TB, Chagas y Leishmaniasis.
2.3.2 Articulados los UNICEF, OPS, |1. Numero de SILAIS que cuentan con las capacidades para [LB: 7 SILAIS Meta:10 SILAIS  [(Fuente: Informe de Acceso Universal |Supuesto: Ministerio de salud, 2,981,000 475,000 247,118 2,258,882 Revision y reporte |Reuniones Agenciay
servicios institucionales y UNFPA, PMA |realizar consejeria, insumos, para la prueba de VIH y 2010) red comunitaria, anual conjunto. contrapartes. Visitasy
comunitarios en municipios adherencia al TAR. 1. Los establecimientos de salud publicos |centros alternativos. Reportes de reuniones en terreno.
priorizados, para que y privados cuentan con los recursos revision de los Andlisis de los informes de
mujeres embarazadas, nifios necesarios para asegurar el acceso proyectos/progra [gestién del sector.

nifias accedan a servicios universal a los servocops de atencion mas.
Y L, M 2. Porcentaje de SILAIS que han desarrollado capacidades |LB: 3 SILAIS Meta: 7 SILAIS (Fuente: Informe de Acceso Universal) |. A P )
de prevencion y atencion o . integral e integrados y de calidad de VIH y
) para que nifias y nifios expuestos al VIH, tengan acceso al e
para la reduccion de la . L sifilis.
L, R . PCR al primer y al tercer mes de nacimiento.

transmision maternoinfantil
del VIH y Sifilis Congénita.
UNICEF, OPS, UNFPA, PMA 3. Numero de SILAIS que cuentan con personal de salud LB: 7 SILAIS Meta:10 SILAIS

capacitado en las normas y protocolos para la prevencion y
atencion del VIH incluyendo la transmision vertical




Efecto 2.3

Recursos indicativos

Produtft‘os (Outputs) del Plan Ag-e.ncias Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacién Riesgos y supuestos Contrapartes Proc?so de Mecanismo de monitoreo
de Accién participantes Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo
Total Regulares existentes movilizar
2.3.3 Sistemas de monitoreo |OPS, PNUD |1. Porcentaje de municipios y comisiones regionales con (8 % de 25 % de Registros administrativos del Supuesto: Ministerio de Salud, 120,000 80,000 0 40,000 Revision y reporte |Reuniones Agenciay
y evaluacion de la epidemia analisis local de respuesta a la epidemia de VIH y Sifilis municipiosy 2 [municipios y 2 componente, Estadistica y VE red comunitaria y anual conjunto. contrapartes. Analisis de
del VIH y otras comisiones comisiones 1. Informacion disponible sobre el curso y |organizaciones los reportes periddicos del
enfermedades emergentes y regionales regionales comportamiento de las enfermedades sociales. sistema M&E de la
reemergentes brindan epidémicas, reermergentes y epidemia.
mfz_)rmaaon oportunay de 2 . Numero de SILAIS que cuentan planes de accién 8 SILAIS 12 SILAIS Infomes de SILAIS emergentes.
calidad para la toma de . .
. implementados para fortalecer las capacidades de alerta y
decisiones basadas en
K R respuesta a las enfermedades emergentes/reemergentes.
evidencia.
OPS, PNUD
2.3.4 Organizaciones de PNUD, OIM, |1. Porcentaje de instituciones y organizaciones que LB: 15 Meta: 15 Fuente: Informes, planes y convenios. [Supuestos: MINSA, MINED, 2,175,550 1,050,000 250,550 875,000 Revision y reporte |Reuniones Agenciaa y
personas con VIH, UNFPA, OPS |trabajan con poblaciones vulnerables y mayormente organizaciones |organizaciones e 1. Compromiso y disposicion de las INJUVE, Gobiernos anual conjunto. contrapartes. Reuniones
poblaciones vulnerables y expuestas a riesgo que han desarrollado capacidades para |e instituciones |instituciones de organizaciones e instituciones para municipales Informes de del grupo técnico del area
poblaciones expuestas a la prevencion y promocién de derechos humanos, en el de gobierno. gobierno. implentar iniciativas para la prevencion y |Organizaciones gestidn del sector. |1. Visitas y reuniones en
mayor riesgo en municipios marco de la epidemia del VIH en municpios priorizados.. promocion de derechos humanos, en el [socialesy Reportes de terreno.
priorizados, cuentan con marco de la epidemia del VIH en comunitarias, revision de los
capacidades para la municpios priorizados. Procuraduria de la proyectos/progra
prevencion del VIH y 2. Contar con el presupuesto necesario  [diversidad sexual mas.
promocion de derechos para realizar las acciones.
humanos, en el marco de la
epidemia del VIH.
PNUD, OIM, UNFPA, OPS
2.3.5 Fortalecidas las OPS 1. Numero de SILAIS que incluye indicadores de (LB:0) 18 SILAIS Informes de Gestion de SILAIS Supuesto: MINSA 954,034 190,640 453,900 309,494 Revision y reporte |Reuniones Agenciay
competencias institucionales enfermedades crénicas no transmisibles, asi como sus 1. La prevencion y control de las INSS anual. Reportes contrapartes. Visitasy
y comunitarias para la factores de riesgo enfermedades crénicas no transmisibles |Universidades semestrales de los |reuniones en terreno.
implementacién del plan estdn en la agenda del Gobierno Organizaciones proyectos/progra |Analisis documental de
estratégico nacional en la Riesgos: Sociales mas. Informes de |informes del sector
prevencidn y control de las 2. Porcentaje de municipios que integran atencién (LB:0) 80% de los 153  |Informes Administrativos de L. Resistencia cultural gestion del sector. |pblico.

enfermedades crénicas no
transmisibles y sus factores
de riesgo.

OPS

primaria de salud para mejorar la calidad de la atencién de
las enfermedades crénicas.

municipios

Establecimientos de Salud

2.Disponibilidad de recursos humanos y
financieros para implementar las
actividades.




(Febrero 2013)

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

Prioridades nacionales

1l. Garantizar el derecho a la seguridad alimentaria, salud, educacién y bienestar del pueblo nicaragiiense

* Desarrollo de capacidades para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional

* Acompafiamiento para la implementacién del plan estratégico de educacion sobre todo en los ejes de calidad y fortalecimiento humano con amplia participacién de la comunidad. Educacié
* Prevencion para contrarrestar el VIH — SIDA y otras enfermedades controlables y sus determinantes.

* Proteccion de la salud materna

Efectos (Outcomes) del MANUD

2.4 Poblaciones priorizadas acceden en forma equitativa a la salud, en el marco de curso de vida, con énfasis en salud materna, infantil y de la mujer

Recursos indicativos

iz Agencias : . . e o " Proceso de Mecanismo de
Productos (Outputs) del Plan de Accién > Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes N N
participantes Total Recursos Otros a monitoreo
Regulares existentes movilizar
2.4.1Red de servicios de salud en SILAIS OPS, PMA, IAEA, |1. Ndmero de SILAIS que fortalecen el Programa de Mejora continda con LB: 17 Meta: 18 Informe de cumplimiento  [Supuestos: Ministerio de 8,504,065 2,162,000 1,750,000 4,592,065 |Revisiony Reuniones
seleccionados han mejorado la gerencia UNFPA, UNICEF  |énfasis en las atenciones a la salud de la madre, recién nacido y nifio y de los indicadores de Salud, Gobiernos reporte anual |Agenciasy
para la implementacién de intervenciones adolescente. (OPS) mejora continua generado |1. La salud de la mujer, Regionales y conjunto. contrapartes.
de calidad y articuladas entre niveles de por el SIG adolescentes y ninez estéd enla |[localesy Reportes Reuniones del
resolucién y con otros sectores para la — — — n — agenda del Gobierno Secretarias de semestrales de [grupo técnico
L ) . 2. Numero de SILAIS que cuentan con un comité de coordinacion LB: 5. A definir con el Gobierno (18 Informe del analisis de las .
atencidn en salud, con énfasis en . X o - - , X . 2. El personal a cargo de las Salud y redes los del area 2.
" . o . intersectorial para actividades de promocién, prevencién y atencién en salud funciones esenciales de . Lo . . .
embarazadas, recién nacidos, nifias, nifios y ; X N o, . Gerencias de establecimientos |sociales proyectos/pro |Visitas/reunion
5 ) . funcionando, con mecanismos de trabajo y de rendicion de cuentas salud publica 3 o X
adolescentes en situacion de vulnerabilidad.| . de salud se mantienen ensus  |comunitarias. gramas. es conjuntas a
definidos. (OPS, UNICEF) uestos los SILAIS
3. % de centros de salud priorizados que realizan monitoreo para el LB: 70%. A definir con el Gobierno|100% Informe de visita del 3 . . ing
- ) . MINSA v de los SILAIS 3. Se realiza un monitoreo Anilisis
OPS, PMA, IAEA, UNFPA, UNICEF cumplimiento de las normas, guias y protocolos, para la atencion materno : yce os . ' permanente de los indicadores documental de
’ 4 4 ’ infantil y adolescentes (UNFPA, OPS, UNICEF) informe de seguimiento de d L infe del
los tecnicos de agencias | 9€ 8estion- informes de
4. El pais planifica establecer sector publico.
una politica de retencion de
4. % de unidades de salud con disponibilidad de al menos tres métodos E A definir en el ler afio del [Informe del SIGLIM P 5
e . - . . personal capacitado en
modernos de planificacion familiar y 12 medicamentos esenciales de SR en MANUD. -
L ! medicina nuclear
los ultimos seis meses (UNFPA)
5. % de municipios priorizados que cuentan con el SIGLIM funcionando de A definir en el ler afio del 100% Informe SIGLIM
forma automatizado (UNFPA; OPS) MANUD.
2.4.2 Equipos de salud familiar y OPS, UNICEF, 1. % del personal de salud actualizado en la aplicacién de las guias, protocolodLB: A definir con el Gobierno Meta: 90% del personal de |Informes de monitoreoy Supuestos: MINSA 4,967,161 1,407,008 1,095,000 2,465,153 |Revisiony Reuniones
comunitaria en municipios priorizados, UNFPA, OIM y normas en la atencidn a la embarazada, nifiez y adolescencia. (OPS, UNFPA, los municipios priorizados. [supervision del MINSA (lista reporte anual |Agenciasy
cuentan con las competencias para la UNICEF, PMA) de chequeo de los estandares| 1. Se cuenta con normas y conjunto. contrapartes.
atencidn integral y con calidad la salud, de calidad). Informe de protocolos actualizados Reportes Reuniones del
segun curso de vida y con un enfoque monitoreo de las agencias 2. Se cuenta un un Plan de semestrales de |grupo técnico
intercultural, con énfasis en la atencién de Educacién continua los del drea 2.
la salud materna, neonatal, de la infancia y 3. Se cuenta con el personal y proyectos/pro |Visitas
adolescencia. 2. % de unidades de salud de los municipios priorizados que aplican la norma [A definir en el 1er afio del A definir en el ler afio del |Informe de acuerdo perfiles adecuados. gramas. conjuntas a
de humanizacion y adecuacidn cultural del parto (OPS, UNICEF) MANUD. MANUD. sociales del MINSA y terreno.
JABA del MINSA Analisis
OPS, UNICEF, UNFPA, OIM documental de
informes del
sector publico.
2.4.3 La planificacion y ejecucion de las OPS, UNICEF 1. Numero de SILAIS que cuentan con el ASIS actualizado (OPS) LB: 8 18 ASIS publicado en la pagina MINSA, MARENA, 695,550 175,000 100,000 420,550 Revisién y Reuniones
acciones sobre la salud en SILAIS priorizados| WEB del MINSA MAGFOR, Policia reporte anual |Agenciasy
se basa en el andlisis de informacién que 2. Numero de SILAIS que realizan monitoreo y evaluacion del impacto de  [LB: 8. A definir con el Gobierno |18 Informes de monitoreo de los Nacional, conjunto. contrapartes.
facilita la toma de decision con énfasis en intervenciones basadas en evidencias para la disminucién de morbilidad y SILAIS Reportes Reuniones del
las poblaciones vulnerables. mortalidad materna, nifiez. (OPS, UNICEF) semestrales de [grupo técnico
los del drea 2.
OPS, UNICEF 3. Numero de hospitales materno infantiles que generan reportes técnicos  [LB: 9 (42%) 21 (100%) Reportes generados por el proyectos/pro |Visitas/reunion
del Sistema Informatico Perinatal para la toma de decisiones en los SIP y planes de mejoras gramas. es conjuntas a
municipios de intervencion. (OPS, UNICEF) los SILAIS
2.4.4 Familias y Agentes Comunitarios OPS, OIM, 1. Porcentaje de sectores (MOSAFC) en municipios prorizados que cuentan |LB: 40 % . A definir con el Meta: 80% Informes de avance e Supuestos: MINSA-Unidades 3,767,500 1,117,500 239,000 2,411,000 |Revisiony Reuniones
cuentan con informacion, competenciasy |UNICEF, UNFPA  [con las competencias para elaborar planes de accion orientado a la Gobierno implementacion del MOSAFC de salud, casas reporte anual |Agenciasy
espacios para participar en la gestion de la promocién de la salud y prevencién de las enfermedades de la mujer, nifiez y y diagnosticos comunitarios |1. La comunidad esta organizada|maternas, redes conjunto. contrapartes.
salud de la nifiez, mujer y adolescencia. adolescencia (OPS, OIM, UNICEF) y con voluntad de participar en |locales, gobiernos Reportes Reuniones del
acciones de salud en su municipales y semestrales de grupo técnico
municipio. regionales, los del drea 2.
OPS, OIM, UNICEF, UNFPA 2. Porcetaje de varones y mujeres en los municipios priorizados que A definir en el ler afio del 40% de incremento sobre la|Resultado de LB de una 2. EI MINSA establece como secretarias de proyectos/pro |Visitas
identifican las 6 sefiales de peligro durante el embarazo y después del parto y{MANUD. LB muestra aleatoria prioridad el trabajo coordinado [salud. gramas. conjuntas y
de las enfermedades prevalentes de la infancia . (UNICEF, OPS, UNFPA) con las redes locales. reuniones
grupales en

terreno.




Productos (Outputs) del Plan de Accién

Agencias
participantes

Indicadores

Linea de base

Meta

Medio de Verificacién

3. Porcentaje de comunidades en municipios priorizados que implementan
las estrategias comunitarias, segiin normas: casas maternas, plan de parto,
ecmac, censo gerencial de embarazadas, procosan, AIEPI comunitario. (OPS,

UNICEF, UNFPA, OIM, PMA )

A definir en el 1er afio del
MANUD.

A definir en el ler afio del
MANUD.

Informe de los SILAIS

4. Porcentaje de agentes comunitarios en municipios priorizados que
cuentan con competencias para la implementacion de estrategias
comunitarias del MOSAFC (OPS, UNICEF)

A definir en el 1er afio del
MANUD.

80%

Informes de seguimiento de
los programas de
cooperacion. Informes de los
SILAIS.

Riesgos y supuestos

Contrapartes

Recursos indicativos

Total

Recursos
Regulares

Otros

a

Proceso de

existentes

movilizar

Mecanismo de
monitoreo




Efecto 3.1

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

111. Proteccion del Medio Ambiente y Gestion de riesgos para el desarrollo humano sostenible.
¢ Cambio climético y desarrollo sostenible (3.1)

¢ Manejo sostenible de los recursos naturales y acceso de la poblacién al agua, saneamiento, energia y ambientes saludables (3.2)

¢ Fomento de la cultura de prevencion y gestion de riesgo (3.1)

Efectos (Outcomes) del MANUD

3.1 Estrategias de desarrollo sostenible integran la gestion de riesgo, mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

Recursos
L Agencias . . . e . "
Productos (Outputs) del Plan de Accion >, Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes R
participantes Total ecursos
Regulares
3.1.1 Promovidas iniciativas publicas y privadas |PNUMA, PNUD, [1. Numero de inctituciones nacionales y locales que [i) Linea base: (2012): 2 instituciones a nivel  |Al final del 2017, al menos |Documento de planes institucionales  [Supuestos: MINSA, MAGFOR, 25,625,780 716,603

para el disefio e implementacidn de estrategias
nacionales y locales de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

PNUMA, PNUD, FAO, OIM, PMA, OPS, ONUDI,
UNESCO

FAOQ, OIM, PMA,
OPS, ONUDI,
UNESCO

cuentan con personal capacitado en disefiar e
implementar estrategias de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico con enfoque de género

nacional (MEM, MARENA), 1 institucion a
nivel regional y 10 a nivel municipal (
Municipalidades de Esteli, Ocotal (PNUD,
0OIM), Somoto (PNUD, OIM), Santa Maria,
Macuelizo, Mozonte, San Lucas, Telpaneca,
Totogalpa, Villanueva, Chinandega (OIM), El
Sauce y Achuapa. IRTRAMMA, MINSA,
MIFAM, Gobierno Territorial Indigena del
Alto Wangki Bocay) implementan estrategias
y planes

11 instituciones (9 nivel
local, 3 nivel nacional
(MINSA, MAGFOR, MEF), 1
nivel regional)

que responden a las politicas y
lineamientos de cambios climaticos,
planes locales. informes de avance y
evaluaciones de los proyectos.

2. Numero de organizaciones locales que
implementan estrategias de adaptacién y mitigacion
con enfoque de género.

A definir en el 1ler afio del MANUD.

A definir en el ler afio del
MANUD.

A definir en el 1er afio del MANUD.

3. Alcanzar el congelamiento de la linea de base de
HCFC en 2013 y la reduccién del 10% en 2015.

6.74 ODP Tonnes

6.07 ODP Tonnes

Informes de MARENA.

4. Numero de Instrumentos desarrollados con las
instituciones publicas y privadas para implementar la
estrategias nacionales y locales de adaptacion y
mitigacion al cambio climatico.

A definir en el ler afio del MANUD.

A definir en el ler afio del
MANUD.

A definir en el ler afio del MANUD.

5. Hectdreas en Sistemas Agroforestales establecidas

430 hectareas en sistemas agroforestales

1000 Hectareas
establecidas en sistemas
agroforestales

Informes del MAGFOR, MARENA y
UNAG, Estudios Tecnicos, Informes
Municipales, Comisiones Municipales
Intersectoriales

1. Se mantiene el cambio climatico
como una prioridad nacional.

2. Nicaragua continua siendo un pais
prioritario para la cooperacion
externa.

Riesgos:

1. Evento climatico de magnitudes
desproporcionadas retrasa la
ejecucion de obras o
implementacion normal de los
proyectos.

MEF




Efecto 3.2

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

111. Proteccion del Medio Ambiente y Gestion de riesgos para el desarrollo humano sostenible.

* Cambio climético y desarrollo sostenible (3.1)

* Manejo sostenible de los recursos naturales y acceso de la poblacion al agua, saneamiento, energia y ambientes saludables (3.2)
¢ Fomento de la cultura de prevencion y gestidn de riesgo (3.1)

Efectos (Outcomes) del
MANUD

hi udahl,

3.2 Mejorado el manejo de la biodiversidad y los recursos naturales para el acceso sostenible al agua, sar

Recursos indicativos

Productos (Outputs) del Agencias Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes Proceso de Mecanismo de

Plan de Accién participantes B80S Y sup P: Total Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Regulares existentes movilizar

3.2.1 Fortalecidas las PNUMA, PNUD, (1. Numero de planes de manejo A definir en el 1er |A definir en el ler afio |Reporte de la unidad de Supuesto: MARENA, 3,413,516 665,235 1,383,897 1,364,384 [Revision y reporte |Reuniones Agencias y

capacidades del sector
publico y privado, a
nivel nacional y local, y
de las organizaciones
comunitarias, para la
gestion integrada de los
recursos naturalesy
biodiversidad

PNUMA, PNUD, FAO,
IAEA, OPS, UNOPS,
UNESCO

FAO, IAEA, OPS, [integrado de cuencas, micro cuencas y sub|afio del MANUD. |del MANUD. gestion ambiental,
UNOPS, UNESCO |cuencas disefiados en correspondencia documento de los planes
con el plan de desarrollo municipal y de manejo de cuencas,
comunitario en las areas priorizadas. sub cuencas y micro
cuencas
2. Numero de organizacioens A definir en el 1er |al menos 250 Informes de seguimiento

comunitarias integradas por mujeres afio del MANUD.
fortalecidas que implementan buenas
practicas para el aprovechamiento

sostenible de los recursos naturales y

biodiversidad.

organizaciones de los programas de

cooperacion.

3. Porcentaje de funcionarios del sector  |A definir en el 1er |A definir en el ler afio [A definir en el 1er afio del

publico que reciben formacién y afio del MANUD. |[del MANUD. MANUD.

herramientas para la gestion de recursos

para el manejo racional de la

biodiversidad y recursos naturales.

4 Ndmero de planes de manejo integrado |LB: 0 Meta: 2 Informes de seguimiento

de cuencas. de los programas de

cooperacion.

1. Existencia de comites
de cuencas,

2. Nicaragua continua
siendo un pais prioritario
para la cooperacion
externa

Riesgo:

1. Evento climatico de
magnitudes
desproporcionadas retrasa
la ejecucion de obras o
implementacion normal
de los proyectos

MEM, Municipalidades,
Sector Privado

MAGFOR, INAFOR, INTA.
MINSA, ANA, Gobiernos
Regionales, INETER, MINED,

anual conjunto.
Reportes
semestrales de los
proyectos/program
as.

contrapartes.
Reuniones del grupo
técnico del drea 3.
Visitas conjuntas a
terreno. Analisis
documental de
informes del sector
publico.




Efecto 3.2

Recursos indicativos

Productos (Outputs) del Agencias Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes Proceso de Mecanismo de

Plan de Accién participantes B80S Y sup P: Total Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo monitoreo
Regulares existentes movilizar

3.2.2 Fortalecidas las PNUD, UNOPS, 1. Porcentaje de gobiernos municipalesy |A definir en el ler [al menos el 75% de |Herramientas disponibles [Supuesto: Alcaldias, MINED, ANA, 3,052,341 96,282 753,784 2,202,275 |Revisién y reporte [Reuniones Agenciasy

capacidades del sector
publico y privado para
mejorar el acceso
sostenible al agua, el
saneamiento basico y el
manejo integrado de
residuos sélidos

PNUD, UNOPS, OPS,
ONUDI, FAO

OPS, ONUDI, FAO

organizaciones comunitarias que tienen
acceso a instrumentos validados en
proyectos de aprendizajes para mejorar el
acceso sostenible al agua, el saneamiento
basico y el manejo integrado de residuos.

afio del MANUD.

los gobiernos
municipales tienen
acceso a los
instrumentos y al
menos 50 % de las
organizaciones
comunitarias.

en bibliotecas virtuales, en
centros de capacitacion
universitarios, en las
municpalidades y ONG.

2. Numero de intercambios de experiencia
realizados para contribuir a la formulacion
del marco legal para la gestion integral de
residuos solidos.

A definir en el 1er
afio del MANUD.

A definir en el 1er afio
del MANUD.

Informes de seguimiento de
los programas de
cooperacion.

3. Ndmero de estudios elaborados para
contribuir a la formulacion del marco legal
para la gestion integral de residuos
solidos.

A definir en el 1er
afio del MANUD.

A definir en el 1er afio
del MANUD.

Informes de seguimiento de
los programas de
cooperacion.

4. Numero de escuelas en el area urbanay
rural de 5 municipios que cuentan con
infraestructura sanitaria (agua y
saneamiento).

LB: 0 escuelas.

Meta: 240 escuelas

Medio de verificacion:
Informes de M&E del
proyecto

5. Numero de planes elaborados para el
ordamiento territorial y aprovechamiento
racional de los recursos naturales en areas
seleccionadas.

A definir en el ler
afio del MANUD.

A definir en el 1er afio
del MANUD.

Informes de seguimiento de
los programas de
cooperacion.

1. El acceso sostenible al
agua, el saneamiento
basico y el manejo
integrado de desechos
residuos sélidos integrado
y sostenido se mantiene
como prioridad en el
PNDH en armonia con el
marco constitucional del
pais.

MARENA, Alcaldias

anual conjunto.
Reportes
semestrales de los

proyectos/program
as.

contrapartes.
Reuniones del grupo
técnico del drea 3.
Visitas conjuntas a
terreno. Analisis
documental de
informes del sector
publico.




Efecto 3.2

Productos (Outputs) del
Plan de Accién

Agencias
participantes

Indicadores

Linea de base

Meta

Medio de Verificacion

6. Nimero de Municipios con capacidades
para incorporar la gestion de Solidos

Urbanos

1 Cabecera
Departamental

Una Cabecera
Departamental ha
invertido en GSU.

Convenio, Resolucion del
Consejo Municipal. Informes
de seguimiento de los
programas de cooperacion.

Riesgos y supuestos

Contrapartes

Recursos indicativos

Total

Recursos Otros Recursos

Regulares existentes

Recursos a
movilizar

Proceso de
monitoreo

Mecanismo de
monitoreo




Efecto 4.1

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

T |

IV. Fortal

de las

¢ Intercambio de experiencia con otros paises

para la innovacién tecnolégica y la industrializacion.

¢ Incorporacion de nuevas tecnologias y gestién del conocimiento (4.1)

¢ Apoyo a la implementacién de la Politica Nacional de Agroindustria (4.2)

Efectos (Outcomes) del MANUD

4.1 Sectores econdmicos priorizados en el PNDH adoptan innovaciones tecnoldgicas.

Productos (Outputs) del Plan de

Agencias

Indicadores

Linea de base

Meta

Medio de Verificacion

Riesgos y supuestos

Contrapartes

Recursos indicativos

Proceso de monitoreo

Mecanismo de

Accion participantes Total Recursos Otros Recursos Recursos a monitoreo
Regulares existentes movilizar

4.1.1 Fortalecidas las PNUD, FAO, 1. Nimero de politicas 1. Politica sectorial agropecuaria de innovacion|6 politicas que Supuestos: CONICYT, 3,868,000 168,000 250,000 3,450,000 Revision y reporte anual  |Reuniones Agencias y

capacidades institucionales |ONUDI, UNESCO [sectoriales de innovacion tecnologica: En formulaciéon sectoriales de MAGFOR, INATEC, conjunto. Reportes contrapartes.

para el disefio e tecnoldgica formuladas . 2. Politica sectorial agroindutrial de innovacion [innovacion 1. EI CONICYT asume su  [MIFIC, MEF, MEM, semestrales de los Reuniones del grupo

implementacién del marco tecnologica:En formulacién tecnologica rol rector y convoca y INPESCA, proyectos/programas. técnico del area 4.

normativo para la innovacion
tecnologica.

PNUD, FAO, ONUDI, UNESCO

3. Politica sectorial del sector pesca de
innovacion tecnologica: No existe

4. Politica sectorial del sector forestal de
innovacion tecnologica: No existe

5. Politica sectorial del sector energia de
innovacion tecnologica: En formulacién.

6. Politica para adaptacion y miotigacion al
cambio climatico, con innovacion tecnologica:
No existe

2. Nimero de instituciones

A definir en el 1er afio del MANUD.

A definir en el

Informes de seguimiento de

publicas que han recibido ler afio del los programas de

asistencia tecnica para el MANUD. cooperacion.

diseno y aplicacién del marco

normativo.

3. La Institucién nacional A definir en el 1er afio del MANUD. A definir en el |Informes de seguimiento de
rectora de la politica de ler afio del los programas de
innovacién tecnoldigica MANUD. cooperacion.

cuenta con la capacidad para
la aplicacién de la politica de
innovacion tecnologica.

atiende a las instituciones
que lo conforman.

2. Existen alianzas intra
SNU y del SNU con:
cademia, sector privado,
sector publico.

Riesgo:

1. No existe la asignacién
presupuestaria y recursos
humanos altamente
calificados, para que
CONICYT asuma su rol.

MARENA,
ACADEMIA
NACIONAL DE
CIENCIA (ANC),
CNR (Consejo
nacional de
rectores)

Analisis documental de

informes del sector
publico.




Efecto 4.1

Productos (Outputs) del Plan de

Agencias

Recursos indicativos

Mecanismo de

Accion participantes Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes Total Recursos Otros Recursos Recursos a Proceso de monitoreo monitoreo
Regulares existentes movilizar
4.1.2 Los sectores FAO, ONUDI 1. Numero de innovaciones |A definir en el ler afio del MANUD. 1. Agropecuario: Protocolos de [Supuestos: CONICYT, 1,200,000 50,000 350,000 800,000 Revision y reporte anual [Reuniones Agencias y

productivos primarios agro-
industriales e industriales
cuentan con la capacidad
para generar y adoptar
innovaciones tecnoldgicas.

FAO, ONUDI

tecnoldgicas generadas,-y
adoptadas en los sectores
priorizados (agropecuario,
agroindustria, pesca, forestal,

agropecuaria:
10

2. agroindutrial
-20

las innovaciones
tecnologicas.

Pesca: Aplicacion de nuevas
artes de pesca.

energia) 3. pesca-5 Agroindustrial: Convenios
4. forestal -5 |Firmados
5.Energia-5 [Forestal: A definir en el ler
afio del MANUD.
Energia: A definir en el 1ler
afo del MANLID
2. CDETT constituidos y LB: 0 2 Convenios Firmados,

funcionando en dos
territorios seleccionados.

Centros Operando, Informes
de seguimiento de los
programas de cooperacion.
Decretos Municipales

1. Las instituciones
cuentan con un plan de
innovacién sectorial a
mediano plazo, que
incorpore presupuesto
por resultados.

2. Los planes de
innovaciones tecnologica
sectoriales responden a la
demanda y condiciones
enddgenas de los
territorios

Riesgos:

1. Efectos del cambio
climatico

2. Cambios de priridades
nacionales

MAGFOR, INATEC,
MIFIC, MEF, MEM,
INPESCA,
MARENA,
ACADEMIA
NACIONAL DE
CIENCIA (ANC),
CNR

conjunto. Reportes
semestrales de los
proyectos/programas.

contrapartes.
Reuniones del grupo
técnico del drea 4.
Visitas conjuntas a
terreno. Analisis
documental de
informes del sector
publico.




Efecto 4.2

Matriz de Resultados del Plan de Accién del MANUD 2013-2017

(Febrero 2013)

Prioridades nacionales

PR |

IV. Fortal

de las

¢ Intercambio de experiencia con otros paises

* Incorporacion de nuevas tecnologias y gestion del conocimiento (4.1)

* Apoyo a la implementacion de la Politica Nacional de Agroindustria (4.2)

para la innovacién tecnolégica y la industrializacion.

Efectos (Outcomes) del MANUD

4.2 Incrementada la productividad, competitividad y valor agregado en las cadenas de valor de los sectores industrial y agroindustrial

Productos (Outputs) del Plan de

Agencias

Indicadores

Linea de base

Meta

Medio de Verificacion

Riesgos y supuestos

Contrapartes

Recursos indicativos

Proceso de monitoreo

Mecanismo de monitoreo

Accién participantes Total Recursos Otros Recursos Recursos a
Regulares existentes movilizar
4.2.1 Instituciones publicas FAO, ONUDI, 1. Nimero de protocolos |A definir en el A definir en el Informes de las Supuestos: MIFIC, MAGFOR-DGEPSA, 4,021,115 250,000 2,671,115 1,100,000 Revision y reporte anual. Reuniones Agencias y
cuentan con los instrumentos y [PNUD, OIT elaborados para la ler afio del ler afio del innovaciones MEFCCA, Sector Privado, Reportes semestrales de los contrapartes. Reuniones
mecanismos para la gestién e innovacion tecnolégica MANUD. MANUD. elaborados por las 1. Las mejoras institucionales permiten  [INATEC, ACADEMIA proyectos/programas de las del grupo técnico del area
implementacién de la politica industrial y agroiondustrial. instituciones reducir la tramitologia y semplicar los NACIONAL DE CIENCIA Agencias. 4. Visitas conjuntas a
industrial y agroindustrial. procedimientos administrativos segun (ANC), CNR, UNAG, terreno. Analisis
criterios de subsidiariedad Alcaldias, GRAAN documental de informes
FAO, ONUDI, PNUD, OIT 2. Los pequefios y medianos productores del sector publico
2. Numero de municipios |A definiren el |A definir en el |Reportes del MEFCCA y |/08ran integrarse en los mercados
priorizados que desarrollan|1er afio del ler afio del del MIFIC 3. Los pequfer'\os y medianos prodtfctores
procesos para la validacién [MANUD. MANUD. logran asociarse y por ende negocian

de la Politica Industrial y
Agroindustrial.

3. Existe una agenda

A definir en el

A definir en el

Actas de reuniones

nacional para los espacios |ler afio del ler afio del coordinadas por el

de diadlogo entre el sector [MANUD. MANUD. Gobierno

publico y privado

4. Porcentaje de A definir en el A definir en el A definir en el 1er afio
funcionarios publicos que |ler afio del ler afio del del MANUD.

cuentran con los MANUD. MANUD.

mecanismos y
herramientas para articular
los planes de desarrollo
territorial con el PNDH.

mejores condiciones en los mercados.

4. Voluntad de dialogo entre sector
publico y privado.

5. Los actores del sector turismo, publico
y privado, ainan esfuerzos y recursos
conjuntos para el desarrollo del turismo
sostenible: Instituciones publicas y
privadas con voluntad politica para
implementar las estrategias y acciones
programadas

6. Los mercados nacionales e
internacionales demandan productos de
mayor calidad y/o con procesos de
certificacion.

7. Se logra sinergia entre las estrategias
del desarrollo territorial y los
lineamientos para el desarrollo nacional.




Efecto 4.2

Productos (Outputs) del Plan de

Agencias

Indicadores

Linea de base

Meta

Medio de Verificacion

Riesgos y supuestos

Contrapartes

Recursos indicativos

Proceso de monitoreo

Mecanismo de monitoreo

Accién participantes Total Recursos Otros Recursos Recursos a
Regulares existentes movilizar
4.2.2 Sectores productivos OIT, FAO, ITC, 1. Nimero de centro de A definir en el A definir en el Registros del MIFICy  [Supuestos: MIFIC, MEFCCA, INJUVE, 28,097,000 24,077,000 3,320,000 700,000 Revision y reporte anual Reuniones Agencias y

priorizados incrementan su

productividad y competitividad

a través de la adopcidn de

nuevas tecnologias y promocién

de las diversas formas
asociativas.

OIT, FAQ, ITC, FIDA, ONUDI

FIDA, ONUDI

acopios y comercializacion |ler afio del ler afio del MEFCCA, registros de
de los pequefios y MANUD. MANUD. las agencias.
medianos productoras y

productores organizados.

2. Ndmero de redes 37 Redes de 100 Redes de Registros del MEFCCA.
conformadas en base a Productores, 403 [Productores. Registros MAGFOR
modelos asociativos para [familias de 1,000 familias de

el desarrollo groindustrial e|productores productores

industrial en los territorios
priorizados (con enfoque
de género y juventud).

3. Numero de productores
y productoras
agropecuarios y del sector
agroindustrial
seleccionados en el marco
del PNAIR que adoptan
innovacidn tecnoldgica en
sus ciclos productivos.

A definir en el
ler afio del
MANUD.

A definir en el
ler afio del
MANUD.

A definir en el 1er afio
del MANUD.

4. Numero de familias de
productores que
incrementan su
productividad y
competitividad.

403

1,000

Registros del MAGFOR,
UNAG, Alcaldias,
GRAAN

1. Existe transferecnia y adopcion de
tecnologia.

2. Existe fluidez en el abastecimiento de
las materias primas

3. Disposicion de los productores para
insertarse en las redes de
comercializacion.

Riesgo:

1. Los productos no son aceptados por el
publico, es decir los gustos y preferencias
del mercado.

2. Volatilidad de los precios de los
productos.

Sector privado, INATEC,
UNAG, Alcaldias, GRAAN

Reportes semestrales de los
proyectos/programas de las
Agencias.

contrapartes. Reuniones
del grupo técnico del area
4. Visitas conjuntas a
terreno. Analisis
documental de informes
del sector publico




Efecto 4.2

Productos (Outputs) del Plan de

Agencias

Recursos indicativos

Accion participantes Indicadores Linea de base Meta Medio de Verificacion Riesgos y supuestos Contrapartes Total Recursos Otros Recursos Recursos a Proceso de monitoreo Mecanismo de monitoreo
Regulares existentes movilizar

4.2.3 Promovida la creaciéony (ONUDI, FIDA, 1. Nimero de cadenas A definir en el Raices y Registros de las Supuestos: MAGFOR, MEFCCA, INTA, 16,200,000 15,050,000 550,000 600,000 Revision y reporte anual. Reuniones Agencias y

agregacion de valor en los OMT, FAO productivas establecidas |ler afio del tuberculos: 3 asociaciones de Sector privado, Reportes semestrales de los contrapartes. Reuniones

diferentes niveles de las en los programas MANUD. Cacao: 1 cadena |producrtores, del 1. Disposicion de los productores para ACADEMIA NACIONAL DE proyectos/programas de las del grupo técnico del area

cadenas priorizadas.

ONUDI, FIDA, OMT, FAO

priorizados por el PNAIR
generan mas valor
agregado. (leche, carne,
raices y tuberculos, cacao).

(Cacao)

Leche: A definir
el el 1er afio del
MANUD

Carne:A definir el
el ler afio del
MANUD

MIFIC, del MAGFOR-
DGEPSA Yy de las
agencias participantes,
registros de la UNAG

2. Porcentaje de valor

A definir en el

A definir en el

Registros de las

agregado generado por las |ler afio del ler afio del asociaciones de
cadenas productivas MANUD. MANUD. producrtores, del
establecidas en los MIFIC, del MAGFOR-
programas priorizados por DGEPSA. Informes de
el PNAIR (leche, carne, seguimiento de los
raices y tuberculos, cacao) programas de
cooperacion.
3. NUmero de centros de |3 10 Informes de

Acopio para Cacao
establecidos

seguimiento de los
programas de
cooperacion.
Documentos legales
empresariales.

insertarse en cadenas de valor.
2. Exiten formas organizativas
conformada por productores.
3. Existe materia prima.

Riesgos:

1. Efectos del cambio climatico no
permite el avance en la ejecucion.

2. La tecnologia existente en el pais no se
adecue a las condiciones locales.

3. Los sectores priorizados no reciben la
tecnologia adecuada para fortalecer sus
cadenas de valor.

CIENCIA (ANC), CNR,
UNAG, GRAAN,
ALCALDIAS, LABAL, CPML

Agencias.

4. Visitas conjuntas a
terreno. Analisis
documental de informes
del sector publico




Anexo 2: Acrénimos

ART
PAT
BCIE
BID
COSUDE
CPAP
DIM
FACE
FAO
FIDA
FMI
F-ODM
GBR
GICA
GMS
GNUD
IAEA
ICSC

IFt

ITC
LECRDS
MANUD
M&E
MINREX
MPC
MPTF
MPTF-O
OACDH
OCHA
OCR
ODM
OIM
o

Articulacion de Redes Territoriales

Plan Anual de Trahajo

Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
Banco [nteramericano de Desarrollo

Cooperacion Suiza para el Desarrollo

Country Program Action Plan

Direct Implementation Modality

Funding Authorization and Certificate of Expenditures
Food and Agriculture Organization

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fondo Monetario Internacional

Fondo hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
Gestion Basada en Resultados

Grupo Inter-agencial de Comunicacién y Abogacia
General Management Support

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrolio
International Atomic Energy Agency

International Civil Service Commission

Institucidn Financiera Internacional

International Trade Center

Low-Emissions Climate-Resilient Development Strategies
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Monitoreo y Evaluacién

Ministerio de Relaciones Exteriores

Marco Presupuestario Comun

Multi Partner Trust Fund

Multi Partner Trust Fund Office

Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos
Office for the Coordination of Humanitarian Affairs
Oficina de! Coordinador Residente

Objetivos del Milenio

Organizacién Internacional para las Migraciones

Organizacion Internacional del Trabajo
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OIG

OMT
ONG
ONUDI
ONUMUJERES
ONUSIDA
OPS/OMS
0sc

PIA

PMA
PNDCH
PNUD
PNUMA
PROMIPYME
SBAA

SCE
SINAPRED
SNU
UNESCO
UNFPA
UNICEF
UNODC
UNOPS
VNU

Organizaciones Inter Gubernamentales

Organizacidon Mundia! dei Turismo

Organizacion No Gubernamental

Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

La Entidad de la ONU para la lgualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
Organizacion Panamericana de la Salud / Organizacion Mundial de la Salud
Organizacién de la Sociedad Civil

Pueblos Indigenas y Afrodescendientes

Programa Mundial de Alimentos

Plan Nacional de Desarrollo Humano

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Consejo Nacional de Promocion y Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Standard Basic Assistance Agreement

Secretaria de Cooperacion Externa

Sistema Nacional para la Prevencion, Mitigacion y Atencién de Desastres
Sistema de las Naciones Unidas

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

Fondo de Poblacidon de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

United Nations Office on Prugs and Crime

United Nations Office for Project Services

Voluntarios de fas Naciones Unidas
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