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                                                   ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ
                                                                        ÒÎÃÒÎÎË

2006 îíû 8 äóãààð                                   Äóãààð192                                 Óëààíáààòàð õîò
ñàðûí 16-íû ºäºð

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ìàñòåð
òºëºâëºãººíèé òóõàé

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ÒÎÃÒÎÎÕ ÍÜ: 

1. “Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº”-ã õàâñðàëò 
¸ñîîð áàòàëñóãàé.

2. Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ õºðºíãèéã íàðèéâ÷ëàí òîîöîí ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýë, íýãäñýí òºñºâò òóñãóóëæ õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàí 
îðîëöóóëàõ òàëààð õîëáîãäîõ àðãà õýìæýý àâ÷ àæèëëàõûã Ñàíãèéí ñàéä Í. Áàÿðòñàéõàí, 
Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ñàéä ª. Ýíõò¿âøèí íàðò äààëãàñóãàé.

3. Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ, õýðýãæèëòûí ÿâöûã æèë 
á¿ðèéí 9 ä¿ãýýð ñàðûí ýõíèé õàãàñò áàãòààí Çàñãèéí ãàçàðò òàíèëöóóëæ áàéõûã Áîëîâñðîë, 
ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ñàéä ª.Ýíõò¿âøèíä ¿¿ðýã áîëãîñóãàé. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä					     Ì.ÝÍÕÁÎËÄ

Ñàíãèéí ñàéä 							       Í.ÁÀßÐÒÑÀÉÕÀÍ

Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ñàéä			   ª.ÝÍÕÒ¯ÂØÈÍ
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ 
Ìàñòåð òºëºâëºãººã áàòàëæ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ øèéäâýðèéã ãàðãààä áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí ñòðàòåãè, áîäëîãûí ñàëøã¿é íýã 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áºãººä ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººíèé òóéëûí çîðèëãî íü õ¿íèé õºãæëèéã õàíãàõ 
íèéãìèéí òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ ¿íäñýí äýýð èðãýäèéí àìüäðàëûí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, 
àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, íèéãìèéí òýãø áàéäàë, òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ, ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòºä ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí þì. 

Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº õèéæ 
áóé õºðºíãº îðóóëàëò íü áîëîâñðîëîîð äàìæóóëàí àðä èðãýäèéíõýý èðýýä¿éí ñàéí ñàéõàí, 
Ìîíãîë óëñûí õºãæèë äýâøëèéí òºëºº õèéæ áóé õºãæëèéí õºðºíãº îðóóëàëò áîëíî ãýäýãò 
ã¿íýý èòãýæ áàéíà.  

	 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ áîëîâñðîëûí õºãæëèéí óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí òºëºâëºãººã áàòàëæ áàéãàà íü 2000 îíä äýëõèéí äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòààð áàòàëñàí 
“Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóä”, 2000 îíû äýëõèéí áîëîâñðîëûí ôîðóìààð áàòàëñàí “Á¿õ 
íèéòèéí áîëîâñðîëûí Äàêàðûí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýý” ãýõ ìýò õ¿íèé ñàéí ñàéõàí, àðä÷èëàë, 
èòãýëöëèéã áýõæ¿¿ëýõ òàëààðõ äýëõèé íèéòèéí çîðèëò, õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
Ìîíãîë Óëñ õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý õàðèóöëàãàòàéãààð áèåë¿¿ëæ áóéí áàñ íýãýí íîòîëãîî áîëëîî.  

 
Áîäèò ¿éë õýðýã, òàñðàëòã¿é ¿éë ÿâö, áàéíãûí ñàíàà÷èëãà, õ¿÷èí ÷àðìàéëò íü ýíýõ¿¿ 

òºëºâëºãººíä äýâø¿¿ëñýí çîðèëòóóäûã àìëàëò òºäèé áîëãîõã¿é áàéõ ¿íäýñèéã õàíãàíà. Èéìä 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð òàâüñàí çîðèëò, òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
îíöãîé àíõààð÷ àæèëëàõ áîëíî. Äýëõèé íèéòèéí õºãæèë, äýâøëèéí òºëºº õàìòðàí àæèëëàã÷ 
á¿õ òàëóóä áèäíèé òàâüñàí çîðèëò, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã äýìæèæ Çàñãèéí ãàçðûí ìàíëàéëàë, 
íèéòëýã çîðèëòûí äîð óëàì íÿãòààð õàìòðàí àæèëëàíà ãýäýãò èòãýë òºãñ áàéíà.

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÅÐªÍÕÈÉ ÑÀÉÄ
ÌÈÅÝÃÎÌÁÛÍ ÝÍÕÁÎËÄ
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Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîë ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíààñ Çàñãèéí ãàçðûí áîëîí 
õºãæëèéí òºëºº áèäýíòýé õàìòðàí àæèëëàã÷ õî¸ð òàëò áîëîí îëîí òàëò îëîí óëñûí õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãóóä, èðãýíèé íèéãýì, áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã çîõèîí áàéãóóëàã÷, ò¿¿íèé ¿ð 
øèìèéã õ¿ðòýã÷ á¿õ òàëûí îðîëöîîòîéãîîð áîëîâñðóóëñàí “Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 
2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº”-ã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààð áàòëóóëæ òà 
á¿õýíä ºðãºí áàðüæ áàéíà.  

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ “Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûí õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð 
òºëºâëºãºº”-ã áàòëàí ãàðãàæ áàéãàà íü õóðäàöòàé ººð÷ëºãäºæ áóé Ìîíãîë îðíû íèéãýì, ýäèéí 
çàñàã, ñî¸ëûí îð÷èíä ¿¿ñ÷ áóé íèéãýì, ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñ, èòãýë ¿íýìøèë, ýðýëò, õýðýãöýýíä 
íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ, õ¿í á¿ðò ñóðàëöàõ, áîëîâñðîë ýçýìøèõ, õºãæèõ íèéãìèéí 
áîäèò áîëîìæèéã óëàì ºðãºæ¿¿ëýõ òàëààð àðä èðãýäèéíõýý ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûí 
íýãýí èëýðõèéëýë áîëæ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ìàñòåð òºëºâëºãºº íü Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð 2015 îí õ¿ðòýë õóãàöààíä áàðèìòëàõ óðò õóãàöààíû ñòðàòåãèéí áîäëîãûí çîðèëò, 
¿íäñýí ÷èãëýë, ò¿¿íä õ¿ðýõ àðãà çàì, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã øààðäàãäàõ íººöèéí õàìò 
òîäîðõîéëîí òàíèëöóóëæ áàéíà.   

Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí òàëààðõ  Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü áîëîâñðîëûí òàëààð áèäýíòýé 
õàìòðàí àæèëëàäàã õàíäèâëàã÷ îðîí, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí õºãæëèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò, òóñëàìæ, äýìæëýãèéí çîõèöóóëàëò, õàìòûí àæèëëàãààã “íýã óëñ-íýãäìýë áîäëîãî”-
ûí çàð÷èìä òóëãóóðëàí Çàñãèéí ãàçðûí ìàíëàéëàë, á¿õ òàëûí ºðãºí ò¿íøëýë, îðîëöîîòîéãîîð 
õýðýãæ¿¿ëýõ, óëìààð áîëîâñðîëûí òîãòâîðòîé õºãæëèéã äýìæèæ îðæ èðýõ õºðºíãº îðóóëàëò, 
äýìæëýã òóñëàëöààã íýìýãä¿¿ëýõ, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûã “ººðèéí õÿçãààðëàãäìàë 
íººöèéí õîìñäîëîîñ õàìààð÷ áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààãàà õÿçãààðëàõ¿é áàéõ” ñóóðü 
íºõöëèéí íýãèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëíî ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 

Áîëîâñðîëûí õàíäèâëàã÷äûí çºâëºëäºõ ìåõàíèçì íü Ìàñòåð òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñíèéã îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà. Ìºí Ìàñòåð òºëºâëºãººã îëîí íèéòýýð 
õýëýëö¿¿ëýõ îëîí óäààãèéí óóëçàëò, ÿðèëöëàãàä îðîëöîæ  ¿íýòýé ñàíàë, áîäëîî íýìýðëýñýí á¿õ 
áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñò òóí ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñíèéã òàëàðõàí òýìäýãëýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ Ìàñòåð 
òºëºâëºãºº íü ìàíàé ¿íäýñíèé áîëîâñîí õ¿÷íèé ººðèéí ìàíëàéëàë, øóóä õàðèóöëàãûí äîð 
áîëîâñðîãäñîí òºëºâëºãºº áºãººä èéì áîëîìæèéã îëãîæ, ¿íäýñíèé áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä ìýðãýæëèéí áîëîí òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí á¿õ òàëóóäàä ÷èí 
ñýòãýëèéí òàëàðõàë èëýðõèéëüå.    

Ìàñòåð òºëºâëºãººòýé áîëñîí íü ñàéí ñàéõàí áàéäàëä øóóäõàí õ¿ðãýýä ºãºõ áàòàëãàà 
áèø ãýäýã íü îéëãîìæòîé áèëýý. Èéìä Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº ñàëáàð õîîðîíäûí áîëîí îëîí òàëûí õàìòûí àæèëëàãàà, ºðãºí 
ò¿íøëýëèéí çàð÷ìûí ¿íäñýí äýýð á¿õ òàëóóäòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàæ, ýðõýìëýñýí çîðèëãî,  
òîâëîñîí çîðèëòóóäàà õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿÷, àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýõ áîëíî. 

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÃÈØ¯¯Í,
ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÑÎ¨Ë, ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍÛ ÑÀÉÄ 
ªËÇÈÉÑÀÉÕÀÍÛ ÝÍÕÒ¯ÂØÈÍ

iii
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ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªªÍÈÉ ÒÓÕÀÉ

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ 
Ìàñòåð òºëºâëºãººã áàòàëæ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ øèéäâýðèéã ãàðãàæ áàéãààã áèä òàëàðõàí 
äýìæèæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü á¿õ òàëûí 
ò¿íøëýë, îðîëöîîòîéãîîð áîëîâñðîãäñîí íü áîëîâñðîëûí õºãæëèéí òºëºº Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð, õàíäèâëàã÷ îðîí, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä íýãäìýë áîäëîãî, çîðèëòûí äîð 
õàìòðàí àæèëëàõ, õºãæëèéí òóñëàëöàà, äýìæëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, çîõèöóóëàõ ñóóðü íºõöëèéã 
áèé áîëãîæ áàéíà.  

Ìàñòåð òºëºâëºãººã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ íü õºãæëèéí òóñëàëöàà, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
¿ð àøèã, ¿ð íºëººã óëàì íýìýãä¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëíà ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 

Èéìä ýíýõ¿¿ Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàæ, ìýðãýæëèéí áîëîí òåõíèê, ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã, òóñëàëöààã 
¿ç¿¿ëýí àæèëëàõàà èëýðõèéëýõýä íýí òààòàé áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
òºëºº Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíààñ èäýâõ, 
÷àðìàéëò ãàðãàí ìàíëàéëæ, ò¿íøëýë, îðîëöîîã áýõæ¿¿ëýí àæèëëàíà ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 
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ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªªÍÈÉ ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé çîðèëãî, ¿íäñýí àñóóäàë
	
Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü 2015 îí 

õ¿ðòëýõ õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçðààñ áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð áàðèìòëàõ óðò õóãàöààíû 
ñòðàòåãèéí áîäëîãî, ¿íäñýí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýãäýíý. 

Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü: 

 Õºäººãèéí õ¿í àì áîëîí íèéãìèéí çàðèì õýñýã, á¿ëãèéí áîëîâñðîë ýçýìøèõ íºõöºë, 
áîëîëöîîíä ãàð÷ áóé ÿëãààã çîãñîîõ, óëìààð àðèëãàõ, ¿¿íèé òóëä õºäººãèéí õ¿í àì, 
íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéíõíèé áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæèéã óëàì ºðãºæ¿¿ëýõ, 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã íóòàã äýâñãýðèéí á¿õ ò¿âøèíä õ¿ðòýýìæòýé, íýâòðýõ áîëîìæòîé 
áîëãîõ ñòðàòåãè ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí äýýð àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, 
íèéãìèéí òýãø áóñ, ÿëãààòàé áàéäëûã áàãàñãàõàä íºëººëºõ, 

 Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã íèéãýì, ñî¸ëûí ¿¿ñýí áóé ¿íýò ç¿éëñ, èòãýë ¿íýìøèë, 
õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ, áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéí á¿òýö, òîãòîëöîî, ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð, àãóóëãûã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîæ äýëõèéí õºãæèíã¿é îðíóóäûí íèéòëýã 
æèøèãò õ¿ðãýõ, õ¿íèé ýçýìøñýí áîëîâñðîë íü ýðãýýä ººðò íü öààøèä òàñðàëòã¿é 
ñóðàëöàõ, àìüäðàõ ÷àäâàð, àìüäðàëûí áàòàëãàà áîëäîã áàéõààð áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã 
÷àíàðæóóëàõ óëìààð ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ ãýñýí 
¿íäñýí àñóóäëóóäàä õàðèó ºãºõ áîäëîãî, ñòðàòåãèéí  øèéäë¿¿äèéã òàíèëöóóëæ áàéíà.  

Äýýð äóðüäñàí áîäëîãûí çîðèëò, ¿íäñýí ÷èãëýë¿¿äèéã øèéäâýðëýõèéí òóëä áèä þó õèéõ 
øààðäëàãàòàé âý? 2015 îí ãýõýä áèä ÿìàð àñóóäëóóäûã øèéäýæ, õààíà õ¿ðñýí áàéõ âý? ò¿¿íä 
ÿàæ, ÿìàð àðãà çàìààð õ¿ðýõ âý?, õýäèé õýð íººö øààðäàãäàõ âý?, ò¿¿íýýñ õýäèéã íü äîòîîä 
áîëîí ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðýýñ ãàðãàõ áîëîìæ áàéíà âý? õè÷íýýí õýìæýýíèé íººöèéã îëîí òàëò 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõ ¿íäñýí äýýð øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé âý? ãýñýí ¿íäñýí 
àñóóäëóóäàä ýíýõ¿¿ ìàñòåð òºëºâëºãºº õàðèóëò ºãºõèéã çîðüæ áàéíà. 

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä 

1. Á¿õ èðãýäýä õ¿ðòýýìæòýé, ÷àíàðòàé, õýðýãöýýíä íü íèéöñýí áîëîâñðîë ýçýìøèõ òýãø 
áîëîìæã¿é áàéäëûã áàãàñãàõ, àðèëãàõ, òýäíèé ñóðàëöàõ ýðõèéã õàíãàõàä òºðººñ áàðèìòëàõ 
íèéãìèéí õàìãààëàë áîëîí íèéãìèéí õàëàìæèéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä ñóðàëöàã÷-õ¿¿õäýä 
çîðèóëñàí òóñãàé õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ

2. Èðãýäýä òàñðàëòã¿é ñóðàëöàí, ÷àíàðòàé àæèëëàæ, àìüäðàõ, ñîíãîëò õèéõ, àâüÿàñàà 
èëð¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ ýðýëò õýðýãöýýã íü õàíãàõóéö ò¿âøíèé áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, 
êèððèêþëèìèéã øèíý÷ëýí, òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íèéë¿¿ëýëòýä ìºðäºõ ñòàíäàðò, 
áîäëîãî, ñòðàòåãè, ä¿ðýì æóðìûã öîãöîîð íü øèíý÷ëýí ìºðäºõ

3. Ñóðàëöàã÷, áàãø, àæèëòíóóäûã ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàñàí ñóðàëöàõ, àæèëëàõ 
íºõöºë áîëîìæèéã ñàéæðóóëæ, áîëîâñðîëûí ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýã òýãø õ¿ðòýõ 
áîëîìæîîð õàíãàõûí òóëä õºðºíãº, òºñºâ ñàíõ¿¿, òåõíîëîãèéí íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 
çîõèñòîé õóâààðèëàõ, çàðöóóëàõ, õÿíàõ, ìýäýýëýõ óäèðäëàãûã øèíý÷ëýõ

4. Íèéãìèéí õºãæèëä ¿ç¿¿ëýõ ñàëáàðûí òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðü, åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí áàãøèéí àæëûí àãóóëãà, àðãà ç¿éí ººð÷ëºëòèéí ìºí ÷àíàð, 
õýìæýýíä íü òîõèðñîí ìýðãýæèë àðãà ç¿éí õºãæëèéí áîëîí öàëèí õºëñ, óðàìøèë, 
íèéãìèéí àñóóäëûã öîãöîîð íü øèéäâýðëýæ, õ¿íèé íººöèéí õºãæèëä õ¿÷òýé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ

v
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5. Áîëîâñðîëûí á¿õ áàéãóóëëàãà, ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéã èíòåðíåòòýé õîëáîñíîîð 
ñóðãàëò, ìýäýýëýë ñîëèëöîî, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, á¿ðòãýë òîîöîîíû ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ

6. Áîëîâñðîëûí çàõèðãàà, ìýðãýæëèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã íýãæ, áàéãóóëëàãà, 
îðîí íóòàã, ¿íäýñíèé ò¿âøèíä øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ ìýäëèéí òºâëºðëèéí ñààðóóëàëò, 
øèëæ¿¿ëýëò, ñèéðýãæ¿¿ëýëòèéí îíîâ÷òîé õóâààðèëàëòòàé, ýðõ ìýäýë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, 
¸ñ ç¿éí çîõèñòîé ø¿òýëöýýòýé, èë òîä õÿíàëòòàé áîëãîí øèíý÷èëæ, áàéãóóëëàãûí 
õºãæëèéã äýìæèæ, ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí óäèðäëàãûã õºãæ¿¿ëýõ

7. Ãàäààäûí áîëîí äîòîîäûí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ, èðãýä, îëîí óëñûí òºðºëæñºí 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí èäýâõòýé, á¿òýýë÷ îðîëöîîã õàíãàõ çàìààð 
áîëîâñðîëûí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ, òýãø áàéäëûã öîãöîîð íü ýðýìáý àõèóëàí øèíý÷ëýõýä 
øààðäëàãàòàé òåõíèê, òåõíîëîãè, õºðºíãº, ñàíõ¿¿, õ¿í, íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ, òýäýíòýé ¿ð 
ºãººæòýé õàìòðàí àæèëëàõ àðãà õýëáýðèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ. 

Òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëñàí ¿éë ÿâö

Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãººã ÁÑØÓß-íû 
ñàíàà÷èëãà, ò¿¿íèé øóóä õàðèóöëàãà, ìàíëàéëëûí äîð áîëîâñðóóëñàí. 

Áîëîâñðîëûí ºíººãèéí íºõöºë áàéäëûã ¿íýëæ, òóëãàìäñàí àñóóäëûã òîäîðõîéëîõ 
¿íýëãýýíèé àæëààñ ýõëýýä òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ, áýëòãýõ ¿éë àæèëëàãààã Áîëîâñðîë, ñî¸ë, 
øèíæëýõ óõààíû ÿàì, Ñàíãèéí ÿàì, Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ÿàì çýðýã õîëáîãäîõ 
ÿàìä, èõ, äýýä ñóðãóóëü, ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºë áîëîõ áîäëîãî òºëºâëºã÷, ñóäëàà÷, áîëîâñðîëûí 
àæèëòàí áàãø íàðààñ  á¿ðäñýí ¿íäýñíèé ìýðãýæèëòí¿¿ä ãàðäàí ã¿éöýòãýñýí áîëíî.  

Ìàñòåð òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ á¿õèé ë ¿éë ÿâöàä õîëáîãäîõ ÿàìä, Çàñãèéí ãàçðûí 
áàéãóóëëàãóóä, îëîí íèéò, èðãýíèé íèéãýì, õàìòðàí àæèëëàã÷ õàíäèâëàã÷ îðîí, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîîã õàíãàõàä îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëæ, òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ 
õýðýãöýý, øààðäëàãà, ò¿¿íèé õàìðàõ õ¿ðýý, òºëºâëºëòèéã õèéõ çàð÷èì, îíîë àðãà ç¿éã 
òàíèëöóóëàõààñ ýõëýýä çàâñðûí ¿å øàò á¿ðèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã õýëýëö¿¿ëýõ íýýëòòýé 
èíòåðíýò õýëýëö¿¿ëýã, îëîí íèéòèéí íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã, óóëçàëò, ÷óóëãàíûã çîõèîí 
áàéãóóëñàí. Îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã, óóëçàëòààñ ãàðñàí ñàíàë, çºâëºìæ¿¿ä íü íºõöºë 
áàéäëûã áîäèòîîð òîäîðõîéëîõ, òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ ñòðàòåãè ñîíãîëòûã õèéõ, 
ò¿¿íä õ¿ðýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ ãîë ¿íäýñëýë íü áîëñîí.    

Ìàñòåð òºëºâëºãººã Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õàíäèâëàã÷, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäûí èäýâõòýé õàìòûí îðîëöîîòîéãîîð áîëîâñðóóëñàí. Ñàëáàð äàìíàñàí, ¿ð ä¿íä 
÷èãëýñýí òºëºâëºëòèéí õàíäëàãà, àðãà áàðèëûã òàíèëöóóëàõ, ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ, 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñíèé áàãèéí ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ çýðýã òåõíèêèéí 
òóñëàëöàà, õàìòûí àæèëëàãààíû äýìæëýãèéã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ ¿ç¿¿ëæ áàéñàí íü 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä ÷óõàë õóâü íýìðèéã îðóóëñàí þì.  

Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûí õºãæëèéí òºëºº õàìòðàí àæèëëàäàã õàíäèâëàã÷ îðîí, îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ çºâëºëäºõ ìåõàíèçìààð Ìàñòåð 
òºëºâëºãººíèé ÿâöûã ¿å øàò á¿ðò íü õýëýëö¿¿ëñýí áºãººä òýäíýýñ ºãñºí ñàíàë, çºâëºìæ íü 
òºëºâëºãººíä òóñãàëàà îëñîí áîëíî. 

Ìàñòåð òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâö íü Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì 
áîëîí áîëîâñðîëûí õàíäèâëàã÷èä ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëëýý ñîëèëöîõ, õàìòûí ¿éë 
àæèëëàãààíû óÿëäàà õîëáîîãîî ñàéæðóóëàõ, áàéíãûí çºâëºëäºõ çîõèöóóëàëòûí ìåõàíèçìûã 
áèé áîëãîñîí áºãººä õàíäèâëàã÷äûí çºâëºëäºõ ýíýõ¿¿ ìåõàíèçì íü öààøèä Ìàñòåð 
òºëºâëºãººã íýãäìýë áàéð ñóóðü, õ¿÷èí ÷àðìàéëòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõ òààòàé áîëîìæèéã áèé 
áîëãîæ áàéíà.      

vi



Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü Çàñãèéí ãàçàð áîëîí îëîí óëñûí õî¸ð òàëò, îëîí òàëò õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ áîëîâñðîëûí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûã íýãòãýí óÿëäóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààíû 
íýãäìýë áàéð ñóóðèéã õàíãàõ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ ººðñäèéí ìàíäàòûí  õ¿ðýýíä 
¿ç¿¿ëæ áóé õºãæëèéí òóñëàëöàà, äýìæëýã, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààíû óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ 
áîëîìæ îëãîæ áàéãààã õàíäèâëàã÷ îðîí, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä òýìäýãëýæ, òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ìàíëàéëëûí äîð õàìòðàí àæèëëàõàà 
èëýðõèéëýýä áàéãàà áîëíî.   

Òºëºâëºãººíèé õàìðàõ õ¿ðýý, õóãàöàà

Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûã á¿õýëä õàìàðñàí òºëºâëºëòèéí áàðèìò áè÷èã þì. Òºëºâëºãºº íü:

(i)	 áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë, 
(ii)	 åðºíõèé áîëîâñðîë (áàãà, äóíä, àõëàõ) 
(iii)	 àëáàí áóñ, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîë,
(iv)	 ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîë

(v)	 äýýä áîëîâñðîë,
(vi)	 äýä ñàëáàð äóíäûí õ¿ðýýíèé 

òºëºâëºëò¿¿äèéã õàìàðíà. 

Ìàñòåð òºëºâëºãººã 2015 îí õ¿ðòëýõ 
õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä äýä ñàëáàð á¿ðèéí 
¿éë àæèëëàãààíû äóíä õóãàöààíû òºëºâëºãºº 
íü 2010 îí õ¿ðòëýõ òàâàí æèëèéí õóãàöààíä 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºãäñºí áîëíî.

Òºëºâëºãººíèé îíîë, àðãà ç¿éí ¿íäýñ

Ìàñòåð òºëºâëºãººã ñàëáàð äàìíàñàí, ¿ð 
ä¿íä òóëãóóðëàñàí òºëºâëºëòèéí õàíäëàãà, àðãà 

áàðèëä òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëñàí (Çóðàã 1). 

Ìàñòåð òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä:
 

 Áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ, ÷àíàð, ¿ð àøèã, ¿ð     íºëºº, õýðýãöýý, ÷àíàðûí íèéöèéã 
õýìæèõ ¿íýëãýýíèé àðãà ç¿é,

 Òóëãàìäñàí àñóóäëûã òîäîðõîéëîõ îíîøëîãîîíû àðãà ç¿é, 
 Íºõöºë áàéäëûã òîäîðõîéëîõ ýðñäýëèéí ¿íýëãýý, áîëîâñðîë äàõü îðîëöîã÷, ñîíèðõëûí 
á¿ëã¿¿äèéí ýðõ àøãèéí øèíæèëãýý,  ñóë òàë áîëîí äàâóó áîëîìæèéã ¿íýëýõ àðãà ç¿é, 

 Ñòðàòåãèéí òºëºâëºëò, ëîãèê øèíæèëãýýíèé áîëîí áîäëîãûí çîðèëãî, çîðèëòûã 
øèíæëýí òîäîðõîéëîõ àðãà ç¿é,

 Áîëîâñðîëûí õýðýãöýý, íººöèéã òîäîðõîéëîõ êîìïüþòåð-ñèìóëÿöèéí òîîöîîíû àðãà 
ç¿é ãýñýí åðºíõèé áîëîí òóñãàé àðãà ç¿éã àøèãëàñàí.

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé òºëºâëºëòèéí çàð÷èì, õàíäëàãà, ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõàä 
àøèãëàñàí òºëºâëºëòèéí áîëîí òîîöîîíû àðãà ç¿éã òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä õàìòðàí 
îðîëöñîí õî¸ð òàëò áîëîí îëîí òàëò îëîí óëñûí õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóä ºíäðººð ¿íýëñýí.  
Òºëºâëºëòèéí îíîâ÷òîé, òîäîðõîé àðãà ç¿éí ¿íäñýí äýýð òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëñàí íü 
Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé áîäèòîé áàéõ øààðäëàãûã õàíãàõ ¿íäñýí íºõöºëèéí íýãèéã á¿ðä¿¿ëæ 
ºãñºí 

Òºëºâëºãººíèé á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò

Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü:

(i)   áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë, òóëãàìäñàí àñóóäàë, 
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ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªª

Çàñãèéí ãàçàð, õàíäèâëàã÷äûí
íýãäìýë áàéð ñóóðü

Çàñãèéí ãàçàðûí ìàíëàéëàë,
õàíäèâëàã÷äûí íýãäñýí çîõèöóóëàë

Á¿õ òàëûí îðîëöîî, ò¿íøëýë

Çàñãèéí ãàçàðûí ìàíëàéëàë,
¿¿ðýã, õàðèóöëàãà
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(ii)  áîäëîãûí çîðèëò, ñòðàòåãè  (2006-1015), 
(iii) äóíä õóãàöààíû ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ                   

¿ç¿¿ëýëò
(iv)  òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààíä áèé áîëîõ áîëîâñðîëûí õýðýãöýý,                 

 øààðäàãäàõ íººöèéí òîîöîî,
(v)  òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ óäèðäëàãà, õÿíàëò-øèíæèëãýý ãýñýí ¿íäñýí òàâàí õýñãýýñ 

á¿ðäýíý (Çóðàã 2).

viii

 Çóðàã 2. Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò

Ìºí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààíä áèé áîëîõ áîëîâñðîëûí õýðýãöýý, øààðäàãäàõ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é òîîöîî ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººíä õàâñàðãàñàí áîëíî.
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Áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë, òóëãàìäñàí àñóóäàë

Áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë, òóëãàìäñàí àñóóäàë ãýñýí õî¸ðäóãààð á¿ëýã íü (i) íèéãýì 
ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí ººð÷ëºëò áà áîëîâñðîëûí õàðèëöàí õàìààðàë (ii) áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 
îíîøëîãîîíû ä¿ãíýëò ãýñýí ¿íäñýí õî¸ð õýñãýýñ á¿ðäýíý. 

(i) Íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí ººð÷ëºëò áà áîëîâñðîëûí õàðèëöàí õàìààðëûí õýñýã 
íü Ìîíãîë îðíû õ¿í àì ç¿é, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë áà àæèë ýðõëýëò, ÿäóóðàë, àæèëã¿éäëèéã 
áóóðóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ, õ¿íèé õºãæëèéã õàíãàõ òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ 

áóé òºðèéí áîäëîãî, ò¿¿íèé ¿ð íºëºº, óëñûí 
òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë,  òºð, çàñàã, çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãóóä, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû ¿ð 
íºëºº, øèëæèëò õºäºëãººí, íèéãìèéí ñî¸ë, ñýòãýë 
ç¿éí íºõöºë áàéäëûí òàëààðõ  ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé 
æèëèéí ººð÷ëºëò íü áîëîâñðîëä õýðõýí íºëººëæ 
áàéãààã ºã¿¿ëýõèéí çýðýãöýý áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 
ºíººãèéí áàéäëûã òîäîðõîéëæ, öààøèä áîëîâñðîëûã 
¿¿ñýí áóé áîëæ áóé õºãæëèéí õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí 
õºãæ¿¿ëýõýä àíõààðàí ¿çýõ, øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé 
àñóóäëóóäûí òàëààð ºã¿¿ëíý.   

(ii) Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí îíîøëîãîîíû 
õýñýã íü ñàëáàð äàìíàñàí, ñàëáàðûí íýãäñýí 
¿íýëãýýíä òóëãóóðëàí òóëãàìäàæ áàéãàà øèéäâýðëýõ 
øààðäëàãàòàé àñóóäëóóäûã áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 

áîëîí äýä ñàëáàðóóäûí õ¿ðýýíä õèéñýí îíîøëîãîîíû ä¿ãíýëò, ¿ð ä¿íã òàíèëöóóëíà (Çóðàã 3). 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ºíººãèéí íºõöºë áàéäëûí òàëààð õèéñýí ñàëáàðûí íýãäñýí ¿íýëãýý 
íü ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ýõíèé ¿å øàòíû àæèë áºãººä ¿íýëãýýíèé òàéëàí íü 
òºëºâëºãººíººñ òóñäàà õýâëýãäñýí áîëíî. 

Áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë, òóëãàìäñàí àñóóäëûí á¿ëýã íü ìàñòåð òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãûã èëýðõèéëýõèéí çýðýãöýý 2015 îí õ¿ðòýë áîëîâñðîëûí òàëààð 
áàðèìòëàõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñëýë íü áîëíî.

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé çîðèëãî, ñòðàòåãèóä

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé çîðèëãî, 
ñòðàòåãè ãýñýí ãóðàâäóãààð á¿ëýã íü 2015 îí 
õ¿ðòýë áîëîâñðîëûí òàëààð áàðèìòëàõ óðò 
õóãàöààíû çîðèëãûã õºãæëèéí õýðýãöýý, ¿íýò 
ç¿éëñýä òóëãóóðëàí èëýðõèéëíý (Çóðàã 4). 

Ýíýõ¿¿ á¿ëýã íü áîëîâñðîëûí õýòèéí 
áîëîí ýðõýì çîðèëãî, ñàëáàðûí çîðèëãî, 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë,  äýä ñàëáàðóóäûí çîðèëãî, 
ñòðàòåãèéã òàíèëöóóëíà.
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Äóíä õóãàöààíû ¿éë  àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº 2006-2010

Äóíä õóãàöààíû ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé òóõàé äºðºâä¿ãýýð á¿ëýã íü (i) äýä 
ñàëáàð á¿ðèéí 2006-2010 õ¿ðòëýõ äóíä õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº 
(ii) òºëºâëºãººíèé çîðèëãî, çîðèëòûí õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
òàíèëöóóëíà.

Õýðýãöýý, ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîî

Õýðýãöýý, ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîî ãýñýí òàâäóãààð á¿ëýã íü òºëºâëºãººíä äýâø¿¿ëñýí 
çîðèëãî, çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä áîëîâñðîëûí õýðýãöýý ÿìàð áàéõûã õ¿í àìûí ºñºëò, á¿õ 
øàòíû ñóðãóóëèéí õàìðàí ñóðãàëò, áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ óðüä÷èëñàí òîîöîîíä 
òóëãóóðëàí òàíèëöóóëíà. Ìºí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ íèéò íººöèéí òîîöîîã 
äîòîîä áîëîí ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðýýñ ãàðãàæ áîëîõ áîëîìæèò ñàíõ¿¿ãèéí íººö, íýìæ øààðäàãäàõ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òîîöîîíû õàìò òàíèëöóóëíà. Ýíýõ¿¿ á¿ëýã íü (i) áîëîâñðîëûí õýðýãöýýíèé 
òîîöîî, (ii) øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí íººö, (ii) áîëîìæèò äîòîîä áîëîí ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðèéí 
òîîöîî, (ii) äóòàãäàõ íººöèéí òîîöîî ãýñýí õýñã¿¿äýýñ á¿ðäýíý.  

Òºëºâëºãººíèé óäèðäëàãà, õÿíàëò-øèíæèëãýý

Òºëºâëºãººíèé óäèðäëàãà, õÿíàëò-øèíæèëãýý ãýñýí çóðãààäóãààð á¿ëýã íü ìàñòåð 
òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàð÷ìûã òîäîðõîéëæ, òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õîëáîãäîõ ÿàìä, òºðèéí çàõèðãààíû áîëîí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ,  õàìòðàí àæèëëàã÷ õàíäèâëàã÷ îðîí, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ ¿éë àæèëëàãààíû íýãäìýë óäèðäëàãûí á¿òöèéã áèé áîëãîõ, ÁÑØÓß 
áîëîí íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, áîëîâñðîëûí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäààñ 
òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí ¿å 
øàò, ò¿âøèí á¿ðèéí õÿíàëò-øèíæèëãýýã çîõèîí áàéãóóëàõ, òàéëàãíàõ, ìýäýýëýõ àñóóäëóóäûã 
òàíèëöóóëíà.  

Ýíýõ¿¿ á¿ëýã íü (i) òºëºâëºãººíèé óäèðäëàãà, áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà (ii) 
õÿíàëò-øèíæèëãýý ãýñýí ¿íäñýí õýñã¿¿äýýñ á¿ðäýíý.
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ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªªÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÇÎÐÈËÃÎ
(2015 ÎÍ Õ¯ÐÒÝË)

Õ¿ðòýýìæ ×àíàð Ìåíåæìåíò

Áàãà íàñíû 
õ¿¿õäèéí 
áîëîâñðîë

Çîðèëãî 1. Ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ áîëîâñðîëûí õàìðàí 
ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 99.0. 
õóâüä õ¿ðãýõ

Çîðèëãî 2. Áàãà íàñíû 
õ¿¿õä¿¿äèéí õºãæëèéí 
õýðýãöýýã õàíãàõóéö 
÷àíàðòàé áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ

Çîðèëãî 3. Áàãà 
íàñíû õ¿¿õäèéí 
¿éë÷èëãýýíèé áîäëîãî, 
ýðõ ç¿é, ìåíåæìåíòèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ  

Áàãà, äóíä 
áîëîâñðîë

Çîðèëãî 1. Ñóðàëöàã÷äàä 
÷àíàðòàé áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
òýãø áîëîìæ îëãîãäîõã¿é 
áàéãàà ÿëãààã áàãàñãàõ, 
ñóðàëöàõ ýðõýý ýäëýõýä  íü 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Çîðèëãî 2. Áàãà, äóíä 
áîëîâñðîëûí ÷àíàðòàé 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ îð÷èí 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ

Çîðèëãî 3. Ñóðãóóëèéã 
äýìæèõ áîäëîãî, 
ìåíåæìåíòèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîæ 
õºãæ¿¿ëýõ

Àëáàí áóñ, 
íàñàíä 
õ¿ðýã÷äèéí 
áîëîâñðîë

Çîðèëãî 1. Õ¿í àìûí 
ñóðàõ, àìüäðàõ õýðýãöýýíä 
òîõèðñîí, òàñðàëòã¿é 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ ÀÁÁ áà íàñàíä 
õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé  õ¿ðòýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõ

Çîðèëãî 2. ÀÁÁ-ûí á¿õ 
ò¿âøèíä ñóðãàëòûí  
îð÷èí, ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëæ, íººöèéí 
÷àäàâõèéã  äýýøë¿¿ëýõ

Çîðèëãî 3. ÀÁÁ-
ûí ñàëáàðûí  
áîäëîãî, ñòðàòåãèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, 
ìýäýýëëèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ

Ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò, 
òåõíèêèéí 
áîëîâñðîë

Çîðèëãî 1.  Ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò, òåõíèêèéí 
áîëîâñðîëûí õàìðàí 
ñóðãàëòûã 56.1 õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëíý.  

Çîðèëãî 2. Ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò, òåõíèêèéí 
áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, 
õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýë äýõ ìýðãýæèëòýé 
àæèëëàõ õ¿÷íèé 
õýðýãöýýã õàíãàõóéö  
íèéë¿¿ëýëòèéã áèé 
áîëãîõ

Çîðèëãî 3.  
Ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò, òåõíèêèéí 
áîëîâñðîëûí 
ìåíåæìåíòèéã 
øèíý÷ëýõ

Äýýä áîëîâñðîë Çîðèëãî 1. Äýýä 
áîëîâñðîëûí õàìðàí 
ñóðãàëòûí çîõèöóóëàëòûã 
ñàéæðóóëàõ

Çîðèëãî 2. Äýýä   
áîëîâñðîëûí  ñóðãàëòûí 
÷àíàðûí áàòàëãààã 
õàíãàõ òààòàé íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ

Çîðèëãî 3.  Äýýä 
áîëîâñðîëûí 
óäèðäëàãà,  ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòîëöîîã îíîâ÷òîé 
áîëãîõ
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ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÒÎÂËÎÑÎÍ ÇÎÐÈËÒÓÓÄ
(2015 îí õ¿ðòýë)

 
Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò:

	 Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 52.9 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 
99.0 õóâüä õ¿ðãýíý. ¯¿íýýñ:

-	 Õîòûí õ¿¿õäèéí 85.0 õóâèéã öýöýðëýãò, 14.0 õóâèéã  ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí áóñàä õýëáýðèéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëíà. 

-	 Õºäººãèéí õ¿¿õäèéí 35.0 õóâèéã öýöýðëýãò, 64.0 õóâèéã ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí áóñàä õýëáýðèéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëíà. 

	 Öýöýðëýãèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã õîòîä 26.3 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 85 õóâüä, 
õºäººä 4.8 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 35 õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí áóñàä õýëáýðèéí ñóðãàëòûã õîòîä 2.9 õóâèàð 
áóóðóóëæ 14.0 õóâüä, õºäººä 55.3 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 64.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Õóâèéí ºì÷èéí öýöýðëýãò õàìðàãäàæ áàéãàà íèéò õ¿¿õäèéí ýçëýõ õóâèéã 2005 îíû 
ò¿âøíýýñ 6.2 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 10 õóâüä õ¿ðãýíý. 

×àíàð, íèéö: 

	 Öýöýðëýãèéí õîîëíû çàðäëûã áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õîîëíû èë÷ëýã, øèì, òýæýýëèéí 
íîðìä òóëãóóðëàí òîãòîîíî. 2006-2007  îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ýõëýí öýöýðëýãèéí 
íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õîîëíû æèëèéí íîðìûã 61.1 (íýã õ¿¿õäèéí íýã ºäðèéí õîîëíû 
çàðäàë 300.0 òºãðºã áàéñíûã 484.0 òºãðºã áîëãîíî) õóâèàð ºñãºæ 116.000 òºãðºãººð 
òîîöîæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý. 

	 Õ¿¿õäèéí öýöýðëýãèéí 8.000 ñóóäàëòàé áàðèëãà, ºðãºòãºëèéã øèíýýð áàðèíà. 
	 Íýã áàãøèä íîãäîõ õ¿¿õäèéã 13.0-ààñ 11.0-ä, á¿ëýã ä¿¿ðãýëòèéã 28.0-ààñ 25.0-ä 

õ¿ðãýíý. 
	 Öýöýðëýãèéí ¿íäñýí áàãøèéã 100 õóâü ìýðãýæëèéí áàãøòàé áîëãîíî.
	 Öýöýðëýãèéí íèéò áàãø íàðò ýçëýõ õóâèéí öýöýðëýãèéí áàãø íàðûã 5.1 õóâèàð 

íýìýãä¿¿ëæ 10.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 2008-2009 îíû õè÷ýýëèéí æèë ãýõýä íèéò öýöýðëýãèéã 100.0 õóâü òóñëàõ áàãøààð 

õàíãàíà. 
	 Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí íèéò áàãø íàðûí (áàãà, äóíä, àõëàõ ñóðãóóëü òóñ 

á¿ðèéí ò¿âøèíä) 10.0 õ¿ðòëýõ õóâèéã õóâèéí  öýöýðëýãèéí áàãø íàð  á¿ðä¿¿ëíý.  
	 Æèë á¿ð ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí 50.0-èàñ äîîøã¿é õóâèéí 

ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëíý. 
	 Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õ¿¿õýä, áàãø íàðò çîðèóëñàí ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, 

ìàòåðèàëûí õàíãàìæèéã íýìýãä¿¿ëíý. 
	 Öýöýðëýãèéí òîãëîîì, íààäãàé, òîíîã òºõººðºìæèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë á¿ð 8.0 

õóâèàð ºñãºíº. 
	 Æèë á¿ð 30 áàãøèéã ãàäààäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, òóðøëàãà ñóäëàõ ñóðãàëòàíä 

õàìðóóëíà. 
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Åðºíõèé áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò: 

	 2006-2007 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ýõëýí áàãà àíãèéí 1, 2 äóãààð àíãèéí õ¿¿õä¿¿äýä 
ºäðèéí öàé, õîîë ºãíº. 

	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðíû õàìðàãäàëòûã 2.1 äàõèí 
íýìýãä¿¿ëíý.

	 Äîòóóð áàéðàíä õàìðàãäàõ ìàë÷äûí õ¿¿õäèéí õàìðàí ñóðãàëòûã 40.5 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 
75.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Áàãà áîëîâñðîëûí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 97.8 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 Äóíä àíãèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 93.4 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 Ñóóðü áîëîâñðîëûí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 95.6 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 Õóâèéí ñóðãóóëèóäûí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ, áàãà áîëîâñðîë, äóíä àíãè, àõëàõ 

àíãèéí ò¿âøèí òóñ á¿ðò íèéò ñóðàëöàã÷äûí 10.0 õ¿ðòëýõ õóâèéã õóâèéí ñóðãóóëèóäàä 
õàìðóóëíà.   

	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèàñ çàâñàðäàã÷äûã 2005 îíû ò¿âøíýýñ 75.5 õóâèàð 
áóóðóóëæ 15.5 õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí ñóðàã÷äûí 20.0 õóâèéã ýõíèé æèëä, 
äàðààãèéí æèëä íü 40.0 õóâèéã íü ñóðãóóëüä áóöààí îðóóëíà. 

	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí ñóðàã÷äûí 40 õóâèéã àëáàí áóñ 
áîëîâñðîë, ä¿éöñýí õºòºëáºðèéí ñóðãàëòààð áîëîâñðîë íºõºí îëãîíî. 

×àíàð, íèéö:

	 2008-2009 îíû õè÷ýýëèéí æèëä åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéã 12 æèëèéí 
òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëíý. 

	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 69.6 ìÿíãàí ñóóäàëòàé øèíý áàðèëãà, ºðãºòãºë, 5.2 
ìÿíãàí îðòîé äîòóóð áàéðûã áàðèíà. 

	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä ñóð÷ áóé ýìçýã á¿ëãèéí ñóðàã÷äàä õè÷ýýëèéí ñóðàõ 
áè÷ãèéã ¿íý òºëáºðã¿éãýýð ýçýìø¿¿ëíý. 

	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí êîìïüþòåðæ¿¿ëýëòèéã ýðñ íýìýãä¿¿ëíý. ¯¿íä: 
Áàãà áîëîâñðîëûí õ¿¿õýä êîìïüþòåðèéí õàðüöààã 1250-èàñ 250 (250 õ¿¿õäýä íýã 
êîìïüþòåð), äóíä àíãèéí õ¿¿õýä êîìïüþòåðèéí õàðüöààã 250-èàñ 50, àõëàõ àíãèéí 
õ¿¿õýä êîìïüþòåðèéí õàðüöààã 25-èàñ 5-ä õ¿ðãýíý. 

	 Áàãà áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí 10.0 õóâü, äóíä, àõëàõ àíãèéí áàãø íàðûí 15.0 õ¿ðòëýõ 
õóâèéã õóâèéí  ñóðãóóëèéí áàãø íàð  á¿ðä¿¿ëíý.  

	 Ñóóðü áîëîâñðîë àìæèëòòàé òºãñºã÷äèéí õóâèéã 99.5 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 Àõëàõ àíãèéã àìæèëòòàé òºãñºã÷äèéí õóâèéã 99.9 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí óëèðàãñäûã 2005 îíû ò¿âøíýýñ 60.0 õóâèàð 

áóóðóóëæ 40.0 õóâüä õ¿ðãýíý.
	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí òîíîã, òºõººðºìæ, õýðýãëýãäýõ¿¿íèé 

ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë á¿ð 8 õóâèàð íýìýãä¿¿ëíý. 
	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðàã÷ á¿ð õè÷ýýë á¿ðèéí íýã ñóðàõ áè÷èã, áàãø 

á¿ð çààäàã õè÷ýýëèéíõýý áàãøèéí ãàðûí àâëàãàòàé áàéíà.
	 Æèë á¿ð åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí 50.0-èàñ äîîøã¿é õóâèéí 

ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëíý.  
	 Æèë á¿ð 200 áàãøèéã ãàäààäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, òóðøëàãà ñóäëàõ ñóðãàëòàíä 

õàìðóóëíà. 
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Áàãà áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò: 

	 Ýìýãòýé õ¿¿õäèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 99.6 õóâüä, ýðýãòýé õ¿¿õäèéí 
õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 96.1 õóâüä õ¿ðãýíý.  

	 Áàãà áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ íèéò ýðýãòýé õ¿¿õäèéí 65 õóâü, ýìýãòýé õ¿¿õäèéí 65 
õóâèéã õîòîä õàìðóóëíà. 

	 7 íàñòàé õ¿¿õäèéí 99.9 õóâèéã 2005-2006 îíû õè÷ýýëèéí æèëä, 6 íàñòàé õ¿¿õäèéí 
99.9 õóâèéã 2008 îí ãýõýä ñóðãóóëüä á¿ðýí ýëñ¿¿ëíý. 

	 Ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿¿õäèéí ýëñýëòèéí áîõèð æèíã 94.0 õóâüä õ¿ðãýíý.  
	 Áàãà áîëîâñðîëûí àíãèéí çàâñàðäàëòûã 2005 îíû ò¿âøíýýñ 2015 îí ãýõýä äîð 

äóðüäñàíààð áóóðóóëíà. ¯¿íä:

-	 1 ä¿ãýýð àíãèéí çàâñàðäàëòûã 4.57 õóâèàð áóóðóóëæ 043 õóâüä õ¿ðãýíý. 
-	 2 äóãààð àíãèéí çàâñàðäàëòûã 1.54 õóâèàð áóóðóóëæ 0.76 õóâüä õ¿ðãýíý. 
-	 3 äóãààð àíãèéí çàâñàðäàëòûã 1.93 õóâèàð áóóðóóëæ 0.87 õóâüä õ¿ðãýíý. 
-	 4 ä¿ãýýð àíãèéí çàâñàðäàëòûã 0.62 õóâèàð áóóðóóëæ 0.08 õóâüä õ¿ðãýíý. 
-	 5 äóãààð àíãèéí çàâñàðäàëòûã 0.08 õóâüä õ¿ðãýíý.

×àíàð, íèéö: 
 

	 Íýã áàãøèä íîãäîõ õîòûí õ¿¿õäèéã 33.5-ààñ 27.4-ä, õºäººãèéí õ¿¿õäèéã 30.9-ººñ 24.7-
ä õ¿ðãýíý.   

	 Á¿ëýã ä¿¿ðãýëòèéã õîòîä 34.7-ààñ 36.0-ä, õºäººä 30.9-ººñ 30.0-ä õ¿ðãýíý. 
	 Áàãøèéí 7 õîíîãèéí öàãèéí íîðìûã 19 öàã, ñóðàã÷èéí 7 õîíîãèéí õè÷ýýëèéí äóíäàæ 

öàã 25 áàéíà. 
	 Áàãà áîëîâñðîëûã ìýðãýæëèéí áàãøààð 100 õóâü õàíãàíà. 
	 Íèéò àæèëëàãñäàä ýçëýõ áàãø áóñ àæèëëàãñäûí õóâèéí æèíã õîòîä 25.3 õóâü, õºäººä 

44.2 õóâü áîëãîíî. 
	 Áàãøèéí àøèãëàëòûí õóâèéí æèíã õîòîä 134.0 õóâèàñ 100.0 õóâüä, õºäººä 134.7 

õóâèàñ 100 õóâüä õ¿ðãýíý. 
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Äóíä, àõëàõ àíãèéí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò: 

	 Äóíä àíãèéí ýðýãòýé õ¿¿õäèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 89.9 õóâüä, ýìýãòýé 
õ¿¿õäèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 96.9 õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Äóíä àíãèä õàìðàãäàõ íèéò ýðýãòýé õ¿¿õäèéí 65.0 õóâü, ýìýãòýé õ¿¿õäèéí 65 õóâèéã 
õîòîä õàìðóóëíà. 

	 Àõëàõ àíãèä õàìðàãäàõ íèéò ýðýãòýé õ¿¿õäèéí 75.0 õóâü, ýìýãòýé õ¿¿õäèéí 75.0 õóâèéã 
õîòîä õàìðóóëíà. 

×àíàð, íèéö: 

	 Äóíä, àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷, áàãøèéí õàðüöààã õîòîä 22.5-ààñ 16.0-ä, õºäººä 20.9-ººñ 
14.8-ä õ¿ðãýíý.  

	 Äóíä, àõëàõ àíãèéí á¿ëýã ä¿¿ðãýëòèéã õîòîä 34.5-ààñ 32.0-ä, õºäººä 31.0-ààñ 28.0-ä 
õ¿ðãýíý.

	 Äóíä, àõëàõ àíãèéí áàãøèéí 7 õîíîãèéí öàãèéí íîðìûã 19 öàã, ñóðàã÷èéí 7 õîíîãèéí 
õè÷ýýëèéí äóíäàæ öàã 36 áàéíà. 

	 Äóíä, àõëàõ àíãèéí áàãø íàð 100 õóâü ìýðãýæëèéí áàãø íàð áàéíà.  
	 Äóíä, àõëàõ àíãèéí íèéò àæèëëàãñäàä ýçëýõ áàãø áóñ àæèëëàãñäûí õóâèéí æèíã 

õîòîä 21.2 õóâü, õºäººä 33.7 õóâü áîëãîíî. 
	 Äóíä, àõëàõ àíãèéí áàãøèéí àøèãëàëòûí õóâèéí æèíã õîòîä 123.6 õóâèàñ 100.1 

õóâüä, õºäººä 127.6 õóâèàñ 106.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 
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Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò:

	 Áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäàëòûí ò¿âøèíã 2008 îí ãýõýä 97.7 õóâèàñ 99.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 Àëáàí áóñ áîëîâñðîë, ãýãýýðýë õºãæëèéí òºâ¿¿äýä õàìðàãäàõ áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéã 75.2 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 99.0 õóâüä, áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ 
ýðýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéã 59.5 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 99.0 õóâüä òóñ òóñ õ¿ðãýíý. 

	 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí ñóðàã÷äûí 40 õóâèéã àëáàí áóñ 
áîëîâñðîë, ä¿éöñýí õºòºëáºðèéí ñóðãàëòààð áîëîâñðîë íºõºí îëãîíî. 

×àíàð, íèéö: 

	 Àëáàí áóñ áîëîâñðîë, çàéíû ñóðãàëòûí ¿íäýñíèé òºâ, ñóì, ä¿¿ðãèéí Ãýãýýðýë, 
õºãæèë, àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí òºâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë òóòàì 8 õóâèàð ºñãºíº. 

	 Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí ìýðãýæëèéã  äýýøë¿¿ëýõ çàðäëûã ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ íýãäñýí çàðäàëä òóñãàí æèë á¿ð ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý.  
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Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò:

	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ íèéò ñóðàëöàã÷äûã 56.1 
õóâèàð íýìýãä¿¿ëíý. 

	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí õóâèéí ñóðãóóëèóäàä ñóðàëöàã÷äûí 
õóâèéã 13.7 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 15.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí äîòóóð áàéðíû ñóðàëöàã÷äûí õóâèéã 
10.0 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 25.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëä ñóðàëöàõ íèéò ýðýãòýé õ¿¿õäèéí 94.0-
95.0 õóâèéã, ýìýãòýé õ¿¿õäèéí 95.0-98.0 õóâèéã õîòîä õàìðóóëíà. 

	 Ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèí òºãñºã÷äººñ ÌÑ¯Ò-ä ýëñýã÷äèéã 9.2 õóâèàð áóóðóóëæ 5.0 
õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéã òºãñºã÷äººñ ÌÑ¯Ò-ä ýëñýã÷äèéã 18.0 õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëæ 20.0-èàñ äîîøã¿é õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Íàñàíä õ¿ðýã÷äýýñ ÌÑ¯Ò-ä ýëñýã÷äèéí æèëèéí äóíäàæ ºñºëòèéã 15.0 õóâü áîëãîæ 
2015 îí ãýõýä æèëä 8000-èàñ èë¿¿ íàñàíä õ¿ðýã÷èä ÌÑ¯Ò-ä ýëñäýã áîëñîí áàéíà.  

×àíàð, íèéö: 

	 Ìýðãýæëèéí àíõàí, äóíä áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãóóëèéí 3.800 ñóóäàë á¿õèé õè÷ýýëèéí 
áàéðûã øèíýýð áàðèíà. 

	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí ëàáîðîòàðèéí òîíîã, òºõººðºìæ, 
ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèé çàðäëûã æèë á¿ð 10.0 õóâèàð ºñãºíº. 

	 ÌÑ¯Ò-ä ¿çýõ ìýðãýæëèéí õè÷ýýëèéã ñóðàõ, áè÷èã, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãàòàé 
áîëãîíî. 

	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí ýìçýã á¿ëãèéí ñóðàëöàã÷äàä ñóðàõ 
áè÷èã, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãûã íîìûí ñàíãààð äàìæóóëàí ¿íý òºëáºðã¿éãýýð 
ýçýìø¿¿ëíý. 

	 ÌÑ¯Ò-èéã 100 õóâü ìýðãýæëýýð áàãøààð õàíãàíà.
	 ÌÑ¯Ò-èéí ñóðàã÷, áàãøèéí õàðüöààã õîòîä 19.1-îîñ 15.0-ä, õºäººä 17.7-ººñ 15.0-ä 

õ¿ðãýíý.  
	 ÌÑ¯Ò-èéí íèéò àæèëëàãñäàä ýçëýõ áàãø áóñ àæèëëàãñäûí õóâèéí æèíã õîòîä 30.0 

õóâü, õºäººä 35.0 õóâü áîëãîíî. 
	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí 50.0-èàñ äîîøã¿é õóâèéí 

ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëíý.  
	 Æèë á¿ð 20 áàãøèéã ãàäààäàä íàðèéí ìýðãýæëýýð ìýðãýø¿¿ëýõ ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 

ñóðãàëòàíä õàìðóóëíà. 
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Äýýä áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò:

	 Èíæåíåð, òåõíîëîãè, áàéãàëèéí øèíæëýë, áàãø, ÕÀÀ-í ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð 
ñóðàëöàã÷äûí íèéò ñóðàëöàã÷äàä ýçëýõ õóâèéí æèíã 29.1 õóâèàñ 45.0 õóâü áîëãîæ 
ºñãºõ áîäëîãî áàðèìòàëíà. ¯¿íä: 

-	 Èíæåíåð, òåõíîëîãèéí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 13.0 õóâèàñ 25.0 
õóâüä,

-	 ÕÀÀ-í ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 3.1 õóâèàñ 6.0 õóâüä,
-	 Áàéãàëèéí øèíæëýëèéí  ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 2.9 õóâèàñ 4.0 

õóâüä, 
-	 Áàãøèéí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 9.8 õóâèàñ 10.0 õóâüä òóñ òóñ 

õ¿ðãýíý. 

	 Áóñàä ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûí íèéò ñóðàëöàã÷äàä ýçëýõ 
õóâèéí æèíã 38.9 õóâèàñ 34.0 õóâüä õ¿ðãýíý. ¯¿íä:

-	 Íèéãýì, õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 18.5 õóâèàñ 
10.0 õóâüä,

-	 Õóóëèéí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 5.8 õóâèàñ 4.0 õóâüä, 
-	 Àíàãààõ óõààíû ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 7.7 õóâèàñ 7.0 õóâüä òóñ 

òóñ õ¿ðãýíý. 

	 Õóâèéí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûí íèéò ñóðàëöàã÷äàä ýçëýõ õóâèéã 6.7 õóâèàð 
áóóðóóëæ 25.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë ýçýìøèí òºãñºã÷äººñ òóõàéí æèëä èõ äýýä ñóðãóóëüä ýëñýã÷äèéã 
11.0 õóâèàð áóóðóóëæ 70.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 

	 Èõ, äýýä ñóðãóóëüä øèíýýð ýëñýã÷ á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë ýçýìøèí òºãñºã÷äèéí õóâèéã 
31.0 õóâèàð áóóðóóëæ 50.0 õóâüä, áóñàä ýëñýã÷äèéí õóâèéã 25.2 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 
50.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 

×àíàð, íèéö: 

	 Èíæåíåð, òåõíîëîãè, áàéãàëèéí øèíæëýë, áàãø, ÕÀÀ, àíàãààõ óõààíû ìýðãýæëèéí 
÷èãëýëýýð ñóðàëöàõ 4 îþóòàí òóòìûí 3-ò íü, áóñàä ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàõ 4 
îþóòàíû 1-ä íü òºðèéí ñóðãàëòûí ñàíãààñ ñóðãàëòûí òºëáºðèéí çýýë îëãîõ áîäëîãûã 
áàðèìòàëíà. 

	 Äýýä áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí äîòîîäîä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ çàðäëûã æèëä 8 
õóâèàð íýìýãä¿¿ëíý. Æèë á¿ð 100 áàãøèéí ìýðãýæëèéã ãàäààäàä äýýøë¿¿ëíý. 

	 Äýýä áîëîâñðîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã æèëä 8 õóâèàð íýìýãä¿¿ëíý. 
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¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ Á¯ÐÝËÄÝÕ¯¯Í

ÁÀÃÀ ÍÀÑÍÛ Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÁÎËÎÂÑÐÎË

Õ¿ðòýýìæ 	 Óëààíáààòàð õîò, Äàðõàí Óóë, Îðõîí áîëîí çàðèì àéìãóóäàä öýöýðëýãèéã øèíýýð 
áàðèõ, ºðãºòãºõ

	 Öýöýðëýãèéí ýýëæèéí, óëèðëûí, ò¿ð ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýýã ºðãºæ¿¿ëýõ 
	 Õóâèéí öýöýðëýã áàéãóóëàõûã òºðººñ õºõ¿¿ëýí äýìæèõ, ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí 

õóâèéí öýöýðëýãò õàìðàãäàæ áóé õ¿¿õäèéí íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õóâüñàõ çàðäëûã 
òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ

	 Îðîí íóòàãò ìàë÷äûí õ¿¿õäèéí õºãæëèéã õàíãàõ ãýð á¿ë òºâòýé  ÿâóóëûí, óëèðëûí, 
ýöýã ýõèéí, çàéíû  ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ

	 Õºäººãèéí áàãèéí áàãà îâðûí ñóðãóóëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÑªÁ-ûí ÷èã ¿¿ðãýýð 
ºðãºæ¿¿ëýõ

	 Ìàë÷äûí õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ãýð á¿ëä òóëãóóðëàñàí ¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðò, 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð, àãóóëãûã áîëîâñðóóëàí ìºðäºõ, áàãøèéã äàâòàí áýëòãýõ, 
ñóðãàëòûí çàðäàë, áàãøèéí öàëèíãèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ

	 ÑªÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õºäººãèéí áîëîí õîòûí çàõûí 
õîðîîëëûí íýí ÿäóó àéë ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí îëîí õóâèëáàðò ¿éë÷èëãýýã 
áèé áîëãîõ

	 Õºäººãèéí áîëîí õîòûí çàõûí õîðîîëëûí öýöýðëýãò õàìðàãäàæ áóé íýí ÿäóó àéë 
ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äèéí õîîëíû çàðäëûã íèéãìèéí õàëàìæèéí ñàíãààñ õàðèóöàõ

	 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé áàãà íàñíû õ¿¿õäèéã ýðò îíîøëîõ, íºõºí ñýðãýýõ, àñàðãàà 
ñóâèëãàà, áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ íèéãìèéí íºõöëèéã áèé áîëãîõ

	 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäýä çîðèóëñàí ãýð á¿ëä ò¿øèãëýñýí ýð¿¿ë ìýíä, àñàðãàà 
ñóâèëãàà, çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýðèéã áèé áîëãîõ

	 Åðäèéí öýöýðëýãò õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã õàìðóóëàõ òóñãàéëñàí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ

	 Õºãæëèéí  áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàõ àðãà ç¿é, óð ÷àäâàðûã áàãø íàðò 
ýçýìø¿¿ëýõ

	 Öýöýðëýãèéí õîîëíû çàðäëûã áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õîîëíû èë÷ëýã, øèì, òýæýýëèéí 
íîðìä òóëãóóðëàí òîãòîîíî. 2006-2007  îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ýõëýí öýöýðëýãèéí 
íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õîîëíû æèëèéí íîðìûã 61.1 (íýã õ¿¿õäèéí íýã ºäðèéí õîîëíû 
çàðäàë 300.0 òºãðºã áàéñíûã 484.0 òºãðºã áîëãîíî) õóâèàð ºñãºæ 116.000 òºãðºãººð 
òîîöîæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ. 

	 Öýöýðëýãèéí ãàë òîãîîíû òîíîã òºõººðºìæ, ñàâ ñóóëãûã øèíý÷ëýõ, ýð¿¿ë àõóéí 
ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýõ 

	 Öýöýðëýã¿¿äýä  óíäíû öýâýð óñíû ýð¿¿ë ìýíä, ýð¿¿ë àõóéí ñòàíäàðòûí øààðäëàãûã 
õàíãàñàí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ

	 Öýöýðëýãèéí áàðèëãûí áîëîí ñóðãàëòûí îð÷íû ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàí 
áàòàëãààæóóëàõ ìºðä¿¿ëýõ ¿íäñýí äýýð  öýöýðëýãèéí ìàòåðèàëëàã îð÷íû ýð¿¿ë, 
àþóëã¿é, õýâèéí íºõöëèéã õàíãàõ 

	 Ãàäàà áèå çàñàõ áàéãóóëàìæ,  àðèóí öýâðèéí ºðººíèé òóñãàéëñàí ñòàíäàðò 
áîëîâñðóóëàí ìºðä¿¿ëýõ 

	 Öýöýðëýã¿¿äèéã çàñâàðëàõ áàðèëãà, çàñâàðûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
	 Öýöýðëýãèéí òîãëîîì, íààäãàé, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèé õàíãàëòûã 

ñàéæðóóëàõ 
	 Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí öîãö ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëæ, òóðøèõ, áàòëàí 

ìºðäºõ 
	 Øèíý ñòàíäàðòàä íèéöñýí áàãøèéí ãàðûí àâëàãûã çîõèîõ, õýâëýõ àæëûã òºðººñ 

äýìæèõ
	 ÑªÁ-ûí áàãø áýëòãýõ õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
	 Öýöýðëýãèéí ¿íäñýí áàãø íàðûã 100 õóâü ìýðãýæëèéí áàãø áîëãîõ  
	 Øèíý ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé óð ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëòûí 

ìîäóëèóä áîëîâñðóóëàõ, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòóóäûã çîõèîí áàéãóóëàõ
	 Öýöýðëýãèéí òóñëàõ áàãø íàðò çîðèóëñàí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã 

áîëîâñðóóëàõ, ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ
	 Öýöýðëýãèéí áóñ õýëáýðèéí áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí  ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí ìîäóëèóä 

áîëîâñðóóëàõ, ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ  
	 Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí ìýðãýæèëòýí, áàãø íàðûã ãàäààä óëñ îðíóóäàä 

ìýðãýæëèéã íü äýýøë¿¿ëýõ, òóðøëàãà ñóäëàõ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 

×àíàð

xix



Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

	 Õ¿¿õäèéí öýöýðëýãèéí óäèðäàõ àæèëòíóóä, áóñàä ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëñàí 
áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìåíåæìåíòèéí øèíý óð ÷àäâàðûã 
ýçýìø¿¿ëýõ ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ

Ìåíåæìåíò   Õóâèéí õýâøèë, áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äýýñ áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ¿éë÷èëãýýã ýðõëýõ 
ñîíèðõëûã äýìæèõ ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èí áèé áîëãîõ 

   Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëæ ìºðäºõ  
   Õ¿¿õäèéí õàëàìæ, àñðàí ñóâèëàõóéí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëèéã áèé áîëãîõ, ìýðãýæèëòýí 

áýëòãýõ 
	 Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðò, ìàãàäëàí èòãýìæëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ  
	 Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ¿éë÷èëãýýíèé àþóëã¿é, ýðñäýëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, ÷àíàðûí 

áàòàëãààíû õÿíàëòûã áèé áîëãîõ 
	 Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã ýðõýëæ áóé ñàëáàðûí ÿàìä, 

áàéãóóëëàãóóäûí íýãäìýë õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíòèéã áèé áîëãîõ 
	 Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ñàëáàð äóíäûí ìýäýýëëèéí áààç, íýãäñýí 

ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ

xx



Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

ÁÀÃÀ, ÄÓÍÄ ÁÎËÎÂÑÐÎË

Õ¿ðòýýìæ 	 ÅÁÑ-èéã 11 áà 12 æèëèéí á¿òýöýä øèëæ¿¿ëýõýä 6 áà 7 íàñòàé õ¿¿õä¿¿äèéã ñóðãóóëüä 
á¿ðýí õàìðóóëàõ

	 ÅÁÑ, äîòóóð áàéðíû áàéðøèë, õ¿÷èí ÷àäëûí ñóäàëãàà ãàðãàõ
	 Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèéí 

ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîéãîîð ÅÁÑ-ûí á¿òýö, õýâ øèíæ, áàéðøëûã îíîâ÷òîé áîëãîõ  
	 Ñóðãóóëèóäûí õè÷ýýëèéí áîëîí äîòóóð áàéðíû áàðèëãûã øèíýýð áàðèõ, ºðãºòãºõ
	 Õóâèéí áàãà, äóíä ñóðãóóëèóä õºãæèõ ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ
	 Ñóðãóóëüä áýëòãýãäñýí áàéäëûí ÿëãààã áàãàñãàõ áîãèíî õóãàöààíû õºòºëáºð 

áîëîâñðóóëæ, ñóðãàëòûí ÿâöàä õýðýãæ¿¿ëýõ
	 Ñóðàëöàõ ÿâöàä ¿¿ñ÷ áóé áýðõøýýëèéã  îíîøëîí ñóðàõ áýðõøýýë ¿¿ññýí õ¿¿õä¿¿äýä 

òóõàéí áýðõøýýëýýñ ãàðàõàä íü òóñëàõ 
	 Íèéãìèéí ÿíç á¿ðèéí äàâõðààíààñ ñóðãóóëèéí øèíý îð÷èíä õºë òàâüæ áóé 1 áà 

2 äóãààð àíãèéí ñóðàã÷èääòàé àæèëëàõ,  ñóðàõ áýðõøýýë ¿¿ñýõ, àíãè óëèðàõààñ 
ñýðãèéëýõ àðãà ç¿éã áàãøèä ýçýìø¿¿ëýõ

	 Ñóðãàëòûí ÷àíàðûã áóóðóóëàõã¿éãýýð áàãèéí ñóðãóóëèóäûã äýìæèõ
	 Õ¿¿õäèéí ñóðàëöàõ èäýâõè, ñîíèðõëûã äýìæñýí ñóðãàëòûí àðãà, ¿íýëãýýã íýâòð¿¿ëæ, 

ñóðàã÷äûí ä¿íãèéí íóóöëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ
	 Äîòóóð áàéðíû ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ 
	 Äîòóóð áàéðàíä àìüäàð÷ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí ñóð÷ áîëîâñðîõîä ýöýã ýõèéí õóâü íýìýð, 

îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ
	 Öýöýðëýã – áàãà ñóðãóóëèéí öîãöîëáîð õè÷ýýëèéí áàéðíû áàðèëãà áàðèõ
	 Àíãè óëèðàëò, ñóðãóóëü çàâñàðäàëòûí øàëòãààíûã  ñóäëàæ òýäãýýðèéã àðèëãàõ 

áîäëîãî, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ 
	 Ñóðãóóëü çàâñàðäàã÷äûã çàâñàðäñàí ýõíèé 2 æèëä íü áàãòààí ñóðãóóëüä íü áóöààæ 

ñóðàëöóóëàõ, 3 äàõü  æèëýýñ íü áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ
	 Ñóðãóóëüä íü áóöààõ òóñãàéëñàí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ
	 Áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ àëáàí áà ÀÁÁ-ûí õàìàòðñàí ¿éë àæèëëàãààã áèé áîëãîæ 

¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã òîäîðõîé áîëãîõ
	 Àìüæèðãààíû äîîä ò¿âøíýýñ äîîãóóð îðëîãîòîé, ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äèéã õè÷ýýëèéí 

õýðýãëýëýýð õàíãàõ
	 Àìæèðãààíû áàòàëãààæèõ ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð îðëîãîòîé ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äýä ñóðàõ 

áè÷ãèéã ýðõèéí áè÷ãýýð ¿íýã¿é îëãîõ 
	 Ñóðàã÷äûã ¿äèéí öàéãààð õàíãàõàä øààðäàãäàõ á¿õ ñòàíäàðòóóäûã áîëîâñðóóëæ, 

ò¿¿íèéã ìºðäºõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ
	 ¯äèéí öàéãààð ¿éë÷ëýõ íèéë¿¿ëýëòèéí àðãà ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ
	 Ñóðãóóëü äýýð ¿äèéí öàéãààð õàíãàõ ìåíåæìåíòèéã áèé áîëãîõ
	 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã åðäèéí ñóðãóóëüä õàìðóóëàí ñóðãàõ
	 Åðäèéí ñóðãóóëèéí áàãø, ñóðàëöàã÷äàä ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä, àæèëòíóóäààñ 

ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã áèé áîëãîõ
	 Òóñãàé ñóðãóóëèóäûã  åðäèéí ñóðãóóëèéí áàãø, ñóðàëöàã÷èä, ýöýã ýõ÷¿¿äýä ìýðãýæèë, 

àðãà ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã áîëãîõ
	 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí áîëîâñðîëûí õýðýãöýýã ñóäàëæ, áîëîâñðîëûí 

òóñãàé õýðýãöýýíä òîõèðñîí òºðºë á¿ðèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ

	 Áàãø íàðò Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õ¿¿äòýé àæèëëàõ ìýäëýã òóðøëàãà 
ýçýìø¿¿ëýõ

	 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äýä áîëîâñðîëûí áîëîí íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé òåõíèê õýðýãñýë, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íýýð ñóðãóóëèóäûã 
õàíãàõ

×àíàð 	 ÅÁÑ-èéã 12 æèëèéí á¿òöýä øèëæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäóóëàí ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí áà 
äîòóóð áàéðíû ñóóäëûí òîî, áàãøèéí õàíãàìæ, òºñºâò çàðäàë çýðýã àñóóäëààð ñóäàëãàà 
õèéæ øèëæ¿¿ëýõ áýëòãýë àæëûã òºëºâëºãºº, ãðàôèêèéí äàãóó õýðýãæ¿¿ëýõ

	 Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº õºòºëáºðèéã 12 æèëèéí á¿òöýä 
íèéö¿¿ëýí ººð÷èëæ, áîëîâñðîëûí óäèðäàõ àæèëòàí, áàãø íàðò çîðèóëñàí ñóðãàëòóóä 
çîõèîí áàéãóóëàõ 

	 6 áà 7 íàñòàé õ¿¿õäèéã ñóðãàõ àãóóëãà, àðãà ç¿é, ñóðãàëòûí îð÷íûã òîäîðõîéëîõ
	 Õè÷ýýë¿¿äèéí àãóóëãûí ¿ëãýð÷èëñýí õ¿ðýýã òóðøèí áîëîâñðóóëàõ

xxi



Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

	 ÅÁÑ-èéã 12 æèëèéí á¿òöýä øèëæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîéãîîð ¿¿ñýõ áàãøèéí õàíãàìæ, 
àæëûí à÷ààëëûí ººð÷ëºëòèéã çîõèöóóëàõ

	 Õºäººãèéí áàãøèéí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ ýðõ ç¿éí áîëîí ýäèéí çàñãèéí 
óðàìøóóëëûí àðãà ìåõàíèçìèéã áîëîâñðóóëæ ìºðäºõ 

	 Õºäººãèéí ñóðãóóëüä ìýäýýëýë, õàðèëöààíû õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ
	 Áîëîâñðîëûí òóõàé áàãö õóóëü áîëîí, õîëáîãäîõ æóðìóóäàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ
	 Áàãøààð õàíãàõ áîäëîãî, ñòðàòåãèéã øèíý÷ëýõ, áàãø áýëòãýõ, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 

¿éë÷èëãýýíèé àãóóëãà, àðãà ç¿é, ¿íýëãýýã îíîâ÷òîé áîëãîõ, õ¿ðòýö, ÷àíàðûã 
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á¿òýýë÷ îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ

Ìåíåæìåíò

xxiv
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ÀËÁÀÍ ÁÓÑ, ÍÀÑÀÍÄ Õ¯ÐÝÃ×ÄÈÉÍ ÁÎËÎÂÑÐÎË

Õ¿ðòýýìæ 	 Õ¿í àìûí áè÷èã ¿ñãèéí áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã òîãòîîõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, èíäèêàòîð 
áîëîâñðóóëàí áè÷èã ¿ñãèéí íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ

	 Áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýã÷ íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí (40-ººñ äîîø íàñíû) áè÷èã 
¿ñãèéí àíõàí øàòíû áîëîí áè÷èã ¿ñãèéí äàðààõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàëûí õýëáýð, íýð òºðëèéã îëøðóóëàõ, ñóðãàëòûã òîãòìîëæóóëæ, õàìðàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ  

	 Áàãà, ñóóðü, á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëûí ä¿éöñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ, 
ñóðãàëòûí ìîäóëü ãàðãàí õýðýãëýõ

	 Áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ áóé ñóðãóóëèéí íàñíû õ¿¿õäèéã 
õóâüñàõ çàðäàëä õàìðóóëàí, ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëûã øèéäýõ

	 Ä¿éöñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºðººð ñóðàëöàã÷äàä õè÷ýýë çààõ ÀÁÁ-ûí áàãø íàðûã 
áýëòãýõ

	 Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí  ò¿âøèí, õýðýãöýýíèé íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãààã 
îëîí óëñûí àðãà÷ëàëûí äàãóó õèéõ

	 ÀÁÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíèé íýð òºðëèéã  íýìýãä¿¿ëæ, ñóðàëöàãñäûí õýðýãöýýíä 
òóëãóóðëàñàí àìüäðàõ óõààí, ºðõèéí îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ, áîëîâñðîëûí åðºíõèé 
ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã áîëîâñðóóëæ õýðýãëýõ

×àíàð 	 Áàãà, ñóóðü, á¿ðýí äóíä  áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ ñóðãàëòûí àãóóëãà, àðãà ç¿éã 
áîëîâñðîëûí øèíý ñòàíäàðòòàé óÿëäóóëàí ººð÷ëºõ

	 Ä¿éöñýí ñóðãàëòàíä õîëèìîã á¿ëãèéí ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ, îíîë àðãà ç¿éí 
¿íäýñëýëèéã ñóäëàí ººðèéí îíöëîãò òîõèðñîí îíîâ÷òîé õóâèëáàðûã áîëîâñðóóëàõ

	 Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí õýðýãöýý, îíöëîãò òîõèðñîí ÀÁÁ-ûí òºðºë á¿ðèéí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ

	 ÀÁÁ-ûí áàãø íàðûí áîëîâñîí õ¿÷íèé õ¿ðýëöýý õàíãàìæèéã  ñàéæðóóëàõ 
	 ÀÁÁ-ûí ÷èãëýëýýð ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ, àæèëëàãñäûí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûã 

äýýøë¿¿ëýõ ¿å øàòòàé àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ  
	 ¯íäýñíèé ò¿âøèíä àæèëëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäàâõèéã á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä 

îéðòóóëàõ
	 ÀÁÁ-ûí Ãýãýýðëèéí òºâ¿¿äèéí õ¿÷èí ÷àäàë, íººöèéã íýìýãä¿¿ëæ, ñóðãàëòûí 

îð÷èíã ñàéæðóóëàõ 
	 Àëáàí áóñ áîëîí íýýëòòýé õýëáýðýýð áàãà, ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèõ ñóðãàëòûí 

÷àíàðûã ¿íýëýõ àæëûã àëáàí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí õèéäýã áîëîõ

Ìåíåæìåíò 	 ÀÁÁ-ûí ñàëáàðûí áîäëîãî, ñòðàòåãèéã íèéò õ¿í àìä òàñðàëòã¿é, íàñàí òóðøäàà 
ñóðàëöàõ áîëîìæèéã õàíãàëòòàé á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõóéöààð òîäîðõîéëîõ

	 ÀÁÁ-ûí ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí  áàéãóóëëàãóóäûã áýõæ¿¿ëýõ, ñòàòóñûã 
òîäîðõîé áîëãîõ

	 ßäóó, ýìçýã á¿ëãèéíõýí,  àæèëã¿é÷¿¿äýä çîõèõ øàòíû  áîëîâñðîë, ìýðãýæèë 
ýçýìøèõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ñàíòàé íèéö¿¿ëýí ýðõ ç¿éí 
îð÷èí ñàéæðóóëàõ

	 Áîëîâñðîëûí áîëîí òºñâèéí òºñëèéí òóõàé õóóëèíä ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçìûã 
òîäîðõîé áîëãîí òóñãàõ

	 ÀÁÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíä çàðöóóëàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëæ, òóñàä íü òºëºâëºõ   
	 ÀÁÁ-ûí ¿éë÷èëãýýíä çîðèóëñàí ñàíõ¿¿æèëòèéã  ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 

ò¿âøèíä îíîâ÷òîé õóâààðèëäàã áîëãîõ
	 ÀÁÁ-ûí ñàëáàðò ìýäýýëëèéí òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõ, ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ,  

áîëîâñðóóëàõ,  ñîëèëöîõ, àøèãëàõ òîäîðõîé àðãà÷ëàë áèé áîëãîõ.
	 Õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ

xxv
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xxvi

ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ, ÒÅÕÍÈÊÈÉÍ ÁÎËÎÂÑÐÎË 

Õ¿ðòýýìæ 	 ÌÑÒÁ-ûí ñóðãóóëèéí ñóóäëûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
	 ÌÑ¯Ò-äèéí äîòóóð áàéðíû çàñâàð, òîíîã òºõººðºìæèéí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ  
	 Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ¿íäýñíèé ñòðàòåãè, îðîí íóòãèéí õýðýãöýýòýé óÿëäóóëàí ÌÑ¯Ò-

èéã øèíýýð áàéãóóëàõ
	 Ýìçýã á¿ëãèéí ñóðàëöàã÷äûí ñóðàëöàõ áîëîìæèéã õàíãàõ òàëààð ÿëãààòàé, òýíö¿¿ëýõ 

áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí ýìçýã á¿ëãèéí ñóðàëöàã÷äàä ñóðàõ áè÷èã, 

ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãûã íîìûí ñàíãààð äàìæóóëàí ¿íý òºëáºðã¿éãýýð ýçýìø¿¿ëýõ
	 Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí ýëñýëòèéí õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ
	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí õàìðàí ñóðãàëòàä íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí 

ýçëýõ õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ
	 Ñóðàëöàã÷èéí ñîíãîëòûí äàãóó áîëîìæ  á¿ðäñýí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäàä 

ìýðãýæëèéí àíõàí øàòíû ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ
	 Õóâèéí ÌÑ¯Ò-äèéí íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õóâüñàõ çàðäëûã òºðººñ õàðèóöàõ 
	 Õóâèéí áîëîí òºðèéí ÌÑ¯Ò -èéí äàäëàãûí áààçûã õàðèëöàí àøèãëàõ ìåõàíèçì áèé 

áîëãîõ
	 ¯éëäâýð, àæ àõóéí äýðãýä ÌÑ¯Ò áàéãóóëàõ áîäëîãî, ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èí áèé 

áîëãîõ 
	 Õóâèéí ÌÑ¯Ò-äèéí õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ  

×àíàð 	 Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí òîî, ÷àíàð, íèéãìèéí ¿ð ºãººæèéí ñóäàëãàà 
õèéõ 

	 Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí ìýäýýëëèéí ñèñòåì áèé áîëãîõ
	 Çàõ çýýëèéí ýðýëòýä íèéöñýí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí àãóóëãà,  ñòàíäàðò áîëîâñðóóëàõ
	 ÌÑÒÁ-ûí ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, òºëºâëºëò áîëîí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä 

¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé  îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ
	 Ñóðãàëòûí ìîäóëèéí ñàí áàéãóóëàõ
	 Çàñâàðëàõ øààðäëàãàòàé òºðèéí ºì÷èéí ÌÑ¯Ò-èéí áàðèëãûí çàñâàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéã 

øèéäâýðëýõ 
	 Òºðèéí ºì÷èéí ÌÑ¯Ò-èéí äàäëàãûí ãàçàð, òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýãñëèéí 

õàíãàìæ,  õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ  
	 ÌÑÒÁ-ûí ìýðãýæëèéí ñóðàõ áè÷ãèéã çîõèîõ, õýâëýõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàí 

õýðýãæ¿¿ëýõ 
	 Ñóðàõ áè÷ãýýð õàíãàõàä àæèë îëãîã÷äûí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ ÅÁÑ äýýð ÿâàãäàõ 

áîëîìæòîé ìýðãýæëèéí àíõàí øàòíû ñóðãàëòûí àãóóëãà, ìîäóëü÷èëñàí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ

	 Ìýðãýæëèéí àíõàí øàòíû áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòòàé ÅÁÑ-èóäûã äàäëàãà, 
ëàáîðàòîðèéí òîíîã òºõººðºìæ, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íýýð õàíãàõ 

	 ÌÑÒÁ-ûí áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿íäýñíèé òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ 
	 ÌÑÒÁ-ûí áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñàíõ¿¿æèëòèéí çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýõ 
	 Ìàñòåð áàãø, ìýðãýæëèéí õè÷ýýëèéí áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí 

õºòºëáºð, àãóóëãà áîëîâñðóóëàõ 
	 Ìýðãýæëèéí áàãø íàðûí ìýðãýæëèéí äýýøë¿¿ëýõ øèíý òåõíèê, äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí 

ñóðãàëòûí òºâèéã áàéãóóëàõ 
	 ÌÑÒÁ-ûí áàãøèéã îíîë, äàäëàãûí õè÷ýýëèéã çýðýã çààõ ÷àäâàðòàé ìýðãýæëèéí 

áàãøèéí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ

Ìåíåæìåíò 	 Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòýä íèéöñýí ìýðãýæèëòýé àæèëòàí áýëòãýõ áîäèò 
çàðäëûí ¿íäñýí äýýð ñàíõ¿¿æèëòûí íîðì, íîðìàòèâèéã øèíý÷ëýí ìºðäºõ   

	 ÌÑÒÁ-ûí ñóðãóóëèéã ñóðãàëò, áèçíåñ, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð õºãæ¿¿ëýõ 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 

	 ÌÑÒÁ-ûí ¿íäýñíèé áîëîí ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ áîäëîãî, 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 

	 ÌÑÒÁ-ûí áàéãóóëëàãûí áîëîí õºòºëáºðèéí ìàãàäëàí èòãýìæëýëèéí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ, ÷àíàðûí õÿíàëòûí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ

	 ÌÑÒÁ-ûí ãàäààä õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ òààòàé îð÷èí áèé áîëãîõ 
	 Àæèë îëãîã÷èä, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý, áèçíåñèéí ìýðãýæëèéí õîëáîîäûí òºëººëëèéã 

¿íäýñíèé  ò¿âøíèé áîäëîãî, òºëºâëºëòºíä îðîëöóóëàõ
	 Íèéãìèéí ò¿íøëýëèéã ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ ¿íäñýí äýýð ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýë, 

¿éë÷èëãýýíèé óÿëäàà, õîëáîîã õàíãàõ, òºãñºã÷äèéã àæëûí áàéðààð õàíãàõ 



ÄÝÝÄ ÁÎËÎÂÑÐÎË

Õ¿ðòýýìæ 	 Èíæåíåð, òåõíîëîãè, áàéãàëèéí øèíæëýë, áàãø, ÕÀÀ-í ÷èãëýëýýð ìýðãýæèëòýí 
áýëòãýäýã ñóðãóóëèóäûí ñóðãàëòûí îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä äîòîîä, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò, çýýë, òóñëàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ.

	 Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí õýëýëöýýð, áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä ãàäààä îðîíä 
ñóðàëöàã÷äûí äîòîð èíæåíåð, òåõíîëîãèéí ìýðãýæèë ýçýìøèã÷äèéí õóâèéí æèíã 
æèë á¿ð íýìýãä¿¿ëýõ. 

	 Òºðèéí ñóðãàëòûí ñàíãààñ îëãîõ ñóðãàëòûí òºëáºðèéí çýýë, áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí 
áîäëîãîîð äàìæóóëàí  èíæåíåð, òåõíîëîãè, áàéãàëèéí øèíæëýë, áàãø, ÕÀÀ-í 
ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã íýìýãä¿¿ëýõ 

	 Íýýëòòýé èõ ñóðãóóëü áàéãóóëàõ ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ 
	 Äîòîîäûí èõ, äýýä ñóðãóóëüä ãàäààä îðíîîñ ñóðàëöàã÷äûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
	 Ãàäààäûí íýð õ¿íäòýé èõ ñóðãóóëü, êîëëåæèéí ñàëáàðûã áàéãóóëàõ 
	 Ìýðãýæëèéí ý÷íýý áîëîí àëñûí çàéí ñóðãàëòûã ºðãºæ¿¿ëýõ
	 Äýýä áîëîâñðîëòîé òºãñºã÷äèéí òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ

×àíàð 	 Áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ
	 Ãàäààäûí ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä ýðäýì øèíæèëãýýíèé áîëîâñîí õ¿÷èí, çàëóó 

ýðäýìòäèéã áýëòãýõ
	 Áàãø íàðò  ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí  ýõ ¿¿ñâýðèéã ºðãºæ¿¿ëýõ
	 Áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýä ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéã ºðãºí 

àøèãëàõ, õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ
  Äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí ñóðãàëò ñóäàëãààíû àæèë, ñóðãàëòûí 

îð÷íû ñòàíäàðòóóäûã áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ 
	 Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã ìàãàäëàí èòãýìæëýõ ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ øààðäëàãà, 

øàëãóóðûã áîëîâñðîíãóé áîëãîí ìºðä¿¿ëýõ
	 Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ìàãàäëàí èòãýìæëýëèéí áàéãóóëëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéã îëîí 

óëñûí íèéòëýã æèøèãò íèéö¿¿ëýõ
	 Äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàã÷äûí àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðò, 

ìàãàäëàí èòãýìæëýëèéã áèé áîëãîõ
	 Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëä áàðèìòëàõ ¸ñ ç¿éí 

ä¿ðìèéã áîëîâñðóóëæ ìºðä¿¿ëýõ
	 Ãàäààä îðîíòîé áîëîâñðîëûí áàðèìò áè÷ãèéã õàðèëöàí õ¿ëýýí çºâøººðºõ
	 Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí òåõíèê, òåõíîëîãèéã äýìæèõýä çîðèóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûã  

íýìýãä¿¿ëýõ áîäëîãûí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ 
	 Òºðèéí ºì÷èéí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñóäàëãàà, 

¿éëäâýðëýëèéí áààçûã áýõæ¿¿ëýõýä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
	 Èõ, äýýä ñóðãóóëèóäèéí ýðäýì øèíæèëãýý, ¿éëäâýðëýëèéí áààçûã áýõæ¿¿ëýõ òàëààð 

ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí íýìýãä¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ
	 Èõ, äýýä ñóðãóóëèóäààñ ãàäààäûí èõ, äýýä ñóðãóóëü, ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäòàé 

ýðäýì øèíæèëãýý, ¿éëäâýðëýëèéí õàìòàðñàí ñóäàëãàà õèéõ òàëààð  õî¸ð áîëîí îëîí 
òàëò ãàäààä õàðèëöààíû òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ  

 
Ìåíåæìåíò    Èõ äýýä ñóðãóóëèéí óäèðäàõ àæèëòíû ìåíåæìåíòèéí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, 

ìýðãýø¿¿ëýõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ
	 ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä îþóòàí ñóðàëöóóëàõ íýýëòòýé áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ, 

çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéí áîäëîãûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
	 Èõ, äýýä ñóðãóóëüä ýëñýã÷äèéí á¿òöèéã îíîâ÷òîé áîëãîõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
	 Òºðèéí ºì÷èéí èõ, äýýä ñóðãóóëèéã íèéãìèéí ñàëáàðèéí õóâü÷ëàëä õàìðóóëàõ 

áîäëîãî, ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
   Òºðèéí çýýëèéí òîãòîëöîîíû õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ 
   Îþóòíû èðýýä¿éí îðëîãîä íîãäîõ çýýëèéí çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëýõ
	 Èõ äýýä ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áàéãàà, ºí÷èí, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé ñóðàëöàã÷äàä 

òºðèéí òóñëàìæ îëãîõ æóðàì áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ 
	 Îþóòíóóäàä çîðèóëñàí îþóòíû áàéð, õîòõîí áàéãóóëàõ ñàíàà÷èëãûã áîëîí õîòõîíû 

õýëáýðýýð ¿éë àæèëëàãààãàà öîãö ÿâóóëàõ èõ, äýýä ñóðãóóëèéã äýìæèõ
	 Îþóòàíä õºíãºëºëòòýé ¿éë÷ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõ áîäëîãûã 

õýðýãæ¿¿ëýõ 
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Óëñûí òºñºâ áà áîëîâñðîëûí çàðäàë, 
äóòàãäàõ íººöèéí òîîöîî

Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîîã õèéõäýý íýã 
õ¿íä íîãäîõ äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèëèéí ºñºëòèéã 10.4 õóâü, äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íä óëñûí òºñâèéí ýçëýõ õóâèéã 47.0 õóâü, áîëîâñðîëûí íèéò çàðäëûã óëñûí íèéò 
òºñâèéí çàðëàãûí  20 õóâèàñ áàãàã¿é áàéõààð òºñººëæ õèéñýí.
 

Óëñûí òºñºâ áà áîëîâñðîëûí çàðäàë

2006 2007 20085 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Íýã õ¿íä 
íîãäîõ ÄÍÁ 
('000 òºã)

736.5 813.1 897.7 991.1 1094.2 1208 1333.6 1472.3 1625.4 1794.4

ÄÍÁ ('000000 
òºã)

1,876,774 2,088,735 2,324,897 2,588,556 2,886,530 3,224,228 3,609,107 4,039,697 4,526,165 5,077,109

Óëñûí òºñâèéí 
ÄÍÁ-ä ýçëýõ 
õóâü

47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47%

Òºãðºãººð 
('000000)

883,960 983,794 1,095,026 1,219,210 1,359,556 1,518,611 1,699,889 1,902,697 2,131,824 2,391,319

Óëñûí 
íèéò òºñºâò 
áîëîâñðîëûí  
ýçëýõ õóâü

19.0% 19.8% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20%

Äýýð äóðüäñàí õàíäëàãàä òóëãóóðëàí õèéñýí ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîîãîîð áîëîâñðîëûí 
çàðäàëä 2006-2010 îíû õîîðîíä æèëä äóíäæààð 252,3 òýðáóì òºã, 2011-2015 îíû õîîðîíä æèëä 
äóíäæààð 425,0 òýðáóì òºãðºã øààðäàãäàõààð òîîöîî ãàð÷ áàéíà.

Áîëîâñðîëûí íèéò çàðäàë (2006-2015)

  2006 2008 2010 2015

Áîëîâñðîëûí íèéò çàðäàë 210,330,686 242,830,258 297,728,974 530,871,138

Æèëèéí ºñºëò (ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëñíààð) 31.5% 4.7% 11.5% 12.9%

Àëáàí áîëîâñðîëûí íèéò çàðäàë 
(òºãðºãººð)

158,237,562 193,937,691 236,878,082 415,766,184

¯¿íýýñ: Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë 33,094,216 40,025,706 48,440,616 87,034,283
¯¿íýýñ: Åðºíõèé áîëîâñðîë 
(áàãà, äóíä, àõëàõ)

91,896,096 113,783,335 138,665,338 235,883,829

¯¿íýýñ: Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë ñóðãàëò 8,103,503 9,704,717 12,959,170 33,560,434

¯¿íýýñ: Äýýä áîëîâñðîë 25,143,746 30,423,933 36,812,959 59,287,638

Áóñàä çàðäàë (òºãðºãººð) 52,093,124 48,892,567 60,850,892 115,104,954

Íèéò çàðäàëä ýçëýõ õóâèàð

Àëáàí áîëîâñðîëûí ýçëýõ õóâü 75.2% 79.9% 79.6% 78.3%
¯¿íýýñ: Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë 15.7% 16.5% 16.3% 16.4%
¯¿íýýñ: Åðºíõèé áîëîâñðîë 
(áàãà, äóíä, àõëàõ)

43.7% 46.9% 46.6% 44.4%

¯¿íýýñ: Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë ñóðãàëò 3.9% 4.0% 4.4% 6.3%
¯¿íýýñ: Äýýä áîëîâñðîë 12.0% 12.5% 12.4% 11.2%

ÀÁÁ-ûí áîëîí áóñàä çàðäëûí ýçëýõ õóâü 24.8% 20.1% 20.4% 21.7%

Íèéò ä¿í 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé áîëîâñðîëûí çàðäëûí òàëààðõ òîîöîî íü Ìîíãîë óëñûí 
òºñºâò òºäèéëºí õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõààðã¿é áàéãàà áîëíî. Ìîíãîë óëñûí òºðººñ áîëîâñðîëûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð áàðèìòàëæ áàéãàà áîäëîãî áîëîí 2000-2004 îíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
öààøèä ÷ õýâýýð õàäãàëàãäàí áóóðàõã¿é òîõèîëäîëä 2006-2010 îíû õóãàöààíä áîëîâñðîëä 
øààðäàãäàõ íèéò çàðäëûí 86.5 õóâèéã,  2011-2015 îíû õóãàöààíä 90.7 õóâèéã óëñûí òºñâººñ 
õàðèóöàõ áîëîìæòîé áîëíî. 
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Áîëîâñðîëûí íèéò çàðäàëä óëñûí òºñâéèí ýçëýõ õóâü (2006-2015)

Îí
Áîëîâñðîëûí íèéò çàðäàë

('000000 òºãðºãººð)

Óëñûí òºñâººñ ãàðãàõ 
çàðäàë

('000000 òºãðºãººð)

Áîëîâñðîëíû íèéò 
çàðäàëä óëñûí òºñâèéí 

ýçëýõ õóâü
2006 210,330.7 167,882 79.8%
2007 232,014.3 194,545 83.9%
2008 242,830.3 219,005 90.2%
2009 267,033.9 243,842 91.3%
2010 297,729.0 271,911 91.3%
2011 332,788.5 303,722 91.3%
2012 371,807.8 339,978 91.4%
2013 417,606.3 380,539 91.1%
2014 470,130.7 426,365 90.7%
2015 530,871.1 478,264 90.1%

Áîëîâñðîëûí  äóòàãäàõ íèéò çàðäàë (2006-2015)

Îí
Áîëîâñðîëûí íèéò äóòàãäàõ 

çàðäàë
('000000òºã)

Áîëîâñðîëûí íèéò äóòàãäàõ 
çàðäàë

(ñàÿ àì.äîëëàð)

Áîëîâñðîëûí íèéò 
äóòàãäàõ çàðäàë (õóâèàð)

2006 42,448.3 34.8 20.2%
2007 37,469.0 30.7 16.1%
2008 23,825.0 19.5 9.8%
2009 23,191.9 19.0 8.7%
2010 25,817.8 21.2 8.7%
2011 29,066.2 23.8 8.7%
2012 31,829.9 26.1 8.6%
2013 37,066.9 30.4 8.9%
2014 43,766.0 35.9 9.3%
2015 52,607.4 43.1 9.9%

Áîëîâñðîëûí çàðäëûí õýðýãöýý áà óëñûí òºñâèéí áîëîìæèéã õàðüöóóëàí ¿çýõýä 2006-
2010 îíû õîîðîíä æèëä äóíäæààð 32.8 òýðáóì òºãðºã, 2011-2015 îíû õîîðîíä æèëä äóíäæààð 
39.2 òýðáóì òºãðºãèéí ýõ ¿¿ñâýð äóòàãäàíà. 
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 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
            2006 îíû 08 ñàðûí 16-íû ºäðèéí 

192 äóãààð òîãòîîëûí õàâñðàëò
                                                                                    

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÃ 
2006-2015 ÎÍÄ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ 

ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªª
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Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé òàíèëöóóëãà

I Á¯ËÝÃ
ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªªÍÈÉ ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ

1.1. Òºëºâëºãººíèé çîðèëãî, ¿íäñýí àñóóäàë
	
Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº íü Çàñãèéí 

ãàçðààñ áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð 2015 îí õ¿ðòýëõ õóãàöààíä áàðèìòëàõ óðò õóãàöààíû 
ñòðàòåãè, ¿íäñýí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýãäýíý. 

Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº íü: 

	Õºäººãèéí õ¿í àì áîëîí íèéãìèéí çàðèì õýñýã, á¿ëãèéí áîëîâñðîë ýçýìøèõ íºõöºë, 
áîëîëöîîíû ÿëãààã çîãñîîõ, óëìààð òèéì ÿëãààã àðèëãàõ, ¿¿íèé òóëä õºäººãèéí õ¿í àì, 
íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæèéã óëàì ºðãºæ¿¿ëýõ, áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýã íóòàã äýâñãýðèéí á¿õ ò¿âøèíä õ¿ðòýýìæòýé, íýâòðýõ áîëîìæòîé áîëãîõ 
ñòðàòåãè ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí äýýð àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, 
íèéãìèéí òýãø áóñ, ÿëãààòàé áàéäëûã áàãàñãàõàä íºëººëºõ 

	Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã íèéãýì, ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñ, èòãýë ¿íýìøèë, õýðýãöýýíä 
íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ, áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû á¿òýö, ñóðãàëòûí õºòºëáºð, àãóóëãûã óëàì 
áîëîâñðîíãóé áîëãîæ äýëõèéí õºãæèíã¿é îðíóóäûí íèéòëýã æèøèãò õ¿ðãýõ, ýçýìøñýí 
áîëîâñðîë íü ýðãýýä ººðò íü öààøèä òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ, àìüäðàõ ÷àäâàð, àìüäðàëûí 
áàòàëãàà áîëäîã áàéõààð ÷àíàðòàé áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ, óëìààð ºðñºëäºõ 
÷àäâàð á¿õèé õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ ãýñýí ¿íäñýí àñóóäëóóäàä õàðèó 
áîëîõ áîäëîãî, ñòðàòåãèéí  øèéäë¿¿äèéã òàíèëöóóëæ áàéíà.  

1.2. Ìàñòåð òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä áàðèìòàëñàí çàð÷èì 

Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü: 

	Óëñûí Èõ Õóðëààð 2005 îíä áàòàëñàí “Ìîíãîë Óëñûí Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëò”, 
Çàñãèéí ãàçðààñ 2003 îíä áàòàëñàí “ßäóóðëûã áóóðóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ 
ñòðàòåãè” çýðýã õ¿íèé ýðõ, õºãæëèéã õàíãàõ íèéãìèéí òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ, èðãýäèéí 
àìüäðàëûí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, íèéãìèéí òýãø 
áàéäàë, òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýãäñýí 
Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé õºãæëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãèä òóëãóóðëàõ;

	Í¯Á-ààñ 2000 îíä áàòàëñàí “Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëò”, äýëõèéí áîëîâñðîëûí 
Ôîðóìààñ 2000 îíä Äàêàðûí Ñåíåãàëä áàòàëñàí “Á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîëûí Äàêàðûí 
¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýý”, Í¯Á-ààñ 2003 îíä áàòàëñàí “Òîãòâîðòîé õºãæëèéí òºëºº 
áîëîâñðîë-Í¯Á-ûí àðâàí æèë”, “Áè÷èã ¿ñãèéí áîëîâñðîëûí    Í¯Á-ûí àðâàí æèë” 
ãýõ ìýò õ¿íèé õºãæèë, áîëîâñðîëûí òàëààðõè äýëõèé äàõèíû çîðèëò, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýõ;  

 Áîëîâñðîëûí òàëààð õàìòðàí àæèëëàã÷ îëîí óëñûí õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóä, èðãýíèé 
íèéãýì, áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã çîõèîí áàéãóóëàã÷, ò¿¿íèé ¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷ çýðýã 
áîëîâñðîëä õàìààðàëòàé á¿õ òàëûí îðîëöîîíä òóëãóóðëàí  áîëîâñðóóëàõ,

 Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí òºëºº õºðºíãº îðóóëàã÷, õàìòðàí àæèëëàäàã õàíäèâëàã÷ 
îðîí, áàéãóóëëàãà, îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû á¿õ áàéãóóëëàãûí áîäèò îðîëöîî, 
ò¿íøëýë, çºâøèëöëèéí ¿íäñýí äýýð “íýã óëñ-íýãäìýë  áîäëîãî”-ûã áèé áîëãîõ; 

	 Çàñãèéí ãàçðààñ áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü á¿õ õàíäèâëàã÷ îðîí, áàéãóóëëàãà, îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýë áàéõ, 
íýãäìýë õàìòûí ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ ¿íäýñ íü áîëîõ;
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 Áîëîâñðîëûí ºíººãèéí íºõöºë áàéäàë, òóëãàìäñàí àñóóäëûã áîäèòîîð ¿íýëæ îíîøëîõ, 
áîëîâñðîëûí ýðýëòèéã îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íä õàðèó ºãºõ ÷àäàìæ á¿õèé ñòðàòåãè, 
¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëòèéã òîäîðõîé áàéäëààð áîëîâñðóóëàõ, øààðäàãäàõ íººöèéã 
òîîöîîëîõîä ñàëáàð äàìíàñàí, ¿ð ä¿íä ÷èãëýñýí òºëºâëºëòèéí õàíäëàãà, àðãà áàðèëä 
¿íäýñëýñýí ¿íýëãýý, îíîøèëãîî, òºëºâëºëò, òîîöîîíû øèíæëýõ óõààí÷, îíîâ÷òîé àðãà 
ç¿éã  àøèãëàõ; 

 Áýëýí áàéãàà õÿçãààðëàãäìàë õºðºíãºä òóëãóóðëàí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ áóñ  
áîëîâñðîëûí áîäèò ýðýëò, 2015 îí ãýõýä õ¿ðñýí áàéõ áîäëîãûí çîðèëòîä íèéö¿¿ëýí 
õºãæëèéí ñòðàòåãè, õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íäñýí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ;

	Îëîí óëñûí õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóäààñ 2002 îíä áàòàëñàí “Ìîíòåððåãèéí çºâøèëöºë”, 
2003 îíä áàòàëñàí   “Ðîìûí òóíõàãëàë”, 2005 îíä áàòàëñàí “Ïàðèñèéí òóíõàãëàë ”, 
õàíäèâëàã÷ îðîí, îëîí óëñûí õî¸ð òàëò áîëîí îëîí òàëò õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóä, äýëõèéí 
áàíê õàìòðàí 2003 îíä áàéãóóëñàí “Õóðäàí õºãæëèéí (çàìûí) ñàíàà÷èëãà ò¿íøëýë”-
èéí õºãæëèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ¿íäñýí çàð÷èì ãýõ ìýò îëîí óëñûí çýýë, òóñëàìæèéã 
óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ, ò¿¿íèé ¿ð àøãèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð îëîí óëñûí áàíê, ñàíõ¿¿, 
õºãæëèéí òóñëàëöààíû áàéãóóëëàãóóäààñ áàðèìòàëæ áóé õàíäëàãàä íèéö¿¿ëýõ ãýñýí 
çàð÷èì, õàíäëàãóóäàä òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëñàí. 

1.3. Òºëºâëºãººíèé õàìðàõ õ¿ðýý, õóãàöàà

Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº íü áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûã á¿õýëä íü õàìàðñàí òºëºâëºëòèéí áàðèìò áè÷èã þì. Òºëºâëºãºº íü:
1/ áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë;
2/ åðºíõèé áîëîâñðîë (áàãà, äóíä, àõëàõ); 
3/ àëáàí áóñ, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîë;
4/ ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîë;
5/ äýýä áîëîâñðîë;
6/ äýä ñàëáàð äóíäûí õ¿ðýýíèé òºëºâëºëò¿¿äèéã õàìàðíà. 

Ìàñòåð òºëºâëºãººã 2015 îí õ¿ðòýëõ õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä äýä ñàëáàð á¿ðèéí 
¿éë àæèëëàãààíû äóíä õóãàöààíû òºëºâëºãºº íü 2010 îí õ¿ðòýëõ òàâàí æèëèéí õóãàöààíä 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºãäñºí áîëíî. 

1.4. Òºëºâëºãººíèé á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò

Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº íü:
1/ áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë, òóëãàìäñàí àñóóäàë;
2/ áîäëîãûí çîðèëò, ñòðàòåãè  (2006-2015);
3/ äóíä õóãàöààíû ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ 
¿ç¿¿ëýëò;
4/ òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààíä áèé áîëîõ áîëîâñðîëûí õýðýãöýý, øààðäàãäàõ 
íººöèéí òîîöîî; 
5/ òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ óäèðäëàãà,  õÿíàëò-øèíæèëãýý ãýñýí ¿íäñýí òàâàí õýñãýýñ 
á¿ðäýíý.  
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Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñàã áà áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë

II Á¯ËÝÃ 
ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ªÍªªÃÈÉÍ ÁÀÉÄÀË,

ÒÓËÃÀÌÄÑÀÍ ÀÑÓÓÄÀË

2.1. Íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí ººð÷ëºëò,  áîëîâñðîëûí õàðèëöàí õàìààðàë

Ìîíãîë Óëñ ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé æèëèéí òóðø æèëä äóíäæààð óëñûí òºñâèéí çàðëàãûí 5 
òºãðºã òóòìûí 1 òºãðºãèéã áîëîâñðîëä òîãòâîðòîéãîîð çàðöóóëæ áàéãàà áºãººä áîëîâñðîëûí 
çàðäàë 1996 îíòîé õàðüöóóëàõàä 53 òýðáóì ãàðóé òºãðºãººð íýìýãäñýí áàéíà. Áîëîâñðîëûí 
õºãæèëä îðóóëàõ õºãæëèéí àëáàí ̧ ñíû òóñëàìæèéí õýìæýý òîãòâîðòîéãîîð íýìýãäýæ ñ¿¿ëèéí 
äîëîîí æèëèéí áàéäëààð áîëîâñðîëûí àëáàí ¸ñíû òóñëàìæèéí õýìæýý íèéòäýý 115.7 òýðáóì 
òºãðºã õ¿ðñýí íü äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 16.5 õóâüòàé òýíöýæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñ 1990 îíîîñ ýõëýí çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöàà á¿õèé õ¿ì¿¿íëýã, 
èðãýíèé àðä÷èëñàí íèéãìèéí õàðèëöààíä øèëæèæ ýõýëñýí íü áîëîâñðîëûí øèíý òîãòîëöîîã 
¿¿ñãýí òºëºâø¿¿ëýõ õ¿íä ñîðèëòûã àâ÷èðñàí áºãººä ºíãºðñºí õóãàöààíä øèíý íèéãìèéí 
ñóóðü çàð÷èìä íèéöñýí áîëîâñðîëûí øèíý òîãòîëöîîã á¿ðýëä¿¿ëæýý. Ìîíãîë Óëñûí íèéãýì, 
ýäèéí çàñàãò ãàð÷ áóé àõèö äýâøèë, áîëîâñðîëûã ýðõýìëýõ òàëààð èðãýäèéí èòãýë, ¿íýìøèë, 
íèéãìèéí ñî¸ë, ¿íýò ç¿éëñèéí òºëºâøèë, òºð, çàñãèéí ãàçðààñ õ¿í á¿ð áîëîâñðîëûã àäèë òýãø 
ýðõòýéãýýð ýçýìøèõ ýðõèéí áàòàëãààã õàíãàõàä îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëæ áàéãààãèéí ¿ð ä¿íä 
áîëîâñðîëûí á¿òýö, òîãòîëöîî, ¿éë àæèëëàãààíä ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëò õèéãäýæ, áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, ÷àíàð, ¿ð àøèã æèëýýñ æèëä äýýøèëñýýð áàéíà. 

2000 îíîîñ ýõëýí äîòóóð áàéðíû õ¿¿õäèéí á¿õ çàðäëûã òºðººñ á¿ðýí õàðèóöàõ, íèéãìèéí 
ýìçýã á¿ëãèéí ºðõèéí õ¿¿õäèéí ñóðàõ áè÷ãèéã ¿íý òºëáºðã¿éãýýð ýçýìø¿¿ëýõ, õè÷ýýëèéí 
õýðýãëýë, ñóðãóóëèéí ä¿ðýìò õóâöñûã áóöàëòã¿é òóñëàìæ áîëãîí îëãîõ, ìàë÷èí ºðõèéí íýã 
õ¿¿õýä, íýí ÿäóó ºðõèéí íýã õ¿¿õýä, íýã ºðõººñ 3 áà ò¿¿íýýñ äýýø  õ¿¿õýä íü èõ, äýýä ñóðãóóëüä 
çýðýã ñóðàëöäàã ºðõèéí íýã õ¿¿õýä, á¿òýí ºí÷èí õ¿¿õýä, òàõèð äóòóó õ¿¿õäèéí äýýä áîëîâñðîëûí 
ñóðãàëòûí òºëáºðèéã òºðººñ õàðèóöàõ çýðýã àðãà õýìæýýí¿¿äèéã Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà íü ÿäóó áîëîí ìàë÷èí, ýìçýã á¿ëãèéí ºðõèéí õ¿¿õäèéí ñóðàëöàõ àäèë òýãø ýðõèéí 
áàòàëãààã õàíãàõ áîäèò íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.  

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàñíààð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, 
ÿäóóðëûã áóóðóóëñíààð ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä íèéãìèéí ñóóðü 
¿éë÷èëãýýã á¿õ íèéòýýð òýãø õ¿ðòýõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõ, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, õºäºëìºð ýðõëýëò, ºðõèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ, íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýã ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýã îëîí òàëò àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçàð 2004 îíîîñ ýõëýí 3 áà ò¿¿íýýñ äýýø õ¿¿õýäòýé ÿäóó ºðõèéí õ¿¿õýä á¿ðò 
ñàð áîëãîí 3000 òºãðºãèéí òýòãýëãèéã îëãîõ “Õ¿¿õäèéí ìºíãº” õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ, 
óëìààð 2006 îíîîñ ýõëýí á¿õ õ¿¿õäèéã  ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò õàìðóóëàõ áîëñîí íü ÿäóó ºðõèéí 
àìüæèðãààíû îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõýä ¿ð ä¿íãýý ºã÷ ýõýëñíèéã ñóäàëãààíû ýõ ñóðâàëæóóä 
íîòîëæ áàéíà. Ñóðãóóëèéí íàñíû õ¿¿õýä  ñóðãóóëüä ñóðàëöäàã òîõèîëäîëä  ìºíãºí òýòãýëãèéã 
îëãîæ áàéãàà íü ÿäóó ºðõèéí õ¿¿õäèéí ñóðãóóëüä õàìðàãäàëòûã ìýäýãäýõ¿éöýýð íýìýãä¿¿ëæ 
ýõëýýä áàéíà .  

Äîòîîäûí øèëæèëò õºäºëãººí áèé áîëñîí íü íýãýíò à÷ààëëàà äààõã¿é áàéãàà Óëààíáààòàð 
õîò áîëîí ñóóðèí ãàçðóóäàä íýìýëò áýðõøýýëèéã áèé áîëãîæ øèëæèí èðýãñäèéí ãîëîìò 
áîëñîí õîò, ñóóðèí ãàçðóóäûí  ñóðãóóëèóä 3 ýýëæýýð àæèëëàõ, íýã àíãèä 40-50 ãàðóé õ¿¿õýä 
õè÷ýýëëýõ,  “õàðüÿàëëûí áóñ”, “õàìðàí ñóðãàõ òîéðãèéí áóñ” õýìýýí òîäîòãîãäñîí õ¿¿õä¿¿ä 
øèëæèí èðñýí ãàçðûí ñóðãóóëüäàà à÷ààëàë õýòýðñíèé óëìààñ ãýäýã øàëòãààíààð ñóðàëöàæ 
÷àäàõã¿é áàéõ, çàâñàðäàõ áýðõøýýë¿¿ä ¿¿ñýí áèé áîëîîä áàéíà.  

Øèëæèí ÿâàãñàä îëîí áàéãàà õºäºº, îðîí íóòàãò àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñèéí 30 îð÷èì õóâü 
íü îéðûí æèë¿¿äýä òºâ ð¿¿ í¿¿õ òºëºâëºãººòýé áàéãàà íü áîëîâñðîëûí áîäëîãî, òºëºâëºëòºä 
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äîòîîäûí øèëæèëò õºäºëãººíèé õ¿÷èí ç¿éëèéã çàéëøã¿é òîîöîæ ¿çýõ  øààðäëàãàòàé áîëîîä 
áàéíà. Äîòîîäûí øèëæèëò õºäºëãººí ºñºõ, áóóðàõ íü ÿäóóðàë, àæèëã¿éäëèéã áóóðóóëàõ, 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéã á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé ñòðàòåãèéí õýðýãæèëò, íóòàã äýâñãýðèéí 
íýãæ, íóòãèéí óäèðäëàãà, çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí øèíý÷ëýë çýðýã íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
ìàêðî ò¿âøíèé ¿éë àæèëëàãààíààñ øóóä õàìààðàëòàé áîëîâ÷ øèëæèí í¿¿ãñäèéí ãóðàâíû 
íýã îð÷èì íü õ¿¿õäýý ÷àíàðòàé ñóðãóóëüä ñóðàëöóóëàõ, õ¿¿õäèéíõýý èðýýä¿éí òºëºº í¿¿æ 
áàéãàà íü äîòîîäûí øèëæèëò, õºäºëãººíèéã áîëîâñðîëûí áîäëîãî, òºëºâëºëòººð äàìæóóëàí 
ñààðìàãæóóëàõ îíöãîé ¿¿ðýã íîãäóóëæ áàéíà. 

Õºäººãèéí ñóðãóóëèóäûã äîòóóð áàéðààð õàíãàõ, äîòóóð áàéðíû õ¿¿õäèéí àìüäðàõ, 
ñóðàëöàõ îð÷èíã áàéíãà ñàéæðóóëæ áàéõ, ñóðãàëòûí ÷àíàðûí ò¿âøèíã áóóðóóëàõã¿éãýýð áàãèéí 
áàãà ñóðãóóëü, õîëèìîã á¿ëãèéí ñóðãàëòûã äýìæèõ íü ìàë÷äûí ñóðãóóëèéí íàñíû õ¿¿õäèéí 
ñóðàëöàõ ýðõèéí áàòàëãààã õàíãàõ, õºäººãèéí àìüäðàë, ñî¸ëûí ºâºðìºö îíöëîãò íèéöñýí 
ñòðàòåãè áîëæ áàéíà. ªíººãèéí áàéäëààð áàãà íàñíû íèéò õ¿¿õäèéí 25.0 îð÷èì õóâü áóþó 4 
õ¿¿õýä òóòìûí 1 íü ìàë÷äûí áàãà íàñíû õ¿¿õýä áàéãàà áîëîâ÷ ìàë÷äûí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãò 
íèéöñýí òºðèéí äýìæëýãòýé öýöýðëýãèéí áóñ ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
àñóóäàë øèéäýãäýýã¿é õýâýýð áàéíà. 

Õºäººãèéí õ¿í àìûí ñóóðüøëûí íÿãòðàë áàãà, òàðõàé áóòàðõàé áàéäëûí îíöëîã íü çàðèì 
òîõèîëäîëä îäîî ìºðäºæ áàéãàà áîëîâñðîëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí íîðì, íîðìàòèâòàé çºð÷èëäºõ, 
áàãà îâðûí, õ¿÷èí ÷àäëûí àøèãëàëò ºíäºð, ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâüä ¿ð àøèãòàé öýöýðëýã, 
ñóðãóóëèéí áàðèëãûí ñòàíäàðòûã øèíýýð òîãòîîõ çýðýã àñóóäëóóäûã ¿¿ñãýýä áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñ 2004 îíîîñ ýõëýí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéã äýëõèé íèéòèéí 
æèøèã, ÷èã õàíäëàãàä íèéö¿¿ëýí 11  æèëèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëñýí áºãººä 
óëìààð åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 1 2 æèëèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíä øèëæèõ ãýæ 
áàéíà. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 1 2 æèëèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíä øèëæèõòýé 
õîëáîîòîéãîîð áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, ñóðãàëòûí õºòºëáºð, àãóóëãûí øèíý÷ëýëèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ, ñóðàõ áè÷ãèéã øèíý÷ëýõ,   ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í, òîíîã òºõººðºìæèéí 
õàíãàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéã êîìïüþòåðæ¿¿ëýõ, ñóðãàëòàä 
ìýäýýëýë, õîëáîîíû òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ, áàãø íàðûã äàâòàí áýëòãýõ, ìýðãýæëèéã íü 
äýýøë¿¿ëýõ, áàãà àíãèéí õ¿¿õä¿¿äýä ºäðèéí öàé, õîîë ºãºõ àñóóäëûã ¿å øàòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõ 
çýðýã àñóóäëóóäûã îéðûí æèë¿¿äýä øèéäâýðëýõ øààðäëàãà áèé áîëæ áàéíà.  

Ìîíãîë Óëñûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõ àæëûí áàéðíû õýðýãöýýíèé 60-70 õóâèéã 
ìýðãýæèëòýé àæèë÷íû çàõèàëãà ýçýëæ áàéíà. Ãýòýë 2004 îíû áàéäëààð äýýä áîëîâñðîëûí  
áîëîí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí íèéò òºãñºã÷äèéí 71.4 õóâü íü èõ, äýýä ñóðãóóëü, 
28.6 õóâü íü ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéã òºãñ÷ýý. Ñóðãóóëü 
òºãñºã÷äèéí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëèéã àâ÷ ¿çýõýä 59.0 õóâü íü ýðõ ç¿é, ñýòã¿¿ë÷, ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿ çýðýã íèéãýì, õ¿ì¿¿íëýãèéí ñàëáàðò, 3.0 õóâü íü õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò õàìààð÷ áàéãàà 
áîë ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéí 23.3 õóâèéã õºäºº àæ àõóé, 50.1 õóâèéã ¿éë÷èëãýý, 
26.6 õóâèéã àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 

¯íäýñíèé ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýæ áóé ºíººãèéí áàéäàë íü õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýý, ýäèéí çàñãèéí á¿òýö, îíöëîãòîéãîî òîõèðîõã¿é áàéíà. Öààøèä 
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäûí ¿éë àæèëëàãààã ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýë, òåõíîëîãèéí 
õºãæëèéã äýìæèõ, ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
ýðýëòòýé íèéö¿¿ëýõýä òºðèéí îðîëöîî, çîõèöóóëàëòûí ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, áîäëîãîîð 
íºëººëºõ ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íü áîëîâñðîëûí òºäèéã¿é ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ 
¿íäýñíèé ñòðàòåãèéí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëæ áàéíà.  

ªíººãèéí áàéäëààð äýýä áîëîâñðîëòîé òºãñºã÷äèéí àæèë ýðõëýëòèéí ò¿âøèí       34,8 
õóâü áàéíà. Ìºí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí àõëàõ êóðñèéí îþóòíû 34,2 õóâü íü ñóðãóóëèà òºãñººä 
ìýðãýæëýýðýý àæèëëàõã¿é ãýñýí ñîíèðõîëòîé áàéãààãèéí çýðýãöýý   ÿäóó õ¿í àìûí á¿òöýä 
äýýä áîëîâñðîëòîé èðãýä 25.5 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà íü àíõààð÷ ¿çýõ àñóóäàë áîëîîä áàéíà. 
Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîë, èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áèå äààñàí áàéäàë, ÷àíàðûí 
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Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñàã áà áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë

òºëºº ºðñºëäººíèé îð÷íûã áèé áîëãîõ, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí õºòºëáºðèéí ìàãàäëàí 
èòãýìæëýëèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí ÷àíàðûí áàòàëãàà, ñòàíäàðòûí õÿíàëòûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿íäñýí äýýð ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí ÷àíàð, áîëîâñîí õ¿÷íèé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ íü ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí òàëààðõè áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí 
òýðã¿¿ëýõ çîðèëòûí íýã áîëæ áàéíà. 

¯íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõàä 
áîëîâñðîëûí ¿¿ðýã îðîëöîîã áîäèòîéãîîð íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãöýý, øààðäëàãà ¿¿ñ÷ áàéíà. Íýí 
ÿëàíãóÿà ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë äàõü õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã ÷àíàðæóóëàõ, ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîë, èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ñóðãàëò, ýðäýì, øèíæèëãýýíèé 
ìàòåðèàëëàã áààçûã áýõæ¿¿ëýõ, ñóðãàëòàä äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ, ñóðãàëò, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ñóäàëãàà, ¿éëäâýðëýëèéí óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ, áàãøëàõ áîëîâñîí 
õ¿÷èí, ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòíóóäûí ìýðãýæëèéí ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëýõ, ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí îþóòàí, ñóðàëöàã÷äàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí òºëáºðèéí ýðãýí òºëºãäºõ 
çýýëèéí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, õºãæèíã¿é îðíóóäàä îþóòàí çàëóó÷óóä ñóðàëöàõ íýýëòòýé 
áîëîìæèéã óëàì ºðãºæ¿¿ëýõ íü ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí öààøäûí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí 
¿íäñýí ñòðàòåãèéí ÷èãëýë¿¿ä áàéõ áîëíî. 
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

1. Ìàë÷èí ºðõèéí õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä 
õàìðàãäàõ  òýãø áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. 

2. ßäóó ºðõèéí õ¿¿õ¿¿ä¿¿ä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí  ¿éë÷èëãýýíä  
õàìðàãäàõ  òýãø áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. 

3. 0-2 íàñíû õ¿¿õä¿¿ä íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë 
áàéíà.

4. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿ ä áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí íèéãìèéí 
¿éë÷èëãýýíä  õàìðàãäàõ òýãø áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéíà.

Õ¿ðòýýìæ 

×àíàð, íèéö 5. Õîîë, òýæýýëèéí õîìñäîë öýöýðëýãèéí õ¿¿õä¿¿äýä í¿¿ðëýñýýð áàéíà.
6. Öýöýðëýãèéí áàðèëãûí õ¿÷èí ÷àäàë íü õîò  ñóóðèí ãàçàðò õ¿ðýëöýõã¿é 

áàéíà.
7. Öýöýðëýã¿¿äèéí áàðèëãûí íºõöºë áàéäàë, ìàòåðèàëëàã îð÷èí íü  

õ¿¿õäèéí ýñýí ìýíä, ýð¿¿ë õºãæèõ, áîëîâñðîõîä øààðäàãäàõ õýâèéí 
àþóëã¿é îð÷íû øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéíà.

8. Öýöýðëýãèéí òîãëîîì, íààäãàé, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèé õàíãàìæ õàíãàëòã¿é áàéíà.

Ìåíåæìåíò 9.	Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéã  øèíý 
õýðýãöýý, øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö óäààøðàëòàé, 
õàíãàëòã¿é áàéíà.

10.	Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òàëààð ìýäýýëýë, ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí 
áîäëîãî, ìåíåæìåíò õèéãäýõ áîëîìæã¿é áàéíà.

2.2. Áîëîâñðîëûí òóëãàìäñàí àñóóäëóóä

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí òàëààð:
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1.	Ñóðãóóëèéí ãàäíà áàéãàà 8-15 íàñíû õ¿¿õäèéí òîî äîðâèòîé áóóðàõã¿é 
áàéíà. 

2.	Áàãà áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä õ¿¿õäèéí ñóð÷ áîëîâñðîõ ýðõ, òýãø 
áîëîìæ èë¿¿ èõýýð çºð÷èãäºæ áàéíà.  

3.	Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä õîò õºäººãèéí áîëîí õîòûí òºâ, 
çàõûí õîðîîëëûí ÿëãàà èõ áàéíà. 

4.	Ñóðàëöàã÷äûí õ¿éñèéí òýíöâýðò áàéäàë àëäàãäàæ áàéíà. 
5.	Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, òóñãàé õýðýãöýýò áîëîâñðîë øààðäñàí 

õ¿¿õäèéí ñóðàëöàõ, õºãæèõ àäèë òýãø áîëîìæ á¿ðýí õàíãàãäàõã¿é 
áàéíà. 

6.	Õîòûí ñóðãóóëèóäûí à÷ààëàë èõñýæ, õºäººãèéí ñóðãóóëèóäèéí à÷ààëàë 
áóóð÷ ñóðãóóëèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîäëîãî ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. 

×àíàð, íèéö

Ìåíåæìåíò 14.	Áîäëîãî, ýðõ ç¿éí îð÷èí íü ñóðãóóëü, áàéãóóëëàãûí õºãæëèéã äýìæèæ 
÷äàõã¿é áàéíà. 

15.	Áîäëîãî, òºëºâëºëò, ìåíåæìåíò íü ìýäýýëýëä òóëãóóðëàæ, ¿ð ä¿íä 
÷èãëýãäýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

16.	×àíàðò áàðèìæààëñàí øèíý çîðèëãî áà òîîíä áàðèìæààëñàí õóó÷èí 
¿íýëãýýíèé áàðèë õîîðîíäûí çºð÷èë áàéñààð áàéíà.

7.	Öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé ¿íäýñíèé êèððèêþëèìèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä áîëîõ 
ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº, àãóóëãûí á¿òýö÷èëñýí õ¿ðýý, ñóðàõ áè÷ãèéí 
õàíãàìæ, ñóðëàãûí àìæèëòûí ¿íýëãýý çýðýã íü öîãöîîð áîëîâñðîãäîæ, 
òóðøèãäàí ìàãàäëàãäàæ õýðýãæèëòýä áýëýí áîëîîã¿é áàéíà.

8.	Øèíý ñòàíäàðò, íýýëòòýé êèððèêþëèìèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí äýìæëýã äóòàãäàæ áàéíà.

9.	Øèíý ñòàíäàðò, íýýëòòýé êèððèêþëèìèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä 
áàãøèéí ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí öîãö äýìæëýã äóòàãäàæ áàéíà.

10.	Ñóðàõ áè÷ãèéí õ¿ðòýýìæ õàíãàëòã¿é, øèíý ñòàíäàðòûí øààðäëàãûã  
õàíãàñàí  ñóðàõ áè÷èã  öººí áàéíà.

11.	Ñóðãàëòûí òîíîã òºõººðºìæèéí íèéë¿¿ëýëòèéí õ¿ðòýýìæ õàíãàëòã¿é, 
õºðºíãº îðóóëàëò õóâààðèëàëò òýãø áóñ áàéíà

12.	Ñóðãóóëèéí áàðèëãûí ÷àíàð, äýä á¿òýö, öýâýð óñ, äóëààí, öàõèëãààí 
õàíãàìæèéí àñóóäàë ÿëãààòàé áàéãààãààñ ñóðàëöàõóéä íü ýýëòýé, òýãø 
áîëîìæ õ¿¿õä¿¿äýä  á¿ðýí îëãîãäîõã¿é áàéíà.

13.	Ñóðëàãûí àìæèëòûí ¿íýëãýý íü õ¿¿õä¿¿äèéí ñóðàëöàõ ñîíèðõîë, 
èäýâõèéã äýìæèõ, áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, êèððèêþëèìûí 
õýðýãæèëòèéã ¿íýëýõ áîëîí áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõîä ÷èãëýãäýæ ÷àäàõã¿é áàéíà.

Õ¿ðòýýìæ 

Áàãà, ñóóðü, á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëûí òàëààð:

Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñàã áà áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

1.	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí õàìðàí ñóðãàëò 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí àæèëëàõ õ¿÷íèé ýðýëòèéã õàíãàæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. 

Õ¿ðòýýìæ 

×àíàð, íèéö 2.	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí òºãñºã÷èä ìýðãýæëèéí 
àæèëòàíä òàâèãäàõ øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéíà.  

3.	Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí ñòàíäàðò, àãóóëãà çàõ çýýëèéí 
ýðýëòýä íèéöýõã¿é, ñóðãàëòûí àðãà ç¿é øèíý÷ëýãäýýã¿é áàéíà 

4.	Áàãøèéí õàíãàìæ,  ìýðãýæëèéí áýëòãýë, íèéãìèéí áàéäàë ñóë áàéíà.
5.	Ñóðàõ áè÷èã, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèé õàíãàìæ áàéõã¿é, ñóðãàëòûí 

îð÷èí ìóó áàéíà.
6.	×àíàðûí õÿíàëòûí ¿íäýñíèé òîãòîëöîî õºãæººã¿é áàéíà.

Ìåíåæìåíò 7.	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí áîäëîãî, ýðõ ç¿éí îð÷èí 
íü ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýýã çàõ çýýëèéí ýðýëòòýé íèéö¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. 

8.	Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí ñàíõ¿¿æèëò õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. 
9.	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûã ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí óäèðäëàãààð 

õàíãàõ ¿íäýñíèé  áîëîí îðîí íóòàã,  ñóðãóóëèéí ìýðãýæëèéí 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõè ñóë áàéíà.

Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí òàëààð: 
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Ìåíåæìåíò 8.	ÀÁÁ-ûí ñàëáàðûí ºíººãèéí áîäëîãî, ñòðàòåãè, íü íèéò õ¿í àìä 
òàñðàëòã¿é, íàñàí òóðøäàà ñóðàëöàõ áîëîìæèéã õàíãàëòòàéãààð á¿ðä¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é áàéíà.

9.	ÀÁÁ-ûí ñàëáàðò ìýäýýëëèéí òîãòîëöîî á¿ðäýýã¿é, òîäîðõîé àðãà÷ëàëã¿é, 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ,   áîëîâñðóóëàõ,   ñîëèëöîõ, àøèãëàõ ÿâäàë 
õàíãàëòã¿é áàéíà.

10.	ÀÁÁ-ûí ñàëáàðûí  ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçì òîãòâîðòîé áóñ, òîäîðõîé 
áîëîîã¿é áàéíà.

×àíàð, íèéö 4.	ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòûí  îð÷èí á¿õ ò¿âøèíä çîõèõ õýìæýýíä õ¿ðýýã¿é 
áàéíà. 

5.	ÀÁÁ-ûí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõè á¿õ ò¿âøèíä ñóë, ÿëàíãóÿà õ¿íèé 
íººö, áîëîâñîí õ¿÷èí äóòìàã áàéíà.

6.	ÀÁÁ áà íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ñóðãàëòûí àãóóëãà, 
àðãà ç¿é  á¿ðýí áîëîâñðóóëàãäààã¿é, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèé 
õ¿ðýëöýý ìóó áàéíà.

7.	Àëáàí áóñ áîëîí íýýëòòýé õýëáýðýýð áàãà, ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
ñóðãàëòûí ÷àíàð õàíãàëòã¿é, ò¿¿íèéã  ¿íýëýõ òîãòîëöîî ñóë áàéíà.

1.	Áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýã÷, øèíýýð òàéëàãäàãñäàä çîðèóëñàí àëáàí áóñ 
áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. 

2.	Ñóðãóóëèéí ãàäíà áóé õ¿¿õýä, çàëóóñ àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä 
õàìðàãäàõ áîëîìæ õàíãàëòã¿é áàéíà.

3.	Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí ñóðàõ, àìüäðàõ õýðýãöýýíä òîõèðñîí, òàñðàëòã¿é 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý æèãä áóñ áàéíà.

Õ¿ðòýýìæ 

Àëáàí áóñ áîëîí íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí òàëààð: 

Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñàã áà áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

Ìåíåæìåíò 4.	Äýýä áîëîâñðîëûí óäèðäëàãà çîõèöóóëàëò ñóë áàéíà.
5.	Îþóòàíä ¿ç¿¿ëýõ çýýë, òóñëàìæèéí îäîîãèéí òîãòîëöîî íü ¿ð àøèãã¿é 

çýýëèéí ýðãýí òºëºëò õàíãàëòã¿é áàéíà.

×àíàð, íèéö 2.	Äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí ñóðãàëò ñóäàëãààíû 
àæèë,ñóðãàëòûí îð÷èíä òàâèõ ñòàíäàðòûí èæ á¿ðýí òîãòîëöîî  á¿ðäýýã¿é 
áàéíà.

3.	Äýýä áîëîâñðîëûí áàãøèéí õàíãàìæ,  ìýðãýæëèéí áýëòãýë ñóë áàéíà

1.	Äýýä áîëîâñðîëûí   õàìðàí ñóðãàëòûí ºñºëòºä áîäèò áóñ õ¿÷èí 
ç¿éëèéí íºëººëºë èõ áàéíà.

Õ¿ðòýýìæ 

Äýýä áîëîâñðîëûí òàëààð: 
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Á¯ËÝÃ 3.

ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªªÍÈÉ ÇÎÐÈËÃÎ, ÑÒÐÀÒÅÃÈÓÄ 
(2015 ÎÍ Õ¯ÐÒÝË)

3.1. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õýòèéí áîëîí ýðõýì çîðèëãî

¯ÍÝÒ Ç¯ÉËÑ

1.	 ×àíàð
2.	 Òýãø áàéäàë
3.	 Íèéãìèéí îðîëöîî

ÕÝÒÈÉÍ ÇÎÐÈËÃÎ

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õýòèéí çîðèëãî íü áîëîâñðîëæñîí èðãýíèé íèéãìèéí òàñðàëòã¿é 
áàÿæèæ áóé ñî¸ëîîð äàìæèí Ìîíãîë Óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ýõ ñóðâàëæ, ¿íäýñíèé 
òóñãààð òîãòíîë, àþóëã¿é áàéäëûí íàéäâàðòàé áàòàëãààã õàíãàõàä  ÷èãëýíý. 

ÝÐÕÝÌ ÇÎÐÈËÃÎ

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ýðõýì çîðèëãî íü Ìîíãîë Óëñûí èðãýí á¿ð õ¿ì¿¿íëýã, èðãýíèé 
àðä÷èëñàí íèéãýìä ÷èíýýëýã ñàéõàí àìüäðàõûí òóëä ººðèéí ÷àäàâõèéã á¿ðýí èëð¿¿ëýí 
õºãæèõ, àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, á¿òýýë÷ýýð àæèëëàõàä íü øààðäàãäàõ ìýäëýã, ÷àäâàð, 
òåõíîëîãè áîëîí ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñèéã ýçýìøèõ, ñîíãîõ òýãø áîëîìæ, òààòàé îð÷èí 
òºëºâø¿¿ëýí, áàéíãà ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí õ¿ðòýýìæòýé, ÷àíàðòàé, ¿ð àøèãòàé, 
òîãòâîðòîé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä ÷èãëýíý. 

Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñàã áà áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªªÍÈÉ ÒÝÐÃ¯¯ËÝÕ ×ÈÃËÝË¯¯Ä 

1. Á¿õ èðãýäýä õ¿ðòýýìæòýé, ÷àíàðòàé, õýðýãöýýíä íü íèéöñýí áîëîâñðîë ýçýìøèõ òýãø 
áîëîìæã¿é áàéäëûã áàãàñãàõ, àðèëãàõ, òýäíèé ñóðàëöàõ ýðõèéã õàíãàõàä òºðººñ áàðèìòëàõ 
íèéãìèéí õàìãààëàë áîëîí íèéãìèéí õàëàìæèéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä ñóðàëöàã÷-õ¿¿õäýä 
çîðèóëñàí òóñãàé õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ

2. Èðãýäýä òàñðàëòã¿é ñóðàëöàí, ÷àíàðòàé àæèëëàæ, àìüäðàõ, ñîíãîëò õèéõ, àâüÿàñàà 
èëð¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ ýðýëò õýðýãöýýã íü õàíãàõóéö ò¿âøíèé áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, 
êèððèêþëèìèéã øèíý÷ëýí, òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íèéë¿¿ëýëòýä ìºðäºõ ñòàíäàðò, 
áîäëîãî, ñòðàòåãè, ä¿ðýì æóðìûã öîãöîîð íü øèíý÷ëýí ìºðäºõ

3. Ñóðàëöàã÷, áàãø, àæèëòíóóäûã ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàñàí ñóðàëöàõ, àæèëëàõ 
íºõöºë áîëîìæèéã ñàéæðóóëæ, áîëîâñðîëûí ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýã òýãø õ¿ðòýõ 
áîëîìæîîð õàíãàõûí òóëä õºðºíãº, òºñºâ ñàíõ¿¿, òåõíîëîãèéí íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 
çîõèñòîé õóâààðèëàõ, çàðöóóëàõ, õÿíàõ, ìýäýýëýõ óäèðäëàãûã øèíý÷ëýõ

4. Íèéãìèéí õºãæèëä ¿ç¿¿ëýõ ñàëáàðûí òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðü, åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí áàãøèéí àæëûí àãóóëãà, àðãà ç¿éí ººð÷ëºëòèéí ìºí ÷àíàð, 
õýìæýýíä íü òîõèðñîí ìýðãýæèë àðãà ç¿éí õºãæëèéí áîëîí öàëèí õºëñ, óðàìøèë, 
íèéãìèéí àñóóäëûã öîãöîîð íü øèéäâýðëýæ, õ¿íèé íººöèéí õºãæèëä õ¿÷òýé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ

5. Áîëîâñðîëûí á¿õ áàéãóóëëàãà, ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéã èíòåðíåòòýé õîëáîñíîîð 
ñóðãàëò, ìýäýýëýë ñîëèëöîî, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, á¿ðòãýë òîîöîîíû ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ

6. Áîëîâñðîëûí çàõèðãàà, ìýðãýæëèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã íýãæ, áàéãóóëëàãà, 
îðîí íóòàã, ¿íäýñíèé ò¿âøèíä øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ ìýäëèéí òºâëºðëèéí ñààðóóëàëò, 
øèëæ¿¿ëýëò, ñèéðýãæ¿¿ëýëòèéí îíîâ÷òîé õóâààðèëàëòòàé, ýðõ ìýäýë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, 
¸ñ ç¿éí çîõèñòîé ø¿òýëöýýòýé, èë òîä õÿíàëòòàé áîëãîí øèíý÷èëæ, áàéãóóëëàãûí 
õºãæëèéã äýìæèæ, ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí óäèðäëàãûã õºãæ¿¿ëýõ

7. Ãàäààäûí áîëîí äîòîîäûí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ, èðãýä, îëîí óëñûí òºðºëæñºí 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí èäýâõòýé, á¿òýýë÷ îðîëöîîã õàíãàõ çàìààð 
áîëîâñðîëûí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ, òýãø áàéäëûã öîãöîîð íü ýðýìáý àõèóëàí øèíý÷ëýõýä 
øààðäëàãàòàé òåõíèê, òåõíîëîãè, õºðºíãº, ñàíõ¿¿, õ¿í, íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ, òýäýíòýé ¿ð 
ºãººæòýé õàìòðàí àæèëëàõ àðãà õýëáýðèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ. 
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3.2 Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí çîðèëãî, ÑÒÐÀÒÅÃÈ 
ÁÀÃÀ ÍÀÑÍÛ Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÇÎÐÈËÃÎ, ÑÒÐÀÒÅÃÈ

(2006-2015 îí õ¿ðòýë)

Çîðèëãóóä Õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì, ñòðàòåãèóä

1. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñðîëûí õàìðàí 
ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 
99.0 õóâüä õ¿ðãýõ

	 Õ¿í àìûí ñóóðüøèë, íÿãòðàë, îðîí íóòãèéí íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õýòèéí òºëºâòýé óÿëäóóëàí 
øààðäëàãàòàé ãàçàðò öýöýðëýãèéí õ¿÷èí ÷àäëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, øèíýýð öýöýðëýã áàðèõ 

	 Í¿¿äëèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãò íèéöñýí,   ãýð á¿ëä 
òóëãóóðëàñàí òîõèðîìæòîé, õ¿ðòýýìæòýé çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ 

	 Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí  (ÿäóó, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, 
øèëæèí èðýãñýä ãýõ ìýò) õ¿¿õä¿¿äèéã àäèë òýãø 
áîëîìæòîéãîîð õàìðóóëàõ ÿëãààòàé, òýíö¿¿ëýõ áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ 

	 Õ¿¿õäèéã ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä 
öýöýðëýãèéí áóñ àðãà õýëáýðýýð õàìðóóëàõ, ñóðãóóëüä 
áýëòãýõ ñóðãàëòûí àãóóëãà, õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàí 
áàòàëãààæóóëàõ  

	 Ñóðãóóëüä áýëòãýõ îëîí õóâèëáàðòàé, òîõèðîìæòîé 
¿éë÷èëãýýã õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿æèëòèéí áàòàëãàà, ýðõ 
ç¿éí îð÷èíã áèé áîëãîõ   

   

2. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 
õºãæëèéí õýðýãöýýã 
õàíãàõóéö ÷àíàðòàé 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã 
áèé áîëãîõ

	 Öýöýðëýãèéí õ¿¿õäèéí õîîë, õ¿íñ, óíäíû öýâýð óñíû 
õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ

	 Õºãæëèéí öîãö ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëæ íýâòð¿¿ëýõ  
¿íäñýí äýýð áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí õýðýãöýýã 
õàíãàõ íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñèéã áèé áîëãîõ

	 Öýöýðëýãèéí áàðèëãûí áîëîí ñóðãàëòûí îð÷íû 
ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàí áàòàëãààæóóëæ, ìºðä¿¿ëýõ

	 Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õ¿íèé íººöèéí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, òýäíèé íèéãìèéí àñóóäëûã ¿å 
øàòòàéãààð äýýøë¿¿ëýõ 

	 Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí ãàðûí 
àâëàãà, õýðýãëýãäýõ¿¿í, òîãëîîì íààäãàéí õàíãàìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ

3. Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 
¿éë÷èëãýýíèé 
òàëààðõè áîäëîãî, ýðõ 
ç¿é, ìåíåæìåíòèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ  

	 Õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ áàãà íàñíû 
õ¿¿õäèéí ¿éë÷èëãýýã ýðõëýõ ñîíèðõîë, õýðýãöýýã 
äýìæñýí áîäëîãî, ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí òààòàé îð÷èí 
áèé áîëãîõîä òºðººñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

	 Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, õîîë òýæýýë, 
íèéãìèéí õàëàìæ, õàìãààëëûí àñóóäëûã õàðèóöñàí  
ÿàìäûí àæèë ¿¿ðãèéí óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ 

Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñàã áà áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí çîðèëãî, ñòðàòåãè
(2006-2015 îí)

¹ Çîðèëãî Õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì, ñòðàòåãè

1. Ñóðàëöàã÷äàä ÷àíàðòàé 
áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
òýãø áîëîìæã¿é 
áàéäëûã áàãàñãàõ, 
ñóðàëöàõ ýðõýý ýäëýõýä  
íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

	 Àìüäàð÷, ñóðàëöàæ áàéãàà ãàçàð íóòàã, ýöýã ýõèéíõ íü 
ýðõëýæ áàéãàà àæèë õºäºëìºðèéí îíöëîã áîëîí ºðõèéí 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí, ýçýìøèõ áîëîâñðîëûí õýðýãöýýíèé 
ÿëãààíû õàìààðëûã áàãàñãàõ

	 Ñóðàëöàõ ýðõ íü çºð÷èãäºæ áóé õ¿¿õäýä ñóðàëöàõ òýãø 

2 Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí 
÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ îð÷èí, 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 

	Õè÷ýýëèéí áîëîí äîòóóð áàéðíû áàðèëãà, òýäãýýðèéí 
òàâèëãà õýðýãñýë, ñóðãàëòûí êàáèíåò, ëàáîðàòîðè, òîíîã 
òºõººðºìæ, ñóðàõ áè÷èã, áóñàä õýðýãëýãäýõ¿¿íä òàâèãäàõ 
øààðäëàãà, ñòàíäàðòûã øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëæ æåíäåð, 
ýð¿¿ë àõóé, àþóëã¿é áàéäëûí øààðäëàãà õàíãàñàí   òîõü 
òóõòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ 

	 Áàãø, óäèðäàõ àæèëòíûã áýëòãýõ, ìýðãýæëèéã íü 
äýýøë¿¿ëýõ òîãòîëöîîã øèíý÷ëýõ, öàëèí õºëñ, íèéãìèéí 
õàìãààëëûí áîäëîãîîð áàãøèéí àæèëëàæ, àìüäðàõ òýãø 
áîëîìæèéã õàíãàõ 

	 Ñóðëàãûí àìæèëòûí ¿íýëãýýã õ¿¿õäèéí ñóðàëöàõ 
3 Ñóðãóóëèéã äýìæèõ 

áîäëîãî, ìåíåæìåíòèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîæ 
õºãæ¿¿ëýõ

	 Ñóðãóóëü, áàéãóóëëàãûí õºãæëèéã äýìæñýí áîäëîãî, ýðõ 
ç¿é, çîõèöóóëàëòûí òààòàé îð÷èí áèé áîëãîõ, òºðººñ 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

	 Ìýäýýëýëä ñóóðèëñàí òºëºâëºëò, ìåíåæìåíòèéã 
õºãæ¿¿ëýõ 

	 Áîëîâñðîëä ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí îðîëöîî, äýìæëýãèéã 
ºðãºæ¿¿ëýõ, çîõèöóóëàõ
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Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñàã áà áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë

Àëáàí áóñ, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí çîðèëãî, ñòðàòåãè
(2006-2015 îí)

Çîðèëãî Õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì, ñòðàòåãè

1. Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí  
¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷äèéí 
õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýõ 

	 Õ¿í àìûí á¿ëã¿¿äèéí ÿëãààòàé õýðýãöýýíä òîõèðñîí 
óÿí õàòàí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõ 

	 Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ýðõ ç¿éí 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ, áîäëîãûí çîõèöóóëàëò õèéõ

	 Ñóóðü áîëîâñðîëûã õóãàöààíäàà ýçýìøèæ ÷àäààã¿é 
çàëóó÷óóäàä áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ áîëîìæèéã áèé 
áîëãîõ

	 ßäóó, ýìçýã á¿ëãèéíõýí, àæèëã¿é÷¿¿äèéí áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, ìýðãýæèë îëãîõ, 
õºäºëìºð ýðõëýõ ìýðãýæëèéí äàäàë îëãîõ, ºðõèéí 
îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýð îëîõîä ÷èãëýãäñýí 
ñóðãàëòûã òºðèéí äýìæëýãòýéãýýð ÿâóóëàõ

2. ÀÁÁ-ûí á¿õ ò¿âøèíä 
ñóðãàëòûí   îð÷èí, ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëæ, íººöèéí 
÷àäàâõèéã  äýýøë¿¿ëýõ

	 ÀÁÁ-ûí Ãýãýýðëèéí òºâ¿¿äèéí õ¿÷èí ÷àäàë, íººöèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð  ñóðãàëòûí îð÷èíã  ñàéæðóóëàõ

	 Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 

3. ÀÁÁ-ûí ñàëáàðûí   áîäëîãî, 
ñòðàòåãèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîæ, ìýäýýëëèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ

	 Àæ àõóéí íýãæ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäààñ ÀÁÁ-
ûí ÷èãëýëýýð ñóðãàëò, ¿éë÷èëãýý  çîõèîí áàéãóóëàõàä 
òºðººñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæèéã ºðãºòãºõ  

	 Óäèðäëàãà, ìýäýýëëèéí áîëîí õÿíàëò-øèíæèëãýý, 
¿íýëãýýíèé ñèñòåì áèé áîëãîõ, ìýäýýëýëä òóëãóóðëàñàí 
ÀÁÁ-ûí áîäëîãî, òºëºâëºëò, ìåíåæìåíòèéí 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ 

	 Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí     áîäëîãûã 
òîäîðõîéëîõ, ñàíõ¿¿æèëòèéí çàðöóóëàëò, ¿ð ä¿íã 
õÿíàõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ  
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Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí çîðèëãî, ñòðàòåãè
(2006-2015 îí)

Çîðèëãî Õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì, ñòðàòåãè

1. Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, 
òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí 
õàìðàí ñóðãàëòûã 56.1 
õóâèàð íýìýãä¿¿ëíý  

	 ÌÑÒÁ îëãîäîã ñóðãóóëèóäûã íýìýãä¿¿ëýõ 
	 ÌÑ¯Ò-èéí ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë, õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõ 
	 ÌÑÒÁ-ûí  ñóðàëöàã÷äàä òºðººñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
	 ÌÑ¯Ò-èéí àøèãëàëò, õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëýõ 
	 Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ¿íäýñíèé ñòðàòåãè, îðîí 

íóòãèéí õýðýãöýýòýé óÿëäóóëàí ÌÑ¯Ò-èéã øèíýýð 
áàéãóóëàõûã äýìæèõ 

2. Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, 
òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí 
ñóðãàëòûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ, õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýë äýõ ìýðãýæèëòýé 
àæèëëàõ õ¿÷íèé õýðýãöýýã 
õàíãàõóéö   íèéë¿¿ëýëòèéã 
áèé áîëãîõ 

	 ÌÑÒÁ-ûí àãóóëãà, ñòàíäàðòûã çàõ çýýëèéí ýðýëòýä 
íèéö¿¿ëýí øèíý÷ëýõ

	 ÌÑÒÁ-ûí áàãøèéí õàíãàìæ, ìýðãýæëèéí ÷àäàâõè, 
óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ

	 ÌÑÒÁ-ûí ìýðãýæëèéí õè÷ýýëèéí ñóðàõ áè÷èã, 
ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã íýìýãä¿¿ëýõýä òºðººñ 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

	 ÌÑ¯Ò-èéí äàäëàãûí òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ 
õýðýãñëèéí õàíãàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ 

	 Ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýëèéí óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ
	 ÌÑÒÁ-ûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí áîëîí 

õºòºëáºðèéí ìàãàäëàí èòãýìæëýëèéí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ, ÷àíàðûí õÿíàëòûí òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîõ 

3. Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, 
òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí 
ìåíåæìåíòèéã øèíý÷ëýõ

	 Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë,ñóðãàëòûí ñàíõ¿¿, óäèðäëàãà,  
ñóðãàëòûí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 

	 ÌÑÒÁ-ûí íèéãìèéí ò¿íøëýëèéí óäèðäëàãûã áèé 
áîëãîõ 

	 Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí õ¿íèé íººöèéí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 

	 ÌÑÒÁ-ä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîäëîãî, ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èí áèé áîëãîõ  

	 ÌÑÒÁ-ûí ¿íäýñíèé áîëîí ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûã 
áýõæ¿¿ëýõ 
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Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñàã áà áîëîâñðîëûí ºíººãèéí áàéäàë

Äýýä áîëîâñðîëûí çîðèëãî, ñòðàòåãè
(2006-2015 îí)

¹ Çîðèëãî Õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì, ñòðàòåãè

1. Äýýä áîëîâñðîëûí õàìðàí 
ñóðãàëòûí çîõèöóóëàëòûã 
ñàéæðóóëàõ

	 Èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýã 
ºðãºæ¿¿ëæ, íýýëòòýé áîëãîõ 

	 Èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ¿éë àæèëëàãààã ¿íäýñíèé 
ýäèéí çàñãèéí á¿òýö, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
ýðýëòòýé íèéö¿¿ëýõ 

	 Èíæåíåð, òåõíîëîãè, áàéãàëèéí øèíæëýë, áàãø, 
õºäºº àæ àõóéí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 
äýìæèõ

2. Äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí 
÷àíàðûí áàòàëãààã õàíãàõ 
òààòàé íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ

	 Äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí àãóóëãà, ñòàíäàðòûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ

	 Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ìàãàäëàí èòãýìæëýëèéã 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýõ 

	 Èõ, äýýä ñóðãóóëüä áàãøëàõ õ¿íèé íººöèéí 
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ

	 Äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí ÷àíàðûí õÿíàëòûã 
ñàéæðóóëàõ, ÷àíàðààð ºðñºëäºõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
áèé áîëãîõ  

	 Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýý, 
¿éëäâýðëýëèéí áààçûã øèíý÷ëýõýä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ

	 Ñóðàëöàã÷äûí íèéãìèéí õàìãààëàë, ñóðàëöàõ 
áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ áîäëîãûí òààòàé îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ

3. Äýýä áîëîâñðîëûí 
óäèðäëàãà, ñàõ¿¿ãèéí 
òîãòîëöîîã îíîâ÷òîé áîëãîõ

	 Äýýä áîëîâñðîëûí óäèðëàãà, ñàíõ¿¿æèëò áîëîí 
òºðèéí çýýëèéí òîãòîëöîîíû ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
ñàéæðóóëàõ

	 Äýýä áîëîâñðîëûí ìåíåæìåíòèéí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ
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3.4. Áîëîâñðîëûí äýä ñàëáàðóóäûí òîâëîñîí çîðèëòóóä
(2006-2015 îí)

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò:

	Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 52.9 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 
99.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 

 
2004 - 2005        
(Ñóóðü îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015   
2016

ÑªÁ-ûí õàìðàí ñóðãàëòûí õóâü /áîõèð 
æèíãýýð/

46.1% 63.4% 99.0% 99.0% 99.0%

¯¿íýýñ:
	Õîòûí õ¿¿õäèéí 85.0 õóâèéã öýöýðëýãò, 14.0 õóâèéã ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
áóñàä õýëáýðèéí ñóðãàëòàä õàìðóóëíà. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015   
2016

Õîòûí õ¿¿õäèéí 
õàìðàãäàëò:

Öýöýðëýãò ÑªÁ-ûí 
áóñàä õýëáýðèéí  
ñóðãàëòàä

85%

14%

4

4

9.7%

-4.6%

58.7%

16.9%

64.4%

16.1%

85.0%

14.0%

85.0%

14.0%

85.0%

14.0%

	Õºäººãèéí õ¿¿õäèéí 35.0 õóâèéã öýöýðëýãò, 64.0 õóâèéã ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
áóñàä õýëáýðèéí ñóðãàëòàä õàìðóóëíà. 

 

Ç
îð

è
ëò

Ò
îâ

ëî
ñî

í
 

æ
è
ë

Æ
è
ëè

é
í
 

ºñ
ºë

òè
é
í
 

õó
âü

2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015   
2016

Õºäººãèéí õ¿¿õäèéí 
õàìðàãäàëò:

Öýöýðëýãò ÑªÁ-ûí 
áóñàä õýëáýðèéí 
ñóðãàëòàä

35%

64%

4

4

3.8%

64.7%

30.2%

8.7%

31.3%

14.3%

35.0%

64.0%

35.0%

64.0%

35.0%

64.0%

	Öýöýðëýãèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã õîòîä 26.3 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 85 õóâüä, 
õºäººä 4.8 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 35 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí áóñàä õýëáýðèéí ñóðãàëòûã õîòîä 2.9 õóâèàð áóóðóóëæ 
14.0 õóâüä, õºäººä 55.3 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 64.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	Õóâèéí ºì÷èéí öýöýðëýãò õàìðàãäàæ áàéãàà íèéò õ¿¿õäèéí ýçëýõ õóâèéã 2005 îíû 
ò¿âøíýýñ 6.2 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 10 õóâüä õ¿ðãýíý. 
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Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé áîäëîãûí çîðèëãî, ñòðàòåãèóä (2015 îí õ¿ðòýë)

 

Ç
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015   
2016

Õóâèéí ºì÷èéí 
ö ý ö ý ð ë ý ã ò 
õàìðàãäàã÷äûí ýçëýõ 
õóâü

10.0% 11 9.2% 3.8% 4.2% 5.4% 6.5% 10.0%

×àíàð, íèéö: 

	Öýöýðëýãèéí õîîëíû çàðäëûã áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õîîëíû èë÷ëýã, øèì òýæýýëèéí 
íîðìä òóëãóóðëàí òîãòîîíî. 2006-2007  îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ýõëýí öýöýðëýãèéí íýã 
õ¿¿õäýä íîãäîõ õîîëíû æèëèéí íîðìûã 61.1 (íýã õ¿¿õäèéí íýã ºäðèéí õîîëíû çàðäàë 
300.0 òºãðºã áàéñíûã 484.0 òºãðºã áîëãîíî) õóâèàð ºñãºæ 11 6.000 òºãðºãººð òîîöîæ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý. 

 

Ç
îð

è
ëò

Ò
îâ

ëî
ñî

í
 

æ
è
ë

Æ
è
ëè

é
í
 

ºñ
ºë

òè
é
í
 

õó
âü

2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015
2016

Öýöýðëýãèéí õ¿¿õäèéí 
õîîëíû çàðäëûí æèëèéí 
íîðì  (ìÿíãàí òºãðºã)

116.0 2 38.2% 60.8 83.9 116.0 135.3 198.8

	Õ¿¿õäèéí öýöýðëýãèéí 8.000 ñóóäàëòàé áàðèëãà, ºðãºòãºëèéã øèíýýð áàðèíà. 

 

Ç
îð

è
ëò

Ò
îâ

ëî
ñî

í
 

æ
è
ë 2005          

2006
2008  
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2011

2015   
2016

Øèíýýð áàðèõ áàðèëãà, ºðãºòãºëèéí  
îð/ñóóäëûí òîî

8030  10  150 2770 1460 3650

	Íýã áàãøèä íîãäîõ õ¿¿õäèéã 13.2-îîñ 11.6-ä õ¿ðãýíý. 

2004 - 2005
(Ñóóðü îí)

2005
2006

2008
2009

2010
2011

2015
2016

Áàãø õ¿¿õäèéí õàðüöàà 13.2 12.8 11.7 11.6 11.6

	Á¿ëýã ä¿¿ðãýëòèéã 27.5-ààñ 25.0-ä õ¿ðãýíý.
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2004 2005        
(Ñóóðü 

îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015   
2016

Á¿ëýã ä¿¿ðãýëò 25 4 -62.5% 27.5 26.9 25.0 25.0 25.0

	Öýöýðëýãèéí ¿íäñýí áàãøèéã 100 õóâü ìýðãýæëèéí áàãøààð õàíãàíà.
	Öýöýðëýãèéí íèéò áàãø íàðò ýçëýõ õóâèéí öýöýðëýãèéí áàãø íàðûã 5.1  õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëæ 10.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 
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	2008-2009 îíû õè÷ýýëèéí æèë ãýõýä íèéò öýöýðëýãèéã 1 00.0 õóâü òóñëàõ áàãøààð 
õàíãàíà. 
	Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí íèéò áàãø íàðûí 1 0.0 õ¿ðòýëõ õóâèéã õóâèéí  
öýöýðëýãèéí áàãø íàð  á¿ðä¿¿ëíý.  
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2004
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015   
2016

Öýöýðëýãèéí íèéò áàãøèä õóâèéí 
öýöýðëýãèéí áàãø íàðûí  ýçëýõ õóâü

10.0% 4.9% 5.2% 6.4% 6.8% 10.0%

	Æèë á¿ð ñóðãóóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí 50.0-èàñ äîîøã¿é õóâèéí 
ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëíý. 

	Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õ¿¿õýä, áàãø íàðò çîðèóëñàí ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, 
ìàòåðèàëûí õàíãàìæèéã íýìýãä¿¿ëíý. 
	Öýöýðëýãèéí òîãëîîì íààäãàé, òîíîã òºõººðºìæèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë á¿ð 8.0 õóâèàð 
ºñãºíº. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015   
2016

Öýöýðëýãèéí òîãëîîì 
íààäãàé, òîíîã òºõººðºìæèéí 
ñàíõ¿¿æèëò

1,220,737 8.0% 67,905 73,337 257,129 207,531 682,739

	Æèë á¿ð 30 áàãøèéã ãàäààäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, òóðøëàãà ñóäëàõ ñóðãàëòàä 
õàìðóóëíà. 

Ìåíåæìåíò: 

	Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã ýðõýëæ áóé ñàëáàðûí ÿàìä, áàéãóóëëàãóóäûí 
íýãäìýë õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíò áèé áîëñîí áàéíà. 
	Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð ñàëáàð äóíäûí ìýäýýëëèéí áààç, íýãäñýí 
ñ¿ëæýý áàéãóóëàãäñàí áàéíà.  

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò: 

	2006-2007 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ýõëýí áàãà àíãèéí 1, 2 äóãààð àíãèéí õ¿¿õä¿¿äýä 
ºäðèéí öàé, õîîë ºãíº. 
	2008-2009 îíû õè÷ýýëèéí æèëä åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéã 1 2 æèëèéí 
òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëíý. 
	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðíû õàìðàãäàëòûã 2.1  äàõèí 
íýìýãä¿¿ëíý.

 

2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005
2006

2008
2009

2010
2011

2015
2016

ÅÁÑ-èéí äîòóóð áàéðíû ñóðàëöàã÷äûí òîî 37983 40761 50376 58015 82573
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Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé áîäëîãûí çîðèëãî, ñòðàòåãèóä (2015 îí õ¿ðòýë)

	Äîòóóð áàéðàíä õàìðàãäàõ ìàë÷äûí õ¿¿õäèéí õàìðàí ñóðãàëòûã 40.5 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 
75.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

¯¿íýýñ õºäººãèéí ìàë÷äûí 
õ¿¿õäèéí ýçëýõ õóâü

75.0% 11 7.3% 34.5% 37.0% 45.8% 52.7% 75.0%

	Áàãà áîëîâñðîëûí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 97.8 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	Äóíä àíãèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 93.4 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	Ñóóðü áîëîâñðîëûí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 95.6 õóâüä õ¿ðãýíý. 

 

2004       
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005    
2006

2008    
2009

2010    
2011

2015     
2016

Áàãà áîëîâñðîëûí õàìðàí ñóðãàëòûí 
áîõèð æèí 

114.7% 100.9% 96.2% 99.1% 97.8%

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí äóíä àíãèéí 
õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèí

93.4% 89.0% 99.5% 97.2% 93.4%

Ñóóðü áîëîâñðîëûí õàìðàí ñóðãàëòûí 
áîõèð æèí

103.3% 95.2% 97.7% 98.3% 95.6%

	Õóâèéí ñóðãóóëèóäûí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ, áàãà áîëîâñðîë, äóíä àíãè, àõëàõ 
àíãèéí ò¿âøèí òóñ á¿ðò íèéò ñóðàëöàã÷äûí 10.0 õ¿ðòýëõ õóâèéã õóâèéí ñóðãóóëèóäàä 
õàìðóóëíà.   
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
õóâèéí ñóðãóóëüä 
ñóðàëöàã÷èä (%) 

Áàãà àíãèä
Äóíä àíãèä
Àõëàõ àíãèä

10.0%
10.0%
10.0%

4
4
11

34.0%
38.9%
6.2%

3.1%
 2.69%
5.19%

4.2%
3.7%
5.5%

10.0%
10.0%
6.6%

10.0%
10.0%
7.4%

10.0%
10.0%
10.0%

	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèàñ çàâñàðäàã÷äûã 2005 îíû ò¿âøíýýñ 75.5 õóâèàð 
áóóðóóëæ 15.5 õóâüä õ¿ðãýíý. 

 

2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005    
2006

2008    
2009

2010    
2011

2015     
2016

ÅÁÑ-èàñ çàâñàðäñàí ñóðàã÷äûí òîîã áóóðóóëàõ õóâü 100.0% 71.3% 48.1% 32.2% 15.5%

	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí ñóðàã÷äûí 20.0 õóâèéã ýõíèé æèëä, 
äàðààãèéí æèëä íü 40.0 õóâèéã íü ñóðãóóëüä áóöààí îðóóëíà. 
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  
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2006
2008  
2009

2010  
2011

2015  
2016

Çàâñàðäàã÷äààñ ñóðãóóëüäàà áóöàí îðîõ 
ñóðàã÷äûí òîî

20.0% 40.0% 5416 3976 2925 1301

	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí ñóðàã÷äûí 40 õóâèéã àëáàí áóñ áîëîâñðîë, 
ä¿éöñýí õºòºëáºðèéí ñóðãàëòààð áîëîâñðîë íºõºí îëãîíî. 

 

Ç
îð

è
ëò 2005       

2006
2008         
2009

2010       
2011

2015
2016

ÀÁÁ, ä¿éöñýí õºòºëáºðººð ñóðàëöàã÷èä 40% 564 531 370 126

×àíàð, íèéö:

	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 72.3 ìÿíãàí ñóóäàëòàé øèíý áàðèëãà, ºðãºòãºë, 5.2 
ìÿíãàí îðòîé äîòóóð áàéðûã áàðèíà. 
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ëò 2005       

2006
2008      
2009

2010     
2011

2015     
2016

ÅÁÑ-èéí õè÷ýýëèéí áàéðíû øèíýýð áàðèãäàõ 
áàðèëãà, ºðãºòãºëèéí ñóóäëûí òîî

72279 2672 23394 9825 36388

ÅÁÑ-èéí äîòóóð áàéðíû øèíýýð áàðèãäàõ áàðèëãà, 
ºðãºòãºëèéí îðíû òîî

5200 200 1500 1000 2500

	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä ñóð÷ áóé ýìçýã á¿ëãèéí ñóðàã÷äàä õè÷ýýëèéí ñóðàõ 
áè÷ãèéã ¿íý òºëáºðã¿é ýçýìø¿¿ëíý. 

	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí êîìïüþòåðæ¿¿ëýëòèéã ýðñ íýìýãä¿¿ëíý. ¯¿íä: 
Áàãà áîëîâñðîëûí õ¿¿õýä êîìïüþòåðèéí õàðüöààã 1 250-èàñ 250 (250 õ¿¿õäýä íýã 
êîìïüþòåð), äóíä àíãèéí õ¿¿õýä êîìïüþòåðèéí õàðüöààã 250-èàñ 50, àõëàõ àíãèéí 
õ¿¿õýä êîìïüþòåðèéí õàðüöààã 25-ààñ 5-ä õ¿ðãýíý. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015   
2016

Ñóðàã÷ êîìïüþòåðèéí 
õàðüöàà

áàãà áîëîâñðîë
ÅÁÑ-èéí äóíä àíãè
ÅÁÑ-èéí àõëàõ àíãè

250
50
5

11
11
11

-13.6%
-13.6%
-13.6%

1250
250
25

1080
216
22

696
139
14

520
104
10

250
50
5

	Áàãà áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí 10.0 õóâü, äóíä, àõëàõ àíãèéí áàãø íàðûí 15.0 õ¿ðòýëõ 
õóâèéã õóâèéí  ñóðãóóëèéí áàãø íàð  á¿ðä¿¿ëíý.  
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Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé áîäëîãûí çîðèëãî, ñòðàòåãèóä (2015 îí õ¿ðòýë)
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015   
2016

Áàãà áîëîâñðîëûí íèéò áàãøèä 
õóâèéí ñóðãóóëèéí áàãøèéí ýçëýõ 
õóâü

10.0% 4 19.2% 5.0% 5.9% 10.0% 10.0% 10.0%

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí äóíä, 
àõëàõ àíãèéí íèéò áàãøèä õóâèéí 
ñóðãóóëèéí áàãøèéí ýçëýõ õóâü

15.0% 4 19.7% 7.3% 8.7% 15.0% 15.0% 15.0%

	Ñóóðü áîëîâñðîë àìæèëòòàé òºãñºã÷äèéí õóâèéã 99.5 õóâüä õ¿ðãýíý. 

	Àõëàõ àíãèéã àìæèëòòàé òºãñºã÷äèéí õóâèéã 99.9 õóâüä õ¿ðãýíý. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005          
2006

2008  
2009

2010  
2011

2015   
2016

Ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèí 
òºãñºã÷äèéí õóâü

99.5% 4 1.2% 95.0% 96.1% 99.5% 99.5% 99.5%

Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë 
ýçýìøèí òºãñºã÷äèéí õóâü

99.9% 4 0.2% 99.0% 99.2% 99.9% 99.9% 99.9%

	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí óëèðàã÷äûã 2005 îíû ò¿âøíýýñ 60.0 õóâèàð áóóðóóëæ 
40.0 õóâüä õ¿ðãýíý.

 

2004        
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005     
2006

2008     
2009

2010      
2011

2015      
2016

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí óëèðàã÷äûí òîîã 
áàãàñãàõ õóâü

100% 104% 81% 66% 40%

	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí òîíîã òºõººðºìæ, õýðýãëýãäýõ¿¿íèé 
ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë á¿ð 8 õóâèàð íýìýãä¿¿ëíý. 

	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðàã÷ á¿ð õè÷ýýë á¿ðèéí íýã ñóðàõ áè÷èã, áàãø á¿ð 
çààäàã õè÷ýýëèéíõýý áàãøèéí ãàðûí àâëàãàòàé áàéíà.

	Æèë á¿ð åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí 50.0-èàñ äîîøã¿é õóâèéí 
ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëíý.  

	Æèë á¿ð 200 áàãøèéã ãàäààäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, òóðøëàãà ñóäëàõ ñóðãàëòàä 
õàìðóóëíà. 

	Õ¿¿õäèéí ñóðëàãûí àìæèëòûí ¿íýëãýý, áàãø, ñóðãóóëèéí àæëûã ä¿ãíýõ ¿íýëãýýíèé 
òîãòîëöîîã õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéõààð ººð÷èëíº.    

Ìåíåæìåíò: 

	ÅÁÑ-èéí áàéðøèë, á¿òýö, õýâ øèíæèéã òîãòîîõ ñòðàòåãèéí áîäëîãî, òºëºâëºëò áèé 
áîëñîí áàéíà.  
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

	Áîëîâñðîëûí óäèðäëàãà, ìýäýýëëèéí áààç, ¿íäýñíèé ñèñòåì áàéãóóëàãäñàí áàéíà.  

Áàãà áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò: 

	Ýìýãòýé õ¿¿õäèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 99.6 õóâüä, ýðýãòýé õ¿¿õäèéí õàìðàí 
ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 96.1 õóâüä õ¿ðãýíý.  

 

2004        
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005
2006

2008
2009

2010
2011

2015
2016

Ýðýãòýé õ¿¿õäèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèí 114.6% 100.6% 95.4% 95.2% 96.1%

Ýìýãòýé õ¿¿õäèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèí 114.7% 101.2% 97.0% 103.1% 99.6%

	Áàãà áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ íèéò ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿¿õäèéí 65 õóâèéã õîòîä 
õàìðóóëíà. 
	7 íàñòàé õ¿¿õäèéí 99.9 õóâèéã 2005-2006 îíû õè÷ýýëèéí æèëä, 6 íàñòàé õ¿¿õäèéí 99.9 
õóâèéã 2008 îí ãýõýä ñóðãóóëüä á¿ðýí ýëñ¿¿ëíý. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

6 íàñòàé õ¿¿õäèéí ñóðãóóëüä 
ýëñýõ õóâü

99.9% 4 50.6% 19.4% 29.2% 99.9% 99.9% 99.9%

7 íàñòàé õ¿¿õäèéí ñóðãóóëüä 
ýëñýõ õóâü

99.9% 1 25.1% 79.9% 99.9% 99.9% 99.9% 99.9%

	Ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿¿õäèéí ýëñýëòèéí áîõèð æèíã 94.0 õóâüä õ¿ðãýíý.  

 

2004, 
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005
2006

2008
2009

2010
2011

2015
2016

 Ýëñýëòèéí áîõèð æèí:
Ýðýãòýé
Ýìýãòýé

148.8%
147.7%

142.9%
142.5%

138.0%
139.0%

107.1%
107.2%

94.0%
94.0%

	Áàãà áîëîâñðîëûí àíãèéí çàâñàðäàëòûã 2005 îíû ò¿âøíýýñ 2015 îí ãýõýä äîð äóðäñàíààð 
áóóðóóëíà. ¯¿íä:

	 1 ä¿ãýýð àíãèéí çàâñàðäàëòûã 4.57 õóâèàð áóóðóóëæ 0.43 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 2 äóãààð àíãèéí çàâñàðäàëòûã 1.54 õóâèàð áóóðóóëæ 0.76 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 3 äóãààð àíãèéí çàâñàðäàëòûã 1.93 õóâèàð áóóðóóëæ 0.87 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 4 ä¿ãýýð àíãèéí çàâñàðäàëòûã 0.62 õóâèàð áóóðóóëæ 0.08 õóâüä õ¿ðãýíý. 
	 5 äóãààð àíãèéí çàâñàðäàëòûã 0.08 õóâüä õ¿ðãýíý.
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Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé áîäëîãûí çîðèëãî, ñòðàòåãèóä (2015 îí õ¿ðòýë)
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

Áàãà àíãèóäàä çàâñàðäàëòûã 
áóóðóóëàõ õóâü: I àíãèä
                      II àíãèä 
                      III àíãèä
                      IY àíãèä
                      Y àíãèä

0.43%
0.76%
0.87%
0.08%
0.08%

11
11
11
11
9

-20.0%
-9.6%
-10.1%
-17.9%
-18.2%

5.00%
2.30%
2.80%
0.70%

4.00%
2.08%
2.52%
0.57%

2.05%
1.54%
1.83%
0.32%
0.33%

1.31%
1.26%
1.48%
0.21%
0.22%

0.43%
0.76%
0.87%
0.08%
0.08%

×àíàð, íèéö: 
 

	Íýã áàãøèä íîãäîõ õîòûí õ¿¿õäèéã 33.5-27.4-ò, õºäººãèéí õ¿¿õäèéã 30.9-24.7-ä 
õ¿ðãýíý. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

Ñóðàã÷ áàãøèéí õàðüöàà
Õîòîä
Õºäººä

27.4
24.7

11
11

-1.8%
-2.0%

33.5
30.9

32.9
30.3

31.1
28.5

30.0
27.3

27.4
24.7

	Á¿ëýã ä¿¿ðãýëòèéã õîòîä 34.7-36.0-ä, õºäººä 30.9-30.0-ä õ¿ðãýíý. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

Á¿ëýã ä¿¿ðãýëò 
Õîòîä
Õºäººä

36
30

11
11

0.3%
-0.3%

34.7
30.9

34.8
30.8

35.2
30.5

35.4
30.4

36.0
30.0

	Áàãøèéí 7 õîíîãèéí öàãèéí íîðìûã 19 öàã, ñóðàã÷èéí 7 õîíîãèéí õè÷ýýëèéí äóíäàæ 
öàã 25 áàéíà. 
	Áàãà áîëîâñðîëûã 100 õóâü ìýðãýæèëòýé áàãøààð õàíãàíà. 
	Íèéò àæèëëàã÷äàä ýçëýõ áàãø áóñ àæèëëàã÷äûí õóâèéí æèíã õîòîä 25.3 õóâü, õºäººä 
44.2 õóâü áîëãîíî. 

  2004
2005

(Ñóóðü
îí)

2005
2006

2008
2009

2010
2011

2015
2016

Íèéò àæèëëàã÷äàä áàãø áóñ àæèëëàã÷äûí ýçëýõ 
õóâü  
                         Õîòîä

   Õºäººä
29.7%
43.5%

26.7%
41.7%

24.7%
39.8%

24.1%
40.2%

25.3%
44.2%

	 Áàãøèéí àøèãëàëòûí õóâèéí æèíã õîòîä 1 34.0-100.0 õóâüä, õºäººä 1 35.8-100 õóâüä 
õ¿ðãýíý. 
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  
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2004
2005

(Ñóóðü
îí)

2005
2006

2008
2009

2010
2011

2015
2016

Áàãøèéí àøèãëàëòûí õóâü
Õîòîä
Õºäººä

 -1.0%
-1.0%

133.9%
135.8%

132.5%
140.0%

131.2%
140.0%

127.0%
135.0%

100.0%
100.0%

Äóíä, àõëàõ àíãèéí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò: 

	Äóíä àíãèéí ýðýãòýé õ¿¿õäèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 89.9 õóâüä, ýìýãòýé 
õ¿¿õäèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèíã 96.9 õóâüä õ¿ðãýíý. 

2004
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005    
2006

2008     
2009

2010    
2011

2015    
2016

Äóíä àíãèéí õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð æèí      
                                     Ýðýãòýé 
                                     Ýìýãòýé

90.1%
96.7%

86.0%
92.1%

95.8%
103.3%

93.6%
100.8%

89.9%
96.9%

	Äóíä àíãèä õàìðàãäàõ íèéò ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿¿õäèéí 65.0 õóâèéã õîòîä õàìðóóëíà. 

	Àõëàõ àíãèä õàìðàãäàõ íèéò ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿¿õäèéí 75.0 õóâèéã õîòîä õàìðóóëíà. 

×àíàð, íèéö: 

	Äóíä, àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷, áàãøèéí õàðüöààã õîòîä 22.5-16.9-ä, õºäººä 20.9-14.8-ä 
õ¿ðãýíý.  
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

Ñóðàã÷, áàãøèéí õàðüöàà
      Õîòîä
      Õºäººä

16.9
14.8

11
11

-2.6%
-3.1%

22.5
20.9

21.9
20.2

20.3
18.4

19.3
17.3

16.9
14.8

	Äóíä, àõëàõ àíãèéí á¿ëýã ä¿¿ðãýëòèéã õîòîä 34.5-32.0-ä, õºäººä 31.0-28.0-ä õ¿ðãýíý.
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

Á¿ëýã ä¿¿ðãýëò:    Õîòîä
      Õºäººä

32
28

11
11

-0.7%
-0.9%

34.5
31.0

34.3
30.7

33.6
29.9

33.1
29.3

32.0
28.0

	Äóíä, àõëàõ àíãèéí áàãøèéí 7 õîíîãèéí öàãèéí íîðìûã 19 öàã, ñóðàã÷èéí 7 õîíîãèéí 
õè÷ýýëèéí äóíäàæ öàã 36 áàéíà. 
	Äóíä, àõëàõ àíãèéí áàãø íàð 100 õóâü ìýðãýæëèéí áàãø áàéíà.  
	Äóíä, àõëàõ àíãèéí íèéò àæèëëàã÷äàä ýçëýõ áàãø áóñ àæèëëàã÷äûí õóâèéí æèíã õîòîä 
21.2, õºäººä 33.7 õóâü áîëãîíî. 
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Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé áîäëîãûí çîðèëãî, ñòðàòåãèóä (2015 îí õ¿ðòýë)

 

2004 
2005 

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008
 2009

2010 
2011

2015 
2016

Äóíä, àõëàõ àíãèéí íèéò àæèëëàã÷äàä áàãø áóñ     
àæèëëàã÷äûí ýçëýõ õóâü: 
                                 õîòîä

        õºäººä
29.7%
43.5%

29.7%
43.9%

26.1%
39.7%

25.8%
39.4%

21.2%
33.7%

	Äóíä, àõëàõ àíãèéí áàãøèéí àøèãëàëòûí õóâèéí æèíã õîòîä 123.6-122.0 õóâüä, õºäººä 
127.6-106.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 

 

2004  
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010
2011

2015 
2016

Áàãøèéí àøèãëàëòûí õóâü:
                                   õîòîä

            õºäººä
123.6%
127.6%

119.0%
119.0%

120.5%
116.0%

115.5%
105.0%

122.0%
106.0%

Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò:

	Áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäàëòûí ò¿âøèíã 2008 îí ãýõýä 97.7-99.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 
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2004
(Ñóóðü 

îí)
2005 2008 2010 2015

Áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäàëòûí 
ò¿âøèí

99.0% 4 0.3% 97.7% 98.1% 99.0% 99.0% 99.0%

	Àëáàí áóñ áîëîâñðîë, ãýãýýðýë õºãæëèéí òºâ¿¿äýä õàìðàãäàõ áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéã 75.2 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 99.0 õóâüä, áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ 
ýðýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéã 59.5 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 99.0 õóâüä òóñ òóñ õ¿ðãýíý. 
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2004
(Ñóóðü 

îí)
2005 2008 2010 2015

ÀÁÁ, ãýãýýðýë õºãæëèéí 
òºâ¿¿äýä õàìðàãäàõ áè÷èã ¿ñýã 
¿ë ìýäýõ íàñàíä õ¿ðýã÷èä:  
                               ýìýãòýé
                               ýðýãòýé

99%
99%

11
11

13.4%
8.7%

24.7%
39.5%

28.0%
42.9%

40.9%
55.2%

52.7%
65.2%

99.0%
99.0%

	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí ñóðàã÷äûí 40 õóâèéã àëáàí áóñ áîëîâñðîë, 
ä¿éöñýí õºòºëáºðèéí ñóðãàëòààð áîëîâñðîë íºõºí îëãîíî. 
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

×àíàð, íèéö: 

	Àëáàí áóñ áîëîâñðîë, çàéíû ñóðãàëòûí ¿íäýñíèé òºâ, ñóì, ä¿¿ðãèéí ãýãýýðýë, õºãæèë, 
àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí òºâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë òóòàì 8 õóâèàð ºñãºíº. 
	Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ çàðäëûã ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ íýãäñýí çàðäàëä òóñãàí æèë á¿ð ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý. 
	Ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàë, øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã áèé 
áîëãîíî. 

Ìåíåæìåíò: 

	 Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé ¿íäýñíèé ñèñòåì áèé 
áîëñîí áàéíà.  

Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò:

	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ íèéò ñóðàëöàã÷äûã 56.1 õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëíý. 

2004
2005

(Ñóóðü 
îí)

2005
2006

2008
2009

2010
2011

2015
2016

ÌÑÒÁ-ûí ñóðàã÷äûí òîîíû ºñºëò 100.0% 98.1% 95.3% 108.5% 156.1%

	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí õóâèéí ñóðãóóëèóäàä ñóðàëöàã÷äûí 
õóâèéã 13.7 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 15.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

ÌÑÒÁ-ûí õóâèéí ñóðãóóëèóäàä 
ñóðàëöàã÷äûí ýçëýõ õóâü

15.0% 11 27.9% 1.0% 1.3% 2.7% 4.4% 15.0%

	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí äîòóóð áàéðíû ñóðàëöàã÷äûí õóâèéã 
10.0 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 25.0 õóâüä õ¿ðãýíý.
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

ÌÑÒÁ-ûí äîòóóð áàéðíû 
ñóðàëöàã÷äûí õóâü

25.0% 11 5.2% 14.3% 15.0% 17.5% 19.4% 25.0%

	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëä ñóðàëöàõ íèéò ýðýãòýé õ¿¿õäèéí 94.0-
95.0 õóâèéã, ýìýãòýé õ¿¿õäèéí 95.0-98.0 õóâèéã õîòîä õàìðóóëíà. 
	Ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèí òºãñºã÷äººñ ÌÑ¯Ò-ä ýëñýã÷äèéã 9.2 õóâèàð áóóðóóëæ 5.0 
õóâüä õ¿ðãýíý. 
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Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé áîäëîãûí çîðèëãî, ñòðàòåãèóä (2015 îí õ¿ðòýë)
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010 
2011

2015 
2016

Ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèí 
òºãñºã÷äººñ ÌÑÒÁ-ä ýëñýã÷èä

5.0% 10 -9.9% 14.2% 12.79% 9.35% 7.59% 5.00%

	Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéã òºãñºã÷äººñ ÌÑ¯Ò-ä ýëñýã÷äèéã 1 8.0 õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëæ 20.0-èîñ äîîøã¿é õóâüä õ¿ðãýíý. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005 
2006

2008 
2009

2010
2011

2015
2016

Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë ýçýìøèí 
òºãñºã÷äººñ ÌÑÒÁ-ä ýëñýã÷èä

20.0% 10 25.9% 2.0% 2.52% 5.02% 7.96% 20.0%

 Íàñàíä õ¿ðýã÷äýýñ ÌÑ¯Ò-ä ýëñýã÷äèéí æèëèéí äóíäàæ ºñºëòèéã 15.0 õóâü áîëãîæ 
2015 îí ãýõýä æèëä 8000-ààñ èë¿¿ íàñàíä õ¿ðýã÷èä ÌÑ¯Ò-ä ýëñäýã áîëñîí áàéíà.  
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2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005
2006

2008
2009

2010
2011

2015
2016

Íàñàíä õ¿ðýã÷äýýñ ÌÑÒÁ-ä ýëñýã÷èä 15% 1777 2044 3110 4114 8275

×àíàð, íèéö: 

	Ìýðãýæëèéí àíõàí, äóíä áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãóóëèéí 3800 ñóóäàë á¿õèé õè÷ýýëèéí 
áàéðûã øèíýýð áàðèíà. 
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2006
2008
2009

2010 
2011

2015
2016

Øèíýýð áàðèõ ìýðãýæëèéí àíõàí, äóíä áîëîâñðîë 
îëãîõ ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí áàéðíû ñóóäëûí òîî

3800 600 1200 800 1200

	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí ëàáîðàòîðèéí òîíîã òºõººðºìæ, 
ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèé çàðäëûã æèë á¿ð 10.0 õóâèàð ºñãºíº. 
	ÌÑ¯Ò-ä ¿çýõ ìýðãýæëèéí õè÷ýýëèéã ñóðàõ áè÷èã, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãàòàé 
áîëãîíî. 
	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí ýìçýã á¿ëãèéí ñóðàëöàã÷äàä ñóðàõ 
áè÷èã, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãûã íîìûí ñàíãààð äàìæóóëàí ¿íý òºëáºðã¿é ýçýìø¿¿ëíý. 
	ÌÑ¯Ò-èéã 100 õóâü ìýðãýæëèéí áàãøààð õàíãàíà.
	ÌÑ¯Ò-èéí ñóðàã÷, áàãøèéí õàðüöààã õîòîä 19.1-15.0-ä, õºäººä 17.7-15.0-ä õ¿ðãýíý.  
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

Ç
îð

è
ëò

Ò
îâ

ëî
ñî

í
 

æ
è
ë

Æ
è
ëè

é
í
 

ºñ
ºë

òè
é
í
 

õó
âü

2004      
2005        

(Ñóóðü 
îí)

2005
2006

2008
2009

2010 
2011

2015 
2016

Ñóðàã÷ áàãøèéí õàðüöàà
                        Õîòîä

Õºäººä
15
15

11
11

-2.2%
-1.5%

19.1
17.7

18.7
17.4

17.5
16.7

16.7
16.2

15.0
15.0

	ÌÑ¯Ò-èéí íèéò àæèëëàã÷äàä ýçëýõ áàãø áóñ àæèëëàã÷äûí õóâèéí æèíã õîòîä 30.0 
õóâü, õºäººä 35.0 õóâü áîëãîíî.
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2006

2008 
2009

2010 
2011
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2016

Áàãø áóñ àæèëëàã÷äûí ýçëýõ 
õóâü

Õîòîä
Õºäººä

30.0%
35.0%

6
11

-6.0%
-2.0%

43.5%
43.8%

40.9%
42.9%

34.0%
40.4%

30.0%
38.8%

30.0%
35.0%

	Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí 50.0-èàñ äîîøã¿é õóâèéí 
ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëíý.  
	Æèë á¿ð 20 áàãøèéã ãàäààäàä íàðèéí ìýðãýæëýýð ìýðãýø¿¿ëýõ ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðãàëòàä õàìðóóëíà. 

Ìåíåæìåíò: 

	ÌÑÒÁ-ûí íèéãìèéí ò¿íøëýëèéí óäèðäëàãà, ìåíåæìåíò áèé áîëñîí áàéíà. 
	ÌÑÒÁ-ûí  ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ áîäëîãî, ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èí 
áèé áîëñîí áàéíà.   

Äýýä áîëîâñðîëûí òàëààð 

Õàìðàí ñóðãàëò:

	Èíæåíåð, òåõíîëîãè, áàéãàëèéí øèíæëýë, áàãø, ÕÀÀ-í ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð 
ñóðàëöàã÷äûí íèéò ñóðàëöàã÷äàä ýçëýõ õóâèéí æèíã 29.1-45.0 õóâü áîëãîæ ºñãºõ áîäëîãî 
áàðèìòàëíà. ¯¿íä: 

	 Èíæåíåð, òåõíîëîãèéí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 13.0-25.0 õóâüä,
	 ÕÀÀ-í ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 3.1-6.0 õóâüä,
	 Áàéãàëèéí øèíæëýëèéí  ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 2.9-4.0 õóâüä, 
	 Áàãøèéí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 9.8-10.0 õóâüä òóñ òóñ õ¿ðãýíý. 
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2004      
2005        

(Ñóóðü
îí)

2005
2006

2008
2009

2010 
2011

2015
2016

Èíæåíåð, òåõíîëîãè 25.0% 11 5.9% 13.3% 14.1% 16.7% 18.8% 25.0%

Õºäºº àæ àõóé 6.0% 11 6.1% 3.1% 3.3% 4.0% 4.5% 6.0%

Áàéãàëèéí øèíæëýë 4.0% 11 3.0% 2.9% 3.0% 3.3% 3.5% 4.0%

Áàãø 10.0% 11 0.2% 9.8% 9.8% 9.9% 9.9% 10.0%
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	Áóñàä ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûí íèéò ñóðàëöàã÷äàä ýçëýõ õóâèéí æèíã      
38.9-34.0 õóâüä õ¿ðãýíý. ¯¿íä:

	Íèéãýì, õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 18.5-10.0 õóâüä,
	Õóóëèéí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 5.8-4.0 õóâüä, 
	Àíàãààõ óõààíû ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàã÷äûã 7.7-7.0 õóâüä òóñ òóñ õ¿ðãýíý. 
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(Ñóóðü
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2005
2006

2008
2009

2010
2011

2015 
2016

Áóñàä ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð 
ñóðàëöàã÷äûí íèéò ñóðàëöàã÷äàä 
ýçëýõ õóâü

34.0% 11 -1.2% 38.9% 38.4% 37.0% 36.1% 34.0%

¯¿íä: Íèéãýì õ¿ì¿¿íëýãèéí
                    óõààí

10.0% 11 -5.4% 18.5% 17.5% 14.8% 13.2% 10.0%

                    Õóóëü 4.0% 11 -3.3% 5.8% 5.6% 5.1% 4.7% 4.0%

                    Àíàãààõ óõààí 7.0% 11 -0.9% 7.7% 7.7% 7.5% 7.3% 7.0%

	Õóâèéí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûí íèéò ñóðàëöàã÷äàä ýçëýõ õóâèéã 6.7 õóâèàð 
áóóðóóëæ 25.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 
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2011
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2016

Õóâèéí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí 
îþóòíóóäûí íèéò ñóðàëöàã÷äàä 
ýçëýõ õóâü

25.0% 11 -2.1% 31.7% 31.1% 29.1% 27.9% 25.0%

	Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë ýçýìøèí òºãñºã÷äººñ òóõàéí æèëä èõ, äýýä ñóðãóóëüä ýëñýã÷äèéã 
11.0 õóâèàð áóóðóóëæ 70.0 õóâüä õ¿ðãýíý. 
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ÅÁÑ òºãñºã÷äººñ òóõàéí æèëäýý 
èõ, äýýä ñóðãóóëüä ýëñýã÷äèéí 
õóâü

70% 4 -3.6% 81.0% 78.1% 70.0% 70.0% 70.0%

	Èõ, äýýä ñóðãóóëüä øèíýýð ýëñýã÷ á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë ýçýìøèí òºãñºã÷äèéí õóâèéã 
31.0 õóâèàð áóóðóóëæ 50.0 õóâüä, áóñàä ýëñýã÷äèéí õóâèéã 25.2 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ 50.0 
õóâüä õ¿ðãýíý. 
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Èõ, äýýä ñóðãóóëüä øèíýýð 
ýëñýã÷äýä: 
   ÅÁÑ òºãñºã÷äèéí ýçëýõ õóâü
   Áóñàä ýëñýã÷äèéí ýçëýõ õóâü

 

30% 4 

 

4.9%
75.2%
24.8%

74.0%
26.0%

70.0%
30.0%

70.0%
30.0%

50.0%
50.0%
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

×àíàð, íèéö: 

	Èíæåíåð, òåõíîëîãè, áàéãàëèéí øèíæëýë, áàãø, ÕÀÀ, àíàãààõ óõààíû ìýðãýæëèéí 
÷èãëýëýýð ñóðàëöàõ 4 îþóòàí òóòìûí 3-ò íü, áóñàä ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàõ         
4 îþóòíû 1-ä íü òºðèéí ñóðãàëòûí ñàíãààñ ñóðãàëòûí òºëáºðèéí çýýë îëãîõ áîäëîãûã 
áàðèìòàëíà. 
	Äýýä áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí äîòîîäîä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ çàðäëûã æèëä 8 õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëíý. Æèë á¿ð 100 áàãøèéí ìýðãýæëèéã ãàäààäàä äýýøë¿¿ëíý. 
	Äýýä áîëîâñðîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã æèëä 8 õóâèàð íýìýãä¿¿ëíý. 

Ìåíåæìåíò:

	Äýýä áîëîâñðîëûã ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí á¿òýö, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòýä 
íèéö¿¿ëýõ áîäëîãî, ìåíåæìåíò áèé áîëñîí áàéíà. 
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Á¯ËÝÃ 5. ÕÝÐÝÃÖÝÝ, ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ 
ÒÎÎÖÎÎ

5.1. ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕÝÐÝÃÖÝÝÍÈÉ ÒÎÎÖÎÎ

5.1.1. Òîîöîîíû ¿ë õàìààðàõ õóâüñàã÷

Ìºí äîð äóðüäñàí íºõöºë¿¿ä íü ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààíä áèé áîëîõ 
áîëîâñîðîëûí õýðýãöýý, ñàíõ¿¿ã òîäîðõîéëîõ òîîöîîíû ¿ë õàìààðàõ õóâüñàã÷èä áîëíî. ¯¿íä:

 Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí íàñûí õ¿¿õäýä 2005-2007 îíä 2-7íàñòàé, 2008-2015 îíä 
2-5 íàñòàé õ¿¿õä¿¿ä áàéíà.  

 Ñóðãóóëüä ýëñýõ õóóëèéí íàñ 2005 îíîîñ 7 íàñ, 2008 îíîîñ 6 íàñ áàéíà. 
 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéã 2005-2007 îíû õóãàöààíä 5+4+2 (5 æèëèéí áàãà 
áîëîâñðîë, 4 æèëèéí äóíä àíãè, 2 æèëèéí àõëàõ àíãè; 9 æèëèéí ñóóðü áîëîâñðîë)ãýñýí 
ñóðãàëòûí òîãòîëöîî á¿õèé 11  æèëèéí ñóðãóóëèéí ñèñòåìòýé, 2008 îíîîñ 5+4+3 
ñóðãàëòûí òîãòîëöîî á¿õèé 12 æèëèéí ñóðãóóëèéí ñèñòåìòýé áàéíà. 

 Áàãà áîëîâñðîë îëãîõ õ¿¿õäèéí íàñ 2005-2007 îíä 7-11  íàñ, 2008-2015 îíä 6-10 íàñ 
áàéíà. 

 Äóíä àíãèä ñóðàëöàõ õ¿¿õäèéí íàñ 2005-2007 îíä 12-15 íàñ, 2008-2015 îíä 11-14 íàñ 
áàéíà. 

 Àõëàõ àíãèä ñóðàëöàõ õ¿¿õäèéí íàñ 2005-2007 îíä 16-17 íàñ, 2008-2015 îíä 15-17 íàñ 
áàéíà.

Õ¿ñíýãò 1. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí åðºíõèé áîëîâñðîëûí áàãà, 
äóíä, àõëàõ àíãèéí õ¿¿õäèéí íàñ                                                     

 Åðºíõèé áîëîâñðîë, ÌÑ¯Ò-èéí ñóðàã÷ á¿ð õè÷ýýë á¿ðèéí íýã ñóðàõ áè÷èãòýé áàéíà. 

 Áàãà áîëîâñðîëûí áàãøèéí 7 õîíîãèéí öàãèéí íîðì 1 9 öàã, ñóðàã÷èéí 7 õîíîãèéí 
õè÷ýýëèéí äóíäàæ öàã 25 áàéíà. 

 ÅÁÑ-èéí äóíä, àõëàõ àíãèéí áàãøèéí 7 õîíîãèéí öàãèéí íîðì 19 öàã, ñóðàã÷èéí 7 
õîíîãèéí õè÷ýýëèéí äóíäàæ öàã 36 áàéíà. 

 Öýöýðëýã, ÅÁÑ, ÌÑ¯Ò-ä ¿çýõ õè÷ýýëèéí òîîã áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, ñóðãàëòûí õºòºëáàð, 
òºëºâëºãººíèé äàãóó òîîöíî.  

                                                           	 2005-2007	 2008-2015
Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë îëãîõ íàñ           2-6	                2-5
Áàãà áîëîâñðîë îëãîõ íàñ	                          7-11	     6-10
Äóíä àíãèéí õ¿¿õäèéí íàñ	                         12-15	    11-14
Àõëàõ àíãèéí õ¿¿õäèéí íàñ	                         16-17	    15-17

 Ìÿíãàíû õºãæëèéí áîëîí á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîëûí òàëààð äýâø¿¿ëñýí äýëõèé 
íèéòèéí çîðèëòóóä, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ, õ¿íèé 
àþóëã¿é áàéäàë, õºãæëèéí òàëààðõ ¿íäýñíèé çîðèëòóóäàä ¿íäýñëýí äýâø¿¿ëñýí 
“Áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº”-íèé çîðèëãî, òîâëîñîí çîðèëòóóä 
íü ýíýõ¿¿ ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãöýý, ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîîíû ¿ë õàìààðàõ 
õóâüñàã÷ íü áîëíî
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5.1.2. Áîëîâñðîëûí íèéò ñóðàëöàã÷äûí õýòèéí òºëºâ

Õ¿ñíýãò 2. ÑªÁ-ä õàìðàãäàõ õ¿¿õýä 

2006 2008 2010 2015

Íèéò ñóðàëöàã÷èä
(õè÷ýýëèéí æèëýýð)

112,477 103,374 122,562 136,142

          ¯¿íýýñ: Öýöýðëýãèéí õ¿¿õýä 81,889 63,173 74,899 83,198

ÑªÁ-ûí áóñàä õýëáýðèéí  
ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí õ¿¿õäèéí òîî

30,588 40,201 47,663 52,944

Öýöýðëýãèéí õàìðàí ñóðãàëò 
(ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð)

81,499 78,290 73,698 82,113

 ¯¿íýýñ: Òºðèéí ºì÷èéí öýöýðëýã 77,798 74,053 68,944 73,902
             Õóâèéí ºì÷èéí öýöýðëýã 3,701 4,237 4,754 8,211
ÑªÁ-ûí áóñàä õýëáýðèéí ñóðãàëòûí õàìðàí ñóðãàëò 
(ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð)

27,340 40,487 46,898 52,253

 ¯¿íýýñ: Õóâüñàõ çàðäàë îëãîõ õ¿¿õäèéí òîî 13,670 20,244 23,449 26,127
ÑªÁ-ûí õóâüñàõ çàðäàë îëãîõ íèéò ñóðàëöàã÷èä 95,169 98,534 97,147 108,240

Õ¿ñíýãò 3. Áàãà áîëîâñðîë îëãîõ àíãèéí ñóðàëöàã÷èä

2006 2008 2010 2015

Õîòûí ñóðàëöàã÷èä 158,476 164,951 162,350 132,300
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 79,233 82,436 78,550 65,904

   Ýìýãòýé 79,243 82,515 83,800 66,396
Õºäººãèéí ñóðàëöàã÷èä 104,542 104,739 97,636 71,238
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 52,391 52,422 47,323 35,485

   Ýìýãòýé 52,151 52,317 50,313 35,753
Íèéò ñóðàëöàã÷èä (õè÷ýýëèéí æèëýýð) 263,018 269,690 259,986 203,538
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 131,624 134,858 125,873 101,389

   Ýìýãòýé 131,394 134,832 134,113 102,149
Íèéò ñóðàëöàã÷èä (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð) 252,540 264,603 276,843 205,039
¯¿íýýñ: Òºðèéí 247,925 238,143 249,159 184,535
            Õóâèéí 14,615 26,460 27,684 20,504

Õ¿ñíýãò 4. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí äóíä, àõëàõ àíãèéí ñóðàëöàã÷èä

  2006 2008 2010 2015
Åðºíõèé áîëîâñðîëûí äóíä àíãè
Õîòûí ñóðàëöàã÷èä 143,426 138,866 128,258 129,910
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 69,699 67,467 62,409 63,020
           Ýìýãòýé 73,727 71,399 65,849 66,890
Õºäººãèéí ñóðàëöàã÷èä 79,141 76,116 70,233 69,952
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 38,492 37,007 34,189 33,934
¯¿íýýñ: Ýìýãòýé 40,649 39,109 36,044 36,018
Íèéò ñóðàëöàã÷èä 222,567 214,982 198,491 199,862
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 108,191 104,474 96,598 96,954
            Ýìýãòýé 114,376 110,508 101,893 102,908
Ñóðàëöàã÷èä (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð) 215,483 218,749 192,402 209,986
¯¿íýýñ: Òºðèéí 204,314 196,874 173,162 188,987
            Õóâèéí 11,169 21,875 19,240 20,999

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí àõëàõ àíãè
Õîòûí ñóðàëöàã÷èä 60,542 74,126 73,045 87,663
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 26,475 32,408 31,920 38,294
           Ýìýãòýé 34,067 41,718 41,125 49,369
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

Õºäººãèéí ñóðàëöàã÷èä 21,540 26,004 25,247 29,220
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 9,375 11,328 11,001 12,764
           Ýìýãòýé 12,165 14,676 14,246 16,456
Åðºíõèé áîëîâñðîëûí äóíä, àõëàõ àíãè
Íèéò ñóðàëöàã÷èä 82,082 100,130 98,292 116,883
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 35,850 43,736 42,921 51,058
           Ýìýãòýé 46,232 56,394 55,371 65,825
Íèéò ñóðàëöàã÷èä (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð) 83,436 94,804 96,180 97,052
¯¿íýýñ: Òºðèéí 78,560 88,561 89,044 87,347
            Õóâèéí 4,876 6,243 7,136 9,705

Õ¿ñíýãò 5. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðíû ñóðàëöàã÷èä

2006 2008 2010 2015
ÅÁÑ-èéí (1-12) äîòóóð áàéðíû ñóðàëöàã÷èä 
(õè÷ýýëèéí æèëýýð)

43,743 50,376 58,015 82,573

¯¿íýýñ: Õºäººãèéí ìàë÷äûí õ¿¿õäèéí òîî 17,366 23,050 30,570 61,929

Õ¿ñíýãò 6. Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí ñóðàëöàã÷èä

  2006 2008 2010 2015
Õîòûí ñóðàëöàã÷èä 18,843 19,625 22,445 32,710
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 12,282 13,655 15,235 17,699
            Ýìýãòýé 6,561 5,970 7,210 15,011
Õºäººãèéí ñóðàëöàã÷èä 1,330 1,374 1,451 1,677
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 978 1,017 1,043 956
            Ýìýãòýé 352 357 408 721
Íèéò ñóðàëöàã÷èä 20,173 20,999 23,896 34,387
¯¿íýýñ: Ýðýãòýé 13,260 14,672 16,278 18,655
            Ýìýãòýé 6,913 6,327 7,618 15,732
Íèéò ñóðàëöàã÷èä (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð) 21,126 20,684 22,787 34,961
¯¿íýýñ: Òºðèéí 20,780 20,130 21,789 29,717
            Õóâèéí 346 554 998 5,244

Õ¿ñíýãò 7. ÌÑ¯Ò-ûí  äîòóóð áàéðíû ñóðàëöàã÷èä

2006 2008 2010 2015

ÌÑÒÁ-ûí äîòóóð áàéðíû ñóðàëöàã÷èä 3,340 3,621 4,416 8,740

Õ¿ñíýãò 8. Áè÷èã ¿ñèéí áîëîí àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ñóðàëöàã÷èä

  2006 2008 2010 2015
Íèéò ñóðàëöàã÷èä 11,478 9,092 11,591 21,698

 Ýðýãòýé 6,193 5,065 6,215 10,451
 Ýìýãòýé 5,285 4,027 5,376 11,167

Õ¿ñíýãò 9. Àëáàí áóñ áîëîâñðîë, ä¿éöñýí õºòºëáºðèéí ñóðãàëòûí ñóðàëöàã÷èä 

  2006 2008 2010 2015
Íèéò ä¿éöñýí õºòºëáºðººð ñóðàëöàã÷èä 3899 3089 2503 894 
               Áàãà áîëîâñðîë 2608 1985 1679 574

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí äóíä àíãè 1291 1104 824 320
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Õýðýãöýý ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîî

Õ¿ñíýãò 10. Äýýä  áîëîâñðîëûí ñóðàëöàã÷èä

  2006 2008 2010 2015

Íèéò ñóðàëöàã÷èä 129,924 131,339 149,154 149,119

¯¿íýýñ: Íèéãýì õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààí 21,489 19,425 19,726 14,912

Õóóëü 7,054 6,663 7,070 5,965

Áàéãàëèéí øèíæëýë   3,987 4,275 5,150 5,965
Áàãø 12,772 12,960 14,774 14,912
Èíæåíåð, òåõíîëîãè 19,380 21,974 27,989 37,280
Àíàãààõ óõààí 9,875 9,802 10,929 10,438
Õºäºº àæ àõóé 4,556 5,190 6,641 8,947
Áóñàä 49,270 48,613 53,883 50,700

Ñóðàëöàã÷èä (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð) 124,241 129,750 143,821 158,780
¯¿íýýñ: Òºðèéí 86,476 91,987 103,742 119,085

Õóâèéí 37,765 37,763 40,079 39,695
Òºðèéí ñóðãàëòûí ñàíãààñ ñóðãàëòûí çýýë, áóöàëòã¿é 
òóñëàìæ îëãîõ
îþóòíû òîî

46204 46204 46204 46204

¯¿íýýñ: Íèéãýì õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààí 2,265 2,265 2,265 2,265
Õóóëü 906 906 906 906
Áàéãàëèéí øèíæëýë 2,718 2,718 2,718 2,718
Áàãø 6,795 6,795 6,795 6,795
Èíæåíåð, òåõíîëîãè 16,987 16,987 16,987 16,987
Àíàãààõ óõààí 4,756 4,756 4,756 4,756
Õºäºº àæ àõóé 4,077 4,077 4,077 4,077
Áóñàä 7,700 7,700 7,700 7,700

5.1.3. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí áàãø áà áàãø áóñ àæèëëàãñäûí õýòèéí òºëºâ

Õ¿ñíýãò 11. ÑªÁ-ûí áàãø áà áàãø áóñ àæèëëàã÷èä

  2006 2008 2010 2015
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø (1à+1á+1â) 4,593 5,234 5,316 5,837

¯¿íýýñ: Áàãø (1à) 4,182 4,798 4,854 5,306
Àðãà ç¿é÷ áàãø (1á) 119 123 128 143
Õºãæìèéí áàãø (1â) 292 313 334 389

Íèéò øààðäëàãàòàé òóñëàõ áàãø 3,044 3,182 3,036 3,465

Íèéò àæèëëàõ áàãø 1à+1á+1â 
(ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð)

4,476 5,099 5,316 5,770

¯¿íýýñ: Òºðèéí 4,226 4,775 4,954 5,193
Õóâèéí 250 324 362 577

Íèéò àæèëëàõ òóñëàõ áàãø 
(ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð)

2,983 3,219 3,036 3,408

¯¿íýýñ: Òºðèéí 2,817 3,016 2,834 3,067
 Õóâèéí 166 203 202 341

Íèéò àæèëëàõ áàãø áóñ àæèëëàã÷èä
 (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð)

4,674 4,673 4,617 4,670

¯¿íýýñ: Òºðèéí 4,414 4,378 4,285 4,202
Õóâèéí 260 295 332 468
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

Õ¿ñíýãò 12. Áàãà áîëîâñðîëûí áàãø áà áàãø áóñ àæèëëàã÷èä

2006 2008 2010 2015
Õîòîä

Íèéò àæèëëàõ áàãø 4,550 4,694 4,752 4,836
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø áóñ àæèëëàã÷èä 1,738 1,738 1,721 1,636
Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº ¸ñîîð øààðäàãäàõ áàãøèéí òîî 5,971 6,173 6,035 4,836

Õºäººä
Íèéò àæèëëàõ áàãø 3,201 3,178 3,132 3,124

Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø áóñ  àæèëëàã÷èä 2,453 2,428 2,404 2,286

Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº ¸ñîîð øààðäàãäàõ áàãøèéí òîî 4,481 4,513 4,228 3,124

Íèéò ä¿í

Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø 7,751 7,872 7,884 7,960
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø áóñ àæèëëàã÷èä 4,191 4,166 4,125 3,922

Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº ¸ñîîð øààðäàãäàõ áàãøèéí òîî 10,452 10,686 10,263 7,960
Íèéò àæèëëàõ áàãø (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð) 10,442 10,495 10,942 8,029

¯¿íýýñ: Òºðèéí 9,707 9,445 9,848 7,226
            Õóâèéí 735 1,050 1,094 803

Áàãø áóñ àæèëëàã÷èä (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð) 4,208 4,166 4,152 3,949
¯¿íýýñ: Òºðèéí 3,912 3,749 3,737 3,554
            Õóâèéí 296 417 415 395

Õ¿ñíýãò 13. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí äóíä, àõëàõ àíãèéí áàãø áà áàãø áóñ àæèëëàã÷èä

2006 2008 2010 2015
Õîòîä

Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø 9,418 9,769 9,969 10,559
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø áóñ àæèëëàã÷èä 3,783 3,708 3,634 3,456
Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº ¸ñîîð øààðäàãäàõ áàãøèéí òîî 11,349 12,016 11,514 12,882

Õºäººä
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø 5,314 5,584 5,875 6,331
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø áóñ àæèëëàã÷èä 3,730 3,656 3,583 3,408

Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº ¸ñîîð øààðäàãäàõ áàãøèéí òîî 6,270 6,478 6,169 6,711

Íèéò ä¿í

Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø 14,732 15,353 15,844 16,890
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø áóñ àæèëëàã÷èä 7,513 7,364 7,217 6,864

Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº ¸ñîîð øààðäàãäàõ áàãøèéí òîî 17,619 18,494 17,683 19,593

Íèéò àæèëëàõ íèéò áàãø (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð) 17,199 18,313 17,106 18,912

¯¿íýýñ: Òºðèéí 15,399 15,566 14,540 16,075
            Õóâèéí 1,800 2,747 2,566 2,837

Áàãø áóñ àæèëëàã÷èä (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð) 7,564 7,413 7,266 6,910
¯¿íýýñ: Òºðèéí 6,918 6,672 6,539 6,219
            Õóâèéí 646 741 727 691

Õ¿ñíýãò 14. Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîëûí 
                     áàãø áà áàãø áóñ àæèëëàã÷èä

  2006 2008 2010 2015

Õîòîä
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø 1,031 1,122 1,341 2,181
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø áóñ àæèëëàã÷èä 644 577 571 935
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Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº ¸ñîîð øààðäàãäàõ áàãøèéí 
òîî

1256 1309 1497 2181

Õºäººä
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø 77 82 90 112
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø áóñ àæèëëàã÷èä 56 56 57 60
Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº ¸ñîîð øààðäàãäàõ áàãøèéí 
òîî

88 91 97 112

Íèéò ä¿í
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø 1108 1204 1431 2293
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø áóñ àæèëëàã÷èä 700 633 632 995
Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº ¸ñîîð øààðäàãäàõ áàãøèéí 
òîî 

1,344 1,400 1,594 2,293

Íèéò àæèëëàõ áàãø (ñàíõ¿¿ãèéí æèëýýð) 1,407 1,379 1,519 2,331
¯¿íýýñ: Òºðèéí 1,353 1,172 1,291 1,981
            Õóâèéí 54 207 228 350
Íèéò àæèëëàõ áàãø áóñ àæèëëàã÷èä (ñàíõ¿¿ãèéí 
æèëýýð)

772 654 629 999

¯¿íýýñ: Òºðèéí 742 556 535 849
            Õóâèéí 30 98 94 150

Õ¿ñíýãò 15. Àëáàí áóñ  áîëîâñðîëûí áàãø áà áàãø áóñ àæèëëàã÷èä

  2006 2008 2010 2015
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø 459 364 464 865
Íèéò øààðäëàãàòàé áàãø áóñ àæèëëàã÷èä 87 66 79 130

5.1.4. Ñóðàõ áè÷èã, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í, áàðèëãûí õýðýãöýýíû õýòèéí òºëºâ

Õ¿ñíýãò 16. ÑªÁ-èéí  ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í, áàãøèéí ãàðûí àâëàãà  

2006 2008 2010 2015
Öýöýðëýã

Íîì, ñóðãàëòûí ìàòåðèàë 327,556 252,692 299,596 332,792
Áàãøèéí ãàðûí àâëàãà 26,160 26,748 25,344 28,228
ÑªÁ-ûí áóñàä õýëáýðèéí ñóðãàëò
Íîì, ñóðãàëòûí ìàòåðèàë 122,352 160,804 190,652 211,776
Áàãøèéí ãàðûí àâëàãà 4,388 6,916 8,064 8,980

Íèéò
Íîì, ñóðãàëòûí ìàòåðèàë 449,908 413,496 490,248 544,568
Áàãøèéí ãàðûí àâëàãà 30,548 33,664 33,408 37,208

Õ¿ñíýãò 17. Áàãà áîëîâñðîëûí ñóðàõ áè÷èã, áàãøèéí ãàðûí àâëàãà  

2006 2008 2010 2015
Íèéò ñóðàõ áè÷èã 2,008,996 2,042,706 2,079,654 1,590,258

I àíãè 364,386 357,528 256,476 241,284
II àíãè 412,800 345,882 262,638 242,952
III àíãè 213,168 473,440 469,936 326,072
IY àíãè 447,912 602,046 509,814 367,020
Y àíãè 570,730 263,810 580,790 412,930

Ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õäýä ýçýìø¿¿ëýõ ñóðàõ áè÷èã 233,219 229,400 225,935 159,026
I àíãè 42,301 40,151 27,864 24,128
II àíãè 47,921 38,843 28,533 24,295
III àíãè 24,746 53,168 51,054 32,607
IY àíãè 51,997 67,611 55,386 36,702
Y àíãè 66,254 29,626 63,097 41,293



62

Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

Õ¿ñíýãò 18. ÅÁÑ-èéí äóíä àíãèéí ñóðàõ áè÷èã, áàãøèéí ãàðûí àâëàãà  

2006 2008 2010 2015
Íèéò ñóðàõ áè÷èã

Ñóðàõ áè÷èã 3,114,232 3,019,940 2,752,022 2,828,275
YI àíãè 689,976 592,668 795,360 505,188
YII àíãè 724,906 792,722 371,042 607,012
YIII àíãè 822,075 857,445 737,490 866,190
IX àíãè 877,275 777,105 848,130 849,885

Ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õäýä ýçýìø¿¿ëýõ ñóðàõ áè÷èã 361,523 339,146 298,981 282,828
YI àíãè 80,097 66,558 86,408 50,519
YII àíãè 84,152 89,024 40,310 60,701
YIII àíãè 95,432 96,293 80,121 86,619
IX àíãè 101,840 87,271 92,141 84,989

Õ¿ñíýãò 19. ÅÁÑ-èéí àõëàõ àíãèéí ñóðàõ áè÷èã, áàãøèéí ãàðûí àâëàãà  

2006 2008 2010 2015
Íèéò ñóðàõ ñóðàõ áè÷èã 1,067,060 1,301,690 1,277,796 1,519,479

X àíãè 528,346 632,203 673,387 712,816
XI àíãè 538,714 669,487 604,409 806,663

Ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õäýä ýçýìø¿¿ëýõ ñóðàõ áè÷èã 106,706 130,169 127,780 151,948
X àíãè 52,835 63,220 67,339 71,282
XI àíãè 53,871 66,949 60,441 80,666

Õ¿ñíýãò 20. ÌÑÒÁ-ûí  ñóðàõ áè÷èã, áàãøèéí ãàðûí àâëàãà  

2006 2008 2010 2015
Íèéò ñóðàõ áè÷èã 248,430 269,820 309,150 448,005

I àíãè 132,810 152,670 184,500 242,370
II àíãè 115,620 117,150 124,650 205,635
III àíãè 25,277 21,077 23,002 31,640

Ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õäýä ýçýìø¿¿ëýõ ñóðàõ áè÷èã 55,977 62,207 74,271 119,911
I àíãè 27,161 32,648 41,255 60,593
II àíãè 23,646 25,052 27,873 51,409
III àíãè 5,169 4,507 5,143 7,910

 
Õ¿ñíýãò 21. ÅÁÑ, ÌÑ¯Ò-èéí êîìüþòåðæ¿¿ëýëò  

2006 2008 2010 2015 2006-2015
Ýëýãäýõ êîìïüþòåðèéí òîî 2,080 3,520 3,769 12,723 50,034
Íèéò øààðäàãäàõ êîìïüþòåð 7,040 10,245 13,832 31,422 164,186
Ñóðàã÷ êîìïüþòåðèéí õàðüöàà 
(áàãà áîëîâñðîë)

933 696 520 250 -

Ñóðàã÷ êîìïüþòåðèéí õàðüöàà 
(ÅÁÑ-èéí äóíä àíãè)

187 139 104 50 -

Ñóðàã÷ êîìïüþòåðèéí õàðüöàà 
(ÅÁÑ-èéí àõëàõ àíãè, ÌÑ¯Ò)

19 14 10 5 -

Õ¿ñíýãò 22. ÑªÁ, ÅÁ, ÌÑÒÁ-ä øèíýýð øààðäàãäàõ ñóóäàë, îðíû  òîî

2006 2008 2010 2015 2006-2015

ÑªÁ-ä øèíýýð øààðäàãäàõ îð/ñóóäàë 1,010 730 730 730 7,880
ÅÁÑ-ä øèíýýð øààðäàãäàõ ñóóäàë 9,576 4,329 5,275 8,914 69,607
Äîòóóð áàéðàíä øèíýýð øààðäàãäàõ îð 500 500 500 500 5,000
ÌÑÒÁ-ä øèíýýð øààðäàãäàõ ñóóäàë 600 600 400 200 3,800
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5.2. ØÀÀÐÄÀÃÄÀÕ ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÎÎÖÎÎ

5.2.1. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë 

•	Õ¿¿õäèéí öýöýðëýãèéí õîîëíû çàðäëûí íîðì áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õîîëíû èë÷ëýãèéí 
íîðìä ¿íäýñëýí öýöýðëýãèéí íýã õ¿¿õäèéí íýã æèëèéí õîîëíû çàðäëûã 72.000 òºãðºã 
áàéñíûã 116.000 òºãðºãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí. Öýöýðëýãèéí õ¿¿õäèéí õîîëíû 
æèëèéí äóíäàæ   çàðäàë 2006-2010 îíä 8.7 òýðáóì òºãðºã, 2011-2015 îíä 1 2.3 òýðáóì 
òºãðºã áîëíî.  

•	Öýöýðëýãèéí áàãøèéí ñàðûí äóíäàæ öàëèí, õºëñ 78.300 òºãðºãèéã æèëä äóíäæààð 14.6 
õóâèàð ºñãºæ 2015 îí ãýõýä 350.000 òºãðºãò õ¿ðãýõýýð òºëºâëºñºí áºãººä öýöýðëýãèéí 
áàãø íàðûí öàëèí, õºëñºíä çàðöóóëàõ æèëèéí äóíäàæ çàðäàë 2006-2010 îíä 8.3 òýðáóì 
òºãðºã, 2011-2015 îíä 18.2 òýðáóì òºãðºã áîëíî. 

•	Öýöýðëýãèéí òóñëàõ áàãøèéí ñàðûí äóíäàæ öàëèí, õºëñ 63.000 òºãðºãèéã 11.0 õóâèàð 
ºñãºæ 200.000 òºãðºãò õ¿ðãýõýýð òºëºâëºñºí áºãººä öýöýðëýãèéí òóñëàõ áàãø íàðûí 
öàëèí, õºëñºíä çàðöóóëàõ æèëèéí äóíäàæ çàðäàë 2006-2010 îíä 3.6 òýðáóì òºãðºã, 2011-
2015 îíä 6.4 òýðáóì òºãðºã áîëíî. 

•	Öýöýðëýãèéí áàãø áóñ àæèëëàãñäûí äóíäàæ öàëèí, õºëñ 51.100 òºãðºãèéã æèëä 
äóíäæààð 11.0 õóâèàð ºñãºæ 2015 îí ãýõýä 180.000 òºãðºãò õ¿ðãýõýýð òºëºâëºñºí áºãººä 
öýöýðëýãèéí áàãø áóñ àæèëëàãñäûí öàëèí, õºëñºíä çàðöóóëàõ æèëèéí äóíäàæ çàðäàë 
2006-2010 îíä 4.5 òýðáóì òºãðºã, 2011-2015 îíä 8.0 òýðáóì òºãðºã áîëíî. 

•	Öýöýðëýãèéí íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õóâüñàõ çàðäàë, áàðèëãà çàñâàð çýðýã óðñãàë çàðäàëòàé 
õîëáîîòîé áóñàä çàðäàë áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã æèëä 8 õóâèàð ºñãºíº. 

Õ¿ñíýãò 23. ÑªÁ-èéí çàðäëûí á¿òýö 
(òºãðºãººð)

2006-2010 
äóíäàæ

2006-2010 
íèéò

2011-2015 
äóíäàæ

2011-2015 
íèéò

1. Óðñãàë çàðäàë
1.1. Áàãøèéí öàëèí, õºëñ 11,913,361 59,566,803 24,620,754 123,103,770

¯íäñýí áàãøèéí öàëèí, õºëñ 8,309,309 41,546,544 18,219,235 91,096,177
Òóñëàõ áàãøèéí öàëèí, õºëñ 3,604,052 18,020,259 6,401,519 32,007,593

1.2. Áàãø áóñ àæèëëàã÷äûí öàëèí, õºëñ 4,569,210 22,846,048 8,096,479 40,482,395
1.3. Íèéãìèéí  äààòãàë 4,351,399 21,756,993 8,637,350 43,186,748
1.4. Óðñãàë çàðäàë 503,263 2,516,317 742,501 3,712,506
1.5. Õ¿¿õäèéí õîîë 8,790,655 43,953,273 12,389,086 61,945,428
1.6. Áóñàä õóâüñàõ çàðäàë 2,745,981 13,729,903 4,398,274 21,991,368
1.7. Òîãòìîë çàðäàë 6,740,983 33,704,917 9,904,716 49,523,581

Õàëààëò, äóëààí 4,818,470 24,092,349 7,079,913 35,399,565
Öàõèëãààí, óñ 1,790,558 8,952,792 2,630,918 13,154,589
Òýýâýð, õîëáîî 131,955 659,776 193,885 969,427

1.8. Íýã óäààãèéí òýòãýìæ 158,050 790,250 232,227 1,161,137
1. Íèéò óðñãàë çàðäàë 39,772,901 198,864,503 69,021,386 345,106,932
2. Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë 405,223 2,026,114 595,405 2,977,027
ÑªÁ-èéí íèéò çàðäàë 40,178,124 200,890,618 69,616,792 348,083,958

•	Òºëºâëºñºí õóãàöààíä öýöýðëýãèéí ñóóäëûã 8000-ð íýìýãä¿¿ëíý. Öýöýðëýãèéí áàðèëãà 
óãñðàëòûí çàðäàë 2006-2010 îíóóäàä æèëä äóíäæààð 3,4 òýðáóì òºãðºã, 2011-2015 îíóóäàä 
æèëä äóíäæààð 4,4 òýðáóì òºãðºã áîëíî. 

•	Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí õ¿¿õýä, áàãø íàðò çîðèóëñàí ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, 
ìàòåðèàëûí õàíãàìæèä 2006-2010 îíóóäàä æèëä äóíäæààð 499.8 ñàÿ òºãðºã, 2011-2015 
îíóóäàä æèëä äóíäæààð 558.8 ñàÿ òºãðºã çàðöóóëíà.. 

•	Öýöýðëýãèéí òîãëîîì, íààäãàé, òîíîã òºõººðºìæèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë á¿ð 8.0 õóâèàð 
ºñãºõ áºãººä ¿¿íèé çàðäàëä 2006-2015 îíóóäàä 5.3 òýðáóì òºãðºã, 2011-2015 îíä 1 .2 
òýðáóì òºãðºã øààðäàãäàíà. 
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•	2006-2015 îíóóäàä äîòîîäîä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýä 1.9 òýðáóì òºãðºã, ãàäààäàä ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõýä 1 75.0 ñàÿ òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò õèéñíýýð æèë á¿ð ñóðãóóóëèéí ºìíºõ 
áîëîâñîðîëûí áàãø íàðûí 50.0-èàñ äîîøã¿é õóâèéã äîòîîäîä, æèë á¿ð 30 áàãøèéã 
ãàäààäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, òóðøëàãà ñóäëàõ ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ áîëîìæòîé 
áîëíî.  

Õ¿ñíýãò 24. ÑªÁ-ä òºâëºðñºí õºðºíãº îðóóëàëòààñ îëãîõ çàðäàë 

                                   							            (òºãðºãººð)

2006-2010 æèëèéí 
äóíäàæ

2006-2010 
íèéò

2011-2015
æèëèéí äóíäàæ

2011-2015 
íèéò

Áàðèëãà óãñðàëò 3,380,181 16,900,905 4,352,710 21,763,548
Øèíýýð øààðäàãäàõ 
îð/ñóóäëûí òîî

846 4,230 730 3,650

Öýöýðëýãèéí òîãëîîì 92,932 464,661 136,548 682,739
Áóñàä òîíîã òºõººðºìæ 30,977 154,887 45,516 227,580
Äîòîîäîä áàãøèéí 
ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ

324,489 1,622,443 390,231 1,951,155

Ãàäààäàä áàãøèéí 
ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ

101,410 507,052 149,005 745,025

	
5.2.2. Åðºíõèé áîëîâñðîë 

•	ÅÁÑ-èéí 1, 2 äóãààð àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí ºäðèéí öàéíû çàðäëûã ºäðèéí 300 òºãðºãººð 
òºëºâëºñºí.  ªäðèéí öàéíû æèëèéí äóíäàæ çàðäàë 2006-2010 îíä 4.0 òýðáóì òºãðºã, 
2011-2015 îíä 4.5 òýðáóì òºãðºãººð òºëºâëºñºí.  

•	ÅÁÑ-èéí áàãøèéí äóíäàæ öàëèí, õºëñ 81.500 òºãðºãèéã æèëä äóíäæààð 1 4.2 õóâèàð 
ºñãºæ 2015 îí ãýõýä 350.000 òºãðºãò õ¿ðãýõýýð òºëºâëºñºí áºãººä ÅÁÑ-èéí áàãøèéí 
öàëèí, õºëñºíä çàðöóóëàõ æèëèéí äóíäàæ çàðäàë 2006-2010 îíä 42.0 òýðáóì òºãðºã, 
2011-2015 îíä 77.3 òýðáóì òºãðºã áîëíî.   

•	ÅÁÑ-èéí áàãø áóñ àæèëëàãñäûí äóíäàæ öàëèí, õºëñ 82.300 òºãðºãèéã æèëä äóíäæààð 
10.6 õóâèàð ºñãºæ 2015 îí ãýõýä 250.000 òºãðºãò õ¿ðãýõýýð òºëºâëºñºí áºãººä ÅÁÑ-èéí 
áàãø áàãø áóñ àæèëëàãñäûí öàëèí, õºëñºíä çàðöóóëàõ æèëèéí äóíäàæ çàðäàë 2006-2010 
îíä 17.2 òýðáóì òºãðºã, 2011-2015 îíä 27.3 òýðáóì òºðºã áîëíî.  

•	ÅÁÑ-èéí íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õóâüñàõ çàðäàë, äîòóóð áàéðíû íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õóâüñàõ 
çàðäàë, áàðèëãà çàñâàð çýðýã óðñãàë çàðäàëòàé õîëáîîòîé áóñàä çàðäàë áîëîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäëûã æèëä 8 õóâèàð ºñãºõººð òîîöñîí. 

Õ¿ñíýãò 25. Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí çàðäëûí á¿òýö
                  							                      (òºãðºãººð)

2006-2010 
äóíäàæ

2006-2010 
íèéò

2011-2015 
äóíäàæ

2011-2015 
íèéò

1. Óðñãàë çàðäàë
1.1. Áàãøèéí öàëèí, õºëñ 42,095,144 210,475,721 77,376,623 386,883,115

Áàãøèéí öàëèí õºëñ 42,095,144 210,475,721 77,376,623 386,883,115

1.2. Áóñàä áàãø áóñ àæèëëàã÷äûí 
öàëèí, õºëñ

17,288,581 86,442,904 27,381,630 136,908,152

1.3. Íèéãìèéí äààòãàë 15,677,303 78,386,517 27,656,179 138,280,895
1.4. I-II àíãèéí õ¿¿õäèéí ºäðèéí öàé 4,087,337 20,436,683 4,518,260 22,591,299

   1.5. Óðñãàë çàñâàð 1,532,493 7,662,467 2,047,985 10,239,926
1.6. Áóñàä õóâüñàõ çàðäàë 8,024,044 40,120,220 11,095,129 55,475,643

1.7. Äîòóóð áàéðíû ñóðàã÷äûí
 õóâüñàõ çàðäàë

6,493,101 32,465,503 13,578,993 67,894,966

1.8. Òîãòìîë çàðäàë 18,179,785 90,898,924 26,712,068 133,560,341
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Õàëààëò, äóëààí 14,849,428 74,247,139 21,818,681 109,093,406
Óñ, öàõèëãààí 2,817,705 14,088,523 4,140,132 20,700,662
Òýýâýð, õîëáîî 512,652 2,563,262 753,255 3,766,273

1. Íèéò óðñãàë çàðäàë 113,377,788 566,888,939 190,366,867 951,834,336
2. Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë 1,243,631 6,218,157 1,827,303 9,136,513

Íèéò çàðäàë 114,621,419 573,107,096 192,194,170 960,970,850

•	2006-2015 îíä åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóóäëûí òîîã 69,6 ìÿíãààð íýìýãä¿¿ëýõ 
õýðýãöýý áèé áîëæ áàéíà. ÅÁÑ-èéí 69,6 ìÿíãàí ñóóäàë á¿õèé õè÷ýýëèéí øèíý áàéð, 
ºðãºòãºëèéã áàðèõàä 2006-2015 îíä íèéòäýý 204.5 òýðáóì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õýðýãöýý ¿¿ñ÷ áàéãàà áºãººä 2006-2010 îíóóäàä æèëä äóíäæààð 15,2 òýðáóì òºãðºã, 2011-
2015 îíóóäàä æèëä äóíäæààð 25,7 òýðáóì òºãðºã òóñ òóñ øààðäàãäàíà. 

•	Ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóñãàñàí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 2006-2015 îíä äîòóóð áàéðíû 
õ¿÷èí ÷àäëûã æèë á¿ð 500 îðîîð íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãà ¿¿ñ÷ áàéíà.   Ýíý àðãà õýìæýýíèé 
ñàíõ¿¿æèëòýíä 2006-2010 îíóóäàä æèëä äóíäæààð 2,4 òýðáóì òºãðºã, 2011-2015 îíóóäàä 
æèëä äóíäæààð 3,5 òýðáóì òºãðºã òóñ òóñ òºëºâëºñºí.  

•	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä ñóð÷ áóé ýìçýã á¿ëãèéí ñóðàã÷äàä õè÷ýýëèéí ñóðàõ 
áè÷ãèéã ¿íý òºëáºðã¿éãýýð ýçýìø¿¿ëýõ çàðäàëä 2006-2010 îíä æèëä äóíäàæààð 1 .9 
òýðáóì òºãðºã, 2011-2015 îíóóäàä æèëä äóíäàæààð 1 .7 òýðáóì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò 
øààðäàãäàæ áàéíà.

•	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí êîìïüþòåðæ¿¿ëýëòýíä 2006-2015 îíóóäàä  íèéòäýý 
42 òýðáóì (æèëä äóíäàæààð 4.2 òýðáóì) òºãðºãèéí ñàíæ¿¿æèëò õèéõýýð òºëºâëºæ áàéíà. 
¯¿íä: Áàãà áîëîâñðîëûí õ¿¿õýä êîìïüþòåðèéí õàðüöààã 1250-èàñ 250 (250 õ¿¿õäýä íýã 
êîìïüþòåð), äóíä àíãèéí õ¿¿õýä êîìïüþòåðèéí õàðüöààã 250-èàñ 50, àõëàõ àíãèéí 
õ¿¿õýä êîìïüþòåðèéí õàðüöààã 25-èàñ 5-ä õ¿ðãýíý. 

•	Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí òîíîã, òºõººðºìæ, ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèé ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë á¿ð 8 õóâèàð íýìýãä¿¿ëñíýýð 2006-2015 îíóóäàä 
732.4 ñàÿ òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õèéõýýð òºëºâëºñºí. 

•	2005-2015 îíóóäàä äîòîîäîä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýä 1 9.4 òýðáóì òºãðºã, ãàäààä 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýä 8.9 òýðáóì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò õèéñíýýð æèë á¿ð åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí 50.0-èàñ äîîøã¿é õóâèéã äîòîîäîä, 200 áàãøèéã 
ãàäààäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, òóðøëàãà ñóäëàõ ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ áîëîìæèéã áèé 
áîëãîíî. 

Õ¿ñíýãò 26. Áàãà, äóíä áîëîâñðîëä òºâëºðñºí õºðºíãº îðóóëàëòààñ îëãîõ çàðäàë 

										               (òºãðºãººð)
2006-2010 
äóíäàæ

2006-2010 
íèéò

2011-2015 
äóíäàæ

2011-2015 íèéò

Õè÷ýýëèéí áàéðíû áàðèëãà óãñðàëò 15,211,604.5 76,058,022.7 25,688,262.7 128,441,313.6
Øèíýýð øààðäàãäàõ ñóóäëûí òîî 6,644 33,219 7,278 36,388
Äîòóóð áàéðíû áàðèëãà óãñðàëò 2,361,998.8 11,809,994.3 3,470,551.2 17,352,756.2
Øèíýýð øààðäàãäàõ îðíû òîî 500 2,500 500 2,500
Êîìïüþòåð 3,301,705.6 16,508,528.2 5,103,900.8 25,519,504.3
Áóñàä òîíîã òºõººðºìæ 55,759.2 278,796.3 81,928.6 409,643.2
Äîòîîäîä áàãøèéí ìýðãýæëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ

1,706,073.8 8,530,369.3 1,872,643.9 9,363,219.8

Ãàäààäàä áàãøèéí ìýðãýæëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ 

676,068.9 3,380,344.8 993,367.1 4,966,835.6

ÅÁÑ-èéí ýìçýã á¿ëãèéí 
ñóðàëöàã÷äàä îëãîõ ñóðàõ áè÷èã 

1,917,960.7 9,589,803.5 1,702,867.9 8,514,339.4
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

5.2.3. Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîë 

•	ÌÑÒÁ-èéí áàãøèéí äóíäàæ öàëèí, õºëñ 77.200 òºãðºãèéã æèëä äóíäæààð 16.1 õóâèàð 
ºñãºæ 2015 îí ãýõýä 400.000 òºãðºãò õ¿ðãýõýýð òºëºâëºñºí áºãººä ÌÑÒÁ -èéí áàãøèéí 
öàëèí, õºëñºíä çàðöóóëàõ æèëèéí äóíäàæ çàðäàë 2006-2010 îíä 2.4 òýðáóì òºãðºã, 2011-
2015 îíä 7.3 òýðáóì òºãðºã áîëíî. 

•	ÌÑÒÁ-èéí áàãø áóñ àæèëëàãñäûí äóíäàæ öàëèí, õºëñ 68.200 òºãðºãèéã æèëä äóíäæààð 
11.2 õóâèàð ºñãºæ 2015 îí ãýõýä 220.000 òºãðºãò õ¿ðãýõýýð òºëºâëºñºí áºãººä ÌÑÒÁ -
èéí áàãø áàãø áóñ àæèëëàãñäûí öàëèí, õºëñºíä çàðöóóëàõ æèëèéí äóíäàæ çàðäàë 2006-
2010 îíä 846.3 ñàÿ òºãðºã, 2011-2015 îíä 1.8 òýðáóì òºãðºã áîëíî. 

•	ÌÑÒÁ-ä ñ¿¿ëèéí 1 0 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã òóñàä íü 
òºëºâëºæ áàéãààã¿é áºãººä 2006 îíä 1 ,0 òýðáóì òºãðºã óëñûí òºñºâò òºëºâëºãäñºí.  
ÌÑÒÁ–ûí õºðºíãº îðóóëàëòàä 2006 îíä îëãîõîîð òºëºâëºñºí ñàíõ¿¿æèëòèéã öààøèä 
æèë á¿ð 8 õóâèàð íýìýãä¿¿ëýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí. 

•	ÌÑÒÁ-èéí íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ õóâüñàõ çàðäëûã æèë á¿ð 1 0 õóâèàð íýìýãä¿¿ëýõýýð 
çàðäëûí òîîöîîã õèéñýí. 

Õ¿ñíýãò 27. ÌÑÒÁ-ûí çàðäëûí á¿òýö 
 										               (òºãðºãººð)

2006-2010 
äóíäàæ

2006-2010 
íèéò

2011-2015 
äóíäàæ

2011-2015 
íèéò

1. Óðñãàë çàðäàë
1.1. Áàãøèéí öàëèí õºëñ 2,457,420 12,287,100 7,347,490 36,737,450
1.2. Áàãø áóñ àæèëëàã÷äûí öàëèí õºëñ 846,337 4,231,684 1,800,380 9,001,902
1.3. Íèéãìèéí äààòãàë 872,192 4,360,959 2,415,038 12,075,189
1.4. Áóñàä õóâüñàõ çàðäàë 2,257,309 11,286,545 5,107,778 25,538,889
1.5. Äîòóóð áàéðíû ñóðàëöàã÷äûí õóâüñàõ 

çàðäàë
624,744 3,123,720 1,670,584 8,352,920

1.6. Òîãòìîë çàðäàë 1,768,379 8,841,893 3,359,206 16,796,030
Õàëààëò, äóëààí 1,208,575 6,042,873 2,295,804 11,479,022
Öàõèëãààí, óñ 464,359 2,321,793 882,094 4,410,470
Òýýâýð, õîëáîî 95,445 477,227 181,308 906,539

3.1. Íèéò óðñãàë çàðäàë 8,826,380 44,131,901 21,700,476 108,502,381
3.2. Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë 1,267,186 6,335,929 1,861,912 9,309,558

Íèéò çàðäàë 10,093,566 50,467,830 23,562,388 117,811,939

•	2006-2015 îíä ìýðãýæëèéí àíõàí, äóíä áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãóóëèéí 3800 ñóóäàë á¿õèé 
õè÷ýýëèéí áàéðûã øèíýýð áàðèõàä   2006-2010 îíóóäàä æèëä äóíäæààð 2,7 òýðáóì 
òºãðºã, 2011-2015 îíóóäàä æèëä äóíäæààð 1 ,8 òýðáóì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò õèéõýýð 
òºëºâëºñºí. 

•	ÌÑÒÁ-ûí ëàáîðîòàðèéí òîíîã, òºõººðºìæ, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèé çàðäëûã æèë 
á¿ð 10.0 õóâèàð ºñãºõººð òºëºâëºæ áàéãàà íü 2006-2010 îíóóäàä æèëä äóíäàæààð 113.7 ñàÿ 
òºãðºã, 2011-2015 îíóóäàä æèëä äóíäàæààð 183.1 ñàÿ òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò øààðäàãäàæ 
áàéíà. 

•	ÌÑÒÁ-ûí ýìçýã á¿ëãèéí ñóðàëöàã÷äàä ñóðàõ áè÷èã, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãûã íîìûí 
ñàíãààð äàìæóóëàí ¿íý òºëáºðã¿éãýýð ýçýìø¿¿ëýõ çàðäàëä 2006-2010 îíä æèëä äóíäàæààð 
178.1 ñàÿ òºãðºã, 2011-2015 îíóóäàä æèëä äóíäàæààð 289.8 ñàÿ òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò 
øààðäàãäàæ áàéíà.

•	2006-2015 îíóóäàä äîòîîäîä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýä 4.4 òýðáóì òºãðºã, ãàäààä ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõýä 1.1 òýðáóì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò õèéñíýýð ÌÑÒÁ-ûí áàãø íàðûí 50.0-
èàñ äîîøã¿é õóâèéã äîòîîäîä, æèë á¿ð 20 áàãøèéã ãàäààäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, 
òóðøëàãà ñóäëàõ ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ áîëîìæ áèé áîëíî. 
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Õýðýãöýý ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîî

Õ¿ñíýãò 28. Áàãà, äóíä áîëîâñðîëä òºâëºðñºí õºðºíãº îðóóëàëòààñ îëãîõ çàðäàë  

										                  (òºãðºãººð)

2006-2010 
æèëèéí 
äóíäàæ

2006-2010 
íèéò

2011-2015 
æèëèéí 
äóíäàæ

2011-2015 
íèéò

Áàðèëãà óãñðàëò 2,653,665 13,268,325 1,787,336.8 8,936,684
Øèíýýð øààðäàãäàõ ñóóäëûí òîî 520 2,600 240 1,200
Òîíîã òºõººðºìæ 113,702 568,509 183,118.0 915,590
Äîòîîäîä áàãøèéí ìýðãýæëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ

374,721 1,873,604 425,689.4 2,128,447

Ãàäààäàä áàãøèéí ìýðãýæëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ 

84,509 422,543 124,170.9 620,854

ÌÑÒÁ--èéí ýìçýã á¿ëãèéí 
ñóðàëöàã÷äàä îëãîõ ñóðàõ áè÷èã

178,115 890,574 289,796.9 1,448,984

5.2.4. Äýýä  áîëîâcðîë 

•	Äýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí óðñãàë çàðäëûã îíû ¿íýýð æèë òóòàì 1 0 õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëýõýýð òîîöîâ.

Õ¿ñíýãò 29. Äýýä áîëîâñðîëûí çàðäëûí á¿òýö 
										                 (òºãðºãººð)

2006-2010 
äóíäàæ

2006-2010 
íèéò

2011-2015 
äóíäàæ

2011-2015 
íèéò

1. Óðñãàë çàðäàë 0 0 0 0
1.1. Öàëèí, õºëñ 0 0 0 0
1.3. Íèéãìèéí äààòãàë 0 0 0 0
1.5. Áóñàä óðñãàë çàðäàë 30,701,017 153,505,084 49,444,294 247,221,472
1. Íèéò óðñãàë çàðäàë 30,701,017 153,505,084 49,444,294 247,221,472
 Íèéò çàðäàë 30,701,017 153,505,084 49,444,294 247,221,472

 
•	Èõ, äýýä ñóðãóóëüä ñóðàëöàã÷äàä îëãîõ ñóðãàëòûí òºëáºðèéí çýýë, áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí 

õýìæýýã îíû ¿íýýð æèëä äóíäæààð 15 õóâü íýìýãä¿¿ëíý.
•	Èõ, äýýä ñóðãóóëüä ñóðàëöàã÷äàä îëãîõ ñóðãàëòûí òºëáºðèéí çýýë, áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí 

ñàíõ¿¿æèëòýä çîðèóëæ 2006-2015 îíóóäàä æèëä äóíäæààð 310.1 òýðáóì òºãðºã,  ¿¿íýýñ 
233.0 òýðáóì òºãðºãèéã èíæåíåð, òåõíîëîãè, áàéãàëèéí øèíæëýë, áàãø, ÕÀÀ, àíãàãààõ 
óõààíû ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàõ îþóòíóóäàä îëãîõîîð òºëºâëºñºí. 

•	Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí ìýðãýæëèéã äîòîîäîä äýýøë¿¿ëýõýä 2006-2015 îíóóäàä 
499.3 ñàÿ òºãðºã, ãàäààäàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýä 5.6 òýðáóì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò 
øààðäàãäàíà. Äýýä áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí äîòîîäîä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ çàðäëûã 
æèëä 8 õóâèàð íýìýãä¿¿ëýõýýð òîîöñîí. 

•	Äýýä áîëîâñðîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã æèëä 8 õóâèàð íýìýãä¿¿ëýõýä 2006-2010 
îíóóäàä æèëä äóíäæààð 633.6 ñàÿ òºãðºã, 2011-2015 îíóóäàä æèëä äóíäàæààð 930.9 ñàÿ 
òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò øààðäàãäàæ áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 30. Äýýä  áîëîâñðîëä òºâëºðñºí õºðºíãº îðóóëàëòààñ îëãîõ çàðäàë 
										               (òºãðºãººð)

2006-2010 
æèëèéí 
äóíäàæ

2006-2010 
íèéò

2011-2015 
æèëèéí 
äóíäàæ

2011-2015 íèéò

Òîíîã òºõººðºìæ 633,592.9 3,167,965 930,956 4,654,779
Äîòîîäîä áàãøèéí ìýðãýæëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ 

38,015.5 190,078 55,857 279,287
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

Ãàäààäàä áàãøèéí ìýðãýæëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ 

422,543.1 2,112,716 620,854 3,104,272

Áóöàëòã¿é òóñëàìæ áà çýýë 2,059,7651.0 102,988,255 41,429,234 207,146,168

5.2.5. Àëáàí áóñ íàñàíä õ¿ðýã÷äûí áîëîâñðîë  

•	Àëáàí áóñ áîëîâñðîë, çàéíû ñóðãàëòûí ¿íäýñíèé òºâ, ñóì, ä¿¿ðãèéí Ãýãýýðýë, õºãæèë, 
àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí òºâèéí ñàíõ¿¿æèëòýä  2006-2015 îíóóäàä 5.7 òýðáóì òºãðºãèéí 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîíî.  

•	Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí áàãø íàðûí ìýðãýæëèéã  äýýøë¿¿ëýõ çàðäëûã ÅÁÑ-èéí áàãø 
íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ íýãäñýí çàðäàëä òóñãàí òîîöñîí.  

Õ¿ñíýãò 31. ÀÁÁ-ä òºâëºðñºí õºðºíãº îðóóëàëòààñ îëãîõ çàðäàë 

2005
2006-2010 
æèëèéí 
äóíäàæ

2006-2010 
íèéò

2011-2015 
æèëèéí äóíäàæ

2011-2015
íèéò

ÀÁÁ-ûí çàéíû ñóðãàëòûí òºâ 27,000.0 34,214.0 171,070.1 50,271.6 251,358.1

Ãýãýýðëèéí òºâ¿¿ä 454,280.4 400,324.7 2,001,623.4 646,002.0 3,230,010.0

5.3. Óëñûí òºñºâ áà áîëîâñðîëûí çàðäàë, 
äóòàãäàõ íººöèéí òîîöîî

Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîîã õèéõäýý íýã 
õ¿íä íîãäîõ äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèëèéí ºñºëòèéã 1 0.4 õóâü, äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íä óëñûí òºñâèéí ýçëýõ õóâèéã 47.0 õóâü, áîëîâñðîëûí íèéò çàðäëûã óëñûí íèéò 
òºñâèéí çàðëàãûí  20 õóâèàñ áàãàã¿é áàéõààð òºñººëæ õèéñýí.

 
Õ¿ñíýãò 32. Óëñûí òºñºâ áà áîëîâñðîëûí çàðäàë  

2006 2007 20085 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Íýã õ¿íä 
íîãäîõ ÄÍÁ 
('000 òºã)

736.5 813.1 897.7 991.1 1094.2 1208 1333.6 1472.3 1625.4 1794.4

ÄÍÁ ('000000 
òºã)

1,876,774 2,088,735 2,324,897 2,588,556 2,886,530 3,224,228 3,609,107 4,039,697 4,526,165 5,077,109

Óëñûí òºñâèéí 
ÄÍÁ-ä ýçëýõ 
õóâü

47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47.1% 47%

Òºãðºãººð 
('000000)

883,960 983,794 1,095,026 1,219,210 1,359,556 1,518,611 1,699,889 1,902,697 2,131,824 2,391,319

Óëñûí 
íèéò òºñºâò 
áîëîâñðîëûí  
ýçëýõ õóâü

19.0% 19.8% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20%

Ìîíãîë Óëñûí íýã õ¿íä íîãäîõ äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèëèéí ºñºëòèéã 10.4 
õóâèàñ áàãà áàéãàà òîõèîëäîëä Ìàñòåð òºëºâëºãººãººð äýâø¿¿ëñýí çîðèëò áîëîí õ¿íèé 
àþóëã¿é áàéäàë, õºãæëèéí òàëààðõ äýëõèé íèéòýýð äýâø¿¿ëñýí Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëò, 
á¿õ íèéòèéí çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëíî.  

Äýýð äóðüäñàí õàíäëàãàä òóëãóóðëàí õèéñýí ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîîãîîð áîëîâñðîëûí 
çàðäàëä 2006-2010 îíû õîîðîíä æèëä äóíäæààð 252,3 òýðáóì òºã, 2011-2015 îíû õîîðîíä æèëä 
äóíäæààð 425,0 òýðáóì òºãðºã øààðäàãäàõààð òîîöîî ãàð÷ áàéíà.
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Õýðýãöýý ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîî

Õ¿ñíýãò 33. Áîëîâñðîëûí íèéò çàðäàë (2006-2015)

  2006 2008 2010 2015
Áîëîâñðîëûí íèéò çàðäàë 210,330,686 242,830,258 297,728,974 530,871,138

Æèëèéí ºñºëò (ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëñíààð) 31.5% 4.7% 11.5% 12.9%

Àëáàí áîëîâñðîëûí íèéò çàðäàë 
(òºãðºãººð)

158,237,562 193,937,691 236,878,082 415,766,184

¯¿íýýñ: Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë 33,094,216 40,025,706 48,440,616 87,034,283

¯¿íýýñ: Åðºíõèé áîëîâñðîë 
(áàãà, äóíä, àõëàõ)

91,896,096 113,783,335 138,665,338 235,883,829

¯¿íýýñ: Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë ñóðãàëò 8,103,503 9,704,717 12,959,170 33,560,434
¯¿íýýñ: Äýýä áîëîâñðîë 25,143,746 30,423,933 36,812,959 59,287,638

Áóñàä çàðäàë (òºãðºãººð) 52,093,124 48,892,567 60,850,892 115,104,954

Íèéò çàðäàëä ýçëýõ õóâèàð

Àëáàí áîëîâñðîëûí ýçëýõ õóâü 75.2% 79.9% 79.6% 78.3%
¯¿íýýñ: Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë 15.7% 16.5% 16.3% 16.4%

¯¿íýýñ: Åðºíõèé áîëîâñðîë 
(áàãà, äóíä, àõëàõ)

43.7% 46.9% 46.6% 44.4%

¯¿íýýñ: Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë ñóðãàëò 3.9% 4.0% 4.4% 6.3%
¯¿íýýñ: Äýýä áîëîâñðîë 12.0% 12.5% 12.4% 11.2%

ÀÁÁ-ûí áîëîí áóñàä çàðäëûí ýçëýõ õóâü 24.8% 20.1% 20.4% 21.7%
Íèéò ä¿í 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé áîëîâñðîëûí çàðäëûí òàëààðõ òîîöîî íü Ìîíãîë óëñûí 
òºñºâò òºäèéëºí õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõààðã¿é áàéãàà áîëíî. Ìîíãîë óëñûí òºðººñ áîëîâñðîëûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð áàðèìòàëæ áàéãàà áîäëîãî áîëîí 2000-2004 îíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
öààøèä ÷ õýâýýð õàäãàëàãäàí áóóðàõã¿é òîõèîëäîëä 2006-2010 îíû õóãàöààíä áîëîâñðîëä 
øààðäàãäàõ íèéò çàðäëûí 86.5 õóâèéã,  2011-2015 îíû õóãàöààíä 90.7 õóâèéã óëñûí òºñâººñ 
õàðèóöàõ áîëîìæòîé áîëíî. 

Õ¿ñíýãò 34. Áîëîâñðîëûí íèéò çàðäàëä óëñûí òºñâèéí ýçëýõ õóâü (2006-2015)

Îí
Áîëîâñðîëûí íèéò çàðäàë

('000000 òºãðºãººð)

Óëñûí òºñâººñ ãàðãàõ çàðäà
ë                         ('000000 

òºãðºãººð)

Áîëîâñðîëíû íèéò 
çàðäàëä óëñûí òºñâèéí 

ýçëýõ õóâü
2006 210,330.7 167,882 79.8%
2007 232,014.3 194,545 83.9%
2008 242,830.3 219,005 90.2%
2009 267,033.9 243,842 91.3%
2010 297,729.0 271,911 91.3%
2011 332,788.5 303,722 91.3%
2012 371,807.8 339,978 91.4%
2013 417,606.3 380,539 91.1%
2014 470,130.7 426,365 90.7%
2015 530,871.1 478,264 90.1%

2004 îíä áîëîâñðîëûí íèéò çàðäëûí ã¿éöýòãýëèéí 87.1 õóâèéã (136.6 òýðáóì òºãðºã), 
¿ëäñýí 1 2.9 õóâü áîëîõ 20.2 òýðáóì òºãðºãèéã õàíäèâëàã÷äààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîë 2005 îíä 
áîëîâñðîëûí íèéò çàðäëûí ã¿éöýòãýëèéí 83.1  õóâèéã óëñûí òºñâººñ, ¿ëäñýí 16.9 õóâü áîëîõ 
31.7 òýðáóì òºãðºãèéã õàíäèâëàã÷äààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí. 
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Õ¿ñíýãò 35. Áîëîâñðîëûí  äóòàãäàõ íèéò çàðäàë (2006-2015)

Îí
Áîëîâñðîëûí íèéò äóòàãäàõ 

çàðäàë
('000000òºã)

Áîëîâñðîëûí íèéò äóòàãäàõ 
çàðäàë

(ñàÿ àì.äîëëàð)

Áîëîâñðîëûí íèéò 
äóòàãäàõ çàðäàë (õóâèàð)

2006 42,448.3 34.8 20.2%
2007 37,469.0 30.7 16.1%
2008 23,825.0 19.5 9.8%
2009 23,191.9 19.0 8.7%
2010 25,817.8 21.2 8.7%
2011 29,066.2 23.8 8.7%
2012 31,829.9 26.1 8.6%
2013 37,066.9 30.4 8.9%
2014 43,766.0 35.9 9.3%
2015 52,607.4 43.1 9.9%

Áîëîâñðîëûí çàðäëûí õýðýãöýý áà óëñûí òºñâèéí áîëîìæèéã õàðüöóóëàí ¿çýõýä 2006-
2010 îíû õîîðîíä æèëä äóíäæààð 32.8 òýðáóì òºãðºã, 2011-2015 îíû õîîðîíä æèëä äóíäæààð 
39.2 òýðáóì òºãðºãèéí ýõ ¿¿ñâýð äóòàãäàíà. 
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Á¯ËÝÃ 6

ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªªÍÈÉ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ,
ÕßÍÀËÒ-ØÈÍÆÈËÃÝÝ

6.1. Òºëºâëºãººíèé óäèðäëàãà, áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà

Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãººã Ìîíãîë Óëñûí 
íèéãýì, ýäèéí çàñàã, õ¿íèé õºãæëèéí òàëààðõè õºãæëèéí ñóóðü áîäëîãîòîé óÿëäóóëàí òºð, 
çàñàã çàõèðãààíû áîëîí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû á¿òöýä òóëãóóðëàí õýðýãæ¿¿ëíý.  

Ñàëáàð äàìíàñàí òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí õàíäëàãà íü Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûã 2006-
2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ óäèðäëàãûí ¿íäñýí àðãà çàì áîëíî. 

Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, ìàíëàéëàëä òóëãóóðëàí Çàñãèéí ãàçàð, õàíäèâëàã÷èä, 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí íýãäñýí áàéð ñóóðü, áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû íýãäìýë áàéäàë, 
óÿëäàà õîëáîîã áèé áîëãîõ, ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä á¿õ òàëûí áîäèò îðîëöîîã 
áèé áîëãîõ, ¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí òºëºâëºëò, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîî, ¿éë 
àæèëëàãààã áèé áîëãîõ, ìýäýýëëèéí íýýëòòýé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ ¿íäñýí äýýð ìàñòåð 
òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ñàëáàð äàìíàñàí òºëºâëºëò, óäèðäëàãûã áèé áîëãîíî. 

Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, ìàíëàéëàë íü ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ 
óäèðäëàãûí ñóóðü íºõöºë  áîëíî. 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîéãîîð äîð 
äóðäñàí ÷èã ¿¿ðýã,  õàðèóöëàãûã õ¿ëýýíý:

•	 òºëºâëºãººãººð äýâø¿¿ëñýí çîðèëãî, çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ áîäëîãî, 
ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ, ñàíõ¿¿æèëòèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ; 

•	 ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä äóòàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéã Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí 
àëáàí ̧ ñíû çýýë, òóñëàìæèéã çîõèöóóëàõ ¿íäýñíèé áîäëîãûí õ¿ðýýíä ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðýýð 
á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðàõ; 

•	 òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ñàëáàðûí ÿàìäûí óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ, ¿íäýñíèé 
áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä íýãäìýë óäèðäëàãûã áèé áîëãîõ;

•	 òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä õàíäèâëàã÷èä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, á¿õ òàëûí îðîëöîîã 
õàíãàõ, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàõ, óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ;

•	 ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áîëîâñðîëûí óäèðäëàãà, òºëºâëºëò, õÿíàëò-
øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ.

Ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä Çàñãèéí ãàçðààñ õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã ñàëáàðûí 
áóñàä ÿàìäòàé õàìòðàí ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëíý.   Áîëîâñðîëûí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí 
çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãà ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîéãîîð ÁÑØÓ-íû 
ñàéäààð óäèðäóóëñàí òºëºâëºãººíèé óäèðäëàãà, õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ áîäëîãûí çºâëºëèéã 
áàéãóóëíà. Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí çºâëºë íü õîëáîãäîõ ÿàìäûí äýä ñàéä, Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà, áîëîâñðîëûí õàíäèâëàã÷äûí çºâëºëäºõ á¿òöèéã òýðã¿¿ëýõ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëëººñ 
á¿ðäýíý. 

Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí çºâëºë íü òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ñàëáàð äóíäûí 
çîõèöóóëàëòûã õèéõ, ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºëò, äóòàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéã õºãæëèéí àëáàí ¸ñíû 
òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä îëîí òàëò, ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðä¿¿ëýõ, ìàñòåð òºëºâëºãººíèé æèë 
á¿ðèéí õýðýãæèëòèéí òàéëàíã õýëýëöýõ, Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé 
àñóóäëóóäûã õýëýëöýõ, øèéäâýðë¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý.  

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé óäèðäëàãà, çîõèîí áºéãóóëàëò, õÿíàëò-øèíæèëãýý
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Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, ¿å øàò á¿ðèéí òºëºâëºëò, õÿíàëò-
øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé àñóóäëûã õàðèóöñàí áàéíãûí ¿éë àæèëëàãààã ÁÑØÓß õàðèóöíà. 

Áîëîâñðîëûí õàíäèâëàã÷äûí çºâëºëäºõ á¿òýö íü ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
Çàñãèéí ãàçàð, õàíäèâëàã÷èä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã 
áèé áîëãîõ, ¿éë àæèëëàãààíû íýãäìýë áàéäàë, óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ, ìàñòåð òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä îëîí òàëò íººöèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã áèé áîëãîõ, çýýë, òóñëàìæèéã îíîâ÷òîé, 
¿ð ä¿íòýéãýýð àøèãëàõ, ò¿¿íèé ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð ÁÑØÓß, õàíäèâëàã÷èä, îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí çºâëºëäºõ ¿íäñýí áàã áîëíî.  

Áîëîâñðîëûí õàíäèâëàã÷äûí çºâëºëäºõ á¿òýö íü õî¸ð òàëò áîëîí îëîí òàëò îëîí óëñûí 
õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóä, ÁÑØÓß-íû ãèø¿¿í÷ëýëýýñ á¿ðäýíý.  Áîëîâñðîëûí õàíäèâëàã÷äûí 
çºâëºëäºõ á¿òöèéí ¿éë àæèëëàãààã òýðã¿¿ëýí óäèðäàõ õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóäûã ãèø¿¿í 
áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàëûí ¿íäñýí äýýð ñîíãîíî. ÁÑØÓß íü áîëîâñðîëûí õàíäèâëàã÷äûí 
çºâëºëäºõ á¿òöèéí ¿éë àæèëëàãààã õàìòðàí óäèðäàõ áàéãóóëëàãà áîëíî.  

Ýíýõ¿¿ çºâëºëäºõ ìåõàíèçì íü:

•	 ìàñòåð òºëºâëºãººíèé íýãäìýë çîðèëòûí äîð Çàñãèéí ãàçàð, õàíäèâëàã÷äûí õàìòàðñàí 
¿éë àæèëëàãààíû íýãäìýë òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ; 

•	 ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð Çàñãèéí ãàçàð, õàíäèâëàã÷ òóñ á¿ðèéí õàðèóöàõ 
¿éë àæèëëàãààíû õàìðàõ õ¿ðýý, ÷èãëýë, ñàíõ¿¿æèëòèéí íýãäñýí õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ;

•	 õàíäèâëàã÷äûí çýýë, òóñëàìæààð îëãîãäîõ áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, òîíîã òºõººðºìæèéí 
íèéë¿¿ëýëòèéã õèéõ, ò¿¿íèé àøèãëàëòûí ¿ð àøèã, ¿ð íºëººã ñàéæðóóëàõ, ñàíõ¿¿æèëòèéã 
õèéõ, ñàíõ¿¿ãèéí íýãäñýí òàéëàí, áàëàíñ ãàðãàõ áîëîìæ á¿õèé ¿ð ä¿íòýé, øóóðõàé, óÿí 
õàòàí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ; 

•	 ÁÑØÓß-íààñ õàíäèâëàã÷äàä òàâèõ òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã õýëýëöýõ ¿íäñýí äýýð 
õýðýãæèæ áàéãàà áîëîí øèíýýð õýðýãæèõ òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéí óÿëäàà, õîëáîîã õàíãàõ, 
ìàñòåð òºëºâëºãººíèé äóòàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéã áèé áîëãîõ;

•	 Çàñãèéí ãàçàð áîëîí õàíäèâëàã÷äûí õîîðîíä, õàíäèâëàã÷äûã ººð õîîðîíä íü ¿éë 
àæèëëàãààíû óÿëäàà õîëáîîãîî õàíãàõ, äàâõàðäëûã àðèëãàõ ìýäýýëýë ñîëèëöîõ îð÷èí 
áèé áîëãîõ;

•	 õàíäèâëàã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð óäèðäëàãà, ìýäýýëëèéí íýãäñýí áààç, ñ¿ëæýý 
áàéãóóëàõ;

•	 õàíäèâëàã÷äûí òóñëàìæ, õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéí ¿ð ä¿íã  ¿íýëýõ  õÿíàëò-
øèíæèëãýýíèé íýãäñýí ¿ç¿¿ëýëò áîëîâñðóóëàõ,  áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íýãäñýí 
çîõèöóóëàëòûã áèé áîëãîõ; 

•	 Çàñãèéí ãàçàð, õàíäèâëàã÷äûí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã íýãäìýë áàéäëààð 
õýëýëöýõ, ñàíàë ñîëèëöîõ, öààøäûí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëîõ æèë á¿ðèéí 
òàéëàíò ¿íýëãýýã õàìòðàí õýëýëöýõ; 

•	 Çàñãèéí ãàçàð, õàíäèâëàã÷äûí õîîðîíäûí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààã ñàëáàð äàìíàñàí, ¿ð 
ä¿íä ñóóðèëñàí óäèðäëàãà, òºëºâëºëòèéí õàíäëàãàä òóëãóóðëàí íýãäìýë áàéäëààð çîõèîí 
áàéãóóëàõ áàéíãûí, èíñòèòóò÷èëýãäñýí ¿éë àæèëëàãààã áèé áîëãîõ, ýíý òàëààð ÁÑØÓß-
íû õ¿íèé íººöèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
çýðýã ÷èã ¿¿ðã¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëíý.  
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Õàíäèâëàã÷äûí çºâëºëäºõ á¿òýö íü òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààòàé áàéõ áºãººä ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿íäñýí õýëáýð íü çºâëºëäºõ óóëçàëò áîëíî. ÁÑØÓß áîëîí õàíäèâëàã÷äûí 
çºâëºëäºõ ìåõàíèçìûí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãà á¿ðèéí öàõèì øóóäàíãèéí õàÿãèéã íýãòãýñýí 
íýãäñýí öàõèì øóóäàíãèéí õàÿãààð ìýäýýëýë ñîëèëöîõ ¿íäñýí äýýð õî¸ð òàëûí áîëîí îëîí 
òàëûí ìýäýýëëèéã á¿õ òàëóóä çýðýã õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæèéã áèé áîëãîíî. Áîëîâñðîëûí 
õàíäèâëàã÷äûí çºâëºëäºõ ìåõàíèçìûí íýãäñýí öàõèì øóóäàíãèéí õàÿãò õàìòðàí àæèëëàäàã á¿õ 
õàíäèâëàã÷äûí á¿ñèéí òºâ áîëîí óäèðäàõ òºâ áàéãóóëëàãóóäûí õàÿãèéã íýãòãýæ óëñ äàìíàñàí 
ìýäýýëëèéí íýýëòòýé áàéäëûã áèé áîëãîíî. ÁÑØÓß, õàíäèâëàã÷äûí õîîðîíä ìýäýýëýë, 
õîëáîîíû òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí õàðèëöàà õîëáîîã áèé áîëãîñíîîð á¿õ òàëóóäûí õîîðîíä 
áàéíãà ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, ¿éë àæèëëàãààãàà óÿëäóóëàõ áîäèò áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý.  

Õàíäèâëàã÷äûí çºâëºëäºõ á¿òöýýñ ãàðãàñàí çºâëºìæèéã ÁÑØÓ-íû ñàéäûí øèéäâýðýýð, 
øààðäëàãàòàé àñóóäëóóäûã Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðýýð áàòàëãààæóóëàí õýðýãæ¿¿ëíý. 
Õàíäèâëàã÷äûí çºâëºëäºõ á¿òöèéí óóëçàëòûí áýëòãýë àæëûã õàíãàõ, íàðèéí áè÷èéí äàðãûí 
ãàçðûí ÷èã ¿¿ðãèéã ÁÑØÓß-íû Ãàäààä, õàìòûí àæèëëàãààíû õýëòýñ õàðèóöàí ã¿éöýòãýíý.  

Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí áîëîí àéìàã, íèéñëýëèéí áîëîâñðîëûí òàëààðõè 
æèë á¿ðèéí òºëºâëºãººí¿¿äýýð äàìæóóëàí ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëíý.  

Ìàñòåð òºëºâëºãººíä äýâø¿¿ëñýí ñàëáàðûí ò¿âøèíä øèéäâýðëýõ çîðèëò, ¿éë àæèëëàãààã 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí æèë á¿ðèéí íýãäñýí òºëºâëºãººíä òóñãàæ õýðýãæ¿¿ëíý. Áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí æèë á¿ðèéí òºëºâëºãººã ÁÑØÓß áàòàëæ, õàðèóöàí õýðýãæ¿¿ëíý. 

ÁÑØÓß-íààñ ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí çîðèëãî, çîðèëòûí õ¿ðýýíä àéìàã, íèéñëýë 
òóñ á¿ðèéí ò¿âøèíä æèë, æèëä òàâèãäàõ ÿëãààòàé çîðèëò, ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëíî. ÁÑØÓ-
íû ñàéäààñ àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà íàðòàé áîëîâñðîëûí òàëààð áàéãóóëàõ æèë á¿ðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýã ÁÑØÓß-íààñ ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð áîëîâñðóóëñàí îðîí íóòàã òóñ á¿ðèéí òºëºâëºëòèéã ¿íäýñëýí áàéãóóëæ, õýðýãæèëòèéã 
¿íýëíý. 

ÁÑØÓß-íààñ ìàñòåð òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð áîëîâñðîëûí ìýðãýæëèéí áîëîí 
ýðäýì øèíæèëãýý, ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýã îðîëöîîã òîäîðõîéëæ, òýäíèé æèë á¿ð 
õèéõ ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëòûã òºëºâëºíº. ÁÑØÓ-íû ñàéäààñ áîëîâñðîëûí ìýðãýæëèéí 
áîëîí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷òàé áàéãóóëàõ  æèë á¿ðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýíä ÁÑØÓß-íààñ òºëºâëºñºí òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ¿éë àæèëëàãààã òóñãàñàí áàéíà.

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé óäèðäëàãà, çîõèîí áºéãóóëàëò, õÿíàëò-øèíæèëãýý
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6.2. Õÿíàëò-øèíæèëãýý

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ, áîëîâñðîëûí óäèðäëàãà, ìýäýýëëèéí ñèñòåìä òóëãóóðëàí 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, ìýäýýëëèéí áààç áàéãóóëàõ, áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõ, 
õýðýãæèëòèéí òàëààðõè òàéëàí, ¿íýëãýýã Çàñãèéí ãàçàð áîëîí õàíäèâëàã÷èä, îëîí íèéòýä 
ìýäýýëýõ ÷èã ¿¿ðãèéã ÁÑØÓß õàðèóöàí ã¿éöýòãýíý. 

ÁÑØÓß-íààñ ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí ¿å øàò á¿ðò õèéãäýõ õÿíàëò-
øèíæèëãýýíèé òºðëèéã òîãòîîæ, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýã õîëáîãäîõ òàëóóäòàé õàìòðàí 
áîäëîãî, òºëºâëºëòòýéãýýð õýðýãæ¿¿ëíý.  

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé ñàëøã¿é íýã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü 
õàíäèâëàã÷äûí òóñëàìæ, õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéí õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã  
¿íýëýõ  õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé àæèë áîëíî. ÁÑØÓß, õàíäèâëàã÷èäòàé õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí 
õàíäèâëàã÷äûí òóñëàìæ, òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéí ¿ð ä¿íã   ¿íýëýõ õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé 
íýãäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëæ, íýãäñýí çîõèöóóëàëòàéãààð áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý, 
¿íýëãýýã ¿å øàòòàé çîõèîí áàéãóóëíà.  

ÁÑØÓß ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõè õÿíàëò-
øèíæèëãýýíèé òàéëàíã æèë á¿ðèéí 9 ä¿ãýýð ñàðä Çàñãèéí ãàçàðò òàíèëöóóëæ, öààøäûí ¿éë 
àæèëëàãààã òºëºâëºíº. 

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéã ¿íýëýõ ñàëáàð äàìíàñàí íýãäñýí ¿íýëãýýã õî¸ð 
æèë òóòàìä õèéõ áºãººä ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýã ÁÑØÓß òýðã¿¿ëæ õîëáîãäîõ ÿàìä, õàíäèâëàã÷èä, 
îëîí íèéòèéí îðîëöîîòîéãîîð ã¿éöýòãýíý. 
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Òîâ÷èëñîí ¿ãèéí òàéëáàð

 
Òîâ÷èëñîí ¿ã Òàéëáàð

ÀÁÁ Àëáàí áóñ áîëîâñðîë

ÀÕÁ Àçèéí õºãæëèéí áàíê

ÁÄÁ Áàãà, äóíä áîëîâñðîë

ÁÍÕÁ Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë

ÁÑØÓß Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì

ÁÑØÓ Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààí

ÄÁ Äýýä áîëîâñðîë

ÄÍÁ Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í

ÅÁÑ Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü

ÌÑÒÁ Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, òåõíèêèéí áîëîâñðîë

ÌÑ¯Ò Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí òºâ

ÌÕÒ

ÍÕÕß

Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãè

Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ÿàì 

Í¯ÁÕÕ

Ñß

Íýãäñýí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãûí õºãæëèéí õºòºëáºð

Ñàíãèéí ÿàì

ÑªÁ Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë

ÑÒÑ Ñóðãàëòûí òºðèéí ñàí

¯ÑÃ ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð

ÕÁÕ Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýä
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Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº  

Íýð òîìü¸îíû òîâ÷ òàéëáàð 

Íýð òîìú¸î 
(ìîíãîë)

Íýð òîìú¸î (àíãëè) Òàéëáàð

Õàíäèâëàã÷èä Donor's Õî¸ð òàëò áîëîí îëîí òàëò õºãæëèéí, îëîí 
óëñûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä

Áîëîâñðîëûí 
õàíäèâëàã÷äûí çºâëºëäºõ 
ìåõàíèçì

Education donor’s 
consultative 
mechanism  

ÁÑØÓß, õî¸ð òàëò áîëîí îëîí òàëò îëîí 
óëñûí õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóä, îëîí 
óëñûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, çºâøèëöºõ, õàìòûí 
¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ á¿òýö

Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëýã Vulnerable group ªºðººñ íü õàìààðàõã¿éãýýð ñóðàëöàõ 
òýãø áîëîìæ íü àëäàãäàæ áîëçîøã¿é, 
ñóðàëöàõ ýðõèéí áàòàëãààã õàíãàõ íýìýëò 
çîõèöóóëàëò øààðäàãäàõ íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä

Áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ Access Á¿õ õ¿ì¿¿ñò òýãø áîëîìæ á¿ðä¿¿ëñýí 
õ¿ðýëöýýòýé áàéõ íºõöºë

Ñàëáàð äàìíàñàí, õàíäëàãà, 
àðãà áàðèë

Sector wide 
approach 

Óäèðäëàãà, òºëºâëºëò, õÿíàëò-øèíèæëãýý 
á¿õ òàëûí îðîëöîîòîéãîîð õèéõ íýãñäýí 
çîõèöóóëàëò á¿õèé óäèðäëàãûí õàíäëàãà, 
àðãà ç¿é 

¯ð ä¿íä ÷èãëýñýí òºëºâëºëò Result based 
managment 

¯éë àæèëëãààíû ýöñèéí øàòàíä ãàðàõ ¿ð 
ä¿íä ñóóðèëñàí òºëºâëºëò 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 
áîëîâñðîë

Early childhood 
education

2-6 íàñíû õ¿¿õäèéã õàìàðñàí áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýý 

Áîëîâñðîëûí õýðýãöýý, 
÷àíàðûí íèéö

Relevance of 
education quality 
and needs

Îðîëòîîñ íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿ð íºëºº 
õ¿ðòýëõ ¿éë ÿâöûí ¿ð ä¿í. Õºãæëèéí 
çàõèàëãà, õ¿ñýëä ÷àíàðûí õóâüä òîõèðîõ 
íèéö

Ýðõ àøãèéí øèíæèëãýý Stakeholder analysis Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ¿éë÷ëýã÷, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷, îðîëöîã÷ á¿õ òàëûí 
ñîíèðõîë, ýðõ àøãèéã òîäîðõîéëîõ 
ñóäàëãààíû òóñãàé àðãà ç¿é 

Êîìïüþòåð-ñèìóëÿöèéí 
òîîöîî

Computer-simulasion Òºëºâëºãººíèé òîîöîî õèéõ  
êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì 

Õ¿ñëèéí çîðèëãî Vision Õ¿ðýõèéã õ¿ñýæ áàéãàà òºñººëëèéí 
øèíæòýé çîðèëãî - “Àëñûí õàðàà”

Ýðõýì çîðèëãî Mission Òîäîðõîé îðîí çàé, öàã õóãàöààíä õèéæ 
ã¿éöýòãýõ øààðäëàãàòàé çîðèëãóóäûí áàãö 

Òîâëîñîí çîðèëò Target Áèåëýëòèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýðýý ìàø 
òîäîðõîé õýìæýýñæñýí çîðèëò

Õºòºëáºð Program Áîãèíî áà äóíä õóãàöààíä çîðèëãî, 
ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé àðãà 
õýìæýýíèé á¿ðäýë

¯íýò ç¿éëñ Value Íèéãìèéí àìüäðàëûí ÿâöàä íèéãìèéí 
îþóí ñàíààíä òºëºâøñºí ýðõýì ç¿éëñ

ÑªÁ-ûí áóñàä õýëáýðèéí 
ñóðãàëò

Alternative pre-
school education 
service 

Öýöýðëýãò õàìðàãäàæ ÷àäààã¿é áîëîí 
õàìðàãäàõ áîëîìæ íü õÿçãààðëàãäñàí 
õ¿¿õä¿¿äýä ÑªÁ-èéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ 
áóé àðãà õýëáýð¿¿ä 
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Õ¿¿õýä Child Õ¿í àìûí 0-18 íàñíû á¿ëýã 

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 
íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý

Early childhood care Áàãà íàñíû õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëæ áóé ýð¿¿ë, 
ìýíä, áîëîâñðîë, íèéãìèéí õàìãààëëûí 
¿éë÷èëãýý

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õýä

Disabled childiren Õóâèéí áîëîí íèéãìèéí øàëòãààíààñ 
¿¿äýí ñóð÷ õºãæèõ ¿éë ÿâöàä íü õ¿íäðýë 
òîõèîëäîæ áàéãàà õ¿¿õýä

Õîò City Óëààíáààòàð õîò áîëîí àéìãèéí òºâ¿¿ä

Õºäºº Countryside Õºäººãèéí ñóìûí òºâ áîëîí áàãóóä 

Ñóðàëöàõ òýãø áîëîìæ Equality in education Ñóðàëöàã÷ á¿ðèéã õ¿ðñýí õºãæëèéí 
ò¿âøèíýýñ  íü öààø õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòûí 
àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýí 
ñóðàëöàõ ¿éë àæèëëàãààíä õ¿í á¿ð òýãø 
îðîëöîõ áîëîìæèéã îëãîõ

Öîãö ÷àäàìæèä òºâòýé 
áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò

Competence based 
standard

Íèéãìèéí øèíý îð÷èí íºõöºëä õóâü 
õ¿íèé äàñàí çîõèöîæ, ñóðàëöàæ àìüäðàõàä 
çàéëøã¿é øààðäàãäàõ öîãö ÷àäàìæóóä 
òºëºâø¿¿ëýõèéã çîðèëãî áîëãîí 
áîëîâñðîëûí àãóóëãà, àðãà ç¿é, ¿íýëãýý, 
îð÷èíä òàâèãäàõ øààðäëàãûã óÿëäóóëàí 
òîäîðõîéëñîí ñóðãàëòûí óäèðäàìæ.

Êèððèêþëèì Curriculum Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí 
ñîíãîñîí ººðèéí óëñ áîëîí äýëõèé 
íèéòèéí ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñèéã èðãýääýý 
ýçýìø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí òîäîðõîé çîðèëãî, 
àãóóëãà, àðãà ç¿é, õýðýãëýãäýõ¿¿í, ¿íýëãýý 
á¿õèé ¿éë àæèëëàãààíû òîãòîëöîîã 
èëýðõèéëñýí óäèðäàìæ.

Áàãø àøèãëàëòûí õóâü Teacher utilization 
rate

Íèéò øààðäëàãàòàé áàãøèéí òîîã îäîî 
àæèëëàæ áàéãàà íèéò áàãøèéí òîîíä 
õàðüöóóëñàí õýìæýý

“Õàðüÿàëëûí áóñ” õ¿¿õýä “Non belong” child Õàìðàí ñóðãàõ òîéðãèéíõ íü õ¿í àìûí 
á¿ðòãýëä àëáàí ¸ñîîð á¿ðòãýãäýýã¿é 
õ¿¿õäèéã ñóðãóóëèóä õàðüÿàëàëûí áóñ ãýæ 
¿çäýã  

Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòòàé 
ÅÁÑ

Secondary school 
with vocational 
training

Åðºíõèé áîëîâñðîëûã ýçýìø¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý ìýðãýæëèéí àíõàí øàòíû ñóðãàëò 
ÿâóóëäàã ÅÁÑ

Ñóðãàëòûí ìîäóëü Training module Òîäîðõîé çîðèëãî á¿õèé ÷àäâàð 
ýçýìø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí  ñóðãàëòûí 
óäèðäàìæ, ãàðûí àâëàãà 

Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò 
¿éëäâýðëýëèéí òºâ

Vocational training 
and production 
center

Ìýðãýæëèéí àíõàí, äóíä øàòíû ñóðãàëò 
ÿâóóëäàã ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà 

Ä¿éöñýí õºòºëáºð Equivalence program Àëáàí áîëîâñðîëûí àãóóëãàòàé ä¿éöýõ 
õýìæýýíèé áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõýä 
÷èãëýñýí ÀÁÁ-ûí õºòºëáºð
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Ãýãýýðëèéí òºâ¿¿ä Enlightment center Òóõàéí îðîí íóòãèéí õ¿í àìä ÀÁÁ-ûí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãàà 
ÿâóóëàõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ, îðîí íóòãèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä èðãýäèéã èäýâõòýé îðîëöóóëàõ 
çîðèëãîòîé áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà

Óäèðäëàãà ìýäýýëëèéí 
ñèñòåì

Information and 
management system

Áîäèò ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí îíîâ÷òîé 
øèéäâýð ãàðãàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áóé 
óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéí öàõèì ñàí á¿õèé 
ñèñòåì

Àæëûí áàéðíû 
òîäîðõîéëîëò

Job description Òóõàéí àæëûí áàéðíû çîðèëãî, ÷èã ¿¿ðýã, 
ýíýõ¿¿ çîðèëãî, ÷èã ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ 
àæèëòíû áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí óð 
÷àäâàð, àæëûí íºõöëèéã òîäîðõîéëîí 
áàòàëãààæóóëñàí áàðèìò áè÷èã

Ñóðãóóëèéí çóðàãëàë School mapping Õ¿í àì ç¿é áîëîí îðîí íóòãèéí íèéãýì 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õýòèéí òºëºâò 
ñóóðèëñàí ñóðãóóëü áàéãóóëàõ, áàéðøóóëàõ, 
ò¿¿íèé á¿òýö, õýâ øèíæèéã òîäîðõîéëîõ 
òºëºâëºëò

Ñóðãóóëèéí óäèðäàõ çºâëºë School board Ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûã îëîí íèéòèéí 
îðîëöîîòîéãîîð óäèðäàõ ìåõàíèçì

Å-ñóðãàëò E-learning Ìýäýýëýë, õîëáîîíû òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí 
ñóðãàëò  

Õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñ Human development 
index

Ýð¿¿ë óðò íàñëàëò, áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèí (íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áè÷èã ¿ñýãò 
òàéëàãäàëò, áàãà, äóíä, äýýä áîëîâñðîëä 
õàìðàãäàëòûí ò¿âøèí), íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ ãýñýí 3 ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæäýã 
õ¿íèé õºãæëèéí åðºíõèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò

Èíñòèòóò÷èëýë Institutionalization Òºðèéí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé áàéíãûí 
òîãòâîðòîé á¿òýö, ¿éë àæèëëàãàà 

Å-èõ ñóðãóóëü E-university ÌÕÒ-èéã àøèãëàí çàéíààñ ñóðàëöàæ 
áîëîâñðîë, ìýðãýæèë ýçýìøèõ áîëîìæèéã 
îëãîæ áóé èõ ñóðãóóëü

Õºòºëáºðèéí ìàãàäëàí 
èòãýìæëýë

Programm accredit Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí 
÷àíàðò õºíäëºíãèéí ìýðãýæëèéí ¿íýëãýý 
õèéæ, ä¿ãíýëò ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà

Õàìðàí ñóðãàëòûí áîõèð 
æèí 

Gross enrolment 
ratio

Áîëîâñðîëûí òóõàéí ò¿âøèíä ñóðàëöàõ 
íàñíû íèéò õ¿¿õäèéí òîîã ñóðàëöàæ 
áàéãàà íèéò õ¿¿õäèéí òîîíä õàðüöóóëàõ 
çàìààð ãàðãàñàí õýìæýý 

Õè÷ýýëèéí æèë Academic year Ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààñ òîãòîîñîí ñóðãàëò 
ýõëýõ, äóóñàõ õóãàöàà 

Ñàíõ¿¿ãèéí æèë Fiscal year Àñæ= (8 ñàð  À1+ 4 ñàð  À2) / 12
À1 - ªíãºðñºí îíû õ¿¿õýä
À2 – Ýíý îíû õ¿¿õýä

Õîëèìîã á¿ëýã Multigrade Áîëîâñðîëûí íýã ò¿âøèí äýõ øàòëàëûã ¿ë 
õàðãàëçàí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõààð 
á¿ðä¿¿ëñýí á¿ëýã 

Ýëñýëòèéí áîõèð æèí Apparent intake rate Ñóðãóóëüä ýëñýõ íàñíû íèéò õ¿¿õäèéí òîîã 
ýëññýí íèéò õ¿¿õäèéí òîîíä õàðüöóóëàõ 
çàìààð ãàðãàñàí õýìæýý 

Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº 
¸ñîîð øààðäàãäàõ áàãø

Total teacher 
requirements /Ideal/

Íèéò õè÷ýýëèéí öàãèéã áàãøèéí öàãèéí 
íîðìä õàðüöóóëæ ãàðãàñàí õýìæýý

¯íäñýí áàãø Teacher Îðîí òîîíû áàãø


