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Det pagar stora och omvalvande férandringar i vart
samhaélle. F6r undervisnings- och kulturministeriets
del innebér det att riktlinjerna f6r ministeriets
anvarsomrade kartlaggs och att verksamheten
omdisponeras i ett perspektiv som stracker sig
langt utdver regeringens mandatperiod.

Undervisnings- och kulturministeriets kompe-
tens och ansvar for att stérka grunden f6r nivan pa
kunskap och kreativitet i vart land framstar som allt
viktigare, i syfte att trygga den framgang och vélfard
Finland har natt. Detta &r sjalva kdrnan i undervis-
nings- och kulturministeriets uppdrag — att sdker-
stélla férutsattningarna f6r medborgarnas kunskap,
delaktighet och kreativitet samt att svara for det
strategiska arbetet inom ministeriets férvaltnings-
omrade. | broschyren presenteras ministeriets
gemensamma vision, som anger de riktlinjer och
malsattningar vi dragit upp for vart ansvarsomrade.

Undervisnings- och kulturministeriet starker sitt
strategiska grepp och férnyar arbetsmetoderna
saval inom sitt ansvarsomrade som i egenskap av
en del av hela statsférvaltningen. Syftet med véar
strategi och de strategiska program som presente-
ras &r att skapa storre samarbetsvilja och 6ppenhet
saval inom ministeriet som i férhallande till vara
samarbetspartners.

Undervisnings- och kulturministeriets strategi
utgar fran en helhetsbetonad och klar vision.Vart
ministerium ska ansvara for att Finland ocksa |
framtiden slar vakt om bildningsidealet. Vart mal
ar Finland ska tillhéra varldstoppen i fraga om
kunskap, delaktighet och kreativitet.

Harri Skog
kanslichef



Varfor behdver vi en strategisk grund?

De stora samhalleliga férandringar
som pagar och de utmaningar
samhaéllet darmed stélls infér
motiverar en kartlaggning av rikt-
linjerna for verksamheten vid un-
dervisnings- och kulturministeriet
och utvecklingen av verksamheten
pa lang sikt.

« Dartill paverkas hela vart samhélle
bla. av vaxlingarna i den globala
ekonomin, kraven pa héllbar ut-
veckling och atgéarder for att mot-
verka klimatférandringen, av den
vetenskapliga och teknologiska
utvecklingen, den demografiska
utvecklingen, socialt och kulturellt
betingade forandringar, ekonomiska
strukturer och konjunkturer samt de
strukturella och forvaltningsméssiga

politikprogrammen fér utbildning och
forskning, kultur, barn- och ungdom
samt idrott.

De samhalleliga forandringarna ar
genomgripande p& samtliga nivéer,
och féljderna svéra att dverblicka. For
att starka beredskapen har undervis-
nings- och kulturministeriet bl.a. gatt in
for ett stramare strategiskt grepp, en
helhetsvision och nya arbetsmetoder.

Centrala utgangspunkter:
» Undervisnings- och kulturministe-

riets uppgift ar att framfor allt att
svara pa de stora samhélleliga
forandringar som pagar sé att bild-
ningsbehovet i Finland tillgodoses i
en tid som praglas dels av struktur-
omvandlingarna i naringslivet och
forandringar i sjélva arbetets natur,
dels av en tilltagande specialisering
och profilering p& regional niv& samt
av nya sociala gemenskaper och
medier utanfér samhéllets etablera-
de institutioner, tilltagande invand-
ring, allt storre kulturell mangfald
och alltmer vaxande samhalleliga
klyftor och ojamlikhet.

reformer som genomfors.

Det allt starkare helhets- och kon-
cerntankandet inom den statliga
forvaltningen.

Reformerna inom den offentliga for-
valtningen, som bl.a. den nya region-
forvaltningen, kommun- och service-
reformen, statens produktivitetspro-
gram och kraven pé regionalisering.
Det omfattande reformarbetet inom
ministeriets forvaltningsomréade, som
bl.a. omfattar universitetsreformen
och omstruktureringen av hégsko-
lesektorn, en total revidering av vux-
enutbildningen samt de strategiska

For att undvika att spjalka upp éaren-
den pa flera hall gar vi in for att skapa
nya, starkare helheter. Harmed blir det
ocksé lattare uppna malen for vart ut-
vecklingsprogram, stéarka var organisa-
tion och utveckla nuvarande praxis.

For att trygga Finlands framgang
och vélfard ar det av storsta vikt att
starka grunden for kunskap, delaktig-
het och kreativitet i vart land. Under-
visnings- och kulturministeriet har ett
stort ansvar for att sa sker, och for det
strategiska ansvaret inom vart forvalt-
ningsomréade. | detta avseende utgar
vi framfor allt fran bildningsidealet.

Vilket ar vart ansvar?

upptéacka nya tankebanor, ta fram nya
handlingsmodeller och att forverkliga
sig sjalv. Att ing& i en gemenskap,

att aktivt ta del i samhallet och att
paverka det bidrar ocksa till att starka
grunden fér kunskap och kreativitet.

kunskap, kreativitet och delaktighet
samt for de intellektuella resurser
som kravs for att Finland ska vara
framgéngsrikt. | ett globalt perspektiv
blir kunskap, kreativitet och delaktig-
het allt viktigare. Vi vill att Finland ska
utgdra ett féredéme pé internationell
niva, och tillhora varldstoppen pa
omradet.

Var verksamhetsidé: Under-
visnings- och kulturministeriet
ansvarar for att lagga grunden for
framtida kunskap och kreativitet.
Bildning — i form av utbildning, forsk-
ning, kultur, idrott och ungdomsarbete
— ar ett av samhéllets karnomraden.
Kunskap forutsatter inlarning och
tillampning av fakta och fardigheter.
Kreativitet &r en resurs som gor det
méjligt att individuellt eller kollektivt

Vision 2020: Finland tillhor varlds-
toppen i fraga om kunskap, delak-
tighet och kreativitet.

Vart malet ar att starka grunden for



Framtida bildning

Framsta utmaning:

Samhéllet blir hela tiden allt mer kom-
plext och specialiserat. Detta utgor en
utmaning for bildningsidealet och for de
institutioner som ansvarar for att uppratt-
hélla det. | Finland har medborgarna av
tradition varnat om detta ideal och dem
som star for det. Det foreligger emellertid
en fara for att intresset for bildning av-
tar, om det inte langre betraktas som ett
kapital i sig och en vag for att na hogre i
samhallet.

Samtidigt blir kreativitet, kunskap,
delaktighet och innovationsférmaga allt
viktigare for samhallsutvecklingen. Kom-
petenskraven pa alla omraden hojs hela
tiden. Det blir allt viktigare att ha en viss
allménbildning i form av globalt ansvar
och ansvar for miljon, forstaelse fér andra
kulturer och kompetens att tillampa
denna kunskap. Moraliska véarden och
etik, livskunskap, héalsoframjande och
valmaende, social kompetens och kom-
munikationsfardigheter samt medie-
kunskap, -laskunnighet och tekniskt
kunnande blir ocksa allt viktigare.

Mal:

Undervisnings- och kulturministeriet
ansvarar for grunden for samhallets
framtida behov av kunskap och kreati-
vitet samt for bildningsidealets fortsatta
attraktionskraft.

Programmet Bildningens kraft
Avsikten med programmet ar att skapa
en fastare grund for kunskap och kreati-
vitet i vart samhalle.

Programmet granskar de utmaning-
ar som bildningens kraft stalls infor, samt
utvarderar och utarbetar metoder for att
skapa en fastare grund for kunskap och
kreativitet i samhallet. Programmet un-
dersoker olika infallsvinklar pa vad bild-
ning innebar och olika former av bildning
med hjalp av olika analys- och identifi-
kationsmetoder och utarbetar férslag

till nédvandiga reformer inom undervis-
nings- och kulturministeriets ansvarsom-
réde och i samhallet i stort.

Utvecklingsomraden som prog-
rammet sarskilt fokuserar pa ar bl.a.
utbildningsfragor, kreativa I6sningar for
produktion och utévande av kultur, nya
inlarnings-, undervisnings- och verksam-
hetsmodeller, identifikation av begav-
ningsreserver och medborgarinitiativ
samt kontaktnat kring kunskap och
kreativitet i dialog med andra.

Strukturomvandlingen i na-
ringslivet och i arbetets natur

Framsta utmaning:

For att Finland ska kunna bibehalla sin
konkurrenskraft trots de strukturella
problem som den ekonomiska utveck-
lingen pé& global niva och den pagéende
recessionen fororsakar, ar det viktigt att
ta fram nya kompetensomraden. Sam-
tidigt bor vi pé lang sikt starka de kom-
petensomraden som ar av betydelse for
Finlands konkurrenskraft och valfard. For
att behovet av kunnig arbetskraft ska
kunna tryggas framover, &r det synner-
ligen viktigt att det rader vaxelverkan
mellan utbildning och arbetsliv. Nya kom-
petenskrav och vart lands demografiska
utveckling staller allt hogre krav pa till-
géng till kunnig och motiverad arbets-
kraft. Aven de anstalldas trivsel och
valfard far allt storre betydelse.

Mal:

Undervisnings- och kulturministeriet har
beredskap for, identifierar och paverkar
strukturomvandlingarna i néarings- och
yrkeslivet samt ansvarar for att hja nivan
pé yrkeskunskapen och tillgangen

till kunnig arbetskraft.

Darutover bidrar programmet till att
utveckla forsknings-, innovations- och
kreativa miljoer i den globala ekonomin
och till storre sakkunskap inom olika
specialomraden. Sysselsattningsgraden

ar hog; arbete och entreprendrskap
varderas hogt.

Programmet for konkurrenskraft
Programmet for att hoja Finlands
konkurrenskraft ska identifiera faktorer
som bidrar till vart lands konkurrenskraft
och framja strukturer inom ministeriets
ansvarsomrade och néringslivet som
bidrar till att skapa forutsattningar for full
sysselsattning.

Darutéver ska programmet identifie-
ra nya nationalekonomiska framgangs-
faktorer och kompetensomréden, ny
teknologi och nya servicekoncept samt
framja uppkomsten av sadana. Informa-
tions- och kommunikationsteknologin
innehar alltjamt en central roll. Ett sarskilt
mal &r att hitta kontaktytor, ta fram ny
teknologi och kombinera dem inom
potentiella utvecklingsbranscher s att
Finland far en stark position dar. Malet
ar att forutse framtida kompetensbehov
samt paverka strukturerna inom minste-
riets ansvarsomréde och naringslivet.

Programmet ska ocksa utvardera
utbildning och kultur som kommersiell
aktivitet och framja atgarder i detta syfte.

Regional profilering
och specialisering

Framsta utmaning:

Regionerna i vart land differentieras och
profilerar sig i allt hdgre grad. Storre sta-
der och tillvéxtcentra véaxer allt mer vilket
ocksa Okar inflyttningen till deras narom-
raden, samtidigt som tillvaxten i metro-
polomradet paverkar hela landet. Lands-
bygden hotas av avfolkning. Med hjalp av
kunskap och kreativitet kan kompetens-
nivan hojas inom sektorer som ar starkt
foretradda i regionen.

Mal:

Malet ar att hela Finland ska vara livs-
kraftigt och utvecklas. Programmet bi-
drar till att utveckla och profilera miljéer



Precisering av
forandringarna

Vision 2020

Mal for strategin

»

Strategiska program

* Framtida bildning

» Strukturomvandlingen inom
naringslivet och i arbetets
natur

* Regional differentiering
och profilering

* Nya sociala gemenskaper
(verksamma utanfor
etablerade institutioner)

* Tilltagande invandring och
kulturell mangfald

* Polariseringen av samhéllet
och tilltagande ojamlikhet

Bakgrundsfaktorer till de pagaende forand-

ringarna dr bl.a. den globala ekonomiska
utvecklingen, principen om en hllbar
utveckling och Klimatforandringen, den
tekniska utvecklingen, den demografiska
utvecklingen samt sociala och kulturella
forandringar,

>

Finland ska tillhora
véarldstoppen i fraga om
kunskap, delaktighet och
kreativitet

Undervisnings- och kulturministeriet forutser och identifierar
forandringar i naringslivet och det professionella livet, paverkar dem
samt svarar for att héja nivan pa yrkeskunnigheten och tillgangen till
kunnig arbetskraft. Ministeriet starker utvecklingen av forsknings-,
innovations- och kreativa miljéer och specialkunskaper i den
globala ekonomin. Sysselsattningsgraden ar hdg och arbete och
entreprendrskap varderas hogt.

Finland ar livskraftigt och utvecklas. Undervisnings- och
kulturministeriet stodjer profileringen pé regional nivé samt starka
regionala kompetens- och kreativa miljoer och utvecklingen av en
internationellt konkurrenskraftig metropolregion. Minsteriet berikar
livskvaliteten for alla och méjligheterna till delaktighet och berikande
upplevelser i stimulerande omgivning. Ministeriet gar in for ett starkt
och aktivt samarbete med olika aktérer pa regional niva.

Undervisnings- och kulturministeriet &r det ministerium som

ar expert pa medborgarsamhallet. Vi identifierar nya sociala
gemenskaper, starker versamhetsforutsattningarna for samfund pa
lokal niva och anpassar var praxis i enlighet med féréandringarna.
Malet ar att starka medborgarsamhallet och reformberedskapen
inom véart ansvarsomréde.

Den internationella rérligheten och kulturella mangfalden starker
och berikar delaktigheten och kreativiteten i Finland. Invandrarna
deltar aktivt i samhallet. Unga med invandrarbakgrund &r p&
samma niva som ovriga medborgare i fraga om utbildning och
fritidsaktiviteter. Ministeriet underlattar verksamheten inom méng-
kulturella, toleranta och understédjande sociala gemenskaper.

Medborgarna har lika méjligheter till individuell utveckling och

ett aktivt medborgarskap. Undervisnings- och kulturministeriet
forebygger utslagning och att den nedarvs, med sérskild fokus pa
barn och unga. Varje barn och ung person har ratt att kanna sig
trygg i skolan och pa fritiden samt till att forverkliga sig sjalv.

!

Bildningens kraft
» Bildning tillfors ny innebérd och struktur

Konkurrenskraft

* Faktorer som bidrar till Finlands konkurrenskraft

* Framtida verksamhets- och naringslivsstrukturer
och arbetets natur paverkas med de metoder som
star undervisnings- och kulturministeriets till buds.

» Utbildning och kultur som kommersiell verksamhet

Framgangrika regioner och livsmiljéer

» Faktorer som bidrar till eller hotar den regionala livskraften
samt nya modeller fér styrning och partnerskap

» Nya modeller for serviceproduktion i syfte att
utveckla livsmiljéerna

Delaktighet och samhorighet

» Styrningen och verksamheten vid undervisnings- och
kulturministeriet paverkas av de nya sociala natverken.
Samhdrigheten pa institutionell niva starks.

* Kulturella och sprakliga minoriteter uppmuntras
att aktivt delta i samhallet

* Projektet for att motverka utslagning.

Verksamhetsidé (g rund| agg ande u PPg ift) Undervisnings- och kulturministeriet ansvarar fér grunden for kunskap och kreativitet



som hojer den regionala kunskaps- och
kreativitesnivan samt till ett internationellt
konkurrenskraftig metropolomréde. M&-
let &r att stddja en utveckling som berikar
livskvaliteten fér var och en och erbjuder
en stimulerande livsmiljo for alla, vilket
bidrar till stérre samhorighet och delak-
tighet. Undervisnings- och kulturministe-
riet engagerar sig starkt och aktivt i sam-
arbetet med aktdrer pa regional niva.

Programmet fér Framgangsrika
regioner och livsmiljoer

Inom programmet for framgéngsrika
regioner och livsmiljoer vill vi ta fram nya
satt att producera och organisera servi-
cen inom undervisnings- och kulturminis-
teriets ansvarsomrade. Syftet ar att bidra
till att utveckla kvalitativt hogtstaende
livsmiljéer.

Darutdver identifierar programmet
dynamiska moment och riskfaktorer fér
styrmekanismerna och partnerskapsmo-
dellerna for utbildnings- och kulturverk-
samheten pa regional niva. P4 sa vis ska
vart program bidra till att profilera och
utnyttja den innovativa potentialen i varje
region.

Inom ramen foér programmet ska
styrningen pé regional och riksniva ocksa
forbattras i syfte att hoja den regionala
livskraften och effektiviteten sa att den
battre motsvarar arbetslivets behov.

Polariseringen av samhéllet,
kulturell mangfald och
en ny samhorighet

Framsta utmaning:

Samtidigt som vart samhélle blir allt

mer komplext och en tidigare kansla av
samhorighet och delaktighet faller sén-
der i stérre och mindre subkulturer, le-
tar manga efter en ny samhorighet som
ger livet innebérd och sammanhang. Det
finns nya sociala gemenskaper som en-
bart existerar p4 webben, och som dar-
med stér utanfor samhaéllsinstitutionernas

traditionella verksamhet. Aven om de nya
gemenskaperna bidrar till att starka med-
borgarsamhallet, utgor de allts& ocksa en
utmaning for olika aktdrer och institutio-
ner i samhallet att utveckla och diversifie-
ra sin verksamhet. Ocksé& den internatio-
nella rorligheten och det vaxande antalet
invandrare samt nya former av sociala
natverk bidrar till en allt storre kulturell
mangfald i vart samhalle.

Men den vaxande mangfalden med-
for ocksé nya problem i form av en allt
djupare tudelning och ojamlikhet i sam-
héallet, tilltagande fattigdom, ett vaxande
illamaende, fler fall av mobbning i sko-
lorna och en tilltagande ensamhet. Alla
grupper i samhallet har inte mojlighet att
folja med i utvecklingen i samma takt, el-
ler kapacitet att starka sina medlemmars
samhallspéverkan. Dartill bidrar den eko-
nomiska och sociala marginaliseringen
av vissa samhallsgrupper till en ékande
utslagning och minskat valmaende. En
stor utmaning i detta hanseende utgors
av de fall av marginalisering som gér i arv
fran en generation till nésta, och sarskilt
barnens och de ungas situation. Problem
som uppstatt tidigt i livet leder ocks4 till
problem i skolan.

Undervisnings- och kulturministeriet
gar in for att styra den vaxande mangfal-
den aktivt och helhetsbetonat sa att den
blir en kraftkélla och en tillgang for hela
vart samhélle.

Mal:

Undervisnings- och kulturministeriet ar
det ministerium som ar expert p4 med-
borgarsamhéllet. Vi identifierar véaxling-
arna i sociala gemenskaper, starker
verksamhetsforutsattningarna for lokala
samfund och fornyar var verksamhet i
enlighet med detta. Vi gar in for att oka
var beredskap till fornyelse och for att
stédja medborgarsamhallet.

Den internationella rérligheten och
den kulturella mangfalden starker och
berikar kunnande och kreativitet i Finland
pé olika omraden. Véra invandrare deltar

aktivt i samhaéllslivet, och unga med in-
vandrarbakgrund har samma utbildnings-
niva och &r lika aktiva pa sin fritid som
alla andra finlandska ungdomar.

Alla medborgare i vart land har lika
mojligheter att utveckla sig sjalva och till
ett aktivt medborgarskap. Undervisnings-
och kulturminsteriet forebygger utslag-
ning och ser till att den inte gér i ary, och
prioriterar séarskilt barn och unga. Varje
barn och ung ménniska har ratt att kdnna
sig trygg i skolan och pa fritiden samt att
forverkliga sig sjalv.

Programmet for Delaktighet
och samhorighet
Det centrala i programmet for delaktig-
het och samhdrighet &r att klargdra hur
foljderna av den allt storre diversifie-
ringen i samhallet och séarskilt de nya
sociala gemenskapernas inverkar pa
undervisnings- och kulturministeriets
verksamhet och styrningen av den, och
att utveckla var verksamhet med hénsyn
till de utmaningar vi stélls infor. Till un-
dervisnings- och kulturministeriets upp-
gifter hor ocksé att arbeta for att starka
medborgarnas méjligheter att delta i oli-
ka slags institutionell verksamhet samt
frimja medborgarsamhéllets verksam-
hetsforutsattningar. Atgarderna i syfte
att starka medborgarnas delaktighet och
samhdrighet riktar sig till hela landets
befolkning.

Programmet framjar den kulturel-
la méngfalden i vart land, och innehaller
en sarskild punkt som syftar till att héja
utbildningsnivan och fritidsaktiviteterna
bland kulturella och sprakliga minoriteter
till samma niva som f6r andra finlandare.

For att forhindra att social utslagning
gér i arv, utvecklas nya verksamhetsfor-
mer inom skolor och fritidsverksamhet,
som ger elever och studerande chan-
sen till en “nystart” och erbjuder dem nya
livsvégar. Darutéver skapas natverk for
att minska antalet elever och studeran-
de som avbryter sin utbildning och for att
forhindra att barn och unga slés ut.



Opetus- ja kulttuuriministeri

Undervisnings- och kulturministeriet

Ministry of Education and Culture

Ministére de UEducation et de la culture

Malen f6r undervisnings- och kulturministeriets
strategi har formulerats med utgdngspunkt i
de stora omvalvningar som pagar inom
utbildnings-, forsknings-, kultur-, idrotts- och
ungdomspolitiken.

For att nd vara mal har vi utarbetat fyra
strategiska program. Vi har dels utgatt fran den
samlade sakkunskap ministeriet besitter och
fran behovet av nya arbetsmetoder, samtidigt
som var avsikt ocksa har varit att ge en klarare
bild av de utmaningar framtiden fér med sig.

Vara fyra strategiska program ar néra férbundna
med varandra och delvis dverlappande,

vilket staller héga krav pa samtliga deltagares
samarbetsférmaga.






