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PREFACE

La Cote d'heoire s'est résolument engagde sur la voie de la reconstruction, du développement économique et social et
de la réconciliation nationale, aprés les dix dernieres anndes de crise socio-politique et la récente crise post-électorale
de décembre 2010 & avril 2011. Cette derniére a &8 marquée par des pertes en vies humaines, de nomhbreux déplacés
et refugids sing que par laugmentation de Finséourité, Avec un taux de croissance économique de -4,8 % enregistré &n
2011, la Chte divoire a renowd awec la croissance en 2012 avec wun taux de B6 % Latteinte du point
dachévement de Finitiative en faveur des pays pauvres trés endettés (IPPTE) en 2012, a permis & la Cote dlvoire de
réduire substantiellement le poids de sa dette extérieure. Le Groupe consultatif organisé les 4 et 5 décembre
2012 & suscité wne forte mobilisation des partenaires bilatéraux et multilatéraux dont les engagements annoncds
s'elevent a 8,6 milliards de dollars pour le financement du Flan National de Développement (PND) dont le codt total est
estimé 3 22 milliards de dollars,

La volonté de la Cote d'Ivoire de résoudre 1a crise et de reprendre le chemin du développemant durable s'est traduite
par Pélaboration du PMlan Mational de Développement en 2011, Ce document guide toutes les prioritdés du Gouverng-
ment & moyen terme pour répondre aux défis majeurs de développement. Le Plan Cadre des Nations Unies pour lAide
au Développement 2013-2015 (UNDAF) vise & accompagner Ia Cote d'voirg dang ses efforts. (1 constitue e fruit d'un
travail commun entre les partenaires nationaux et le Systéme des Nations Unies (SKU). Articulé autour de trois axes,
FUNDAF traduit les résultats que Fensemble des agences du Systéme des Nations Unies en Cote d'voire 'engagent 3
atteindre, y compris certaines agences non résidentes. Les contributions du Systéme des Mations Unies sont par ailleurs
établies sur les Objectifs du Millénaire pour le Développement qui constituent le cadre global des efforts communs du
Gouvernement et du Systéme des Nations Unies.

Le défi de la mize en ceuvre du PND et de 'UNDAF consistera a faciliter La transiticn du pays de la sortie de crise au déve-
loppement en créant le lien entre s résultats de Fintervention d'urgence et les initiatives de développement & mioyen
termie. A cette fin, des structures de coordination adéquates devront &re mises en place dans le cadre des mécanismes
de coordination naticnale. Une transition réussie passera également par des efforts de consolidation de la paix et des
programmations visant & prévenin un nouvead déclenchement de troubles aux conséquences irrduersibles. Pour ce faine,
le Gouvernement, le Systéme des Mations Unies et les partenaires extérieurs ont d'ores et déja commenceé a travailler

ensemble en coordonnant leurs actions avec les structures décentralisées de FEtat, B société civile et le secteur privié,

Le Systéme des MNations Unies s'engage a apporter une réponse plus cohérente et plus harmonisée au
sein d'un plan cadee consolidé &t #n complément aux interventions dautres partenaines natbonaux & intermationam.
A cet effet, conformément au principe du = One UM =, e Systéme des Mations Unies offrira un cadre de collaboration
au Gouvernement qui diminuera de maniere significative les transactions entre le Systéme des Nations Linies et les
institutions nationales, tout en valorisant les mandats et avantages comparatifs des agences, fonds et programmes du
systeéme des Natons Unies.

M. Ndolamb Ngobwey Son Dacelence
Cosrdenaateur Résident WL Albart Mab Tolissse
s Activites Opérationnelies du Minitre S8, Minditne du Plan
Syithme des Hations nies eq C8te I waine et ey Do ppe



I - RESUME EXECUTIF

a Cote d'lvoire sort d'une crise post-électorale et

d'une décennie de crise socia-poliique qui a profon-
dément marqué le pays tant au plan social, humain
qu'gconomigque. Le pays, depuis la maitié de "année 2011,
armorce wne nouvelle phase de son développement,
passent de Murgence humanitzire aw développement
socio-économique. Les défis sont nombreux. |l s'agit de
défis sécuritaires, de réconcilistion, de paix et de crois-
sance économigue forte, soutenue et inclusive. Powr
répondre & ces défis, le gouvernement a ¢labore le Plan
Mational de Développement 2012-2015 [PNUD) cadre de
référence de toutes les interventions des partenaires aw
développoment, Cest dans ¢ cadre que le Systéme des
Mations Unies, en accord avec le gouvernement, a conduit
la révision de son Plan Cadre powr PAide au Déve-

leunes déves chantant lors d'une caravane scolaire. Photo ORUCIY FIO
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loppement (UNDAF], en vue de l'aligner sur les priorités
de dévelappement telles que définies dan: le PHD

La mise en ceuvre de FUNDAF 2009-2013 a &2 riche
d'enseignements, eut égard au contexte margué par la
Crise soCio-politigue, les agences du Systéme des Nations
Unies ont di développer des siratégies novalrices pour
sadapter & ce contexte,

La situation actuelle de la Céte d'hvoire est marguée
principalement par les questions de consclidation de la
paix, de relance économique, de pawvretd, de recul do
niveau de developpement humain et de lendettemant.

Le PND dresse une série de questdons lides 3 ces problé-
mes et présente des axes stratégiques pour permettre a la
Cote d'lvaire de retroweer le sentier d'une craissance



durable, impulsée par des pdles régionaux de développe-
ment et grace auw investissements massife du secteur
privé et du secteur public, Lambition affichée est de faire
de la Core d'hvaire un pays emergent a Mhonzon 2020 et
un pays phare dans la sous-région et en Afrique. La
nouvelle siratégle vise a accéléner la dynamique de crols-
sance autour » des moteurs puissants de croissance s,

Au cours de la période 2009-2012, le SNU en Cite o' lvoire
s'ast distingué par |la qualité, la neutralité ot lefficacité de
0% appuis aux processus dlectoraux, aves une démarche
d'appropriation de tout ke dispositif technique et organi-
sationnel par la Commission Electorale Indépendante
(CEN). 1l a éte aussi 'un des rares partenalres a avoir main-
tenu sa coopération et sa présence aux plus forts
moments des crises, en assurant sa présence géographi-
gue au Nord et dans le Sud lors de la partition territoriale
du pays {en mettant en place des bureaws conjoints régio-
naux] pour verie en aide aux populations s plus
touchéas par les conflits. De par sa proximité et la gualité
du dialogue avec les partenaires nationaux, la SNU a su
maintenir ses capacités d'écoute et de dialogue avec les
gouvernements successifs et les organisations de la
SOCKENE cvile pour |a mise en ceuvre de $8s programmes
d'urgence humanitaire et de développement ainsi que
pour le renforcement des plidoyers sur les guestions de
reconciliation, de respect des droits de "homme et de
protection des femmes contre loutes lss formes de
violence. Enfin, le SNU a su ajuster ses methodes de
travail ¢t dimtervention pour Sadapter aux situations
d'urgance et accompagner le gouvernement dans
Félaboration de certains doctuments programmatiques
(PMD, Palitique Nationale de 'Emplol, Cadre stratégique
de rétarme de Fadministration et stratégie nationale de
protection sociake, etc.) en vue de permetire a la Chte
d’ivoire de renouer plus rapidement et efficacement avec
la communaute internationale. Par ailleurs, il faut mentre
egalerment a Factil de FUNDAF, e rdle joue par le SNU
dans la gestion des crises humanitaires a travers ses agen-
oes spécialisées,

nin deme MMacficas

Troizs domaines prioritaires de 'UNDAF révisé ont &te
identifids pour ks périgde 2013-2015, il 'agit de ;

(1] la consolidation de la paix, la protection des droits de
I"hiamimie et la gouvernance; (2] la création d'emplois et
Faugrmentation des revenus of le développement durable
et [3) les services sociaux de base. L'objectif est d'aligner

I'UNDAF sur les priontés de développement telles que
définies dans le PND.

Il convient de retenir que la mise en ceuvre de I"UNDAF
2009-2013 a éé riche d'enseignements, eul égard au
contexte marqué par la crise socio-politique. Les zgences
du Systéme des Nations Unies ont di développer des
stratégies novatrices pour s'adapler & ce contexte.

La situation actuelle de la Cobte d'lvoire est marguée
principalement par les questions de consclidation de la
paix, de relance économique, dé pauvretd, du recul de
niveau de développement humain et de Fendetiement.

La mise en ceuvre de Pappui du Systéme des Nations
Unies en Cote d’lvoire sera guidée par les principes direc-
teurs qui tennent compte des recoammandations du
Forum de Busan sur l'efficacité de Faide et des engage-
ments de la réforme des Nations Unies Delivery As One
{Da0].

Le suivi-evaluation se fera 2 3ide des legons tirgas du
passé, en renfor¢ant les mécanismes existant par
ladoption d'un cadre de résultat assez simple mais
efficace, en tenant compte des contraintes du nouvel
envirpnnement.



I - INTRODUCTION

2.1 CONTEXTE ET JUSTIFICATION

.ﬂupr:"-. i distennie die e ancio-politque e milithine qui a
diébuté en septembre 2002 et la orise post Slectorale de déoem-
hea A0 3 el 011, 5 Cote o heoire rebrouve peu 2 peu [ paix

et Ly stourite. Le processus. de transition et de relévement éoong-
micjue et social du pays wers le développement est en marche,

veo une superficie de 322 462 km' et une popula-

tion estimée a prés de 22 millions d’habitants, la
Chte d'voire a toujours représenté be moleur EConomis
gue de l2 sous-région avec 30,7% du produit intérieur
brut {PIB] de "Union Economigue et Monétaire Ouest-
Africaire (UEMOA) en 2011, Elle accupe & 170%™ rang
sur 187 pays avec un indice de développement humain
(IDH] de 0,400 et un PIB/hab de 5US 1070.

La Cédte d'lvoire retrouve peu & ped la paix et la séourité,
aprés la crise post électorale de decembre 2010 & awril
2011 et une decennie de crisa socio-politique et militaire
gui a débute en 2002. Le processus de transition ef de
relEvermnent oonomigue el social du pays vers le dévelop-
pement €5t en cours, Cependant la situation politique
reste volatile, 3 cause dela fracture sociale née de kb crise
post electorale et des causes profondes qui ont conduit &
cette décennie de crise socio-palifiqus et militaire depuis
2002.

Le redéploiement de adminstration sur toute IStendue
du territoire national est effectif et la situation sécuritaire
s'ameliore, malgré la persistance de guelgues poches
d'inséourité dues a la lenteur de la mise en osuvre prati-
gue de la Réforme du Secteur de 13 Securité mais aussi
celui du Desarmement, de la Démobilisation et de la
Rénsertion des ex-combattants, des chasseurs tradition-
nels {Dozos) et des milices. De méme, la guestion d'inden-
tité et de nationalite Fune des causes profondes du conflit
ivairien reste pendante. Depuis 13 loi de 1972, portant
modification du code de la nationalité, le seul critére de
détermination de la nationalité est fe jus songuins,
excluant ainsi les enfants nés sur le 3ol ivairien de parents
inconnus. La suppression des dispositions de la loi de
1961 qui traitaient spécialement de leur cas a entraing un
vide juridique qui leur Ste toute possibilite de se faire
délivrer des certificats de nationalité et fait deux des
apatrides de juré,

txm Mations Unies
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selon larticle 2 de la convention de 1961 sur la réduction
des cas d'apatridie, mon encore ratifiée par la Cote
d'lvoire, =« enfant trowsé sur le berritoire d'um Etat
contractant est, jusqu’s preuve du contraire, réputé neé
sur ce territolre de parents possédant la nabionalité de
cet Etat » La ratification de la convention de 1961
permettra donc aux enfanis trouvés nés de parents
inconnus d'avoir une base légale pour se réclamer de la
nationalité iroirienne. De méme, bien qu’il soit fit men-
ton des apatrides dans plusieurs textes MEgislatifs et
réglementaines et qu'il ait été créé un service d assistance
aux apatrides, le SAARA, il n'existe pas de legislation
ivoirienne sur la définition des apatrides et la reconnais-
sance de ce statut. La signature de la convention de 1954
sur le statut des apatrides sera ume amorce pour
combler ce vide,

Au plan économigue, avec un taux de croissance écono-
migue de -4, % enregistré en 2011, la Cote d'hwoire a
renowé avec la croissance en 2012 avec un taux de B6 %.
Un taux de croissance de 9% est prévu pour 2013 et
environ 10% en 2014 et 2015 avec |a mise en ceuvre du
PND. L'nflation est maitrisée avec un taux de 2% en 2012
et une prévision de 2.5% en 2013, Le Gouvernement a
adopté le budget 3013 équilibré en ressources et en
dépenses a 3814 milliards de F CFA, 17% de plus gue le
budget prevu en 2012. La Cate d'ivaire s'est engagee 3
porter les dépences pro-pauvres & 11528 milliards de F
CFA en 2013 contre 980 milliards en 2012, La pression
fiscale prévue en 2013 est de 18% contre 17% en 2012,
Lattzinte du point d'achévement de I'initiative en faveur
des pays pauvres trés endettés permet a la Cate d'heoire
de réedure substantellement le poids de sa dette
extérieure dont le stock est passé de 13091,99 millions de
dollars & 4464, 7 millions de dollars représentant respecti-
wvemnent 58,4% du PIB en 2011 et 18% du PIB en 2012, Le
Groupe Consultatif organise les 4 et 5 décembre 2012 a
suscitd une forte mobilisation des partenaires dont les
engagements annoncés sélévent 3 &6 milliards de
dollars pour le financement du Plan National de Dévelop-
pement (PND) dont ke codt total est estimé & 22 milliards
de dollars.
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Au plan social, la situation demeure fragile et beaucoup
reste a faire en termes d'amélioration des conditions de
vie gdes populations, surtout les plus pauvres, Peu de
progrés ont été réalisés pour Patteinte des Objectifs du
Millénaire pour le Développemeant (OMD). Le taus de
pauvreté 3 augments, passant de 38 4 % en 2002 3 48,9 %
en 2008, La pauvreté est plus accentuée en milieu rural
(45 %% en 2002 contre 62,45 % en 2008] gu'en mibew wbain
(24,5 % en 2002 contre 25,45 % en 2008). Les personnes
les plus touchées par la pauwreté sont celles qui travaillent
dams le secteur agricale et informel, 3 cause de |a faihle
productivite.

Le taun de chémage, estimé 3 15,7 % en 2008, contribue
au niveau élevé de panwretd. La crise post-électorale a
amplifié la situation de précarité d'une frange importanie
de la population surtout dans les zones fortement affec-
tées par le conflit.

Alorsque des progrés sont enregistrés dans l'enseignement
primaire avec uwn tawx net de scolarisation  ayant
augmenté de prés de 10 points entre 2006 et 2012 (55,1%
a 63,6%), 'égalité de genre et [implication des femmes
dans le pouveir décisionnel, les réductions de la mortalité
infantile et maternelle ne sont pas significatives pour
latteinte des OMD £ et 5 en 2015, Des progres remangua-
bles ont cependant été enregistrés dans le cadre de la
lutte contre le VIH/SIDA, méme sile taux de prévalence en
Céte d'hvoire est 'un des plus élavés en Afrigue de I"Duast.
Ce taux est passé de 5,9 % en 2000 a 2.4% en 2010 et e
nombre de personnes recevant les antirétroviraux est
passd de 2473 &n 2002 & 72 011 en 2009, grice b la politi-
que de gratuité des médicaments antirétroviraus et A
celle de |la decentralisation. Cependant, la prévalence du
paludisme et de la tuberculose reste elevée. De plus, |e
taux de malnutrition aigle globale gui était de 7,8% en
2000 st passt & 6,7% en 2006 puis a 7,5% en 2001 2. Quant
3 la malnutrition chronique globale, e taux est passé de
25,4 % en 2000 & 32,9% en 2006 puis 34 29.8 % en 2012
aves des taux de 39,3 % dans les régions du Nord 21 Nord-
est,

Facteur de paix et de développement, conditions dacces
4 la citoyenneté, aux services sociaux de base et 4 la
protection sociale, lenregistrement des naissances a I'état
civil a chuté de fagon continue. Le taux ¢'enregistrement
des enfants de moins de cing ans est ainsi passé de 70%
en 2000 a 55% en 2006 pour tomber 3 £46% en 2012 selon
les résultats préiminaires de F'EDS. Le phénomene de la
violence faite aux fernmes et aux enfants continue d'étre
présccupant, du fait de certaines normes sociales, de
Finsdourité, et d'une poursuite insuffisante des auteurs.
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Laccés des victimes a une assistance appropriés n'est pas
encore systmatigque.

Au niveau du secteur de l'enwironnement, la crise a eu
des consequences considérables tant opérationnelles
[degradation des ressources naturelles suite auw déboise-
ment / déforestation, dégradation des terres, pollution
des gaux souterraines, erosion cdtiére, infiltration des
airgs protégées par les planteurs) gu'institutionnelles
[vision parcellaire des capacités imstitutionnelles,
absence de mesures Incitatives pour une transition vers
l'économie werte, etc.). On observe cependant des
progrés dans I'aceoés a Peau potable dont le tawx est passé
de 36.4 % en 1993 3 61 % en 2008, avec des différences
notables entre ke milieu rural (50 %) et le milew wrbain
(77 %), Les progres dams [e domaine de Fassainissement
est faible, De méme, les conséquences du changement
climatigue sont perceptibles et risguent d'avoir des
imipacts négatifs sur l'ensemble des programmes et plans
natianaux de déeveloppement. On note enbin 13 faible
articulation pauvreté-environnement dans e PND.

En 2008, les Nations Unies en appui au Gouvernement
ont &labora un Plan Cadre das Nations Unies pour FAide
au Developpement (UNDAF) 2009-2013, aligné sur le
Document de Stratégie de Réduction de la Pauvrets
[DSRP) 2009-2013. Lactualisation du DSRP a été conduite
aviee lappui du Systéme des Nations Unies ot a permis de
prendre an compte les changements intervenus dans le
pays suite a la crise post-électorale.

Le Gouvernement a élaboré un Plan National de Dévelop-
perment (PND 2012-2015) qui intégre le DSRP actualisé, le
Frogramme Economigue et Financier (2012-2014) et le
PFrogramme Présidentiel (2011-2015). Le PND constitue
le mouveau cadre stratégique national gui définit les
priorités du pays dans tous les domaines. De ce fait, il
constitue le cadre de référence pour la programmation
des appuis techrigues et fnanciers des partenaires au
développement.

En wue de renforcer Ialignement de I'UNMDAF sur le PMD
2012-2015, il a eté décidé au cours de |a retraite des chefs
dagence de juillet 2011 de réviser I'UNDAF 2009-2013 et
de I'érendre jusqu'en 2015.



2.2. PROCESSUS DE REVISION DE L'UNDAF

VEquipe Pays des Mations Unies en Chite d'lvoire,
en étroite collaboration avec le Gouvernement, a conduit
lexercice de formulation de FUNDAF révisé pour la
péricde  2013-2015% selon un processus participatif
impliquant Vadministration publique, |a société civile et
le secteur priva.

Atelier de planification UNDAF Bassam, Novembre 2012

L' Haboration du PND [2012-2015) traduit la volontd de FEtat de

renousr svec la planification de son déweloppement et |a

ErOIEANCE Eoorntmiy .

La formulation s'est fondée d'une part sur Fanalyse des
forces el faiblesses de I"UNDAF en cours (2009-2013), el
d'autre part sur les principaux défis fisés dans le Plan
Mational de Développement [2012-2015). La dynamigue
de partenanal et de coordination enclenchée entre les
partenaires nationaux et le SNU a permis d'assurer -

¢ Une appropriation nationale @ [es partenaires naticnaux
ont été impliqués dans les différentes étapes du proces-
sus et une concertation avec les autres PTF a été organi-
sée par 'UNCT.

= Un alignement de 'UNDAF sur le PRD.

¢ Uni participation active de toutes les agences (résidentes
et non résidentes) a toutes les étapes du processus,

Ce processus dynamigue et ibératif a Até organisé en
plusieurs Etapes :

¢ Larevue de la mise en aeuvre de 'UNDAF conduite en
octobre 2012, a permis de tirer les principaux ensaigne-
ments dans la mise en ceuvre de 'UNDAF paur |a péria-
de 2009-2012.

* Une retraite de planification stratégique, organisée avec
le Gowvernement du 12-14 novembre 2012, a vu la parti-
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cipation des représentarts de |3 socidté cvile et de certaing
partenaires au développement pour définir les priorités
du SNU pour la période 2013-2015, La définition de ces
priorités s'est fondée sur Fanalyse des principaux défis
nationaux tels qgue déclings dans le PND, a la lumitre des
legons apprises dans la mise en ceuvre de UMDAF au
cours das trois dernieres anndes et des avantages compa-
ratifs du 5SNU en Cote d'lvoire.

Powr traduire les priorités convenues en effets et produits
programmatiques, une matrice de résultats a été deéve-
loppée ainsi qu’un plan de suivi-évaluation.

Le processus @ &6 condult par une équipe conjolnte
Systéme des Nations Unies / Gouvernement avec appui
de léguipe régicnale d'appui et dassurance de gualite
(O5A) pour le respect des orientations générales du
Groupe des Nations Unies pour e Développement sur les
documents de planification stratégigue.

L'UNDAF révisé permetira aux partenaires au développe-
mient de s'angager pleirement dans b mise en ceuvre du
PND 2012-2015 dans be cadre d'un appui cocrdonné et
cohérent.

2.3 APERCU DU CONTENU DE L'UNDAF
REVISE

Aprés ume bréve introduchion, le présent document
donne une analyse des lecons apprises dans la mise en
ceuvre de I'UNDAF pour la période 2009-2012 , des
enjeus et défis natiomaux 3 travers l'analyse du Plan
Mational de Développement et des avantages compara-
tifs du Systbme des Nations Linies,

Il présente les trois domaines prioritaires de FUNDAF
révisé pour la pariode 2013-2015 que sont : (1) la cansali-
dation de la paix, la protection des droits de homme et
la gouvarnance; (2} la création d'emplois, Faugmentation
des revenus et le développement durable at [3) bes servi-
ces sociaux de base, Le méme chapitre résume les effets
et produits attendus qui sont détailles dans la matrice
des résultats au niveau de Fannexe 1 du document,

Il mantre également la facon dont le Systéme des Nations
Unies comple mettre @n ceuvne ses actions en indiguant
les principes directeurs, les services fournis, les modalités
de mise en aruvre ot de partenariat, Le document donne
aussi un aperqu das mécanismes de coordination et le
cadre de suivi-8valuation de la mise en ceuvre de ce cadre
d'assistance.

tn



[. LECONS APPRISES

La mise en ceuvre de FUNDAF 2009-2013, malgré les
Lensions Flﬂ|i[iq1.|E‘."- dies anrdes 2000 @1 surtout la Crise
pos-télectorale de 2010-2011, a permis de contribuer au
succds de pluskeurs initiathves du gouvernement dans les
processus délaboration des documents de planification
stratégique, de réferenftiels programmatigues ligs aux
services sociaux de base |y compris la prise en compte
des situations de protection des groupes vulnérabiles), a
la promotion de nouvelles prabiques de gouvvernance
apaisée basées sur la primauté du droit et le respect des
droits de I'homme. Les principales lecons apprises des
programmes mis en ceuvre par FUNDAF durant les
annges 2009-2012 sont :

* Accompagnement efficace aux processus de formu-
lation des politigues publigues :

Les appuis du SNU aux processus de formulation des
documents programmatiques du gouvernement
comme le PN, le Cadre stratégique de réforme de
I'administration publique ainsi gue les plans sectoriels
de développement (santé, éducation), la politigue
nationale de 'emplei et le cadre daccélération de
FOMD 5 ont été efficaces, Les principaux facteurs de
suUCces sont ;i) la qualité des processus participatfs,
li) Ia réactivité du SNU dans 585 contributions coor-
données pour approfondir les origntations stratégi-
gques de plusieurs documents comme le PMD et d'autres
référentiels de politiques sectorielles, iv) la qualité
des ewpertises mites § la disposition des parfenaires
nationaux et la contribution au contrile de qualité
des résultats a travers les réseausrégionaux du SNU
[santé, population, OMD, etc.).

« Renforcement des stratégies de protection des
groupes vulnérables :

La crise a conduil les agences du SNU @ jouer un rdke
plus actif dans la mise en place des programmes ciblés
et portés par des mécanismes de coordination efficaces
pour accompagner les personnes affectées par la crise
(déplaces, retournes, familkes daccueil) et protéger, en
particulier les femmes et les enfants. La lute contre la
violence basée sur le genre et kes violences faites aux
enfants a é1é un vecteur de plaidoyer et d'initiation
d'actions multiformes et de développemeant de certains
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instrumeants d'alerte et d'intervention, Le SNU appro-
fondira cette approche et ces instruments en las
plagant dans |la stratégie nationale de protection
sociale, ot ce, en synergic avec les filets de sécwrité
sociale, Une attention particuliére sera accordée a la
prévention des violations et au renforcement du
systéme d'assistance aux victimes de violations, en
particulier de leur intégrite physigue et/ou psychio-
logigue au titre du droit fondamental de la personne
humaine d'étre secourue en cas de violence,

Personne déplacée interne dans un camp.
Photo ONUCPIO

Respect des droits de "homme

Les actions appuyées par le SNU ont é0é nombreuses
et diverses. 5 & certaines oocasions, ces actions &taient
mises en euvre dansune approcha largement collabo-
rative comme ce fut le cas du projet de renfarcement
des capacités des FRC! en droits de Fhomme et droit
interrational humanitaire, elles n'dtaient pas inscrites
dans un programme conjoint ambiticux au regard des
enjeus de cette dimension en Cote d' hvaire. La période
sous-revue a prouvé que |a problematique de la protec-
tion das droits de 'homme réside fondamentalement
dans la capacité des acteurs et mécanismes nationaux
& jouer cffectivement leurs rdles. Les capacités natio
nales et locales de veillefalerte ot d'efficacité du
systéme judiciaire pour sanctionner les abus et viola-
tions sont importantes pour une protection plus
efficace des droits de 'homme. Le rdle des O5C et du
cornps des avocats et magistrats dans ce volet est égale-
ment stratégique. Pour plus defficacite, le travail du
SNU gera exdoutd, dans e cadre de programmation



canjointe, en recentrant kes actions qui ont une portése
strategique sur le développement des capacites de
veeilbe, de recours des populations, de sanction el de
dialogue entre l&s autorités gouvernementales et les
05C intervenant sur les questions des drgits de
I'homme. A ce titre le groupe thématigue sur les droits
de I'nomme, réactiveé en 2012, est un cadre idéal.

Approches & harmoniser pour ks AGR et la
eréation d'emplois décents

Le SMU, en utilisant plusieurs approches et outils, a
contribué modesternent a offrir des opportunites
demplois et de revenus pour les femmes et les jeunes, Le
partage et la capitalisation de oes espériences n'ont
pas été organisés. Un recentrage de ces expériences
sur wne approche partenariale avec les collectivites
lacales et les organisabions communautaires devra
combiner les investissements collectifs e les imestis-
serments individeels powr une meilleure autonomisa-
tion des populations autour des programmes conjeints,
Des études et analyses ont ébé produites et des projets
identifies notamment pour les emplois verts sur lesquels,

il sera possible de batir.

Approche Genre plus préisente dans les politigues
sectorielles

La problématigue du Genre a été intégrée dans les
programmes mis en cewvre au niveau des Fonds ot
Programmes des Mations Unies of dans e codre du
groupe thimatigue genre, malgré sa faible prise en
compte lors de la formulation de I'UNDAF. Pour les
prochaines années, le SNU devra veiller & la trans-
versalité du genre damns les plaidoyers des politigues
sectorielles, au développement d'actions conjointes et
de leadership féminin. En gutre, des instruments
précis de mesure de cetle problématique seront établis,

Partenariats stratégigues a intensifier

La qualité et la visibilité de I'avantage comparanf cu
SNU au niveau de cerfains processus de formulation
des politiques sectarielles ot la réponse rapide &
certaines situations d'urgence sont imputables 4 la
mabilisation des expertises ndcessaires grice aux
réseausx internes et externes du SNU ainsi qu'a la
gualité du dialogue avec les partenaires nationaus.

tam Mations Unies
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Cette approche sera poursuivie.

Programmes Intégrés et initlatives conjointes &
renfarcer

Les programmes conjoints, avec une réelle syneme entre
585 composantes, ne sont pas nombreux, en dehors du
VIH/SIDA et plus récemment du programme de conso-
lidation de la paix dans 1'Duest. Des clarifications sur le
contour et la portée programmatique de véritables
Programmes conjoints seront necessaires pour que le
SNU se fixe un nmombre suffisant de programmes
ambitieux avec des leaderships technigues forts et
umne gestion commune des fonds.

Systeme de suivi ot dvaluation de FUNDAF plus
efficace

Le systeme de Suivi/Evaluation n'est pas arrivé a produire
régulibrement des indicateurs et des notes thémati-
ques dappréciation de certains changements opiérds
a la faveur des appuis du SMNU en raison de la faiblesse
du systéme natonal de la statistigue,

Pour les prochaines années, le systéme de suivi et
evaluation devrait &tre moins complexe dans le
nombre d'indicateurs, plus précis dans la définition
des indicateurs (ples SMART), plus exigeant dans la
référence des bases de données de départ et plus
stratégique dans le dispositif de collecte [avec un
partenariat technigue avec 'IN5).

Une communication orientée plus sur 'impact des
programmas gue sur les activités courantes de
FUNDAF

La Communicztion de "UNDAF a éte dominée par une
approche événementielle au détriment d'une commu-
nication sur les résultats et les plaidoyers stratégiques
dannant plus de visibalité aw travail conpaint de lensam-
bie des agences du SNU, La communication devra plutdt
partar sur - i) les principaux résultats, les sxpériences
pilotes ot les programmes conjoints ; i) Fimpact des
actions du SHU ; i#) les plaidoyers sur les OMD, Fagenda
post-2015, I'aquité, le genre et bes droits de Phomme
of iv) Fimage du SN & travers des réalisations & forts
impacts et des effets de changement de comporte-
ments,

7



IV. ENJEUX ET DEFIS MAJEURS DE
LA COTE D'IVOIRE

La situation actuelle de la Céte d'lvoire est marquée
principalement par les questions de consalidation de |a
paix, de sécurité, de relance éconpomique, de pauvretd, du
recul de niveau de développement humain et de
lendettement. Les crises Sconomigues et surtout polit-
ques de cette derniere décennie ont accentué la fracture
sociale. Le PND dresse une séric de questions iées b ces
problémes et présente des axes stratégiques pour
permettre 3 la Cote d'lvoire de retrowver le sentier d'une
forte crodssance durzble, Impulsée par des piles régio-
naux de développement et grace aux Investissements
massifs du secteur privé et du secteur public.

L'ambition affichée est de faire de la Cote d'lvoire un pays
émergent a I'horizon 2020 et un pays phare dans la sous-
régicn et en Afrique. La nouvelle stratégie vise a accelérer
la dymamigue de crossance autour = des moteurs puissants
de crobsance =,

Les principaLx objectifs fxés pour la période 2012-2015 sont :

- La réalisation d'une crodssance forte et durable, avec un
taux de croissance constant du PIB d'emviran 10%, en
maoyenng, sur la péricde ;

- Laréduction de plus de la moitié du taux de pauvreté, avec

un objectl de 16 % a I'horizon de 2015 contre 48,9 %

e 200E;

Le relévement du riveau de Findicateur du Développe-

rrent Humain ;

Latteinte ou le rapprachement, le plus possible, des

Objectits du Millénaire pour le Développement d’ici 2015 ;

LUamitlioration de la situation de la gouvernance pour

repoirgdre e groupe de téte des pays africains en ce

qui concarne la bonng gouvernance ¢t la lutte contre
la corruption.

Le PMD est structuré awtour de cing résultats stratégigues :

1. Les populations vivent en harmonie dans une socidté
sécursie dans laquele la bonne gouvenance est assunie ;

Z. La oréation de richesses nationales est acorue, soutenue et
les fruits sont répartis dans I'équité ,

3. Les populations, en particulier les femmaes, les en-
fants et autres groupes vulnérables ont accés aus ser-
vices sofiaux de qualité dans Méquité ;

8

nin deme MMacficas

4. Les populations vivert dans un environnement sain et
un cadre de vie adequat avec un acoent particulier par
Iaccés & 'eau potakle, 'amélioration des systemes
d'assainissement, la mise 3 niveaw des infrastructures
urbaines et la gestion efficace des ressources naturel-
les ainsi que la prévention et [a gestion des risques et
des catasirophes naturelles ;

5. Le repositionnement de la Cote d'tvoire sur la scéne
régionale et internationale est effectif : les actions por-
teuses doffets sur I'image de |a Cote d'lvoire seront
Ccentrées sur le céveloppement de |a coopération inter-
nationale et le renforcement du rdle de la Cte d'voire
dans la dynamique sous-régionale.

Le Plan Mational de Déwveloppement est ambitisux dans ses
objectifs et résultats 4 atteindre pour 13 période 2012-2015,
surtout en matiére de croissance Gconcmigue & deus
chiffres et de réduction de moitié de la pauvretd, dautant
plus que la Cite d'lvoire observe un taux de croissance
demographique relativernent &leve (2.8 %) La pauwreté
touche, aujourd'hui, prés de la moitie de lz population
voirienne, Cotte pauvreté ma pas cessé de saperaver au fil
des années, passant de 3B4% en 2002 4 48,9 % en 2008
Elle est majoritairement rurale et plus accentude au Nord,
dans le Centre et 'Ouest, Uatteinte des OMD est jugés tris
difficile a I"horizon 2015 (CF © ke rapport OMD 2010).

V. AVANTAGES COMPARATIFS

ET OPPORTUNITES POUR LE
SNUEN COTE D'IVOIRE

Au cours de la périede 2008-2012, le SNU en Céte d'lvaire
s'est distingué par la gualité, |a neutralité et 'etficacité de
SES AppuUls auy processus électoraux, avec une démarche
d'appropriation de tout le dispositif technigue et organi-
satiomnzl par la Commission Electorale Indépendante
(CEI].

Il 2 été aussi 'un des rares partenaires 3 avoir maintenu sa
coopération el sa présence aux plus forts moments des
Crises successives, en maintenant sa présence gécgraphi-
guee au Nord ot dans le Sud bors de la partition territoriale du
pays (en mettant en place des bureauws conjoints régionaux)
pour venir en aide aux populations les plus touchées par les
conflits. De par sa proximité et la qualité du dialogue avec
les partenaires nationaws, le 5HU a su aussi mainbenir ses
capacités diécoute et de dialogue aves les gouvernements
successifs et bes organizations de la socktd  chile



pourla mise en euvre de ses programmes d' urgence
humanitaire et de développement ainsi que pour le renfor-
cement des plaidoyers sur les guestions de réconciliation,
de respect des droits de 'homme et de protection des
fernmes contre toutes les formes de violence. Enfin,
le SMU a su ajuster ses meéthodes de travail et d'inter-
vention pour s'adapter aux situations d'urgence et acoom-
pagner le gouvernement dans lélaboration de certains
documents programmatiques [PND, Politique Nationale
de 'Emploi, Cadre stratégique de réfarme de ladministra-
tion ot Stratégie nationale de protection sociale) en vue do
permettre ala Cote d'heoire de renouer plus rapidement at
efficacement avec Iz communauté intermationale. Par
aillewrs, il comvient Sgalement de mettre 3 lactif de
FUNDAF, le rdle joud par ke SNU dans la gestion des crises
hurmanitaires & travers ses agences spécialisées,

Au niveau programmatique, les programmes mis en
ceuvre par I'UNDAF durant les années 2009-2012 ont
permis d'atteindre des résultats appréciables avec des
effets catalyseurs de changement dans le mode de fonc-
tonnement de certains systemes productifs et sociaux
alnsl que dans le pllotage stratégique de 'économie nato-
male.

Aujourd’hui, les avantages comparatifs, du Systeme des
Mations Linkes, & travers "impact des principaay résultats
réalisés par les programmes de FUNDAF, se siteent dans
les domaines sulvants ;

Les processus électoraus et gouwvernance (nationale et
locale) selon wne approche inclusive animée par le souci
de réconciliation natianale ot de consolidation de la
paix & travers des appuis ciblés, 3 la CEI et aux organisa-
tions de la soclété civile notamment ;

- Les fonctions stratégiques et programmatiques de
développerment au niveaw de plusieurs instruments de
planification (nationale et locale), de programmation
efficiente des dépenses publiques a travers les COMT
(huit ministéres ont été appuyés) et daccélération
des OMD (OMD 5) : le SHU a aussi développe une exper-
tise nationale 3 plusieurs niveaux pour la formula-
ton de certaines paliiques sectonelles au nivean de
la protection sociale, de Femplol, du développement
industriel, de lenvironnement, de Fagriculture et de
la réforme de Fadmiristration publigue ;

= La protection des groupes vulnérables dans un contexte
de pauvreté de masse e daccroBsement de la vl
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rabilité au niveau des instruments d'appui @t au niveau
des régions les plus touchées, ¥y compris I'acces a la
justice et la sécurite civile de phusieurs catégories de
populations vulnérables

Les aspects normatiis, réglementaines b le respect des
conventions Internationales dans le domaine des
secheurs sociaus, de la gouvernance, de Pervironnement
et des droits de Mhomme ;

Lt systbmes d'infarmation statistigue autour die FINS
et dautres départements ministériels clés comme
la santé et 'éducation a travers les appuls multifor-
mes, en raison des expertises avérdes du SNU avec
ses multiples appuis & FEDS, l'anabyse de la pauvrete,
les indicateurs de vulnérabilité, ['insécurité alimen-
taine, oo

= Lassistance aux personnes déplatdes internes, nefugiées

et retournées, & travers la fourniture de vivres, de non-
vivres, de matéricls et dintrants agricoles.

LLINDAF révisé jouera un rile plus impartant sur
certains fondamentaux du développement et de pro-
motion des droits de 'hormeme dont bes résultats sont
atteignables dans un délai relative ment court de trois
ang comme §

- Le développement de la culture du respect des droits

de 'omme, l'appui au processus de consolication de
la paix en développant des mecanismes et des capa-
cites de prévertion et de gestion des conflits/crises ains
gue le relvernent socio-dcongmigque communautaine
sélon une approche intégrée du développement local
et 'amélioration de la sécurité alimentaire

= Lapprofondissement et lefficacité de la gouvernance
&n accompagnant ke pouvermement dans ses initiatives,
d'une part dans e développement des pratiques de
gouvernance apaisée, a travers des mécanismes inclu-
sifs de gouvernance [systéme électoral efficace, institu-
tions démocratigues renforcées jouant pleinement
lewrs rdles, etc.), et d'autre part en garantissant la
participation de toutes les forces vives du pays & la
gestion des affaires publiques, &t la contribution a la
réforme et a4 la modernisation de 'administration
publigue ;

Le plaidoyer pour la sécurisation financiére des
OMD selon une stratégie d'accélération et de gains
rapides pour certains secteurs |

= Les principaux déterminants de la santé (réduction de
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la mortalité maternelle, la santé de la reproduction et
la survie de I'enfant) et accés & I'Sducation au niveau
primaire d'une part et Iz maintien des enfants a l'ecole
d'autre part avec un accent sur la scolarisation des filles;
la mortalitd maternelle, la santé de la reproduction et
Ia survie de Venfant) et I"acces & léducation au niveau
primaire d'une part et le maintien des enfants a I'école
d'autre part aves un accent sur la scolarisation des filles :

La pramotion de Pemploi ciblant en particulier emplai
des jeunes ot des fermes & travers des appuis ciblés
visant d'une part certains instruments de program-
mation des investissements publics pour inbroduine
Fapprache HIMIO (porteurs de créations d'emplois et
de développement de PME / PMI) et d’autre part la
formaton professionnelle, la création d'opportunités
de revenus (appui-consel en amont el en aval des

micro-projets, microfinance, etc.] et le développe
ment das PMEPMI dans le cadre de la nouvelle politi-
gque industrielle et artisanale ainsi gue le developpe-
rrent du secteur prive lacal aved un accent sur la résolu-
tion des conflits ;

La prise en compte de la question genre de facon
trarnversale et en termes de plaidoyers pour lutter
contra toutes les farmes de vinlences et de discri-
minations emvers les fammes ;

g’ Mations Unies
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= Le renforcement des capacités de gouvernance du
secteur de 'environnement et la prise en compte de
principaux parametres du développement durable
dans les politgues sectorielles notamment Fatténuation
et 'adaptation aux changements climatiques.

VI - PRIORITES STRATEGIQUES

DE L'UNDAF REVISE

Trois effets ont été identifies dans les domaines de la
Réconciliation, de |a Sécurité, de |a Bonne Gouvernance,
de la Création d'Emploi, de 'Environnement et des Ser
viges Sociaux de Base,

Les interventions du Systéme des Nations Unies en
Cate d'ivoire au fitre de 'UMDAF révisé viseront les
effers suivants :

EFFET 1 : D%ci & 2015, los imstitutions nationales et
lacales, la socidté ciwile, b secteur prive et les commis
pautés exercent une mellleure pouvernance polltique,
administrative, économigue el sécuritaine,

Au niveau de la gouwernance, eu égard a la période
couverte, b choix a éié fait de concentrer les efforts des

Une vye de "assemblée Nationale en pleine séance, Photo ONUCISPIO

|
|
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Mations Unies dans le renforcement des capacités des
institutions nationales et locales, |a société civile et le
secteur privé pour qu'elles puissent créer les conditions
d'exercice d'une meilleure gouvernance dans tous les
secteurs. Ces conditions permetiront de tirer des legons,
des actions menées durant les trois années passées. Ainsi,
eit-il apparu stratégique de e concentrer Jur tros sous
awes majeurs @ (i) laccompagnement dans Pélaboration et
le suivi de la mise en ccuvre des poliiques publigues
notamment le suivi de la mise en ceuvre du PND et des
politiques sectorielles gui en découleront; (ii] le renfor-
cerment de 'état de droit pour prendre en charge toutes
les questions lidqes aux droits de "homme, a la justice, au
contrdle citoyen de acton publique, & Pégalite et &
Fégalité des penres, a la réduction du nombre dapatrides
a travers la ratification des instruments juridiques perti-
nents comme les conventions de 1954 et 1961 sur les
apatrides et (ill] la consolidation de la palx, la réconciliation
nationale, la cohésion sociale qui permettront arteinte
des résultats de developpement que vise I'UNDAF et
I'établissement d'un environnement de protection
favarable.

EFFET 2 : D'ici a 2015, les populations pauvres et les grou-
pes vulnérables, en particulier les femmes, les jeunes, les
personnes déplacées, les ex-combatiants ant des revenus
et une séourité alimentaire améliorés, et vivent dans un
environnement sain et durable

Femme travaillant dans un projet d'élevage de poulet
d' Gl financs par les Mations Unies. Photo: SMUJSICD

A ce niveay, la contribution du SNU vise & soutenir les
efforts du gouvernement en matiére de création de
richesses et de répartition équitable des fruits de la crois-
sance economigue, de sécurité alimentaire, de protection

txm Mations Unies
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de l'envirgnnement et de dédveloppement durable, Les
intersentions seront asées principalement sur le dévelop-
pement de la finance inclusive et Famélioration des servi-
ces non financiers d'appui a la création d activités permet-
tant aux populations pawres et aux groupes vulnérables,
en particulier les femmes, les jeunes, les personnes dépla-
cées ot les ex-combattants, d'avoir de meilleunes opportu-
nités de création de revenus et d'emplois décents. L'accent
sera mis sur Famélioration de ladéguation formation-em-
plod, Tinsertion professionnelle des jeunes, la promation
de 'entreprenariat, le renforcement des capacités organi-
sationnelles et tachniques des jeunes entreprenaurs et la
crédation des conditions propices pour l'émergence dies
PMESPRII, et Famélioration des techniques de production
el de commercialisation de leurs prodults, ¥ compris le
renforcement des capacités des organisations communau-
taires de base en vue de contribuer 3 leur séourite alimen-
taire,

A regand de la problématique de la gestion durable des
ressources naturelles, des changements climatiques et de
la situation de vulnérabilité des populations gui en résulie,
le SWU 5'est engagé a soutenir les actions de préseration
de l'ervironnement, de Fappui a la lutte contre les affets
des changements climatiques (3 travers l'adaptation et
I'arténuation] et a promowvoir le développement durable.
Aussi, il continuera d'accompagner le gouvernement dans
la mise en ceuvre des stratégies et mécanismes nationaux
de prévention et de pestion des crises et catastrophes afin
de réduire la vulnérabilité des populations. Des initiatives
pour une meilleure gestion et intégration des préoccupa-
fons environmementales dans les politiques sectorielles
nationales et ks plans locaus de dEveloppement seront

ENgagees.

Les prefets et un agent des Mations Unies procedent au plant
d'un arbre a Bongowanow. Photo: SMUZAICD
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De méme des actions en faveur de 'ameboration de
Facoes aux services energériques en termes & adoption
de nouvelles technologies (par les populations locales et
autres acteurs), de la promotion des pratigues culturales
adaptées et durables, de la protection des ressources en
eau et 2n foréts, ainsique la création d'opportunités powr
le développement des emplois "verts” seront également
renforcées,

Ces actions davront avgmenter |3 résilience des dcooysta-
mes face aux effets des changements climatiques.

Une seance de consultation medicale gratuite. QNUCPIO

EFFET 3 : Dici & 2015, les populations wvulnérables, en
particulier les femmes et les enfants bénéficient de fagon
eguitable des services sociaux de base de qualité et de
protection sociale (dducation, santd, VIH/SIDA, actions
sociales, eau potable)

Concernant les services sociaux de base, le SNU entend
POUrsUivre son appui visant & Famélioration de I'accés aux
services de santé pour 'ensemble de la population et
particulierement pour les femmes, les enfants et autres
groupes vulnérables. Les stratégies seront azées sur e
renforcement du systéme national de sante s'agissant
notamment ;. du cadre institutionnel, de Faccroissement
de I'offre de soins, de Famélioration de la qualité des
services, de la levée des barridres financiéres aux soins, de
la sécurisation des médicaments essentiels, du renforce-
ment des capacités aussi bien au niveau des ressources
humaines gque des structures de soins et du renforcement
du partenariat public-privé pour la santé. || appuiera la mise
er gauvre du cadre daccélération de 'OMD 5 notamment
les actions 3 impact rapide, structurdes autour des axes dont
la contribution a Mamélioration de 1a santé maternelle a été
démeontrée. Ces axes intégrent b planification familiale,

12
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I'assistance qualiiee a accouchement, les scins obstétri-
caux essentiels et d'urgence, IMintégration de la prévention
du VIH, la vaccination de la mére et de enfant, la prise en
charge intégrée des maladies du nowrrisson et de Penfant,
ainsi gue la prévention, |z prise en charge de la malnutrition
et enfin la prévention de la transmission mere-enfant du VIH,
Dans le cadre ce la mise en euvre de la stratégie nationale
de la survie de Fenfant et de la mére, les capacités des struc-
tures sanitaires seront renforcées afin de fournic des inter
ventions minimum de qualitd, 3 haut impact sur la moctalité
&t la malnutrition maternelle ef infanto-juvénile, Un accent
particulier sera mis sur kes interventions de prévention et
les services de santé sexuelle et reproductive adaptés aux
besoins des adolescents ainsi que Foffre de services en
eau potable, en installations adéquates d'assamissement
de base ef kes pratiques d hygidne,

LIme jeune fille puisant de 'eau dans une pompe réhabilitée
dans le cadre du projet PARFOMD, SNLY JCD,

Pour le secteur education, Mappui sarticulera autour de
la contribution a |'universalisation de I'enseignement
primaire a travers Famélioration des conditions daccueil
des écobes powr la création d'un envirannement physique
sain et séourisé, Mappui renforcd aux cantines scolaires,
I"alphabétisation des organisations communautaires de
base (en particulier les femmes, y compris celles mobilisées
autour des cantines), la dotation des fournitures scolaires
de base aux enfants démunis, 'encadrement du jeune
enfant et la mise en place d'une annde de préscalarisation
dans les écoles primaires notamment dans le monde
rural, I'exploration d'autres alternatives d'éducation de
base particuliérement dans les rones & faible scolarisa-
tion en vue d'augmenter |a couvarture scolaire.



Duzs eelewzs dans wne cour de recréation & Bongouanou,
SNU/ICD

Pour accompagner les efforts relatifs a Famalioration de la
gualité et de lefficacité de Féducation, le Systéme des
Mations Unies apportera un appui au renforcement des
compétences des enseignants & travers le soutien 3 la
formation initiale et continue, l'encadrement et le suivi
pédagogique das enseignants et la mise a disposition des
manuels scolaires de maniére a assurer a chaque enfant
Fessentiel des manuels pour l'apprentissage de la lecture,
Fécriture et le calcul. En outre le renforcement de capaci-
uhs dos comités de gestion des dooles sera dgalement
appuyé pour les doter des compétences essentielles et les
outils néressaires a Famélioration de la gestion et du fonc-
tionmement de I'Scole.

Une =fance de sensibilisation au VIH/SIDA. SMU/ICD

Corcernant Fappul & la réponse naticnale dans la lutte
contre le ViIH/Sida, le SNU vise 3 améliorer 'accessibilité
des services de prévention et de prise en charge de
Finlection a VIH en vee d'un accés universel.

e o ] Mations Unies
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Un accent particulier sera porté sur les services de
prévention ciblant les femmes en dge de procréer, les
adolescents, les jeunes et les autres populations vulng-
rables. La stratégie sera amée sur un continuum d'offre
des services dinformation, de conseil et de dépistage
volontaire du VIH, des infections sexuellement transmis
sibles, la prévention dela transmission mére-anfant du
VIH, et la prise en charge des cas, ¥ compris 1B soutien
psychosocial et alimentaing, en particulier aux personnes
affectées malnutries. Lapproche communautaire sera
renforcée pour réduire la stigmatisation et la discrimina-
tion, afin daceroitre la demande en dépistage et en prise
@n charge, en particulier dans le cadre de Pélimination
de la transmission du VIH de la mére 3 lenfant,

Ui accent particulier sera porté sur les services d'action
sociale de prévention et d'accompagnement des com-
munautés et des personnes vulnérables, ainsi que la
prise en charge spécialisée des personnes victimes de
violences, ciblant en particulier les femmes et les
enfants, en articulation avec les services complémentaires
[santé, justice].

Le SHU continuera de sautenic le dévelappement d une
politique de protection sociale qui intégre la mise en
place d'un socle de protection sociale el ameliore
lacces des ménages les plus vulnérables aux services
sociaux de base.

Vil. APPROCHE DE MISE EN CEUVRE DE LA

STRATEGIE D'APPUI DU SYSTEME DES
NATIONS UNIES

Le présent chapitre décrit lapproche qui guidera la mise
en ceuvre effective des programmes derivant de I"LINDAF
révisé pour la péripde 2013-2015. Uapproche comprend
les principaux £léments suivanis : (1) les principes direc-
teurs; (2) les principaux services fournis a travers les
prograrmmes d'appui du Systéme des Nations Unies et {3)
les modakités de coordination et de mise en ceuvre des
programmes,

7.1 PRINCIPES DIRECTEURS

La mise en ceuvre de MFappuil du Systéme des Nations Uinies
en Cote d'lvoire sera guidée par les principes directeurs
suivants, qui tiennent également compte des recomman
dations du Forum de Busan sur l'efficacité de aide et des
engagements de la réfarme des Nations Unies [DAD),
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Lengagement collectif axé sur les resultats :

La vision du SNU en Cote d’lvoire est de travailler en
synergie pour appuyer les efforts nationaux afin gue
chague lvoirien et chagque [vairienne deviennent des
acteurs de la paix et du dévelappement.

Cette vision est guidée par les principes majeurs de |a
programrmation commune ¢t de la gestion axée sur les
résultats

Lappui du Systéme des Nations Unies devra systématigue-
ment contribuer & :

+ fider & prévenir le retour au conflit viclent et renforcer
les capacités nationales pour une paix durable ;

* Renforer hes capacités pour le relevement communau-
taire et ainsi mettre en place les basas pour un dévelop-
pement inclusif ;

+ Accompagner la dynamgue du développenment hurmain
et de I'émergence de la Cote d'Ivoire a IMhorizon 2020
et conformément & Fagenda post-2015.

Un cadre de sumn des indicateurs sera Habord afin de
faciliter la collecte de I'information et un rapportage régu-
lier sur les progres accomplis pour Patbeinte des résultats
définis.

Rerforcement des capacités nationales ot appropriation:

Lz mise en ceuvre des interventions prévues par les
Nations Unies privilégiera Fappropriation des programmes,
Par la partie nationale, 'utilisation et le renforcement des
capacités nationales plutdt que Pexécution directe par les
Maticns Unies. Pour avoir un impact, les Nations Unies
devront se positionnsr pour &tre un conseiller de confiance
des acteurs nationaux de la Cote d'lvoire en les aidant a
faire des choix stratégiques dans ke nouvel environnement
global en mutation. Aussi, une attention particuliéne sera
apportée au besoin de renforcement des capacités nationa-
les de planification stratégique, de mise en cuvre des
programmes et de coerdination des partenaires en appli

cation aux principes de la déclaration de Busan, Pour
la valorisation et le renforcement des capacités nationa-
les, bes programmes c'appui des Nations Unies utiliseront
des modalités existantes qui ont fait leur preuve surtout
dans les autres pays post-crise. (| s"agit par exemple : (i) de
Futilisation du pregramme YHU pour mobiliser une
expertice natignale et internationale surtout dans les
programmes de relevement communautaire et (i) de la

cooperation Sud-Sud,

1 4
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Fawvoriser la pérennisation des interventions ;

La mise en ceuvre de cette stratégie consolicera les acquis
des interventions humanitaires afin d'en pérenniser lies
effets & travers une approche de solutions durables de
développement, Cotte approche sera parficuliérement sui-
vie au niveau programmatigue et opérationnel en applica-
Hon de la décision du Secrétaire Genéral sur les Solutions
Durables aux personnes déplacées et réfugiges dont la
Cote d'hvoire constitue wn pays pilote.

Approche programmatigue intégrée @

La mise en ceuvre des inerventions, sur Fensemble des
brois priorités comvenwes, & construira sur les acquis de
l'intégration, afin d'en accroitre impact et renforcer le
partenariat. Anzi, le Syctéme des Nationg Unies, dans le
respect des avantages comparatifs des différentes agen-
ces, devra sassurer constamment que ses interventions se
complétent, se renforcent, et sont en synergie avec celles
des autres acteurs, Lapproche intégree sera appliquée au

niveau stratégique, programmatique et opérationnel,

Renforcer le partenariat stratdgique :

La mise en ceuvre des programmes de FUNDAF révisé
valorisera les opporunités de partenarial stratégique
identifides bors du processus de revee, Le partenariat sera
construit sur les Eéments suvants @ (1) niveau palitigue ef
stratégique, comprenant des échanges d'informations et
des analyses partagees sur des situations et des problémati-
ques majeures, I plaidoyer commun autour de ces problé-
matiques ; {2) le niveau programmatique et cpérationmel,
comprenant ke développement de progrmmes conjaints, le
cofinancennent des activitds, le partage de ressources,
d'approches, dexpertise et de senvices, la répartition du
travall (zones o’ interventions ou composantes), ainsi que le
suivi et 'évaluation conjoints. De fagon particuliére, le pré-
sent oycle exploitera auw maximum les opportunités de
partenariat entre la Banque Mondiale, Flnion Europaenne
et bes Nations Unies, opportunités offertes par les Accords
de partenariat conclus entre ces trois insttutions aw plus
haut niveau. Ces accords réaffirment les principes de colla-
baration et donnent les orientations pour renforcer la symer-
gic entre la Bargque Mondiale, la Commission Européenne
ot les Mations Unies dans les contextes dlaprés crise ot e
soutien de Mémergence post-2015.



Focalisation géographique :

Pour des résultats au niveau communaulaire, le Systéme
des Metions Unies, aprés discussion avec le gouverne-
ment focalisera son appui sur un nombre imité de 2ones
d'interventions, par exemple les plus concernées par les
questions de consolidaton de la paix et de reélévement
soCio-économique afin daccroitre |a densité de ses inter-
ventions en cooperalion avec les aulres partenaires intler-
nationads. |l s'agira de la région de 'Ouest et du Sud- Ouest
(Bas Sassandra). Ceci permetira de réaliser un impact rapide
et visible sur le relévernent communautaire et de mettre en
place un mod&le qui pourra servir aux avtres zones d'inter-
vention, Il reste entendu que les actions sur les politiques
d'envergure nationale ainsi que les interventions dans
d'autres zones plus touchées par les thématigues relevant
du mandat de certaines agences seront également prises
en compte.

Réduction des colits de transaction et adaptation a la
capacité d'absarption ;

La conception et la mise en ceuwre des programmes
d'appui du Systérme des Nations Unies devront se faire de
la maniére la plus rationnelle possible et réduire aw strict
minimurm le nombre de transactions et lewrs colts pour |2
partie nationale, Cecl passera par la mise en place o
Futilisatiom de la modalité HACT qui consiste en Fufilisation
des systémes naticnaux dans [a mise en euvre des projets,
programmes ainsi que des efforts de programmation
conjointe, ce qui réduira les codts de transaction inhé-
rente & la multiplicité des wnitds de gestion ot de favoriser
la constitution des services compétitifs, Aussi les modali-
tés de mise en ceuvre 8t de gestion des programmes &t
projets appuyss par les Nations Unies devront-elles demeu-
rer flexibles et prendre en compte les spécificités et les
cantraintes d’un pays en sortie de crise.

Principes ot guestions spécifiques aus Nations Unies :

Le travail des Mations Unies en Cote d'ivoire sera aussi
inspiré par les orientations et les principes de 'Organisa-
tion au niveaw glebal. En particulier les questions surantes
seront prises en compte de maniére transversale dans
tous les programmes © (1] les droits de Fhomme; [(2) e
genre; (3) la lutte contre e VIH/SIDA; (4] |2 lutte contre
lexclusion et la réduction des inégalités; [5) la préventicn
de I'exploitation et des abus sexuels; (&) la protection de
Mermvironnemeant ains que la collecte et anakse des
donndes socin-dronomiques,

txm Mations Unies
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La wision du Secrétaire Général devra aussi inspirer tout le
travail du Systéme des Nations Unies en Cote d'laire, &n
particulier kes trols orientations cle suivantes : (1) réaliser
les résultats pour les populations qui sont dans le plus
grand besain; (2) promouvoir les biens publics/ressources
communes a Fachelle régionale et mondiale et (3) renfor-
cer la bonne gouvernance au sein de I'Organisation des
MNations Unies & travers une transparence totale.

Ces principes directeurs sous-tendent Fensemble des
modalités de mise en ceuvre des programmes et projets
appuysas par les Mations Unies en Cote d'lvoire au cours de
la période 2013-2015, notamment en termes de services
afferts, d'instruments de programmation et de fnance-
ment, de structure de gestion et de coordination.

7.2 SERVICES FOURNIS A TRAVERS LES
PROGRAMMES DE L'UNDAF

Les principes directeurs se reflétent dans la « gamme » de
sendices que les Nations Unies proposeront pour atteindre
les résultats définis

Promotion du dialogue politigue et facilitation de
procossus pour appuyer les réponses aux questions
complexes y compris celles lides & Pémergence, iden-
tité, ke fancier, la réconciliation et l'inclusion démocra.
nque ;

Plaidoyer auprés du gouvernement et des autres
partenaires en favewr des questions importantes pour
lesquelles le Gouvernsment, les Nations Unies et la
Communauté Internationale se sont engages;

Dialogue sur les politigues {policy fdialogue), soutien
# la formulation des strabégies/politiques et au
diveloppement des programmes ;

Réponse programmatigue en appul direct aux
communauvtés pour mettre en place ou renforcer kes
capacités institutionnelles, les capacités technigues et
les services nécessaires @ la réalisation des résultats
des différents programmes,

Ces services seront combinés et modulés en fonction des
besoins spécifigues el de ka nature des résultats.
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7.3 LES MECANISMES DE COORDINATION
ET DE MISE EN (EUVRE

Les mécanismes internas de coordination et de mise én
ceuyre de FUNDAF, sous Fautoritd d'UNCT, seront organi-
€5 autour des comités suivants :

Comité de pilotage

Equipe - Pays (UNCT)

Comité Programme (CP

Groupe de Travail Suivi-Evaluation [GT5E)

Groupes effets UNDAF

Comité des Opérations [COP)

Comité Prévention et gestion Urgences (CPU)
Groupes thématiques transversaux : Genre, VIH/SIDA,
Droits de hamme

Ce dispositif sera appuyé par 'Unité de Coordination
[UC) dant Pappui conseil et technique est capital pour |3
cohérence des interventions et la qualité des program-
mes initiés sur le terrain.
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La mission de "Unité de Coordinabion (UC) est de : (i)
faciliter les flux d'informations et de communication
entre les apences, [ii) assurer be syivi de la mise en geuvre
de FUNDAF; (ii] donmer des conseils et un appui techni-
que pour le travail des différents comités de I"UNDAF;
liv) contribuer 4 approfondir les réflexions stratégi-
ques du SNU en fonction de certains défis nationaux a
relever et (vinl) créer toutes les conditions de la mise en
ceuvre du « Delivering as one =,

Pour assurer uneé meidleure coordination, la mise en
ceuvre des interventions appuyées par les Nations Unies
se fera en appul aux prioribés nationales, Ces interven-
tions devront étre harmonisées avec celles des autres
acteurs. Cette synergie et harmanisabion seront assurées
a travers la participation du 5NU aux mécanismes de
Coordination 21 de suivi-evaluation du PMND.

Mécanismes de coordination de UNDAF

Umniitéd do
Coaardination

Camitd pilotage
LN DAF

Comité de

Groupe Comite det

Programme

Groupe de Traval
Sainvi-Evalistion

Garoupes Effet
Economie,
Sécuribe alimend aine
&t Environnemenk

Groupes Effet
Gouvarnancs at
consolidation

de la pais
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Groupes Effor
Services
Sociaux de Dase

Corrmunication Opérations

Comite o
Présention
et de Gesticn
des Urgences




LE COMITE DE PILOTAGE

Le pilotage de FUNDAF sera assuré par un Comiteé de
pilotage. Ce comité sera présidé réguliérement par le
Directeur Général du Plan et de la Lutte contre la Paunreté
pour 55 réunions périedigues visant & suivre b mise en
couvre des programmees de FUNDAF,

Pour les reunions annuelles, ce comité sera préside par le
Ministre d'Etat Ministre du Plan et du Développemnt
co-présidé par le Coordonnateur résident du SNU pour
examiner les résultats atteints ot donner les onentations
stratégiques notamment concernant le processus "uni
dans action®. Cette réuninn annuele servira de cadre de
dialogue approfondi et stratégique entre ks gouvemement ot
FUNCT. Pour les réunions périodigues, le comite comprendra
les membres suivants ; certains membres de 'Unité de
Coordination, les représentants du Comité Programme et les
représentants des Ministéres chis,

L'EQUIPE - PAYS (UNCT)

Clest 'organe qui est chargd de donner les orientations
stratégiques, de preandre des décisions pour la bonne
marche des activités du systéme,

Cet organe est aussi appelé a mobiliser des ressources
pour la mise en ceuvre des programmes et projets.
Il regroupe Mensemble des chefs d'agences résidentes ot
non rbsidentes.

LE COMITE PROGRAMME

Le comile programme a essentiellemnent pour mission de
coordonner les activités des groupes effets UNDAF ot de
suivre |2 mise en ceuvre des initiatives et programmes
conjoints. Le comité est aussi appelé a approfondic les
réflexions stratégiques en vue de renforcer lNefficacite et
la complémentarité des interventions de différents pro-
grammes, Il regroupe tous les adjoints programmes. de
toutes les agences et celles-¢i doivent créer toutes les
conditions pour garantir la qualité et lefficacité des grou-
pes de travail au niveau technigue

LES GROUPES EFFETS UNDAF

Trois groupes de travail seront mis en place correspon-
dant aux trois effets UNDAF. La fonction globale des grou-
pes effets est douhle - (1) Servir de mécanisme pour assu-
rer la cohérence de l'action des Nations Unies dans une
priorité stratégique définie et contribuer a amélioner la
cocrdination au niveaw national ef; (2) Renforcer Maction
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intdgrée du Systéme des Nations Unies dans bes domai-
nes de leffet UNDAF couvert par le groupe & travers
l'analyse stratégique, le plaidoyer et la programmation
conjointe.

Dans le cadre de la mise en ceuwre de I"UNDAF, les
responsabilités principales des Groupes effets sont les
suivanies:

o Initier ot faciliter des analyses stratdgiques communes
sur l'ensemble des questions liées 3 la thématique, et
donner des contributions pour le dialogue sur les
politiques avec le gouvernement et les autres acteurs,
notamment 3 travers leur participation aux travaux des
groupes sectoricls mis en place dans le cadre institu
tionnel de coordination du PND ;

* Sur base des interventions des autres acteurs, engager
un dialogue avec ces acteurs pour valider les résultats
spécifigues de Nappui du Systéme des Mations Unies,
identifier les opportunités de partenariat stratégique
avec ces acteurs, et négocier les modalités de ce par-
tenariat ;

= Contribuer et conzseiller le processus de développement

des programimes et initiatives conjointes dans le cadre
de la mise en ceuvre de FUNDAF, en veillant aux ques-
tions spécifiques du ressort de leur groupe ;

= Suivre la mise en ceuvne des programmes de "UNDAF,
evaluer Fatteinte des résultats stratégiques liges a leur
priorité et faire les recommandations 3 Equipe Pays
des Nations Unies, notamment dans le cadre de la revuee
annuelle cu de la preparafon du nouveaw oycle de
programmeas.

Chague groupe effet UMDAF sera présidé par un chef
d'agence.

LE GROUPE COMMUNICATION (UNCG)

Le SHNU n'a pas suffisamment renforce les aspects de la
comimunication aw cours de la périede 2009-2012. Il sera
donc important daccompagner |a stratégie 2013-2015
par Une composante communication.

Cette composante communication devra couvrir plusieurs
volets C (1) la communication interne; (2) la communica-
tion externe [relations avec les partenaires a I'échealle
nationale, sur place et 3 l'extérieur) et [3) une communi-
cation pour le changement de comportement au sein de
la population.
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Bar ailleurs, le personnel des Mations Unies devrea 8tre
sensibilise aux principes de la communication pour
pouvoir faire ke plaidoyer partout od il sera en contact avec
la population et les partenaires,

Enfin, le groupe communication élaborera et mettra en
ceuvre une stratégie conjointe de communication et
traitera de toutes les questions relatives a la commmunica-
tien et consaillera "UNCT notamment sur la définition des
messages chés sur le travail des Nations Unies &n appui
aux priorités nationalas.

LES GROUPES THEMATIQUES TRANSVERSAUX

Les groupes Genre, VIH/SIDA et Droits de |'homme veille-
ront & la prise en compte des aspects transversaux dans
la mise en ceuvre de FUNDAF révisé.

LE COMITE DES OPERATIONS (COP)

Son rdle est dassurer une gestion efficiente des moyens
apérationnels du SNU en vue de réaliser des économies
d'échelle, d’amélicrer lexécution des programmes et
d’assurer |a gestion des services communs des agences. Le
comité est appelé a accélérer la mise en place des proceé-
dures HACT. Il regroupe tous les changés des opérations
des agences.

LE COMITE DE PREVENTION ET DES URGENCES [CPU)

Le CPU aura pour réle de suivre les situations d’'urgence et
anticiper les situations de crises de toule nature a travers
des outils d'observation et de notes d'analyse a porter a la
connaissance de I'UMCT. |l devra &tre animé par une
agence compétente et suffisamment expérimentée dans
le domaine. Il jouera un réde important dans la coardina-
tion d’une part entre les agences du 3NU el dautre part
entre Iz SNU et les autres partenaires dans les types de
réponses 3 apporter aus situations d'urgance humanitaires
st de catastrophes. Ce comité devra interagir avec 'EPRLU
(Equipe de Préparation et de Réponse aux Urgences)
qui inchut la partie gouwernementale,
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VIII. ESTIMATION DES RESSOURCES

FINANCIERES

Le colt total des contributions du SNU pour [a mise &n
oeuvre de "UNDAF révisd a été estirmd par les agences 3
hauteur de US 5 342,779,261 millions.

Enwiron 12 % (US 5 40 millions) du total sont préves pour
Ie domaine de la bonne gouvernante, 42 % (US § 143
milligns) pour les domaines de la création demplod, di la
sécurité alimentaire et de l'environnement, 46 % [US 5
158 millions] pour l2 domaing des services soclaux de
base et de |a protection sociale.

Les montants représentent ung indication des ressources
financiaires que ba Systéme des Nations Unbes estime
devoir mettre & disposition pour atteindre les résultats
attendus de N'UNDAF réviss,

Par comséguent, les estimations concerment non seule-
ment les budgets ordinaires des agences, mais aussi les
fonds additionnels que les agences ont estimés étre en
mesure de mobiliser, Les modalités de mobilisation e ces
fonds saront discutées au sein de chagque agence ou
canjointement lorsqu'll s'agia de financer des program-
mes conjoints.

TABLEAL DES EEASOURLCES FINANCIERLS PAK EFFLT UNDAF [EM DUULARS )

RESSOURCES &
FAORILISER

EFFETS: UNDAF RELSDURLES

CHMMNAIEEY

EFFET LIMIDAF 1

EFFET LMDAE 3

EFFET LIKDAF 3

TOITAL
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Lime v des chels dagences & paranaines et représantant du gouvernermant lors de b signature UMDAEF résasd. SMUCCL

IX. SUIVI-EVALUATION DE L'UNDAF

9.1 MECANISMES DE SUIVI-EVALUATION

Le suivl régulier de la mise en euvre de "UNDAF sera
assuré par le Groupe Suivi-évaluation. Sous la direction
du Comité de Programme et 3 travers la facilitation du
specialiste de suivifévaluation de I"'Unité de Coordina-
fion, le groupe de Suivi et Evaluation remplira un rile
d'appul technique et sera notamment responsable de;

la préparation, la mise a jour et la gestion du calendrier
de SEE;

La rmise @n e2uvre d'un plan conjoint de mesure des
perfarmances de |"LINDWF

Lappui technique pour e suivi des interventions ;

L'appui technique a Pévaluation des programmes des
agences ot des programmes conjoints ;

Uélaboration ef l& suni de la mise en ouere d'un
plan de renforcement des capacités de S&E des ins-
titutions Concernées.

Ce groupe rendra régulierement compte au Comité
programeme et au UNCT de Iétat d'avancement des
programmes conjoints et donnera des conseils sur les
ajustements nécessaires a faire pour améliorer les
performances au niveau de la mise en ceuvre.

Les mbécanismes de coordination mentionnés dans |a
section précédente jousront également un rdle clé dans
le suivi-évaluation de I"UN DAF.

L= SHU et le Gouvernement de la Cote d'ivoire se sont
accordés sur une liste dindicateurs chés (SMART) avec les
donndes de référence et des cibles, qui figurent dans la
matrice des résultats en annexe du présent document,

Les spurces de données retenues pour le renseignement
des indicateurs de base et de suivi de FUNDAF ont été
définies de fagon consensuelle entre FUNCT et le gouver-
nermaent sur la base des mécanismes ¢t donndes existants
au niveay national. Compte tenu de Fimportance de |3
collecte et de I'analyse des données pour la mesure des
proeres aocomplis dans la mise en ceuvie de I"UNDAF, le

SHU apportera un appui au gouvernement de Cote
d’'lvaire pour le renforcement du systéme statistique
mational et d'une maniére générale, lopérationnalisation
du schéma directeur de la statistique, e développement
des bases de données aussl blen au niveaw central que
décentralisé. 5i nécessaire, le SMU ménera, de maniére
conjointe, les éudes de base nécessaires pour renseignar
les donndes,

Le plan de suivi-&valuation est an annexs du présent
document.

9.2 HYPOTHESES ET CONDITIONS DE
SUCCES

Latteinte des résultats de I"UNDAF révisé repose sur les
principales hypothéses et conditions suivantes:

Un leadership (individuel et d'équipe) au sein des
Nations Unies au niveau politique, stratégique et
opérationnel ;

- Un appui consistant des siéges et des bureaux régio-
QETTES
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- La réduction des codits de transaction dans la mise en
ceuvre et la focalisabon des nterventions ;

- Lavolonté politigue et la capacité et 'engagement des
acteurs 3 assumer leurs responsabilités dans la créa-
tion d'un ermdronnement propice ;

- Lamise en euvre des engagements du Gouvernement
et de tous les acteurs pour régler définitivement la
guestion du conflit vialent ;

- la creation d'un ervironnement politique et institu-
tionnel favorable a la mobilisation des ressources ;

- Lre assistance internationale soutenuwe ef privisible ;
- Une confiance entre le gouvernement, |85 populations
et les partenaires et une meilleure communication;

- Une coopération effective entre le Systéme des Nations
Lmies, &t les Partenaires Matonauy notamment la socia-

té civile et le secteur prive |

= La bevée des barriieres culturelles qui risquaient ce freiner
Iz changemems de comportement notamment dans
les domaines clé tels que |e genre ;

= Un contexte régional favorable.
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X - CONCLUSION

La stratégie dappui du Systéme des Nations Unies (UNDAF
révisé) a été daborde sur la base des priorités nationales
telles que reflétées dans ke Plan National de Développe-
ment (PHD), Le processus d'élaboration a éteé mené d'une
maniéne participative avec les autres partenaires el sous le
leadership du gouvernement. Ainsi, elle répond au besoin
de juguler de facon significative les principaux facteurs
diinstabalité et d'aider le pays b jetor los bases d'un dive.
loppement durable et d'un pays émergent a I'horizon
2020, selon la vislen du Chef de FEtat.

La consolidation de la paix, la gouvernance, les droits de
Fhormme, la création demplois, de revenus et laccés aux
services sociaux sont des objectifs prigritaires pour un
pays margLe par tant dannées de crises. C'est sur la base
de ce constat que les Nations Unies veulent renforcer les
modalités de beur soutien i la Cote o' lvoire conformé-
ment aux principes de la dedaration de Paris, dcora et
de Busan et a la mise en ceuvre des objectifs du Millé-
maire pour e Développement,

La mise an cauvre de lFappui du Systéme des Nations Unies
privilkgiera le renforcement des capacités nationales et
Fappropriation, Fapproche conjointe et le renforcement
du partenariat stratégique, La vision du Secrétaine- Géng.
ral inspirera aussi tout le travail du Systéme des Nabions
Unies, a savoir la réalisation des résultats pour les popula-
tions gui sont dans le plus grand besoin et le renforcement
de la transparence dans la mise en ccuvre des projets et
programmaes,

=xm Mations Unies
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Lappui intégré du Systéme des Mations Unies devra systé-
matiquement aider d'une part, & prévenir le retour au
conflit et a renforcer les Capacités nationales pour une
paix durable et dautre part, & renforcer les capaciteés
pour le relévement et ainsi mettre en place les bases
pour un développement éguitable et durable.

Les défis ausquek sera confrontée la mise en cuwre de
FUNDAF révisé sont nombredx, Le maintien o vne adhésion
sans faille zux principes directeurs définis dans cette
stratégie déterminera en grande partie le succés de sa
MIse em euvre.

Aing, Fappui au dialogue et le plaidoyer, le soutien a la
formulation et a la mise en ceuvre des politques et des
stratégies, ains que la réponie programmatique deveont
constituer les principes directeurs de la réponse appoartée
par ks Mations Unies a la mise en ceuvre du PMD.

Les Nations Unies se sont dotees de cette stratégie pour
offrir un soutien cohérent, intégré et plus vitible au pro-
cessus de mise en ceuvee du PND, Cethe stratégic ne trow
vera cependant sa justification et sa valeur aux yeux du
Gouvernement et des hwoiriens gu’a travers les resultats
atteints. En d'autres termes, la contribution des Nations
Uinies ne pourra se mewsurer qu'au renforcement des capaci-
bés de Etat et des autres acteurs nationaux a remplir lewrs
fanctions essentielles ot aux améliorations tangibles dans
la vie quatidienne des lvalriens,
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