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 پيام وزير معارف
و تربيه براي پيشبرد انكشاف، و ثبات اداره مؤثر، تقويت هويت مليتعليم . مي باشـد در كشور ضروري، صلح

و تربيه و مشاركت باعث افزايش بردباريتعليم يـك.و فرهنگ جامعـه را تحـرك مـي بخشـد شده، برابري
درو جامعه تعليم يافته داراي مولديت بيشتري بوده، در آمدها در آن بهتر توزيع شده استندردهاي زنـدگي

و. آن بهبود مي يابد در طول هشت سال گذشته، افغانها براي فرستادن اطفال شان به مكتب از خـود شـوق
و ايـن ذوق فراواني نشان داده اند؛ هم فا و تربيه بـا كيفيـت مـي باشـند و هم اطفال خواهان تعليم ميل ها

و انكشاف افغ چشم انداز آيندهاز بخش تفكيك ناپذير تقاضا . ان مي باشدانستبازسازي

و فـراهم آوري هاي شگرفي پيشرفت گذشتهدر طول سالهاي ترديد بي در زمينه شموليت اطفال به مكاتب
به اين دستاوردهاعليرغم. حاصل شده است امكانات آموزشي براي آنان و تربيـه دسترسي در سراسـر تعليم

و كيفيت معارف نيز در مناطق مختلف تفاوتنكشور به طور مساويانه توزيع  وجود اعماربا. دارد زياديشده
ه به نيازهاي مردم در اين عرصه به طـور كـافي پاسـخ داد هم هنوز در سطح كشورمكاتب زياديو بازسازي 

و معلمان و تربيه با كيفيتجهت ارائه كافيو با انگيزه مسلكينشده . وجود ندارد تعليم

و جـامع بـه 1393تا 1389براي سالهاي وزارت پلان استراتيژيك ملي معارف نمايانگر يـك رويكـرد واحـد
قرار گيـرد تـا چالش هاي موجود بايد به طور موفقانه مورد رسيدگي. ان مي باشدانستچالش هاي معارف افغ

، اسـتراتيژي انكشـاف 1382ان سـال انستبه اهداف معارف كه در قانون اساسي جمهوري اسلامي افغيمبتوان
و اهداف انكشافي هزاره افغانستملي افغ ش 1399ان براي سال انستان . ويمانعكاس يافته، نائل

و براي بهبود دسترس و كيفيت معـارف، پلان استراتيژيك، اهداف عمده معارف را شناسايي  برنامـهي عادلانه
و مشـورتي بـا افغـان هـا در تمـامي. هاي جامعي را طراحي نموده است اين پلان طي يك پروسه مشاركتي

و تدوين شده است و از طريق بورد انكشاف معارف با همكاران انكشافي وزارت، تهيه . سطوح

و بزرگسالان مانستافغ وزارت معارف مصمم است تا براي تمامي اطفال و و تربيه باكيفيت با تناسبان، تعليم
را نيازهاي و تربيهبنابراين برنامه هاي.فراهم سازد آنها و اداري تعليم دولت بايد از طريق يك سيستم مـالي

و حسابده  و يك رابطه. شود حمايتشفاف و ارزيابي بايد در تمامي سطوح تقويت شده سيستم هاي مراقبت
و مستحكم با مردم،  . ايجاد گردد حكومتجامعه مدني، سكتور خصوصي

و مـديريت معـارف در سراسـر پلان استراتيژيك ملي معارف شامل پنج برنامه براي بهبود دسترسي، كيفيت
و: از اين ميان، سه ساحه نياز به توجه جدي تري دارد. كشور مي باشد اداره اول اينكه براي بهبود دسترسي
و تربيه و مناسب شاگردان تعليم براي اطفال به خصوص دختران فراهم آموزشيدر مكتب، بايد فضاي كافي

و براي استفاده. شود و بسياري از تعميرات موجود آسيب ديده تقريباً نيمي از مكاتب موجود فاقد تعمير بوده
ورا تا نيازهاي شاگردانو نوبت فعاليت مي كنندبسياري از مكاتب در دو شفت. ناامن مي باشند بـه تعلـيم

و سويه تحصيلي معلمين جهت. تربيه توسط تعميرات موجود برطرف گردد دومين اولويت، ارتقاي مهارت ها
و يادگيري شاگردان در صنف مي باشـد  و. بهبود كيفيت تدريس اولويـت سـوم، ارتقـاي كيفيـت سـاختاري
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، مـديريت و تطبيق پاليسي هاي مناسـب و سازماني وزارت مي باشد تا انكشاف مـؤثر منـابع بشـري، مـالي
. فزيكي لازم براي دسترسي به نتايج حاصل شود

و تربيه و پيشرفت كشور تعليم و ضروري مي باشدهابراي رشد روابط واضحي ميان سطح آموزش افراد. لازم
ي كشورهايي كه در مراحل اوليه انكشافي شان، سرمايه گذاري زياد.و دستĤوردهاي اقتصادي آنها وجود دارد

و تربيهرا در قسمت ان انسـت افغ. دست يافته اند بزرگينموده اند در مراحل بعدي نيز به موفقيت هاي تعليم
راهـي، افغانستانبنابراين.جهت رسيدگي به چالش هاي دوران بازسازي، نياز مبرم به قواي بشري ماهر دارد

و تربيه ندارد . به جز سرمايه گذاري در سيستم تعليم

و سوي آيندهاستراتيژيك پلان اين درنظام سمت و تربيه يك. ان را تعيين مي نمايدانستافغ تعليم اين پلان
يك پلان خوب هميشه بايـد از امكانـات لازم. سند زنده است كه به طور منظم مورد بازنگري قرار مي گيرد

و تربيهليكمك هاي بيشتر بين المل تخصيص. اجرايي جهت نيل به اهداف خويش برخوردار باشد و به تعليم
و تقاضاي خدمات هماهنگي آنها  ـكاهش معارفبا پلان استراتيژيك ضروري است تا فاصله ميان عرضه .دياب

و مردم به ايجاد يك نظام و تربيـه تصويب پلان استراتيژيك ملي معارف نشان دهنده تعهد دولت بـا تعلـيم
م و . مي باشدتناسب براي همه شهروندان كشور كيفيت

 داكتر فاروق وردك،

 وزير معارف

 1389 حمل كابل،
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 خلاصه پلان استراتيژيك

 هدف

ها) 1393-1389(معارف ملي پلان استراتيژيك و استراتيژي پنج سال آينده نظام معارفيپاليسي ها
و بين المللي دولت افغ. ان را احتوا مي كندانستافغ و اهداف براساس تعهدات ملي و بر انستاين پاليسي ها ان

و اميدهاي مردم افغ. است انكشاف يافته اساس نيازهاي موجود نظام معارف  و انستاين پلان كه از آرزو ها ان
و درس هاي آموخته شده از  شاگردان مكاتب اين كشور نمايندگي مي نمايد بر اساس نتايج به دست آمده

اين پلان بر اساس پنج برنامه داراي.تدوين شده است 1389-1385تطبيق پلان استراتيژيك سالهاي 
و تربيه دست در اولويت تنظيم شده تا به وزارت معارف امكان دهد كه به اهداف اصلي نظام تعليم و يافته

و امنيتي كشور نقش لازم را ايفا نمايد اجتماعي–انكشاف اقتصادي، فرهنگي  .و تأمين ثبات سياسي

 ديدگاه وزارت معارف

)2020( 1399اهداف وزارت براي سال

و تربيه به دستيابي به منظوراين پلان استراتيژيك تعيين شده در اهداف هزاره اهداف انكشافي نظام تعليم
تا سال بنابراين،. شده است در نظر گرفتهو اهداف بلند مدت وزارت 1399ان براي سال انستافغسوم 

1399 :

و 103%تا ترتيببه پسرانو دختران براي اساسي تعليمات دورهدر ناخالص شموليت ميزان•
 خواهد افزايش 1399 سالدر98%تا پسرانو دختران براي خالص شموليت ميزانو؛ %104

. يافت

. يافت خواهد افزايش)شاگردان اناث40%حد اقل(نفر �������تا اسلامي تعليمات شاگردان تعداد•

را95%حد اقل• . سپري خواهند نمود موفقانه معلمان امتحان ملي لياقت

. فيصد خواهد رسيد75ميزان سواد در كشور به•

و بين المللييملاتاسلام، تعهدنيمبنيد اساساتبا مطابقيبشريقوا انكشافديدگاه وزارت معارف
از حقوقبه احترامو  اتباعةهميبراتيفيكبايةتربوميتعلبه عادلانهيدسترسليتسهقيطر بشر،

تاكشور مي باشد .رنديبگ سهم فعالانه كشورتيامنو، ثباتياقتصاد، رشدپايدار انكشافدر بتوانند،

شحسابدهو داراي بودجه كافي به يك اداره مدرن، موثر،براي تحقق اين امر، وزارت معارف بايد هدتبديل
و نابرابريرا لازم آموزشيو فرصت هاي و بزرگسالان بدون هيچ گونه تبعيض در سراسر براي اطفال

.كشور فراهم سازد
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و مسلكي مي شوند براي ادامه تعليم شاملفيصد فارغان تعليمات اساسي 12• .تعليمات تخنيكي

)2001( 1380معارف در سال وضعيت

از 1380در سال•  3400در معلم از طبقه ذكور 20700توسط ميليون شاگرد پسر1كمتر
و تربيه پاسخگوي نيازهاي.آموزش داده مي شدند مكتب تعليمات عمومي نظام تعليم

و شمار؛نبود موجود تعليمي شاگردان و تربيه وجود نداشت براي دختران امكانات تعليم
و تربيه دسترسي داشتند . اندكي از شاگردان پسر به تعليم

داير بود كه ولايت كشور30ازت معلم ذكور در چهار ولاي50چهار مركز تربيه معلم با•
ها. شاگرد ذكور در آنها شامل شده بودند 190حدود  شاگردان اناث به اين دار المعلمين

. دسترسي نداشتند

با38تنها 1380در سال• و مسلكي  �����فعال بود كه قسما معلم 550مكتب تخنيكي
. بودنديمشاگرد ذكور در آنها مشغول تعل

.هزار نفر داير شده بود ������كورس سواد آموزي براي 2000 در آن سال تنها•

به منظور درسيمختلفو به شدت سياسي بود؛ كتاب هاي كاملا كهنهنصاب تعليمي•
. مورد استفاده قرار مي گرفتدر مكاتب افزايش فرهنگ خشونت 

)2008( 1387 سالدر معارف وضعيت

36(%ميليون 6.2به 1381ميليون در سال 2.3شمار شاگردان مكاتب تعليمات عمومي از•
 خدماتيا مكتب كمبودو فقر امنيتي، مشكلات.افزايش يافته است 1387در سال) اناث

.باشدمي شاگردان شموليت افزايش عدم اصلي عواملاز تعليمي

از29، فقط 1387هزار معلم در سال 158 مجموع از• كمبود. اناث مي باشد طبقه فيصد
.ن اناث يكي از دلايل اصلي شموليت پايين دختران مي باشدمعلما

از تعليمات تعداد مكاتب•  1387در سال  ������باببه 1381در سال  �����عمومي
. افزايش يافته است

مكتب توسط مخالفين دولت 481،)1388( بر اساس معلومات رياست امنيت وزارت معارف•
و يا مسدود شده است و تربيه محروم شده 300حدود درنتيجه،؛حريق هزار شاگرد از تعليم

. اند
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2،84درسهم 1،369دارالعلوم41(نهاد تعليمات اسلامي 511، به تعداد 1387تا سال•
هزار شاگرد در اين مراكز 106ايجاد شده است كه مجموعاً) الحاقيه درسهم17و3دارالحفاظ

. شامل مي باشند

و جديد وزارت چهارچوب• و مفردات درسي را براي تعليمات عمومي اسلامي تعليمات نصاب
و توزيع شده ابتدائيه بر اساس نصاب جديد، كتابهاي دوره. انكشاف داده است تدوين، چاپ

و. است و تعليمات انكشاف كتاب براي دوره ثانوي مي رود انتظاراسلامي در جريان است
و چاپ گردد 1389- 1388كتابهاي اين دوره در سالهاي  . تكميل

به1387مراكز تربيه معلم در سال محصلانتعداد• كه نفر ������حدود، بالغ مي شود
. اناث تشكيل مي دهد شاگردانآنها را نفر)38%( ������حدود 

و مسلكي از حدود مكاتب شموليت در ميزان• به 1385در سال 9000تعليمات تخنيكي
. دختر مي باشدنفر آنها)16%( �����افزايش يافته است كه شامل 1387به ������

و 1387كورس سواد آموزي در سال ������به تعداد• مكتب78برگزار شده است
بر اساس پاليسي. تأسيس شده است) فيصد اناث34(معلم دائمي �����سوادآموزي داراي 

ايي كه ميزان بي سوادي در آن بالاست، به مناطق روستبيشتر جديد سوادآموزي، توجه 
. معطوف شده است

به15ميزان سواد جمعيت• و بيشتر و39(فيصد 26 سال رسيده) زنان12%فيصد مردان
ها. است مي بي سواد 1387در سال ان انستافغكلي مليون از جمعيت 9.5 بر اساس تخمين
.باشد

و ترميم بيش از• در19عليرغم ساخت فيصد مكاتب55طول سه سال اخير، فقط هزار صنف
. قابل استفاده مي باشند تعميرداراي 1387ان در سال انستافغ

و توسط كابينه در سال انستقانون جديد معارف افغ• و 1387ان تهيه  قرار است تصويب شده
. رسيدب نيزان انستبه تصويب پارلمان افغ

و تربيه انكشاف• و اولين سروي مكاتب افغسيستم معلوماتي اداره تعليم ان در انستيافته است
و در سال 1386سال  شد 1387تكميل . تجديد

و معاشات وزارت تطبيق تشكيل جديد• آغاز براي معاشات كارمندان وزارتو سيستم رتب
.گرديده است

)14و13صنف(انستيتوت تعليمات اسلامي1
)12تا7صنف(مدرسه تعليمات اسلامي2
)12تا1صنف(قرآن شريف مدرسه يا مركز حفظ3
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)2014( 1393معارف در سال وضعيت

بهشان شامل انستمليون شاگرد در مكاتب عمومي افغ10به تعداد• و تعداد مكاتب  ������ده
و پسران در تعليمات اساسي. افزايش خواهد يافت و60به به ترتيب شموليت خالص دختران

به 75 و شموليت ناخالص آنها . رسيدفيصد خواهد90و72فيصد افزايش يافته

و دارالعلوم ها• باب 1000تاو تعداد مدارس نفر زاره 200به حدود تعداد شاگردان در مدارس
. افزايش خواهد يافت

. فيصد معلمين امتحان ملي لياقت را سپري خواهند نمود80حداقل•

ا• ازاتتعليم منطقوي انستيتوت هاي فزايش با و مسلكي و،32به16تخنيكي مكاتب تخنيكي
و مسلكي 102به32مسلكي ولايتي از  . افزايش خواهد يافت دسترسي به تعليمات تخنيكي

و مسلكي در باب 364 همچنين شد ولسوالي 364مكتب تخنيكي تعداد. تأسيس خواهد
و مسلكي تا  به تعداد.افزايش خواهد يافت) اناث30(%نفر 150،000شاگردان تعلميات تخنيكي

توجه خاص. در كورسهاي سوادآموزي آموزش خواهندديد) فيصد اناث60(مليون سوادآموز 3.6
، كوچي ها وگروپ هاي ديگر با نيازمندي هاي خاص مبذول مي به مناطق روستايي، معلولين

.شود

و پنج فيصد مكاتب• و مدارس اسلامي، تعليمات هفتاد و 100عمومي فيصد مكاتب تخنيكي
و  . فيصد مراكز تربيه معلم داراي تعمير قابل استفاده خواهد بود75مسلكي

�نصاب تعليمي• ������� ���� ��� ���� � ���� ������ ������ ������� � ���� ��
����� � ����� ���� �������� � � �� ���� ���� ���ی� ����� ������� ������ ���

����� �� ���� ������� ����.

. ������ ������ ��� ل���� �� ������� ���� ������ ������%�� ���•

•������ � � پ�� ���� ����� ������� ����� �����%��� ���� ����� � ����� � ��
%���� .����� ����� ���� ������� ������ ��� ��� �ل������

و عادي كافي• و براي75%(بودجه انكشافي در اختيار برنامه)ديگرمصارف براي25%معاشات
. قرار خواهد گرفت داراي اولويت معارفهاي 

و ولسوالي تطبيق• تشكيل جديد معارف بر اساس اصلاحات اداري در سطوح مركزي، ولايتي
. خواهد شد

و ولسوالي فعال خواهد ) EMIS(سيستم جامع معلومات اداره معارف• در سطوح مركزي، ولايتي
را تربيهو تعليم خدمات دهي حسابو شفافيت،پروسه هاي تصميم گيري هاي كلانشد تا 
.كند تسهيل
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و اسلامي: برنامه اول  تعليمات عمومي

 عمومي تعليمات: 1.1 فرعي برنامه

 هدف كلي
و تربيه باكيفيت دسترسي بدون تبعيضو همه اطفال سن مكتب بطور متوازن در سراسر كشور به تعليم

درت ادامهو فردي، فاميلي، اجتماعي موفقو سالم زندگي براي لازم هاي داشت تا قابليتخواهند  حصيل
.را بدست آورند سطح تحصيلات عالي

 اهداف
:1393تا سال

مي) ثانويمليون در دوره 1.3مليون در دوره اساسي، 8.7(مليون10به شاگردان شموليت ميزان•
و تربيهو زمينه رسد و اطفال با نيازمندي هاي خاص به تعليم دسترسي دختران، اطفال كوچي،

. مي يابدبهبود 

و مكتب جديد باب 4,690به تعداد• و نابرابراي هاي توجه خاص به كاهش تأسيس شده ولايتي
. مبذول مي شودو روستايييمناطق شهر

و ذهني انكشاف به منظور عموميتمام مكاتب محيط آموزشي مناسب در• همه رواني، فزيكي
.فراهم مي شود شاگردان

و آموزش شوراهايو مديريت در ادارهيو متنفذين محل والدينمشاركت• مكتب از طريق تأسيس
.تقويت مي شود مكاتب تعليمات عمومي

تا3ميزان ترك تعليم در مكاتب تعليمات عمومي به• و ميزان تكرار .فيصد كاهش مي يابد11فيصد

و همه ناظران تعليمات عمومي مكاتب تعليمات عمومينظارت سيستم، 1393ا سالت• تقويت شده
. آموزش مي بينند

%36حدود(مليون 6.2، تعداد شاگردان تعليمات عمومي به 1381مليون در سال 2.3در مقايسه با
به%46حدود اين حال، هنوزبا. افزايش يافته است 1387در سال)دختران شاگردان سن مكتب

وز. تعليمات اساسي دسترسي ندارند و با كيفيت يكي از اهداف عمده ارت فراهم آوري تعليمات رايگان
به. معارف مي باشد –مليون افزايش دهد10بنابراين، وزارت پلان نموده است تا تعداد شاگردان را

و ميزان شموليت خالص75به65در دوره ابتدايي از را وزارت ميزان شموليت خالص پسران فيصد
به. افزايش مي دهد 1393فيصد در سال60به40دختران را از  وزبه منظور دستيابي رتااين هدف،

و جديد مكتب 4,690پلان نموده است تا . را به متوسطه ارتقا دهديمكتب ابتدائ 3000ابتدائي تأسيس
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براي تعليمات اساسي هزار معلم جديد 100، به تعداد 1393تا سال نمودهوزارت پلان همچنين
. استخدام نمايد

هزار19، به تعداد 1393تا سال نظر دارددربه منظور بهبود دسترسي به تعليمات متوسطه، وزارت
و ثانويمعلم جديد براي دوره  د 2200استخدام وزارت پلان.هدمكتب دوره متوسطه را به ليسه ارتقا

و تربيه براي اطفال كلان سالنموده است تا  مانده اند، محرومكه از تعليميبه منظور فراهم آوري تعليم
و در زمينه تعليم آگاهي عامههمچنين، وزارت يك استراتژي. سريع ايجاد نمايد آموزشمركز 3200
و افزايش. اتخاذ مي نمايد تا شموليت دختران را افزايش دهدندخترا تربيه دسترسي اطفال كوچي

و تربيه   1393يكي ديگر از تعهدات وزارت است كه تا پايان سال اطفال با نيازمندي هاي خاص به تعليم
.ق خواهد يافتتحق

ب هاي درسي صنفدر، تدريس تربيه معلم خدمت داخل عليرغم تطبيق برنامه هاي متعد ه صورتبيشتر
و از طريق برنامه كوشش مي كند تا وزارت. روش هاي معلم محور صورت مي گيردبر اساس طوطي وار

و قبل از خدمت، مهارت داخلتربيه معلم هاي   آموزش فاده از روشهاي معلمان را براي است هاي خدمت
و شاگرد محور بهبود بخشد و معاشاتدر نظر دارد تا همچنين وزارت. فعال  با تطبيق سيستم رتب

و معلمان روستا تعداد و يي را افزايش داده و با انگيزه تر پوهنتون ها فارغ التحصيلان لايق تر
. معلمي جذب نمايد مسلك دارالمعلمين ها را به 

ماصلي تژي هاي يكي از استرا و امنيت ، ايجاد شوراهاي مكتب كاتبوزارت براي ارتقاي كيفيت، اداره
از 8000 براي، 1388تا سال. مي باشد . ايجاد شده است شوراي مكتب مكتب 10,998مجموع مكتب

و اعضاي اين شورا ها را آموزش در نظر دارد تا وزارت . دهدشوراهاي بيشتري را تأسيس
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 اسلامي تعليمات: 2.1 فرعي برنامه

 هدف كلي
تعليمات اسلامي به منظور تربيه قواي بشري داراي قابليت هاي لازم براي تدريس، تبليغ، امامت، نظام

و غير دولتي نهادهايدر ايفاي وظيفه و ادامه تحصيل در مؤسسات تحصيلات عالي،دولتي  خصوصي
و بهبود مي يابد .انكشاف

 اهداف
��� �� ����:

.افزايش مي يابد نفر هزار 190تاتعليمات اسلامي مؤسسات تعليميدر ميزان شموليت•

ها درصنف هاي ميزان شموليت• و چهارده دارالعلوم .مي يابد افرايشنفر هزار10تا سيزده

ها ميزان شموليت• و دارالعلوم .افزايش مي يابدفيصد40تا اناث در مدارس

ا• ها�سيستم نظارت تعليمي و دارالعلوم و بهبود مي يابد مدارس .انكشاف

از تعليمات اسلاميتعليمي نصاب و تعليمات عمومي جمله كه شامل مضامين تعليمات اسلامي
بر.مي باشد تحت بازنگري قرار داردو زبان انگليسي، پشتو، اجتماعيات، دريساينسرياضيات،  افزون

و جعفري(ان انستدو مذهب رسمي افغ مطابق، نصاب جديد آن كه) حنفي باعث بهبود انكشاف يافته
. كيفيت تعليمات اسلامي در كشور مي شود

را نموده استوزارت پلان و شاگردان تعليمات اسلامي . افزايش دهددر سراسر كشور تا تعداد مكاتب
تع رسيدهكشور در سراسر 511به، 1387سال تعداد مؤسسات آموزشي تعليمات اسلامي تا دادو

در. افزايش يافته است 1387در سال 106,000به 1385هزار در سال58شاگردان تعليمات اسلامي از 
فيصد شاگردان تعليمات اسلامي را دختران تشكيل مي دهند؛ وزارت پلان نموده5حال حاضر، فقط

به 1393است تا سال  تاد32اين امر از طريق ايجاد. فيصد افزايش دهد40اين رقم را ارالعلوم اناث
شد 1393سال  . محقق خواهد

اما هنوز تعداد رسيده،)زن52از جمله( 4,144به 1387تعداد مجموع اساتيد تعليمات اسلامي در سال
و با كيفيت پايين مي باشد ، به تعداد 1393بنابراين، وزارت پلان نموده است تا سال. معلمان مسلكي

. استخدام نمايد جديد معلم مسلكي 2,830

و نظامتا تأسيس گرديد 1386شوراي عالي تعليمات اسلامي در سال تعليمات اسلامي را بازنگري
و بر فعاليتهاي آن نظارت داشته باشد ، بورد 1389تا سال وزارت در نظر دارد همچنين،. اصلاح نموده

به منظور بهبودتاپيشنهاد ارائهو تحقيقاتاين بورد مسئول اجراي.دايتعليمات اسلامي را تأسيس نم
.كيفيت تعليمات اسلامي در سراسر كشور مي باشد
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و: برنامه دوم و تكنالوجي آموزشانكشاف نصاب، تربيه معلم  ساينس

مي تكنالوجيو ساينس آموزشو معلم تربيه نصاب، انكشاف: باشدمي فرعي برنامهسه داراي برنامه اين
.باشد

 انكشاف نصاب: 1.2برنامه فرعي

 هدف كلي
و مواد آموزشي با كيفيت، مطابق نصاب تعليمي جديد، موادب درسي،افراهم نمودن كت ممد درسي

و ارزشهاي ملي، با و نيازمندي هايدر مبتني بر اساسات اسلامي نظرداشت معيارهاي علمي معاصر
و آيندة جامعه .فعلي

 اهداف
و آمو• و مواد درسي و مدارسنصاب تعليمي به طور منظم انكشاف زشي مكاتب تعليمات عمومي

و مورد بازنگري قرار مي گيرند .يافته

و ثانوي در سراسر كشور تعليمي ارزيابي پيشرفت سيستم� 1393تا سال•  شاگردان صنوف ابتدائي
و تطبيق مي شود .انكشاف يافته

و مدارس•  كتب درسي مجموعه كاملبه همه ساله 1389از سال تمامي شاگردان مكاتب عمومي
 دسترسي دارند

.، براي همه معلمان كتاب راهنماي معلم فراهم مي شود1390تا سال•

. مي انكشاف يافته است��� ������ ������� �����ی� ��� ���� ���� ��ی��چهارچوب نصا
و توزيع شده است اي جديد دوره انكشاف كتابه. كتابهاي جديد دوره ابتدائيه انكشاف يافته، چاپ

و تجديد نظر اندك دوباره چاپ  متوسطه در حال انجام است، اما فعلاً كتابهاي قديمي بعد از اصلاحات
و به مكاتب توزيع شده است و رهنماهاي معلم براي تعليمات اسلامي نيز. شده تدوين كتابهاي درسي

و كتبرينگوزارت به طور مستمر كيفيت معارف را از طريق باز. در حال اجراست و تجديد نصاب
. درسي بهبود مي بخشد

يتوت ملي انستبه منظور افزايش كيفيت تمامي نصاب هايي كه براي وزارت انكشاف داده مي شود، يك
شد 1390انكشاف نصاب در سال  يتوت وظيفه تدوين پاليسي هاي نصاب براي انستاين. تأسيس خواهد

و اسلامي را به عهده خوا و پروسه هاي انكشاف نصاب براي تربيه معلم، تعليمات عمومي هد داشت
و سوادآموزي را نيز هماهنگ خواهد ساخت و مسلكي همچنين در تشكيل جديد. تعليمات تخنيكي
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رياست انكشاف نصاب تعليمي، دو بخش ديگر نيز ايجاد شده است تا امور مربوط به مواد درسي براي
ا و تعليمات قبل و خاص، .ز مكتب را به پيش بردتعليمات فراگير

كار بر روي يك بانك سوالات را كه به براي سيستم امتحانات ملي 1389رياست انكشاف نصاب در سال
به صورت آزمايشي اجرا9براي صنف 1390اين سيستم در سال. به كار مي رود، آغاز خواهد كرد

و در سالهاي بعدي 1393سالدر9اين سيستم در سطح ملي ابتدا براي شاگردان صنوف. خواهد شد
شد6و3براي صنوف . تطبيق خواهد

 تربيه معلم: 2.2برنامه فرعي

 هدف كلي
و اناث جهت بهبود كيفيت تدريس انكشاف قابليت هاي اساسي معلمان شـاگردانو پيشرفت تعليمـي ذكور
و مدارس ديني  در مكاتب عمومي

 اهداف
و فارغان صنف• و از مناطق دور دست12دسترسي معلمان موجود به مراكز حمايوي معلمان

و آموزش هاي تسريعي ارتقاي  و داخل خدمت دارالمعلمين ها جهت آموزش هاي قبل از خدمت
.افزايش مي يابد سوية تحصيلي آنها

oها14هزار معلم موجود به صنف60سويه تحصيلي و مهارت وي تدريسيارتقا داده شده
. دانش مضموني آنها بهبود داده مي شود

oاز ولسوالي هاي كه به معلمان مسلكي) اناث45(%12هزار معلم صنف50، 1393تا سال
و آموزش داده مي شوند . نياز دارند جذب

و اباته• و امكانات اعاشه و به منظور جذبمشوق در مراكز تربيه معلم معلمان تعداد بيشتر محصلان
و ولسوالي ها با در نظرداشت اولويت براي اناثولا .فراهم مي شود يتي

. فيصد معلمان امتحان قابليت ها را موفقانه سپري مينمايند80حداقل 1392تا سال•

و• به شمول زينة صعودي ارتقاي(ياداركارمندان سيستم رشد مسلكي دايمي براي تمام معلمان
ود))Teacher Career Ladder(مسلكي  شامل آموزش هاي كوتاه مدت داخل اين سيستم. ايجاد مي

.مي باشد خدمت براي رفع نياز هاي در حال تغير آنها

و استادان براي آموزش هاي كوتاهاكت• و با كيفيت براي محصلان و مواد آموزشي عصري ب درسي
و ارتقاي نتايج آمو و آموزش و دراز مدت جهت بهبود متداوم كيفيت تدريس  زشي محصلانمدت

.فراهم مي شود
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و بهبود نتايج• و ظرفيت تدريسي معلمان به منظور بهبود ارتقاي قابليت هاي استادان تربيه معلم
و كارمندان اداري دار� ����� پيشرفت تعليمي شاگردان ارتقاي ظرفيت استادان تربيه معلم

و رياست تربيه معلم ايجاد مي شود .المعلمين ها

يك 1386ه معلم در سال آكادمي ملي تربي براي آموزش مربيان معلم تأسيس شده است اما هنوز داراي
و هنوز وابسته به  مراكز تربيه معلم38 وزارت. خارجي مي باشد استادان نصاب درسي مناسب نبوده

و براي شاگردان ذكوريمجهز به ليليه هاي و شهر كاب47و اناث، ل الحاقيه تربيه معلم در ولسوالي ها
و سويه. تأسيس كرده است و ارتقاي ظرفيت جهت بهبود دسترسي معلمين به برنامه هاي تربيه معلم

و حداقل يك مركز مركز4علمي معلمين، وزارت پلان نموده است تا  تربيه معلم ديگر را در ولايات
معلم با كيفيت به منظور فراهم آوري مربيان. را در ولسوالي ها تأسيس نمايد)TRC( حمايت از معلمان

و مناطق دوردست، رياست تربيه معلم پلان نموده است تا  استاد 2218تر به خصوص در ولسوالي ها
. استخدام نمايد 1393را تا سال دايمي

فيصد39(تن 33062، تعداد كل معلماني كه در مراكز تربيه معلم شامل بوده اند به 1387در سال
و به تعداد) اناث به منظور. از مراكز تربيه معلم فارغ شده اند) فيصد زنان33(معلم 8497رسيده است

و  و مناطق دوردست، وزارت پلان نموده است تا امكانات اعاشه رسيدگي به كمبود معلم در ولسوالي ها
و تشويقي هاي منطقوي را در بعضي ولايات عرضه نمايد . اباته

و آشنايي معلم و محتواي نصاب، مواد آموزشي به منظور ارتقاي كيفيت تدريس ان با روشهاي تدريس
و انكشاف مواد براي انستبراي برنامه هاي  و دو انكشاف يافته است در4و3 انستبرنامه هاي يك

و اسلامي 1393تا سال. جريان است و3و1،2 انستبرنامه هاي، تمامي مكاتب عمومي را تكميل
. را تكميل مي نمايند4 انستبرنامه هاي فيصد آنها برنامه50حداقل 

و ولايات در طول پنج سال و نظارت فعاليت هاي تربيه معلم در مركز به منظور بهبود پلانگذاري، اداره
و قراردادي استخدام خواه 600آينده،  شدنكارمند دائمي .د

و تكنالوجي: 3.2برنامه فرعي  تعليمات ساينس

 هدف كلي

و مكاتب جهت ايجاد،انكشاف قابليت و لابراتوارهاي نگهداري هاي اساسي معلمان و استفاده از مواد
و تكنالوجي براي ارتقاي كيفيت و تكنالوجيتدريس ساينس  ساينس

 اهداف

و تعليمات اسلامي مكاتب• و ديگر مواد مواد به لابراتوارتعليمات عمومي و كيت هاي ساينس
. آموزشي تجهيز مي شود
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از/ساينسمعلمان• و معلوماتي در ارتباط با روش هاي استفاده و تكنالوژي ارتباطي رياضي
و نيز انجام آزمايش هاي  و رياضي و ديگر مواد آموزشي محلي براي تدريس ساينس لابراتوار

. لابراتواري آموزش داده مي شوند

و تكنالوجي در سراسر كشور، وزارت پلا ن نموده است تا يك مركز به منظور ارتقاي كيفيت آموزش ساينس
و تكنالوجي را با الحاقيه هاي آن در ولاي آن.ت ايجاد نمايداملي تعليمات ساينس و الحاقيه هاي اين مراكز

و مكاتب براي ايجاد لابراتوارهاي ساينس كمك  و به معلمان رهنماهاي آزمايش ساينس را انكشاف داده
و به معلمان نحوه استفاده و آزمايشات را به عنوان جزوي از پروسه تدريس تخنيكي مي نمايد، از مواد

و. آموزش مي دهند و يادگيري ساينس و ارزيابي تدريس اين مركز يك مكانيزم منظم جهت نظارت
و تكنالوجي معلوماتي  و رياضيات و در زمينه پيشرفت هاي جديد در عرصه علوم رياضيات ايجاد نموده

و روشهاي تدريس به منظو و يادگيري در اين عرصه ها تحقيقات مي نمايدارتباطي .ر بهبود تدريس

از طريق ارائه يك سلسله برنامه هاي آموزشي با كيفيت، وزارت ظرفيت كاركنان مركز ملي تعليمات ساينس
و الحاقيه هاي آن در ولايات را افزايش مي دهد .و تكنالوجي
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و: برنامه سوم  مسلكيتعليمات تخنيكي

يكل هدف
ي مهارتهاتا ذكورو اناثشاگردانيبراتيفيكباو مناسبيمسلكويكيتخن ماتيتعل نمودن فراهم

و استندرد هاي لازم را مسلكي و بتوانند منطقهو كشور كاريبازارهامطابق به معيار ها دركسب نمايند
.ندينمافايارا لازم نقش كشور عادلانهو متوازن انكشاف

 اهداف
و مسلكي از طريق توسعه• به16منطقوي از يوت هاي تخنيكي انستدسترسي به تعليمات تخنيكي

و ايجاد 102به38، مكاتب تخنيكي ولايتي از 32 ها 364، مي مكتب تخنيكي در ولسوالي افزايش
.يابد

و مسلكي از• و تربيه شاگردان در تعليمات تخنيكي و تعليم در 19500افزايش جذب سال نفر
 1393هزار تا سال 150به 1388

oو مسلكي تا  1393فيصد تا سال30افزايش شموليت دختران در تعليمات تخنيكي

oو مسلكي تا تن هزار 1000افزايش شموليت شاگردان داراي معلوليت در تعليمات تخنيكي
 1393تا سال

و اناث جهت بهبود استادان/انكشاف قابليت هاي اساسي معلمان• و ذكور و آموزش كيفيت تدريس
 شاگردان پيشرفت تعليميارتقاي نتايج 

و• و آموزش و باكيفيت جهت بهبود كيفيت تدريس و مواد آموزشي عصري فراهم نمودن نصاب
 مطابق با ضرورت هاي بازار كار پيشرفت تعليمي شاگردانارتقاي نتايج 

و مسلكي موجود بر اساس معيارهاي عصري• و مراكز تخنيكي و تخنيكي تعليماتتجهيز مكاتب
 مسلكي

و اداري•  ارتقاي ظرفيت كارمندان تدريسي

و مسلكي براي وزارت معارف دارد، تعليمات رياستبه دليل اهميت ويژه اي كه تعليمات تخنيكي
و مسلكي به معينيت تبديل شده است برنامه هاي: سه رياست در ذيل اين معينيت قرار دارد. تخنيكي

و انكشاف نصاب تخنيكي ومسلكي و مسلكي و مسلكي، تربيه معلم تخنيكي . تخنيكي

و امور اجتماعي در مورد بازار كار تحقيقات انجام مي دهن د تا از وزارت معارف با همكاري وزارت كار
و مسلكي با نيازهاي بازار كار اطمينان حاصل نمايد از. تناسب رشته هاي تخنيكي همچنين، وزارت
و صنايع عمده كشور  و مسلكي خصوصي نيز حمايت نموده مانند تجارت، معدن،(ايجاد مراكز تخنيكي

و سكتور توليدي شا) ساختمان و ارائه آموزش براي 9گردان صنوف را به ايجاد واحد هاي آموزشي
.تشويق مي نمايد
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و مسلكي را از طريق هاي آگاهي برنامهوزارت تلاش مي كند كه شموليت دختران در تعليمات تخنيكي
و اعاشه براي شاگردان مناطق  و فراهم آوري تسهيلات اباته عامه، ارائه رشته هاي مناسب دختران

. دوردست افزايش دهد

در مكتب تخنيكي51، 1387تا سال و22و مسلكي و مديريتيتوت ملي انستولايت كشور فعال بوده
و پسران به تعليمات. در كابل تأسيس شده است) نيما(اداره عامه به منظور بهبود دسترسي دختران

و مسلكي تأسيس  و مسلكي، وزارت پلان نموده است تا در هر ولسوالي يك مكتب تخنيكي تخنيكي
و مسلكي ارتقاي كيفيت تعليمات� �� ����� همچنين. نمايد و تخنيكي ، كورسهاي آموزشي كوتاه مدت
و مسلكي افزايش خواهد يافت داخل . خدمت در مورد روش تدريس براي معلمان تخنيكي

و مسلكي، اصلاح و رهنمودها در قسمت تعليمات تخنيكي و اصلاح پاليسي ها، مقرره ها تجديد نظر
و  و مسلكي برنامه تعليماتوانكشاف ديتابيس در دهي گزارش مكانيزم هاي نظارت از بخشيتخنيكي

و مسلكي مي باشد . استراتژي بهبود كيفيت تعليمات تخنيكي
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 سوادآموزي: برنامه چهارم

 هدف كلي
و توانايي هاي بالقوه جهت ارتقاي به بالا15افراد سن آموزي براي سواد فراهم سازي خدمات آنها تـا دانش

و جامعه بتوانند فعالانه نقش خويش را در .وسيعتر ايفا نماينداجتماع

 اهداف برنامه

:1393 سال تا

و بالاتر15افزايش ميزان سواد افراد• و12(%26%از ساله %48به 1387در سال) ذكور39%اناث
و43( )فيصد ذكور54فيصد اناث

 بيسوادو ششصد هزار آموزش حداقل سه مليون•

oفيصد سواد آموزان را اناث تشكيل مي دهند60حداقل .

oكنندمي فيصد سواد آموزان، دوره هاي آموزشي را تكميل70حداقل .

به رائه آموزشهايا•  1393تا سال)شاگردان سوادآموزي%10يا( هزار سواد آموز 360حرفوي

 1393فيصد در سال80به50از فارغان سواد آموزي پيشرفت تعليميبهبود نتايج•

و تربيه براي همه"معاهده مطابق اهداف 50به ميزان 1394/2015ميزان سواد بايد تا سال،)EFA("تعليم
در 140براي دستيابي به اين هدف، وزارت از طريق برگزاري. فيصد افزايش يابد هـزار كـورس سـوادآموزي

اف5/9از حدود(مليون 3.6سراسر كشور،  از آنجائيكه بخـش. را آموزش سواد خواهد داد) بي سواد رادمليون
اعظمي از سوادآموزان در مناطق روستايي زندگي مي كنند، وزارت توجه خاصي را بـه ايـن منـاطق مبـذول 

، نهادهاي ديگـر مردم محليوزارت تلاش خواهد نمود با تشويق سهم گيري سكتور خصوصي،. خواهد داشت
و متن و علما در. فذين محلي، سوادآموزان بيشتري را جذب نمايداز جمله مساجد از آنجائيكـه ميـزان سـواد
و12(%ميان زنان بسيار پايين است  در برنامه هاي سواد آنهابه منظور افزايش مشاركتو) مردان32%زنان

و تعداد معلمان اناث در برنامه هـاي سـواد آمـوزي برنامه هاي آگاهي عامهآموزي  افـزايش تطبيق مي شود
و صحي خدمات،همچنين وزارت در نظر دارد تا با فراهم سازي تشويقيه هاي ديگري مانند غذا. خواهد يافت

.كند ترغيب آموزي سواد هاي برنامهدردررا زنان مشاركت زراعتي بذر اعطاي

و رهنماي معلم سوادآموزي و كتابهاي درسي و توزيع نصاب برنامه هاي سوادآموزي انكشاف يافته است چاپ
و از طريـق. شده است وزارت همواره يك نصاب واحد را براي برنامه هاي سوادآموزي تطبيق خواهـد نمـود

 تناسبسوادآموزان روزمره انكشاف مواد درسي جديد تلاش خواهد نمود تا برنامه هاي سواد آموزي با زندگي 
ح و و آنها بتوانند علاوه برآموختن سواد ساب، مهارتهايي را بياموزند كه در زندگي آنهـا بيشتري داشته باشد

به همين ترتيب، مواد آموزشي براساس نياز گروه هاي خاص سواد آموزان از جمله زنان،. كاربرد داشته باشد
و زارعين تهيه خواهد شد . دكانداران
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معلـم 11000ب بـه ايـن ترتيـ. معلم سوادآموزي دائمي را استخدام نمايد 2850وزارت پلان نموده است تا
در بايد استخدام شود نيز قراردادي تا وزارت بتواند به هدف خود يعني فراهم آوري برنامه هاي سواد آمـوزي

براي ارتقاي كيفيت تدريس در كورس هاي. هزار كورس سواد آموزي در طول پنج سال آينده نائل آيد 140
س و وزارت پـلان سوادآموزي، يك رياست تربيه معلم سواد آموزي در معينيت ود آموزي ايجـاد شـده اسـت

و. يتوت مستقل تربيه معلم سـوادآموزي را تأسـيس نمايـد انستنموده است تا يك  انكشـاف يـك ديتـابيس
و هدفمندي برنامه هـاي  و ارزيابي از جمله اهداف ديگر اين برنامه است كه به موثريت مكانيزم هاي مراقبت

. سوادآموزي خواهد افزود
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 اداره معارف: برنامه پنجم

و انكشـاف مـديريت: اين برنامه شامل سه برنامه فرعي مي باشد انكشاف زيربناي معـارف، انكشـاف اداري
. استراتژيك

 انكشاف زيربناي معارف: 1.5برنامه فرعي

 هدف كلي
و فراهم آوري و اداري مناسب و تربيـه از طريـق امنفضاي آموزشي و كارمندان تعلـيم براي همه شاگردان

 توسعه متوازن زيربنا هاي معارف در سراسر كشور

 برنامه اهداف

:1393تا سال

و رهنمود هاي اجراي كار• پاليسي ها، استندرد ها، ديزاين ها، برآورد احجام كار، قيمت تقريبي
.انكشاف مي يابدساختماني تعميرات معارف 

و اداري معارفمراكز• و تجهيز مي شود تعليمي .اعمار

oمي75حداقل و اسلامي داراي تعمير قابل استفاده فيصد شعبات درسي تعليمات عمومي
. باشند

oو مسلكي داراي تعمير قابل 100سال، آن تا فيصد شعبات درسي تعليمات تخنيكي
. استفاده مي باشند

oداراي تعمير قابل استفاده مي باشندها فيصد شعبات درسي دارالمعلمين75حداقل .

oمي باشندتمامي ادارات معارف، داراي تعمير قابل استفاده .

و مراقبت مي شوند تعميرات ترميم يا اعمار شده•  حفظ

و ستندر هاي تعيين شده براي اعمار مكاتب•  حصول اطمينان از عملي شدن معيار ها

.تطبيق مي شونددر هماهنگي نزديك با رياست هاي ذيربط هاي معارفانكشاف زيربناهاي برنامه•

فراهم سازي فضاي مناسب براي تمامي شاگردان يكي از اهداف اصلي وزارت معارف مي باشـد كـه وزارت بـا
و مـردم محـل  و با كمك همكاران انكشافي، سكتور خصوصي استفاده از تمامي امكانات دست داشته خويش

و نظارت سـاخت.ش مي نمايدبراي رسيدن به اين هدف تلا 65در طول پنج سال آينده، وزارت كار طراحي
و تكنالوجي، ترميم 2000هزار صنف درسي جديد، و سـاخت ديـوار16لابراتوار ساينس هزار صنف موجود

در قسمت تعليمـات اسـلامي نيـز برنامـه انكشـاف. مكتب عمومي را به پيش خواهد برد 2000احاطه براي 
و فراهم آوري ليليه بـراي 220صنف جديد، اعمار 3500ساخت زيربنا كار و 180ديوار احاطه 32مدرسـه

و مسلكي نيز رياست انكشاف زيربناها كار سـاخت. دارالعلوم را به انجام خواهد رساند براي تعليمات تخنيكي
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و ترميم 110 و مسلكي و مسـلكي، سـاخت34مركز تخنيكي و تخني كتـبم 364كمپلكس تخنيكـي كـي
و  و مسلكي را انجام خواهد داد 121مسلكي را در ولسوالي ها همچنين، وزارت. ليليه براي مكاتب تخنيكي

و 412مركز تربيه معلم،48كار ساخت  پروژه هـاي. ليليه را نظارت خواهد نمود55مركز حمايوي معلمان
گد20ساختماني ديگر عبارتند از ساخت  و ساخت هارياست معارف ولايات و ولسوالي . ام ها در ولايات

و در تمـامي و استندردهاي ساختماني را انكشـاف داده بخش انكشاف زيربنا براي تمامي پروژه ها رهنمودها
اين رياست به طور. ولايات تيم هاي انجينري را تشكيل داده است تا از تطبيق اين استندردها نظارت نمايند

و نظا رت خويش را تقويت مي نمايد تا از دسترسي اطفال به فضاي تعليمي مستمر سيستم هاي پلان گذاري
و مناسب اطمينان حاصل كند . مصون

 انكشاف اداره معارف: 2.5برنامه فرعي

 هدف كلي
و شفاف براي و خدمات حمايوي مؤثر، اقتصادي موفقانه برنامه هاي معـارف تطبيقفراهم نمودن سهولت ها

 در سرتاسر كشور

 اهداف
و سيستم هاي لوجستيك تداركات، قواي بشري،اجرائيوي،ساختار هاي اداريدراتاصلاحتطبيق•

و و تربيه اداره براي جهت افزايش موثريت پرسنل  تطبيق موفقانه برنامه هاي تعليم

و شفافمالي جهت انكشاف يك سيستم استمرار كوشش ها• تطبيق برنامه بودجهه منظورب مؤثر
و ولايات، تسهيلسازي به اساس بر و ارائه گزارش هاي به موقع نامه در مركز پرداخت هاي مالي

 بهتر مالي تحليلي براي تصميم گيري

و ارتباطي معاصر در نظام معارف براي بلند بردن• و شامل ساختن تكنولوژي معلوماتي معرفي
و ادارات و تربيهتطبيق موفقانه برنامه هاي تعلي به منظور معارف مؤثريت كار افراد م

و طي مراحل قانوني ملكيت براي اعمار• و جايداد همه كسب زمين و ثبت تمام املاك مراكز تعليمي
 در يك ديتابيس مركزي هاي معارف

و هماهنگي با• و تقويه سيستم آگاهي از خطرات احتمالي و ايجاد بمردم محلات ه نهاد هاي امنيتي
و محافظتاز پيش گيري منظور و شاگردان�اداراتاز حوادث .معارف مراكز تعليمي، كارمندان

و و اصـلاح و تفويض اختيارات بيشتر به سـطوح غيرمركـزي، وزارت متعهد است تا پروسه غيرمركزي سازي
و اداري  بـه همـين منظـور، وزارت بـه گسـترش سيسـتم. تطبيـق نمايـد را ساده سازي پروسيجرهاي مالي

ب و راودجه سازي بر اساس معلومات اداره مالي افغاستان و ولسوالي هـا ادامـه مـي دهـد تـا برنامه به ولايت
و برنامهمصارفدبتوان نم گزارشها را نظارت نموده همچنين، وزارت استفاده از تكنالوجي ارتباطي.دايتهيه

و تربيه معلوماتي را جهت بهبود موثريتو  . در تمامي سطوح گسترش خواهد دادنظام تعليم
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از اولويت هاي وزارت تشويق كشورهاي كمك كننده به تطبيق كمـك هايشـان از طريـق بودجـه ديگريكي
اين امر باعث مي شود تـا موثريـت. اصلي دولت به جاي مصرف آنها از طريق بودجه خارجي دولت مي باشد

و وزارت بتواند با تخصيص بودجه به اولويتهاي وزارت، از نابرابري دستر سي وكيفيـت كمك ها افزايش يافته
خصوصي نيز تشويق خواهد شـد تـا در تطبيـق پـلان اسـتراتژيك بخش. معارف در ولايات جلوگيري نمايد

، اما در عين تلاش مي شود تا موقعيت نظارتي دولت در اين پروسه حفـظ ايفا نمودهمعارف نقش بيشتري را 
. گردد

و معاشات و سيستم رتب و وزارت شـروع قانون خدمات ملكي، پروسيجرهاي استخدامي همگي تصويب شده
و معاشات نموده است و سيستم رتب به دليل محدوديت هاي مـالي. به استخدام پرسنل بر اساس تشكيل نو

و كارمنـد در سـال46، فقط وزارتو ظرفيت پايين و معاشـات 1388هزار معلم بـر اسـاس سيسـتم رتـب
از طريـق ايـن 1391تا پايان سـال كارمند وزارتهزار 206از مجموع مابقي كارمندان. استخدام مي شوند

پروسـه تطبيـق خواهـد معلمان نيز به عنوان بخشي از اينامتحان ملي لياقت. پروسه استخدام خواهند شد
. شد

و شاگردان افزايش يافته است وزارت بايد امنيت تمـامي شـاگردان،. در طول سه ساله اخير، حمله بر مكاتب
و مكاتب را حفظ و مـردم محـل، خطراتـي را كـه متوجـهتوزارت با همكاري ارگانهاي امني. نمايد معلمين ي

و اقدامات لازم حفاظتي را اتخاذ خواهد نمود ولين امنيتـي اسـتخدام مسـئ. مكاتب مي باشد شناسايي نموده
.نمايددر اين امر ياري بخشي از اين تصميم مي باشد تا وزارت را 

 يت استراتژيكانكشاف مدير: 3.5برنامه فرعي

 هدف كلي
و در چوكات قوانين ملييتشفافو افزايش مؤثريت، مفيديت، حسابدهي وزارت معارف در سطح استراتيژيك

و تعهدات بين المللي

 اهداف
:1393تا سال

مي مقرره ها،تمامي پاليسي ها،• و تجديد نظر قرار و ساير اسناد تقنيني، مورد بازبيني طرزالعمل ها
. گيرند

بر هماهنگي پروژه هاي كه از طريق بودجه انكشافي خارجي تمويل مي شود نقش وزارت معارف در•
و وزارت كشورهاي كمك دهنده را متقاعد خواهد  اساس اولويت هاي وزارت افزايش خواهد يافت

. ساخت تا بودجه هاي كمكي خود را از طريق بودجه اصلي به وزارت اختصاص دهند

. كرد خواهد رسيدگيدر زمان لازم مراجعين شده ثبت شكايات ماميتبه معارف وزارت•
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و ولايتي• وسالانه به طور پلان هاي عملياتي ملي ارزيابي فعاليت هاي عمده وزارت انكشاف يافته
.مي شود

و ولايات• و بيشتر انكشاف داده مي شود سيستم معلوماتي اداره معارف در مركز .تقويت شده

و سالانهي معيارگزارش هاي• و نشر مي شود ربعوار .تهيه

و در حال حاضر، پارلمان آن را 1387ان در سال انستافغ معارف قانون و توسط كابينه تصويب گرديد ، ترتيب
و منظـور� تهيه 1385خصوصي در اواخر سال تعليمي موسسات همچنين مقرره. بررسي مي نمايد تصـويب

.معارف در جريان است قانون نيز مطابق معارف طرزالعملهايو نظر لوايح تجديد. گرديده است

و ولايات شروع شده است تا. پروسه پلانگذاري عملياتي در مركز تقويـت را ايـن پروسـه وزارت در نظر دارد
و 1393و تا سال نمايد و ولسوالي ها مسئوليت انكشاف پلانهاي عمليـاتي سـالانه تمامي رياست ها، ولايات

و ارزيـابي هـم. بر اساس نيازهاي تشخيص شده شان به عهـده خواهنـد گرفـت بودجه آن را رياسـت پـلان
و برنامهاين پروسه شامل تعيين فعاليتهاي اصلي.ه ارائه مي نمايدصكمكهاي لازم را در اين عر هـاي وزارت

ا. تخمين هزينه هاي آنها مي باشد و پروپـوزل هـاي و اين امر باعث سهولت در انكشـاف پـلان هـا سـتندرد
. تطبيق فعاليتها مي شود

و سروي هاي جـامع در سـالهاي و تربيه انكشاف يافته تطبيـق 1387و 1386سيستم معلومات اداره تعليم
هاي تعليمي به معلومات مورد ضـرورت شـان دسترسـي همه مؤسسه براي حصول اطمينان از اينكه. گرديد

و تربيه را در سراسـر كشـور تـرويج مـي كنـد داشته باشند، وزارت استفاده از سيستم معلومات . اداره تعليم
و و ارزيابي از گزارش دهيهمچنين وزارت يك سيستم مراقبت جامع را براي اسـتفاده در مراقبـت مسـتمر

و ارزيابي فعاليتهاي اصلي معارف ايجاد خواهد نمودانستتطبيق پلان استراتژيك ملي معارف افغ . ان

و نماينده هاي اين واحد در ولايات واحد انسجام كمك ها تقو مي شوند تا از تمويل كـافي اعزاميت مي شود
و  و همكـاران انكشـافي آن بهبـود يافتـه و همـاهنگي ميـان وزارت پروژه هاي معارف اطمينان حاصل شود

. با پلان استراتژيك ملي معارف همسو باشدي آنهافعاليتها

و فـراهم آوريرنشبرقراري ارتباط با رسانه ها به منظور و دسـتاوردهاي وزارت معلومات در زمينه فعاليتهـا
ويب سايت وزارت نيز بـه طـور مسـتمر. معلومات براي عامه مردم يكي ديگر از اولويت هاي وزارت مي باشد

و معلومات ضـروري ديگـر در اختيـارشوتجديد مي  د تا معلومات جديد در زمينه قوانين، مقرره ها، پلان ها
.ر گيردمردم قرا
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 تطبيق، مراقبت وارزيابي

هـر كـدام از تحت رهبري وزير معـارف،. تشكيل اصلاح شده وزارت با ساختار پلان استراتژيك مطابقت دارد
و رياسـت. پنج معين مسئوليت يكي از برنامه هاي پلان استراتژيك را به عهده خواهدداشت روساي مركـزي
مردم محل، سازمانهاي غيـر. هاي معارف ولايات هر كدام مسئول اجراي يكي از بخش هاي پلان خواهد بود

و سكتور خصوصي در تطبيق پلان استراتژيك سهم خواهنـد گرفـت  منظـور تطبيـق هـر سـاله بـه. دولتي،
تطبيق برنامه ها توسـط. فعاليتهاي موجود در سراسر كشور، پلان هاي عملياتي سالانه انكشاف خواهد يافت

و ولسوالي نظارت خواهد شد و تربيـه. مسئولين در سطوح مختلف ملي، ولايتي سيستم معلومات اداره تعليم
و در سطح ولايات ايجاد مي شود تا پروسه جمع آو و ارزيـابي تقويت شده ري معلومات بـه منظـور مراقبـت

از. فعاليتهاي پلان تسهيل شود و محدوديت هاي موجود در تطبيـق پـلان آگـاه مشكلات،مخاطراتوزارت
و پلان هاي مشخصي را براي كاهش . انكشاف داده است آنهااست

نمود تا عملكرد برنامه وزارت در همكاري با بورد انكشاف معارف نشست هاي شش ماهه اي را برگزار خواهد
و ديگـر همكـارا  نها از جمله آنهايي كه توسط وزارت معارف، سازمان هاي غيـر دولتـي، سـكتور خصوصـي

ن شش ماهه مي باشد كـه اولـي بررسياين پروسه شامل دو جلسه.، مورد بررسي قرار گيردتطبيق مي شود
و بودجه در سال مالي قبلي را مورد بررسهاي حاصل شده پيشرفت بررسي و ديگري پلان كاري ي قرار داده

و. سال آينده را بررسي مي كند پروسه تطبيق پلان استراتژيك به طور مسـتمر مـورد مراقبـت قـرار گرفتـه
به: مراقبت از تطبيق پلان شامل سه عنصر خواهد بود. دوره اي تهيه مي شود گزارشهاي مراقبت از پيشرفت

و مراقبت سهم گيري همكاران انكشافي كه از طريق سوي اهداف تعيين شده، مراقبت از  نحوه مصرف منابع،
و بررسـي هـاي همچنـين، تحقيقـات. ان تمويل مي نماينـد انستبودجه خارجي برنامه هاي معارف را در افغ

و ساحات معارف در پلان اسـتراتژيك موجودمستقل نيز جهت اندازه گيري نتايج به دست آمده از برنامه ها
شدتطبيق خوا و نهايي نيز از پلان استراتژيك صورت خواهد گرفت. هد در ارزيابي نهايي،. ارزيابي ميان مدت

و قرار گرفتـه ان مورد ارزيابي انستنتايج به دست آمده از پلان استراتژيك با توجه به وضعيت كلي معارف افغ
ارزيـابي هـا در انكشـاف پـلان نتايج اين. گيرددرس هاي آموخته شده از تطبيق پلان مورد بررسي قرار مي

. بعدي مورد استفاده قرار خواهد گرفت

و بودجه  هزينه ها

و نائل شدن بـه) 1393-1389(دستيابي به اهدافي كه در پلان استراتژيك ملي معارف گنجانيده شده است
و تربيه براي همه)MDGs(سوم اهداف انكشافي هزاره در مقايسـه. داردهزينه زيادي نيـاز به ) EFA(و تعليم

و توجه همگان بـه ارتقـاي كيفيـت معـارف تقاضـاي بيشـتري را  با پنج سال قبل، افزايش ناگهاني شاگردان
وزارت بايد شاگردان جديد را شامل مكاتب بسازد، مكاتب جديد بسازد،. فراروي وزارت معارف قرار داده است

ب و در زمينه ستندردهاي و مهـارت، آمـوزش دهـد معلمان جديد بيشتري را استخدام در وزارت.الاتر دانش
همچنـين،. عين حال بايد تغييرات كوتاه مدتي را كه تأثيرات درازمدتي را به جا مي گـذارد مـديريت نمايـد 

و معاشات هزينه زيادي را در بردارد تطبيق آموزش حق اوليه تمامي اطفال�اين حالبا. سيستم دولتي رتب
و مشاركتو بزرگسالان اين كشور بوده و سهم گيري و يك پيش نياز ضروري براي پروسه هاي دموكراتيك
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و. مردم مي باشد و در اعاده صلح و تربيه زيربناي رشد قواي بشري مورد نياز براي رشد اقتصادي بوده تعليم
.مي كند ايفااتحاد نقش مهمي را 

و شبر اساس معيار به دليل افزايش شموليت شاگردان هزار كارمند جديد 165اگردان، حدود نسبت معلم به
در طـول پـنج سـال آينـده يـك افـزايش در نسـبت مصـارف. در طول پنج سال آينده استخدام خواهد شد

كد(غيرمعاشي  (25و22بودجه پيشنهاد مي شـود تـا مـواد) 1393فيصد مصارف غير معاشي تا سال25)
و مكاتب فراهم  وگردو تعميرات موجود ترميم اعمارت جديدي، تعميراگردددرسي كافي براي شاگردان  يده

و و ناظران، هزينه هاي سفرنظارتبه منظور تقويت مراقبت بـه دليـل عـدم وجـود.دشونيز فراهم مراقبان
ان قادر نخواهد بود تمامي هزينه هاي معارف را از طريق بودجـه عـادي خـويش انستمنابع داخلي، دولت افغ

هم.دسازفراهم  ن بنابراين، بـه اهـداف پـلان اسـتراتژيك، اهـداف يـل كاري كشورهاي مساعدت كننده بـراي
و حتمي مي باشد و تربيه براي همه لازم و اهداف تعليم . انكشافي هزاره
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با: تذكر و بر حسب نرخ يك دالر برابر . افغاني محاسبه شده است50بودجه پلان استراتيژيك به دالر امريكايي
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 هاي استراتيژيك پاليسي چارچوب: فصل اول

تيريمدو،تيفيك،يدسترسةعرصسهدر وزارتنيا عمدهيهايسيپالو معارف وزارت دگاهيد، فصلنيا در
 قـانون، 1382انانسـت افغياساسـ قانون، معارفتيوضعليتحل اساسبر،ليذيهايسيپال. است شده مطرح

 1384 لنــدندرانانســتافغ معاهــده، 1391-1387انانســتافغيملــ انكشــافيژياســترات، 1387 معــارف

(Afghanistan Compact) ،ان انستافغ سوم هزارهيانكشاف اهداف)MDGs(،همـهيبـراهي ـتربوميتعلـ اهداف 
(EFA) ،جهـت نيـل بـه) 1389-1385( معارفيملكيژياسترات پلانو، 1387سالسيپار كنفرانسةصليف

. است شده داده انكشافانكشاف پايدار 

 معارف وزارت دگاهيد

ويملاتتعهد، اسلامنيمبنيد اساساتبا مطابقيبشريقوا انكشاف از، بشر حقوقبه احترامو بين المللي
، پايدار انكشافدر بتوانندتا، وطن اتباعةهميبراتيفيكبايةتربوميتعلبه عادلانهيدسترسليتسهقيطر

. رنديبگ سهم فعالانه كشورتيامنو ثبات،ياقتصاد رشد

و داراي بودجـه كـافي و حسـابده براي تحقق اين امر، وزارت معارف بايد به يك اداره مدرن، هدفمند، مـوثر
و فرصتهاي آموزشي و بزرگسالان انسترا در سرتاسر افغ تبديل شود و بدون هيچ گونه تبعيض، براي اطفال ان

. كشور فراهم آورد

و بشـر حقـوق بـه قـانون، احتـرامتي ـحاكم، اسـتقلال،يملـ وحدت،ياسلاميةروحان بايد انستمعارف افغ
و موجب ثباتو صلحو،يبردبارو تحمل،يدموكراس .گردد مخدر موادو خشونت فقر، محورا تقويت كند

يةروحتيتقو،يجسم،يذهن،يعاطف،ياخلاقيها استعداد پرورشيبرارا لازمطيشراهيتربوميتعل نظام
به شـمول شاگردانبراي تمامييعلم تفكرو،ابتكار حل مسئله، تفكر انتقادي،يها مهارت بهبود،ياجتماع

و ذهني شاگردان داراي معلوليت  هي ـتقوو فقـر كـاهش،ياجتماع-ياقتصاد رشدو آورده فراهمهاي بدني
.دينماليتسه كشوردرراييخودكفاو داريپاتيامنو ثبات

ميتعلتيفيك،هيتربوميتعلبهيدسترس:است شدهميتنظريز بخشسهدركيژياستراتيهايسيپال چوكات
و حسـابدهي نظـام معـارف افغ وزارت معارف متعهد است تـا.هيتربوميتعلتيريمد،هيتربو ان را انسـت اداره

و توجه بيشتر بخشيده بهبود به پيشرفت تحصـيلي شـاگردان مبـذوليو در نتيجه شفافيت را افزايش دهد
. دارد

هيتربوميتعلبهيدسترس
ضيتبع نوعهر بدون، مردانو زنانةعادلانيدسترسدرياجتماع عدالت اصلميتعم، معارف وزارتيسيپال
. استتيفيباكيةتربوميتعل به

 اسـت مكلـف معـارف وزارت،انانستافغ معارف قانون چهارمةمادوياساس قانون سومو چهلةمادبا مطابق
ياساسـ قـانون مطابقنيهمچن. سازد فراهمانانستافغ نوجوانانو اطفاليبرارا گانيراهيتربوميتعلةنيزم
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 سـومةهـزاريانكشاف اهداف اساسبر. باشديمياجبار)ياساس ماتيتعل( متوسطهويابتدائةدور ماتيتعل
 مـاتيتعلةدور پسـرو دختـراز اعـم كشور اطفاليتمام) 2020(يشمسيهجر 1399 سالدر،انانستافغ

. كرد خواهندليتكمرايابتدائ

تيشمول خالصيها زانيم،يشمسيهجر 1393 سالتاديبا معارف وزارت، هدفنيابهيابيدست منظور به
وزارت معارف در نظر دارد.برساندفيصد60وفيصد75بهبيترتبهياساس ماتيتعلدررا دخترانو پسران

.را افزايش دهد ثانوي ظرفيت جذب شاگرد در تعليمات 

 بـه شـمول زمينـه تعلـيم را بـراي تمـامي اطفـالو دانـديم متعهدبه تعليمات فراگيررا خود معارف وزارت
با دختران، و اطفال تيزهوش مهيـا، كوچي ها،نيازمندي هاي خاصاطفال عـلاوه بـر.سـازد مـي اقليت ها،

بهبود دسترسي از طريق گسترش نظام معارف رسمي، وزارت از برنامه هاي ديگـر از جملـه مكاتـب محلـي، 
يبـرااريسـ مكاتـب،)از جمله اطفال كارگر(برنامه هاي آموزش سريع براي شاگردان محروم شده از معارف 

د.دينمايمتيحما دور راهاز آموزشوهايكوچ ارد تا دسترسي به تعليمات قبل از همچنين وزارت در نظر
اين. را بهبود بخشد تا آنها بتوانند با آمادگي بهتر شامل دوره ابتدايي كردند) ساله5-4براي كودكان(مكتب 

و جوانان مهيا مي سازد و تربيه را براي همه كودكان . برنامه هاي تكميلي زمينه دسترسي بيشتر به تعليم

. است مكاتببه دخترانيدسترسشيافزايبرا معارف وزارت عمدهيهايسيپالازيكي اناث معلمانشيافزا
از اسـتفاده انـد، بـا مواجـه كمبـودنيشـتريب بـهكهيهايولسوالواتيولادر مخصوصاً اناث معلمانتعداد

 آموزشبرنامه هاي، نهايدارالمعلمدر اناث محصلان جذبدرشيافزا متعدد، مثلاًيها برنامهوهااستراتيژي
ليتحصكهيدخترانيبرايصنف اصول معلمانهيترب خاص برنامهو اناث معلمانيليتحصيارتقايبراعيسر

. افزايش داده مي شود دارند12 صنفاز كمتر

به دو برابر رسـيده 1388هزار نفر در سال15به 1387نفر در سال 8500شمار فارغان دار المعلمين ها از
از. است و بيش . از فارغان از طبقه اناث خواهند بود50%اين افزايش تا سه سال آينده ادامه خواهد يافت

ازيولاهر مشخصيهايمندازينبه مطابق معلمانيةترب  هـر برنامـه هـاي آموزشـي نمودناريعقيطر ت،
ويليتحصـيةسـويارتقـاو باشدتيولا همان مشخصيهايازمندينيپاسخگوكهيشكلبهنيدارالمعلم

ازةخانو مكتببهكينزد محلاتدر معلمانيمسلك رشد  تمـامدر معلـمهيتربهيالحاقسيتأسقيطر آنها،
يمسـلك معلمانعلاوه بر اين پاليسي ها،. از جمله پاليسي هاي وزارت معارف مي باشند كشوريهايولسوال

هانيدارالمعلم فارغان شتريب استخداميبراهااستراتيژيو معاشاتو رتبقيتطبقيطراز اناث خصوص به
. توزيع مي شود محروميهايولسوالواتيولابهةعادلانبطور مكاتبدر پوهنتونهاو

و مقـررات بـا مطـابق،يخصوصـ بخشيريسهمگاز معارف وزارت،هيتربوميتعلبهيدسترسشيافزايبرا
و اسـتقباليوي ـتربويمـيتعل خـدمات ارائهدر،انانستافغ معارفةنافذ قانون پرتودرو معارف وزارتحيلوا

و نمـوده ثبتويابيارزرا كشوراز خارجدر افغاننيمهاجريميتعل مؤسسات،آنبر علاوه. مي كندتيحما
. دهديم قرارتيحما مورد
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يهـا دارالحفـاظو هـا دارالعلـوم، مـدارس بـهديـبا هسـتندياسلام ماتيتعل خواهانكهينوجوانانو اطفال
 هـردر مجهـز مدرسـهكيـ حـداقل، معـارف وزارت لهـذا. باشـند داشتهيدسترس كشور داخلدرتيفيباك

وكيداگوژيـپيهـا آمـوزش.دينمايمسيتأساتيولا مراكزدر مجهز دارالحفاظو دارالعلومكيويولسوال
.شد خواهددهيگنجان14و13 صنوفدر خصوصبهياسلام ماتيتعل نصابدرزينيحرفو

و مسلكي را افزايش دهد 9%، 1393بنابراين، تا سال. وزارت در نظر دارد ظرفيت جذب در تعليمات تخنيكي
شد فارغان صنف و مسلكي خواهند جـذب ايـن از آنهافيصد ��،1399و تا سال جذب تعليمات تخنيكي

يمنطقـوويداخلـ كـار بـازاريازمنـدين بـه مطابقتدريمسلكويكيتخن ماتيتعل.تعليمات خواهند شد
ويكـيتخنيمـيتعل مراكـزدررا شـاگردان جـذب زانيمتا دارد نظردر معارف وزارت. افتي خواهد انكشاف

انانسـت افغ انكشـافيمليژياستراتبه مطابق. دهدشيافزايميتعلتيفيك سطحيارتقابا همزمانيمسلك
)ANDS (،يبخشها،يارتباطويمعلوماتيتكنالوژ،يانرژ، زراعتيها بخشدريمسلكيها مهارتتيتقو

 برخوردارتياولواز هنرهاو كوچكعيصنا، گازو نفتعيصنا، اقتصادويحسابدار،تيريمدو اداره،ينريانج
. باشنديم

 وزارتيكـار در اولويـت مـوثرو بلنديها استندرد جاديابايمسلكويكيتخن ماتيتعل سطح بهبودو ارتقا
 تجربـه اسـاسبرراتيفيكبايميتعل موسسات تعدادكي كنندهليتمو منابعيهمكارباو دارد قرار معارف

 اصـل اسـاسربـ. كـرد خواهد فعالوسيتاس،ايجاد شده 1387كه در سالتيريمدو ادارهيمل توتيانست
 شـتريب تعـداد جـذبيبـرا امكاناتيآور فراهم منظوربهيمسلكويكيتخن ماتيتعل مراكز توسعه ضرورت
)اتيـولاو هـا زون( مختلـف سـطوحدررايمسـلكويكـيتخن مـاتيتعليرشتو چند مراكز كشور جوانان

.شد خواهدسيتأس

 مطابق. دهد گسترشبيشتر جاتهيقروهايولسوال سطحدررايآموز سواديها برنامهوزارت در نظر دارد تا
-يدولتـريغ عامه موسساتو دولت سواديب رانياجو كاركنان تماميبراياتيح سواد معارف، آموزش قانون

به. مي باشدياجباريانتفاعريغ  1394/2015 سالتا"همهيبراهيتربوميتعل" اهداف به منظور دسترسي
يآموزشـ مـوادو هـا روش معارف وزارتبنابراين،. ابديشيافزافيصد50تاديبا كشور سوادبا نفوس زانيم

و تجديد مي نمايـد تـا فرصـت هـاي آموزشـي سـواد آمـوزي  مطـابق سواد آموزي را مورد بررسي قرار داده
يآمـوز سـواديهـا برنامـهدررا آنهـاتيشمول زانيموهديگرداريع سال كلان آموزان سوادينيعاتيضرور

. بخشد بهبودرا آنهاتيمؤثروشيافزا

هيتربوميتعلتيفيك
يفرهنگـ–ياجتمـاع روزمرهيهايازمندين رفعوانانستافغهيتربميتعل نظام اهدافبهيابيدست منظور به

مـورد نصـاب.دبخشـ بهبـود ان انسـت در افغرا كيفيت معارفوزارت معارف تلاش خواهد كرد تا كشور، مردم
 استفاده توسط تمامي بخش هاي معارف بازنگري مي شود تا محتواي آموزشي ارائه شده در آنها بـا نيازهـاي 
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و تربيه فراگيربا همچنين وزارت. يادگيرندگان مطابقت داشته باشد و مناسب اطفال، كيفيت گسترش تعليم
و تربيه را و تعليم . از بر مي داردتبعيض در نظام معارف را بهبود بخشيده

، 1393 سـالدرو باشنديم استفاده قابلريتعميدارا مكاتب فيصد55 حدود)1387سال( حاضر حال در
بهيهمچن. داشت خواهند استفاده قابلريتعم مكاتب فيصد75 حدود هي ـتربوميتعلتيفيك بهبود منظور ن،

و ت، حفـظيمصون ماننديمسائل معارف وزارتانانستافغ در و نورمهـا مطـابقرا شـاگردانشيآسـا الصـحه،
 مصـونو ترغيب كننـدهيآموزشطيمحكيتامي كندتيرعا مكاتب اعمارويطراحدريميتعل استاندارد

وتيمصـون داشـت درنظـر بـارايعمرانـيها پروژه معارف، وزارتياقتصادتيمؤثر منظوربه. گردد فراهم
و اطمينان حاصل مي كنـد كـه تسـهيلات لازم مي كندقيتطبو، طرحيفيك لحاظازآنيدسترس قابليت

.براي اطفال با نيازمندي هاي خاص در نظر گرفته شده است

 قـراريبـازنگر موردراها لابراتواريرهنماو معلميرهنما، كتبيدرس كتبمر، نصاب، به طور مست وزارت
و زنـان درمقابـل خشونت بشر، محو صلح، حقوق آموزش هايي در موردموضوعات مشترك از جمله.ددهيم

يدرسـ كتـبيمحتـوادردزيـايمـاريبازيريجلـوگو مخـدر موادبا ست، مبارزهيزطيمح اطفال، حفظ
 لابراتـوار بـارا مكاتـبو دهـد مـي انكشافرايتكنالوژونسيسا آموزش معارف وزارت. شونديمدهيگنجان
 بـه وزارت. كنـددايـپ شـتريبيقيتطبويعمل جنبهو مؤثرتر رياضياتونسيسا موزشآتا نمايدمي مجهز
را ورزشويدرسـيمـاورايتهايفعال شاگردانياخلاقو، عاطفيي، اجتماعيجسم انكشافوتيتقو منظور

. مي كندجيترويميتعل مؤسسات در

انيجر آنهاعيتوزودهيرسان چاپبهرا12-1 صنوفيدرس كتاب جلد مليون61 حدودراياخ، معارف وزارت
 وزارت. استدهيگردعيتوزو چاپ، شدههيتهديجديميتعل نصاب مطابقكهييابتداةدوريدرس كتب. دارد

يدرسـيهـا كتـاب.دي ـنمافيتـألديجد نصاب اساسبرزينرايثانوةدوريدرس كتب دارد نظردر معارف
 عاجـليهـايازمنـدين رفـع منظـور بـه. شـد خواهـدعي ـتوزو چاپ 1388��- سالدريثانو دورهديجد

. است شدهعيتوزو چاپ،حيتصحيثانو ماتيتعل قبليسالهايدرس كتب،نيمتعلم

هاكيفيت دارالمعلمين ها باي آنهاو الحاقيه و، معيار هاي بين المللي مطابق از طريق معياري نمودن نصـاب
و بهبود متدوام آموزش محصـلان ايجاد و، سيستم رشد متداوم قابليت هاي استادان بـا اسـتفاده از تحقيـق

و مضموني.خواهد يافت ارتقا ارزيابي و مؤثريـت اداره هـاي تمـامانمعلم ـتمـامي قابليت هاي پيداگوژيكي
 ان رخصتي هاي در جريسريعو كورس هاي آموزش از طريق آموزش هاي متعدد كوتاه مدت، مكاتب كشور

.ارتقا خواهد يافت تابستاني-زمستاني

و قبل از مكتب در تمام دارالمعلمين هاي كشور برنامه تدوين، طرح تربية معلم براي معلمان تعليمات خاص
و مناسـب اطفـالو عرضه مي شود و روشهاي تدريس فراگير و همچنين تمامي معلمان در تعليمات فراگير

و صنف ها مناسب تمامي شاگردان اعم از اطفـال بـا نيازمنـدي هـاي خـاص، آموزش خواهند ديد تا مكاتب
و زباني باشند .اقليت هاي مذهبي، نژادي،
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و كورس هاي و با استفاده از مواد تحريـري،(آموزش از راه دور برنامه ها و بصـري، انترنـت وسـايل سـمعي
و كوتاه مـدتو) ارتقاي تحصيل(براي عرضة آموزش هاي دراز مدت) اشكال ديگر ) رشـد مسـلكي(متوسط

و دور براي و محصلان مؤسسات تربية معلم، مخصوصاٌ در منـاطق نـاامن و استادان معلمان، مسولين مكاتب
. افتاده تأسيس مي شود

و مرتبط ساختن كيفيت تدريس با افزايش معاش از طريق تطبيق امتحان ملي، سيستم رشد مسلكي متداوم
تشـخيص كوتاه مدت مطابق به نياز مندي هاييآموزش كورس هاي علاوه بر آن،. ايجاد مي شود قابليت ها

و  و مسولين موسسات تعليمي در سراسر كشور غيرمتشده . ايجاد مي شود معلمان

بانست و و يتيوت ملي تربيه معلم براي حمايت مسلكي از مؤسسات تربيه معلم ي برنامـه هبود پاليسي ها هـا
و نتايج آموزشي و خارجي، مربوط به كيفيت تدريس بيشـتر در همكاري با مؤسسات تحصيلات عالي داخلي

و ارزيابيسيستم افزون بر آن، وزارت. مي يابد انكشاف و ولايتيرا مراقبت و بهبـود به سطوح ملي انكشـاف
و مؤثريت مي بخشد تا يـك همچنـين وزارت. شـود اطمينان حاصـلي معلمانآموزشبرنامه هاي از كيفيت

هارا بانك معلوماتي   باشـدميو ارزشيابي عملكرد كارمندانينمعلميكه حاوي معلومات در مورد آموزش
و بهبود .دبخشمي ايجاد نموده

 شـرفتيپ زانيـمسيستمي را ايجاد خواهد كـرد تـا معارف وزارت، لندنةمنعقدانانستافغةمعاهدبا مطابق
از.نمايديريگ اندازه منظم بطور) متوسطه(ياساس تعليمات دوره ختمدررا شاگردانيميتعل اين سيسـتم

 نتـايج. كه وزارت يك امتحان ملي را در صنف نهم به اجرا خواهد گذاشـت، فعـال خواهـد شـد 1391سال 
از جهتيابيارز و مالي، منابع حصول اطمينان از مؤثريت استفاده به شاگردان دادن سوقوانساني، مسلكي

 ضـرورت داشت نظردرباويمسلك،يتخنيكتعليمات،ياسلامتعليمات،يعموم تعليماتدوره ثانوي طرف
. ميشود استفاده كشور مختلفيتعليم موسسات جذب امكاناتو ها

و تطبيق پلانهاي بهبود كليرا كيفيت تعليموزارت در نظر دارد تا و عملكرد از طريق ترويج، طرح نهـاد هـا
و مكاتب(تعليمي مؤسسات  وزارت، يـك همچنين.بخشدبهبود) رياست عمومي تربية معلم، دارالمعلمين ها

و ارزيابي را ايجاد مي نمايد تا پيشرفت وزارت در مورد شاخص هاي تعيـين شـده در  سيستم فراگير مراقبت
و تراتيژيكپلان اس و حاصل از پيشرفت تعليمي نتايج را مراقبت موسسات را اندازه گيريو عملكرد شاگردان

. نمايد

يـك چـارچوب مشـخص در سـاختار. تحقيقات بخشي جدايي ناپذير از برنامه هاي داراي اولويت مـي باشـد
و و تحليل پاليسي ها ايجاد و تربيوي از سـوي. تقويـت مـي شـود وزارت به منظور اجراي تحقيقات تعليمي

 حمايـت بـه دسـتيابي منظوربه ديگر المللي بينو ملي تحقيقاتي نهادهايو تحقيقاتي نهاد اين بين،ديگر
 هاي برنامه كيفيتو دسترسي بهبود ها، پاليسي تحليل منظوربه تحقيقات نتايج. شودمي ايجاد مداوم هاي

.گيردمي قرار استفاده مورد تعليمي هاي روش بهترين تطبيقو تعليمي
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هيتربوميتعلتيريمد
افزون بر آن، وزارت طرز العمـل. است گرديدهيبازنگرديجديهاينيازمند اساسبه معارف وزارت تشكيل

فـراهم هـا داوطلـب همهيبرا برابرو عادلانه هايكارمندان، فرصت استخدامدرهايي را انكشاف داده است تا 
يسـتمسبـر اسـاس تمـامي كارمنـدان همچنين،. صورت بگيرديستگيشا شده استخدام آنها بر اساس اصل

.دنقرار مي گير ارزيابيعملكرد، مورد سالانه ارزيابي 

و كارمنـدان اداري، معارف كاركنانتيظرفيارتقا برنامهشيافزا وزارتياصلهايسيپالازيكي در، معلمان
ييكـارآوتيمؤثريارتقاو بهبود منظوربه معارف وزارت. مي باشدهايولسوالواتيولادر بخصوصو مركز

. داد خواهد انكشافراتيظرفيارتقا جامع كارمندان، پلان

و ارزيابي،يگذار پلان، استخدام،يمال،ياداريها ستميس بهبودو اصلاح ازشيتفتـويگزارشـده، مراقبت
و معارف وزارتيك چنين اصلاحاتي براي.باشديم معارف وزارتيتهاياولو  شـفاف، كـارا، مـؤثر، پاسـخگو،
يهـايسـيپال موقـع بـهو درسـتقي ـتطباز نانياطم جهت معارف وزارت. ضروري مي باشد محور-جهينت

و مكانيزم هايخويش،يادارويسيتدر را لازملاتيتسـه بخشيده ارتقاو بهبودرايابيارز مراقبت، نظارت،
و مفيديت بيشتر تلاش خواهد كرد تا صـلاحيت هـاي بيشـتري را بـه وزارت.مينمايد فراهم جهت مؤثريت

و به بخش هاي غير مركزي تفتيشو، نظارتيتداركات، پلانگذار، استخدام،يمال امور خصوص در ، ولايـات
 معـارفيتهايريمـد،اتيـولا معـارفياستهايربهاين اختيارات به طور تدريجي. تفويض نمايد ولسوالي ها

ويميتعل مؤسساتوهايولسوال شد كنترولو نظارتدر عين حال توسط مركز تفويض شده . خواهد

وتي ـمؤثر،تي ـظرفشيافـزا جهت عصرييارتباطويمعلوماتيهايتكنالوژازتا دارد نظردر معارف وزارت
 سـتميس« مـؤثر وانكشـافتي ـتقو.دينماياعظم استفاده خودكيآكادمو،يمال،ياداريها ستميسييكارا

، تصـاميم اخـذ جهـت، وزارتيهـايسـيپالازيكـي،آن معلومـات مستمرديتجدو»معارفةادار معلومات
ا بـه آنرتا است نظردريول بوده فعال وزارت مركزدر فعلاً ستميسنيا. ميباشد وزارتتيريمدويپلانگذار

. دهد گسترشيميتعل مؤسساتو،هايولسوال،اتيولا سطح

 عبـارت بـه. سازد پاسخگوو مفيد، موثر گذشتهاز شتريبرا خويشيادار ستميس دارد نظردر معارف وزارت
تر سادهرايادار مراحليطوها العمل طرز، محور-مراجعرا خويش خدماتديبا وزارتيها ستميس،گريد

. دهد انكشافنيمراجعاتيشكا سمعيبرارايكارآمد ستميسو، ساخته

وميتعلـ نظـام بهبـود بمنظور المللي بينويملينهادهاجامعه مدني،يهمكارو مشاركتاز معارف وزارت
برنامـه هـاي تعليمـي ديتيـمفوتي ـمؤثرشيافـزا جهـت معارف وزارت. كنديم استقبالانانستافغهيترب

. مشترك همچنان نقش مركزي خويش را در هماهنگي آنها حفظ مي كند

و تربيه بخش 1387 سال در به خـود اختصـاص دادهراانانستافغياسلاميجمهور بودجه فيصد13 تعليم
سـهم بودجـه غيـر. گـردد شـتريبآنيبودجـو سـهم ايدبو بوده جامعهياساسويكليد بخش معارف. بود

در معـارف وزارت. فيصد كل بودجه افزايش خواهـد يافـت32معاشات به تدريج در طول پنج سال آينده به 
ليتمويعادةبودجازجيتدربه، معارفيربناهايز انكشاف مصارفياستثنابهرا خويش مصارفتا دارد نظر
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ميتنظـ دولـتيانكشافةبودجقيطرازكهرا خارجييكمكها همچنين وزارت در نظر دارد تا ميزان. نمايد
.دهد افزايش،مي شود

 معـارف وزارت. ميباشـدهي ـتربوميتعل انكشافيبرايبزرگ مانع كشور مناطقازيبعضدريتيامن مشكلات
 تشـويق معـارف امـوردررا متنفذينو كراميعلما، والدين بخصوص جامعه مشاركت، مشكل اين رفعيبرا

يعيطب غيرويعيطب حوادثازيجلوگيردررايغيردولتويدولتينهادهابايهمكارويهماهنگو نموده
. ميدهدشيافزا

ويشوراها معارف مشاركت وزارت ميتصـمدررا)متنفـذينو كراميعلما، والدين( مكاتبولايت، ولسوالي
محافظـت از مكاتـب نقـشوتي ـحمادر شوراهانيا. ترغيب مي نمايدميتصامقيتطببر نظارتوهايريگ

و در . نمود خواهند مشاركت، معارف امور شفافيتو تهايفعال انكشاف اساسي ايفا نموده
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 تحليل وضعيت: فصل دوم

 تعليمات عمومي

و تربيه تعليمدسترسي به
 1387لسـا در مليـون 6.2هب 1381ل سا در مليون 2.3زا كشور سراسردريعموم ماتيتعل شاگردان تعداد

و4 اكنونهم. را نشان مي دهدشيافزاونيمل4حدود كه رسيده ر شـامل دختـ ميليـون 2.2ميليون پسـر
.)مراجعه كنيد1به شكل شماره( مكاتب مي باشند

 1387تا 1381 سالاز ذكورو اناث شاگردان تعداد-1 شكل

 1387احصائيه وزارت معارف، سال: مأخذ

 بـه دوره تعليمات اساسـيدر 1387سال در پسرانو خالص دخترانتيشمول نسبتكه شوديم زدهنيتخم

و40يب ترت در دوره 1387در سـال پسـرانو دختـرانو نسـبت شـموليت ناخـالص باشد فيصد65فيصد
و48تعليمات اساسي به ترتيب  ياديز تفاوتاتيولادرتيشمولهاي ناخالص نسبت4.فيصد باشد79فيصد

 1386 سالهياحصائ اساسبر.نددارگريكدي با
و هراتدردر دوره ابتدايي نسبت شموليت ناخالص بالاترين5

دركمترين نسـبت هـاي ناخـالص شـموليت در دوره ابتـداييو فيصد 132و فيصد 136بيترتبه ننگرهار
نيـادريتـيامن مشـكلات رسـديم نظربه.مي باشدفيصد60و فيصد56بيترت به هلمندو كندهاراتيولا

تخمينو است كشور، قديمي نفوس احصائيه. استفاده شده است مكتبسن تخميني اطفال شموليت، از نفوس هاي نسبت شاخص محاسبه براي4
كه. سازمان ملي احصائيه كشور پائين مي باشد درانانستافغ نفوس در اين پلان استراتيژيك از تخمين بخش احصائيه سازمان ملل استفاده شده است

مليون تخمين25حدود 1387ان نفوس كشور را در سال انستدر حالي كه سازمان ملي احصائيه افغ. است زده تخمين مليون33 حدودرا 1387 سال
.زده است

و به وضعيتدربراي محاسبه نسبت شموليت خالص، سن دقيق شاگردان ضرورت است سن تذكره شاگرداناز زيادي تعدادكه اين علت فعلي،  ندارند،
هااز بسياري دقيق  تخمين تقريبي بصورت توانمي فقطو نيست گيري اندازهو محاسبه قابل دقيق نسبت شموليت خالص بطور نيست، لذا معلوم آن

مي معلومات اين اساسبر وزارت فعلي تخمينو است شده گرفته مكتب مسئوليناز تقريبي بطور شاگردانسن، معلومات1386 سال احصائيهدر. زد
. باشد

. در دسترس بوده است 1387استفاده شده است مگر در مواردي كه معلومات احصائيه سال 1386در اين پلان عمدتاً از ارقام احصائيه سال-5
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نسبت شموليت ناخالص دختران در ولايت بلخ نسـبت بـه سـاير. استنيپائتيشمولليدلنيمهمتراتيولا
. ولايات بيشتر است

 فيصد13 متوسطه دوره شاگردانو دهديمليتشك را شاگردان كل فيصد82ييابتدا دوره در شاگردان تعداد

.ددهيمليتشكرايعموم ماتيتعل شاگردان كل فيصد5 ثانوي دوره شاگردانو

يمـ شـامل4 تـا1 صـنوفدر شـاگردان تعدادنيشتريبكه دهديم نشان 1386ساليوياحصائ معلومات
اين روند ادامه خواهد.)مراجعه كنيد2به شكل( دهديم نشانرايديشد كاهشبه بعد5 صنفازو باشند

و پيش بيني مي شود در سال  و سپس در صنف هشـتم 1389يافت تعداد شاگردان تا صنف هفتم بالا باشد
و متوسـطه دوره واردجيتـدربهييابتدا دوره شاگردان ندهيآ سال چنددر. كاهش شديدي بوجود خواهد آمد 

را شوديميثانو و ثانوي وزارت و احتمالا ورود يك باره تعداد زياد شاگردان از دوره ابتدايي به دوره متوسطه
.و وزارت بايد به برنامه هاي بعد از دوره اساسي را گسترش دهد با چالش بزرگي مواجه خواهد ساخت

 1386 سالدر صنف اساسبر شموليت ميزان-2شكل

 1386سال احصائيه وزارت معارف،:مأخذ
يمليتشك اناث معلمانراآن فيصد29 كه استدهيرسنفر هزار 158به تقريباً معلمان تعداد 1387 سال در

و اناث را در سال هاي3شكل شماره. دهد  ايـن رغـم بـه.نشان مي دهد 1387-1381تعداد معلمان ذكور
نيبـ تـوازن جـادياو سوم هزارهيانكشاف اهدافبهدنيرسيبرا معارف وزارتينيبشيپ اساسبر افزايش،

.دگردنـ اسـتخدام سالانه طوربهديجد معلم هزار ������ حدود ساله5 پلاننيا دورهدر است لازم ات،يولا
دهد كه اين بست هـا عـلاوه بـرمي اختصاص معارف وزارتبه بست 12500 حدود سالانه ماليه وزارت ولي

. معلمان براي استخدام كارمندان اداري نيز مي باشد
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و اناث از سالون ذكامعلمتعداد-3شكل 1387تا سال1381ر
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 1387احصائيه وزارت معارف، سال: مأخذ

،جهينتدر. است شدهسيتاس كشور سراسردرديجد مكتب 2600، به تعداد 1387و 1386يسالهاانيجر در
 اسـتدهيرسـ 1387 سـال در باب 10998 به 1381 سالدر 6039ازيعموم ماتيتعل مكاتبيمجموع تعداد

.)به جدول شماره يك مراجعه نماييد(
 1387تا 1381تعداد مكاتب در سال هاي-1جدول

1387 1386 1385 1384 1383 1382  سال 1381

 مكاتب تعداد 6039 7137 8254 8398 8398 9062 10998
 1387احصائيه وزارت معارف، سال: مأخذ

يمـ سـهيل باب 1866و متوسطه باب 3061ه،يابتدائ باب 6071يعموم ماتيتعل مكتبباب  ������ جمله از
و حدود15، حدود 1387بر اساس احصائيه سال. باشد و35فيصد مكاتب دخترانه 50فيصد مكاتب پسرانه

و ذكور در وقت هاي مجزا درس مـي. فيصد مكاتب مختلط بوده است در اكثر مكاتب مختلط، شاگردان اناث
و ناحيه 412 جملهاز. خوانند  ولسـوالي كشـور مكاتـب 151در تنها در حال حاضر، ولسوالي معارفشهري
. دخترانه وجود ندارد ليسهتب اما در ولسوالي هاي ديگر مكادخترانه وجود دارد ليسه

و83، حدود 1386همچنين بر اساس احصائيه وزارت معارف سال 17فيصـد مكاتـب در منـاطق روسـتايي
فيصـد77، اداره مركزي احصائيه تخمين زده اسـت كـه 1388در سال. فيصد در مناطق شهري قرار دارند

يصد شاگرداني كه به مكتب مي روند در اينف65ولي فقط جمعيت كشور در مناطق روستايي ساكن هستند 
در39بيشتر مي باشد؛ فقطو ثانوي اين تفاوت در دوره متوسطه. مناطق زندگي مي كنند فيصد شـاگردان

همچنين ميزان شموليت دختران در مكاتب مناطق روسـتايي. اين مناطق در مكاتب متوسطه شامل هستند
درو 0.53در منـاطق روسـتايي در دوره ابتـدايي، ري جنسيتي شاخص براب. پائين تر از مناطق شهري است
و ثانوي از اين هـم بيشـتر. مي باشد 0.71مناطق شهري در دوره ابتدايي، اين تفاوت در دوره هاي متوسطه

(است ).مراجعه كنيد2به جدول شماره.
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و دهاتي، سال جنسيتي هاي برابري نسبت-2جدول  1386مناطق شهري
 مجموع روستايي شهري تعليميدوره

 0.59 0.53 0.71 ابتدايي

 0.38 0.25 0.53 متوسطه

 0.33 0.14 0.47 ثانوي

 1386احصائيه وزارت معارف، سال: مأخذ

يم مكتب به اطفالتيشمول مانع مكاتب به حملاتو مناسب امنيتموجوديت كشور، عدم مناطق از برخي در
به1387و 1386يسالهايط. شود جهينتدركهدهيگرد مسدود مكتب 481ازشيبيتيامن مشكلات علت،

بر اثر كوشش مكتب 220لازم به ذكر است حدود. اند مانده بهرهيبهيتربوميتعل از شاگرد هزار 336 حدود
و همكاري مردم بازگشايي شده است . وزارت معارف

به1387 سال در در) يـه الحاقيهـا صـنف(ي محل مكاتبدريدرس صنف ����� در شاگرد  ������� تعداد،
اين مكاتب محلي با همكاري مؤسسات غيردولتي راه.و تربيه قرار داشتندميتعل تحت كشور دست دور مناطق

 شـده داده يـه الحاق شـعبات عنـوانبهيمحل مكاتبنيا به معلم بست 694 تعدادبهنينچهم. اندازي شده اند

. است

دخترانهيتربوميتعل

ازغي، تبلهاپوستراپچنارها،يسميبرگزارقيطرازو تربيهميتعل به دخترانقيتشو جهت عامهيآگاه پروسه
و تربيـه. موفقانه ادامه داردويانداز راه ها رسانهقيطر همچنين يك استراتيژي ارتباطي در خصوص تعلـيم

و تربيه دختران افغ بـر اسـاس.در حـال انكشـاف مـي باشـد ) AGEI(ان انسـت دختران در چوكات طرح تعليم
 سـالدرتنونيمل 2.2 حدود به 1381 سالدرتن هزار 674ازتعداد شاگردان دختر احصائيه وزارت معارف

فيصـد شـاگردان دختـر شـامل مكاتـب60امـا هنـوز)مراجعه كنيد4به شكل شماره( استدهيرس 1387
.نيستند

در-4شكل  1387تا 1381مكاتب از سال تعداد شاگردان اناث شامل شده

 1387احصائيه وزارت معارف،: مأخذ

و بدخشاناتيولادر.است تفاوتمتيولاهر در شاگردانيتيجنس نسبت  دخترانهيتربوميتعلتيوضع هرات

درتيوضـع اين هلمندو زابل، ارزگاناتيولادرو) دختر 8 پسر، حدود 10 هر برابردر(بودهاتيولا ساير از بهتر
ديكنيم مشاهده5شماره شكل در كه چنان).دختر 1 پسر، حدود 10 هر برابردر( پائين ترين سطح قرار دارد

. باشديم پائيناريبس ناامناتيولا در دخترانهيوتربميتعل سطح
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 نسبت جنسيتي شاگردان بر حسب ولايت-5شكل

 1387احصائيه وزارت معارف، سال: مأخذ

بر. شوديم مكاتب به اناث شاگردان جذبكاهش باعث كه است عواملياززين اناث معلماننيپائيفيصد
4شماره شكلبه( دهديمليتشك را معلمان كل فيصد 29 تنها اناث معلمان 1387 سال اساس احصائيه
3 تنها زابلو پكتيكا، ارزگان ولاياتدر.در حالي كه اين فيصدي در هر ولايت فرق مي كند.)مراجعه كنيد

حدود ترتيببهاين فيصدي بلخو كابل ولايات در حال آن كه دهد مي تشكيل اناث قشر را معلمان كل فيصد
 رشديول است داشتهشيافزا گذشتهيها سال در اناث معلمان تعداد چندهر. باشد مي فيصد49و فيصد 60

 نبوده بخش قناعتبر اساس اهداف تعيين شده در پلان استراتيژيكرياخيها سال در اناث معلمان تعداد

.تاس

درتي ـامن عدم، دختران برابردرزيآمضيتبع فرهنگويمحليها رواجو رسمعلاوه بر كمبود معلمان اناث،
از جمله عواملي اند كـه مـانع،هاآن سكونت محليكينزد در دخترانيبرا مكاتب نبودو كشور مناطقيبرخ

ها. شموليت دختران در مكاتب مي شود و تربيه، ارائه كمك براييكي از استراتيژي تشويق دختران به تعليم
از برنامه. هاي غذايي به آنها مي باشد غذا براي بردن به منزل، كمك،هزار دختر 225غذايي جهان، به بيش

و به  . هزار شاملين اناث برنامه هاي تربيه معلم داخل خدمت كمك هاي غذايي نموده است40كرده

و خاص تعليمات فراگير

 مـي اداره معارف وزارت توسط مكتب اين. دارد وجود كابل نابينا در كودكان براي مكتب يك تنهاانانستافغ در

در(ناشنوا كودكان براي خاص مكتب چهار. باشند مي در آن شامل نابينا كودك 150 از بيشو شود دو مكتب
درو كابليك مكتب در هرات، در  900 از بيش به آنها متعلمين مجموع كه وجود دارد) آباد جلاليك مكتب
و سـازمانهاي بـين المللـي ديگـر، وزارت معارف. رسد مي نفر ف29به همكاري سـازمان ملـل راگيـر مكتـب

و ساير اطفـال بـا نيازمنـديهاي  آزمايشي در كابل ايجاد نموده است كه در آن مكاتب، اطفال داراي معلوليت
. اين مكاتب فراگير به تدريج در سرتاسـر كشـور گسـترش خواهـد يافـت. خاص با همديگر درس مي خوانند
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و مناسب اطفال انستهدف درازمدت اين است كه تمامي مكاتب افغ و پذيراي تمامي شاگردان ان فراگير باشد
و ويژگي هاي مختلف باشند ان وجود دارد كه در انستتعداد زيادي از مكاتب مدغم نيز در افغ. با توانمنديهاي

و واحدهاي خاص در داخل مكاتب عادي مشغول به تحصيل  آنها شاگردان با نيازمندي هاي خاص در صنوف
را» گروپ هماهنگي تعليمات فراگير« وزارت معارف در همكاري با اعضاي. مي باشند بـراي پيشـبرد طرحي

و مناسب نيازمندي هاي اطفال براي دستيابي. ان تهيه كرده استانستتعليمات فراگير در افغ تعليمات فراگير
و و به اهداف تعليم تربيه براي همه، يك ضرورت مي باشد؛ تعليمات فراگير مطابق طرح مذكور كه در تحليل

. آمده است، به اجرا در مي آيد 1388ليمات فراگير سال نيازسنجي تع

بنيبر اساس تخم ��'( فرانسـهنيمعلـوليالمللنيسازمان(�#�"� ���)*���� ��+�� �*��،2005 سـالدر) (#
و تربيه دسترسي ندارند، در حاليكه در ميان دخترانيتمعلولداراي فيصد اطفال77 حدوداً داراي به تعليم

مي85تقريبا عدم دسترسي به مكتب معلوليت هم. باشدفيصد �از�بيشتر�اكنون�اما به كوشش وزارت معارف
�سراسـر�در�فراگيـر�تربيـهو�تعلـيم�آزمايشـي�مكاتـبدر) نابينـاو ناشنوا�عمدتا(داراي معلوليت�كودك�2600

فراگير يكـي/ خاص�ماتيتعل�قسمتدريآموزش�موادودهيد�آموزش�معلمان�كمبود. اند�شده�شاملانانستافغ
و تربيه فراگير مي باشد . از موانع اصلي انكشاف تعليم

و آسيب پذيري �در�كـوچي�دخترانو�پسرانتيشمول، ميزان)2005(بر اساس گزارش ارزيابي ملي مخاطره
�معارف�وزارتبراي افزايش شموليت اين اطفال،.باشد�مي�فيصد6و�فيصد �11ترتيببهونيپائاريبس�مكاتب

�ثابت�مكاتب�تأسيس؛رسمي�مكاتب�در�مكتب�كوچي داراي سن�اطفال�شموليت: كند�مي�حمايت�پاليسي�سه�از

 كـوچي تـا كنـون�اطفال�براي�آموزش�زمينه�آوري�فراهم�منظوربه. سيار�مكاتب�تأسيسو؛هاكوچي�مخصوص
�شـاگردانو�نـاامن�منـاطق�شـاگردان�براي. ولايت كشور داده شده است28در�مكتب�باب68اجازه تأسيس

. استفاده مي نمايند�ها�ليليه�اين�از�شاگرد�2320اًحدود�كه�است�گرديده�ايجاد�ليليه�هشت�تعداد�به�كوچي

�نظـارت�تحـتو�غيردولتي�مؤسسات�توسط�مكتب�از�بازمانده�هزار طفل51براي بيش از�برنامه آموزش سريع

ك.برده مي شود�پيش�معارف�وزارت سال بالا مـي13ه عموماً سن شان در هنگام شموليت از اين شاگردان
.باشد، تعليمات اساسي را در دوره كوتاهتر از حد معمول تكميل مي نمايند

و شـاگردان خـاصيهايازمندين با شاگردانو اطفال تعدادازقيدق معلوماتهنوز و تربيتـي، اطفـال  تعليمـي

و اين باعث مي شود كه وزارت معارف نتواند پـلان درسـتي بـراي.ي در دسترس نيستكوچداراي معلوليت
و تربيه براي همه دست يابداين گروه از اطفال داشته  و هشـتمين تعقيـب بـه امـا.و به اهداف تعليم چهـل

و تربيه در نوامبر جلسه  و، وزارت معارف تعهد نموده كـه محـيط فراگيـر 2008كنفرانس بين المللي تعليم
و تربيـه فراگيـر را بـا همكـاري.مناسب براي تمامي اطفال مهيا سازد وزارت معارف پلان يا نقشه راه تعلـيم

و فراگيـر تربيـهو تعلـيم. اسـت نمـوده تهيـه ) �,���( فراگير تربيهو تعليم هماهنگي كاري گروه"اعضاي 
و تعلـيم بنـابراين،. اسـت"همه براي تربيهو تعليم" اهدافبه دستيابي براي حياتي ابزارهاي اطفال مناسب
 تربيهو تعليمحقوها ضرورت ارزيابي تحليل"در آنچنانكه راه، نقشهو پلان اينبا مطابقتدر فراگير تربيه

 گـان كننـده تمويـل/همكـاراناز برخي. شودمي تطبيق است شده طرح 1388 سالبه) ����-%("فراگير
.اند كرده حمايت پلان ايناز اكنونهم انكشافي
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و، رياست تعليمـات فراگيرتعليمات امور وزارت معارف جهت رسيدگي به خـاص در تشـكيل جديـد فراگيـر
و همچنين آمريت انكشاف نصاب تعليمات. وزارت معارف در نظر گرفته است خاص در تشكيل رياست فراگير

.استشده نظر گرفتهدرانكشاف نصاب تعليمي 

و برون مرزيمكاتب خصوصي

ي تعليمـات خصوصـ مكتـب بـاب 159تـا كنـون.اسـت شده منظوروهيتهيخصوصيميتعل مؤسسات مقرره
 فـراهمو تربيهميتعلنهيزم شاگرد تن 37180يمكاتب، برانياتيفعالباكهدهيگرد فعالوسيتأس عمومي

 مكاتـب آمريتو نظارت بر اين مكاتب، خصوصيتبامك تأسيس پروسهليتسه جهتهمچنين. استدهيگرد

بهتا. است شده جاديايخصوصو مرزي برون  338تعـدادو بـه ايراندر مرزي برون مكتب 153تعداد كنون
بـر شـاگرد در ايـن مكاتـب �������كه در مجموع اند شده راجسترو ثبت پاكستاندر مرزي برون مكتب

و تربيهاساس نصاب تعليمي وزارت  .قرار دارند تحت تعليم

تعليمات از راه دور

و تربيتـي بـراي و تربيتي علاوه بر برنامه هاي آگاهي عامـه، برنامـه هـاي تعليمـي و تلويزيون تعليمي راديو
و آموزنده گان بزرگسال دارد از. شاگردان، معلمان، و تربيتي عبارتنـد : برخي از برنامه هاي تلويزيون تعليمي

و صداي معارف و. تدبير منزل، زنگ مكتب، بياموزيم تا بياموزانيم، و تربيتي تنهـا در شـهر تلويزيون تعليمي
ساعته نشرات24ساعت در روز نشرات دارد، در حالي كه راديوي تعليمي وتربيتي بطور6ولايت كابل براي 

و تربيتي نشر مي كند و برنامه هاي تعليمي . دارد

قبل از مكتبتعليمات

و تعليماتانستمساجد در افغ و ان با فراهم سازي سواد اوليه اسلامي براي كودكان نقـش اساسـي در تعلـيم
آموزشي براي تعليمات مواددر تشكيل جديد وزارت معارف، جهت انكشاف. تربيه قبل از مكتب ايفا مي كند

همچنـين پـلان تربيـه معلـم.قبل از مكتب، آمريت انكشاف نصاب تعليمات قبل از مكتب علاوه شده اسـت 
. تعليمات قبل از مكتب تهيه شده است

كيفيت

كـه نزديـك بـه نسـبت باشـديمـ40يمل سطح در معلم به شاگردكلي نسبت 1386 سالهياحصائ اساس بر
فيصـد46، حـدود 1386البته قابل يادآوري است كه بر اساس احصـائيه سـال. معياري وزارت معارف است

و در صورت جذب اين اطفال، نسبت شاگرد به معلم بـالا مـي  اطفال واجد شرايط، خارج از مكتب مي باشند
و ننگرهار، هلمند ماننداتيولايبرخدرودباشيم متفاوتاريبساتيولاسطحدرشاگرد به معلم نسبت. رود
مراجعـه6به شكل شماره( باشديم56و60و 70 حدودبيترتبهو بالااريبس معلم به شاگرد نسبتسيبادغ

درتيامن مشكلات در سال هاي گذشته،ها بست عادلانهناعيتوز). كنيد و عـدم تمايـل معلمـان بـراي كـار ي
. باشديم توازن عدمنياياصلليدلا از مناطق دور دست
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 1386نسبت شاگرد به معلم بر حسب ولايت، سال-6شكل

 1386احصائيه وزارت معارف، سال: مأخذ

م حال در  مكاتـبدرميتعلـ ترك زانيم كه شوديم زدهنيتخم. بالاستاريبس تكراروميتعل ترك زانيحاضر،

 استنيا معارف وزارتيسيپال. باشد فيصد19 اوسط بطور تكرار زانيمو فيصد� حدود اوسط بطورانانستافغ

 شـاگرداننياودنشو حفظ مكاتبيحاضر در سال سه مدتبهبايد)نيمحروم(يدائم رحاضريغ شاگردان كه

در واقـع. مي باشد بالا تكرار زانيمبه اين دليل كنند،يم تكرار را صنف همانكهديآيميشاگردان جدول در
و تربيه بيش از  فيصد مي باشد زيرا بسياري از كساني كه جديداً مكتب را ترك كرده اند هنوز6ترك تعليم

و تربيه در افغ. به عنوان شاگرد در حاضري باقي مانده اند ان دلايل مختلفـي دارد كـه از آن انستترك تعليم
و رسوم محلي را نام برداقتصادي، كيفيت پائين مكاتب فقرجمله مي توان  .، مشكلات امنيتي، آداب

خدمات براي شاگردان

در80عرضه خدمات صحي، در به منظور و مكتب كمـك هـاي 540مكتب مركزهاي صحي فعال مي باشد
و معلمان اين مكاتب در ارائه كمك هاي اوليـه تربيـه شـده انـد  همچنـين يـك پلـي. اوليه عرضه مي شود

و يـك كلينيك سيار كه دار و چشم است در مركـز فعـال مـي باشـد و بيني، دندان، و گلو اي شعبات گوش
و ولايـت كابـل مـي  و يك موتر مجهز با تجهيزات صحي هميشه در حال آماده باش براي مكاتب شهر داكتر

. به علاوه، سه نفر در هر مكتب براي انجام كمك هاي اوليه آموزش ديده اند. باشد

به در تشكيل جديد مكاتب، و مشوره و وظيفه معلم رهنما، ارائه رهنمايي بست معلم رهنما علاوه شده است
و تحصـيلي اسـت  و مـواد. شاگردان در خصوص مسائل اخلاقي، رفتاري، وزارت همچنـين چوكـات پاليسـي
و مشاوره براي اين معلمان انكشاف داده است . آموزشي رهنمايي

نظارت تعليمي

كه در نتيجه تعـداد مجمـوعي نموده استخدامهاولسوالي سطحدررابيشتر نظارت مسئول نفر 2343وزارت
 جمـعو دهـي گـزارش منظمو سيستم تعليمي نظارت كارآمد سيستم.مي رسدنفر 3600اعضاي نظارت به 

اعضاي نظارت در جريان نظارت به امور اداري مكاتب مخصوصاً فورمه هـا. اصلاحي وجود ندارد نظريات آوري
اعضـاي نظـارت مـديريت معـارف ولسـوالي هـا، وظايف. كتاب هاي اداري مكاتب تأكيد بيش از حد دارندو

و عملا كار يكساني را انجام مـي  و رياست هاي مركزي وزارت واضحاً تعريف نشده اند رياست معارف ولايات،
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و نتيجه گيري نمي شود اعضاي گزارش هاي. دهند  منـاطق در خصـوص اعضاي نظـارت بـه. نظارتي مطالعه

 راهنماييو نظارت توانايي عموماً نظارت همچنين اعضاي. دسترسي ندارند ترانسپورتي هاي دهاتي به سهولت

و تربيتـي مسايل ديگرو تدريس هايروش با ارتباط در را معلمين مسلكي از. ندارنـد تعليمي سيسـتم نظـارت
و همكاري نزديك  و برنامه تعليمات عمومي بدون هماهنگي و تربيه معلم عمـل مـي نمايـد با نصاب تعليمي

براي رسـيدگي بـه چنـين مشـكلاتي، يـك سيسـتم.شود نميساخته شريك نتايج نظارت با اين دو برنامه
و به زودي به صورت آزمايشي تطبيق خواهد شد . نظارت تعليمي جديد طراحي شده است

و هماهنگي مديريت

 از بعـد طـوري كـه آن هـا شـده تأسـيس مكتب هزار8 از بيش در مكتب شوراي 8000، 1387سال ختم تا

 تـا. را تطبيـق نمودنـد هـا پـلان اين عملاًو تدوين را شان مكاتب كيفي رشدو بازسازي آموزش، پلان دريافت

و ميز مكاتب، تهيه هاي ساختمان بهبود راستايدرو دريافت را مليون دالر 11.5 مبلغ مكاتب هاي كنون، شورا
 از البته هنـوز هـم بسـياري. اند نموده مصرف معلمين آموزشو تجهيزات سايرو ها، كمپيوتر لابراتوارچوكي،

بطي بودن پروسه انتقال پول از طريق مستوفيت ها از مشكلات مربوط. آموزش دارند به نياز مكاتب شوراهاي
. به توزيع وجه كمكي به شوراهاي مكاتب بوده است

 اهميـت بـا ارتبـاط در مـردم با گفتگو منظور به را ديني عالم ولايتي، يك شوراهاي همكاري با وزارت همچنين

شوراهاي. توظيف كرده است ولايت هر در شان مكاتب از محافظت براي مردم تشويقو اسلام در تربيهو تعليم
و محافظت مكاتب نقش خـوبي  و حمايتي مكاتب در بسياري از مناطق در شناسائي مسايل امنيتي مشورتي

و وقوع حادثات امنيتي را كاهش داده اند . را ايفا نموده

و مصونيت ايجاد گرديده براي همه رياست هاي معارف در ولايات در تشكيل جديد وزارت مديريت محافظت
و منسوبين وزارت معارف را تأمين امنيتاست كه  و خـارجيو مكاتب، شاگردان كـه بـر را مسايل داخلـي

و تحليل مي و مصونيت تاثير دارد بررسي  هماهنـگ يـك وزارت جديـد تشـكيلدرهمچنين. نمايند امنيت

و سر معلمان در ارتباط با مسايل امنيتي امنيتي كننده و آموزش معلمان  معـارف رياست در به منظور نظارت
و صحي از جمله اين مديريت ها مسئول بررسي مسايل. است شده استخدام ولايات مربوط به حوادث طبيعي

. دسترسي به آب صحي آشاميدني مي باشند
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 تعليمات اسلامي

دسترسي به تعليمات اسلامي
و84، مدرسه باب 369، دارالعلوم باب41 كنون تا دركه است شدهسيتأس باب الحاقيه17باب دارالحفاظ،
هم اكنون حداقل يك دارالعلـوم. استدهيرس باب 511به مؤسسات تعليمات اسلامييمجموع تعدادجهينت

و ولايات پروان، پنچشير، بدخشان بيش از يك دارالعلـوم وجـود شهر كابلدر هر ولايت موجود است، اما در 
و ديگري در ولايت در حال حاضر دو دارالعلوم براي دختران وجود دارد. دارد كه يكي از آن ها در شهر كابل

ي خصوص مدرسه10همچنين. به علاوه در هر ولسوالي حداقل يك مدرسه موجود مي باشد. قرار دارد پروان
و بدخشان . اندو راجستر شده گرفتهتيفعال اجازه در ولايات كابل، هرات، بلخ، پنجشير

و برخـي مسـائل آمـوزش وجود دارد كه در آن هـا در حال حاضر تعداد زيادي مدارس محلي قـران شـريف
در. عمدتاً در مساجد توسط ملا امامان صورت مي گيردوضروري ديني به روش سنتي  اين مـدارس محلـي

وزارت براي آنها جواز رسمي به عنوان مدرسـه صورتي كه مطابق نصاب درسي مدارس رسمي فعاليت نمايند
. خصوصي صادر مي كند

و پوهنتون الازهر كشور عربيتوافقنامه اس بر اس يتوت الازهر در شـهر كابـل در انستمصر بين وزارت معارف
به45 بر اساس اين توافقنامه. ايجاد گرديده است 1388سال  انانستافغتن از استادان مصري غرض تدريس
. آموزش مي دهنددر هشت صنف را شاگرد 240و آمده

ها(يلاماس ماتيتعل شاگردان تعداد و دارالعلوم  106ازشيبـ بـه 1385 سالدر هزار58 حدوداز)مدارس
بـه)14و13صـنوف(تعداد شـاگردان دارالعلـوم هـا. استدهيرس 1387در سال) شاگردان اناث5(% هزار

به 1387سالدر 1791 (فيصد آن ها را طبقه اناث تشكيل مي دهد6رسيده است كه نزديك بـه جـدول.
 ). مراجعه كنيد�شماره 

و مدرسين تعليمات اسلامي-3 جدول  تعداد مؤسسات، شاگردان،
تعداد مدرسين تعداد شاگردان تعداد مؤسسات تعليمات اسلامي

مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع الحاقيه دارالعلوم دارالحفاظ مدارس
4144 52 4092 106156 5299 100857 511 17 41 84 369 

 1387احصائيه وزارت معارف،: مأخذ

درنيپائاريبسياسلام ماتيتعلدر اناث شاگردانيفيصد  اين امر دلايـل مختلفـي. است فيصد5 حدودو

و نيز پائين بودن خانوادهعدم علاقه دارد از جمله و تربيه دختران مخصوصاً در تعليمات اسلامي ها به تعليم
و دارالعلوم ها در حال حاضر تنها حدود يك فيصد كل معلمان تعليمات اسلامي.تعداد استادان اناث مدارس

. را طبقه اناث تشكيل مي دهد
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 مـاتيتعل معلمـان مجمـوعو اسـت شده استخدامديجد معلم هزاردوازشيب 1387 سالتا 1385 سال از
مي)آناز بالاترو14 صنف فارغ(يمسلك استادانو تعداد رسديم)نفر اناث52(تن 4144بهياسلام كم
و14 صنف ن، فارغيمدرس فيصد22، تنها1387 سالدر نشان مي دهد7شماره شكلكه طور همان. باشد
و جذب معلمان واجد الشرايط. باشنديم12 صنفا فارغهآن فيصد68 حدود معلـم 750به منظور حفظ

و يا فارغ صنف  . كمك معاش بيشتري دريافت مي كنند14داراي درجه ليسانس
 وضعيت تحصيلي مدرسين-7شكل

 1387احصائيه وزارت معارف،: مأخذ

و مواد آموزشي انكشاف نصاب تعليمي
. تاليف گرديده تدريس مي گـردد اسلامي توسط علمايقبلاكه دينيدر حال حاضر در مدارس ديني، كتب

و به مدارس توزيع گرديده است .اين كتب از بازار آزاد خريداري

 با هماهنگي برنامه تعليمات اسلامي)و تربيه معلمبرنامه فرعي انكشاف نصاب(رياست انكشاف نصاب تعليمي
و مواد آموزشي تعليمات اسلامي  مفـرداتو نصـاب چوكات، 1386 سالدر.ي باشدممسئول انكشاف نصاب

و جعفـري( كشـور رسـمي مـذهبدو هـر اساسبر14تا7 صنفاز ديني مدارسدرسي  بوسـيله) حنفـي
 علوم علاوهبرديجد نصابدر. گرديد تدوين مشورتي ملي پروسهيك طريقاز كشور ديني علوم متخصصين

ر ساياضيديني، . باشدمي شامل نيز كمپيوتر آموزشو خارجي هاي نس، زباني،

و به زبان هاي مليعرب زبانبه گردديم عنوان 200از اضافهكه14يال7 صنفاز كتبفيتال 65 توسطي
از.است داشته شرفتيپ فيصد75 حدودو استانيجردرياسلام علوم متخصص هابخشي يارب اين كتاب

متخصصان تعليمات اسلامي در رياست انكشاف نصاب تعليمي جابجا.شد خواهند آماده 1388 سالرد چاپ
گرديده اند تا به همكاري متخصصاني كه قبلاً مصروف تاليف كتب درسي مكاتب تعليمـات عمـومي هسـتند 

. كتب درسي تعليمات اسلامي را تأليف نمايند

صصـان انكشـاف نصـاب، ي، ظرفيـت پـائين متخ اسـلام درسي براي تعليماتباكتفيتالنيمتخصص كمبود
خر بودجه كمبود  اسـتخدامو كتـب چـاپ تـداركاتليـطو پروسـه هاي درسـي،باكتعيتوزويداريچاپ،

و توزيع كتب درسي تعليمات اسلامي استنيمتخصص و چاپ . از جمله مشكلات عمده در خصوص انكشاف
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تربيه معلم تعليمات اسلامي
و رياضيات�پيداگوژي، روانشناسي شاملعلاوه بر مضامين اسلامي، جديد تربيه معلم نصاب تعليمي ،ساينس

و كمپيوتر  فراگرفتهمهارت هاي معلمي را نيز14صنف فارغان انتظار مي رود.مي باشد زبان هاي خارجي
.و پس از فراغت بتوانند به حيث مدرس ايفاي وظيفه نمايند

و رشد مسلكي مدرسان وجود ندارد؛ ولي فعاليت هاي متنوعي در هرچند برنامه جامعي براي ارتقاي ظرفيت
بهسيتدريتودهايم آموزش غرض استادانازتن50 تعدادبه:اين خصوص تاكنون صورت گرفته است

درآموز مناريس.ندا شده فرستاده رانيا كشور و منجمنت موضوع شي تيولا34 مدارس رانيمديبرااداره
در معلمهيترب استيريهمكاربهاتيولايمركزيها دارالعلوم رانيمدازتن34. است شدهريتدو كشور
بهيليتحص بورساز استفادهباليتحص ادامه جهتتن 123. دنديدكيتوديم آموزش روز10 مدتبه مركز
كويبيل كشور .اعزام گرديده اند مصروتيا،

نظارت تعليمي
و اداري و دارالعلوم ها، اعضاي نظارت تعليمات اسلامي در هر سـال به منظور رفع مشكلات تدريسي مدارس

و  و مسئولين اداري آنها را از لـوايح و معلمان، مديران دو يا سه مرتبه نظر به ضرورت از مدارس ديدن نموده
و تدريسي مشوره لازم را مي دهند و در زمينه هاي اداري نفر بـه40هم اكنون حدود. مقررات آگاهي داده

و نظارت در رياست تعليمات اسلامي فعاليت دارندحي سيستم كارآمد نظـارت از فعاليـت اماث عضو مسلكي
و دارالعلوم هاي تعليمات اسلامي وجود ندارد در.مـي باشـدنتعداد اعضاي نظـارت در مركـز كـافي.مدارس

در نظر گرفتـه شـده تشكيل جديد رياست هاي معارف ولايات، دو نفر عضو مسلكي نظارت تعليمات اسلامي
. است

و هماهنگي مديريت
و نظارت از فعاليت هـا نظر تجديدو تنظيمجهتياسلام ماتيتعل عاليي شورا و در نظام تعليمات اسلامي

 بـراي تصـديقنامه صـدور هاي مقرره همچنين. ايجاد شده است 1386تعليمات اسلامي در سال برنامه هاي
تعـداد زيـاد علمـا داراي تحصـيلات. اسـت شـده تهيـه كشوراز خارج مدارسو خصوصي مدارس متعلمين

و متقاضي تثبيت سويه تعليمي خويش توسط وزارت معارف مي باشند از. خصوصي بوده نفر 51532تا حال،
و  و ولايات امتحان تثبيت سويه اخذ نفر به سويه فارغ صـنف 3040و12نفر به سويه فارغ 7092در مركز

گ 14 و برايشان تصديق نامه صادرتثبيت سويه اين افـراد ميتواننـد بـه حيـث� بنابراين. گرديده است رديده
و يا مامور در ادارات دولتي ايفاي وظيفه نمايند به شركت كنندگاني كه واجد شـرايط نبودنـد مشـوره. معلم

.داده شد تا مهارتهاي خود را تقويت نمايند تا بتوانند در امتحانات بعدي شركت نمايند

و مـانع آن گرديـده كـه پـلان انكشاف بودجهكمبود ي يكي از ريشه اي ترين مشكلات اين برنامه مـي باشـد
 سـهمياسـلام ماتيتعل انكشاف قسمتدري نيزاسلاميها كشور حتي. انكشافي آن به خوبي به پيش برود

. نمي گيرند فعال
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 انكشاف نصاب تعليمي
و كتب و تجديد نظر نصاب تعليمي درسي انكشاف

و اسلامي مي باشـد تعليمي رياست نصاب تعليمي مسئول انكشاف نصاب . براي برنامه هاي تعليمات عمومي
و مسئول تهيه نصاب تعليمي اين رياست ديگر دو واحد افزون بر آن، براي تعليمات فراگير، تعليمـات خـاص

. مي باشند تعليمات قبل از مكتب

و و مفردات درسي جديد دوره ابتدايي انكشاف يافته 6-1عنوان كتـاب درسـي صـنوف 109چوكات نصاب
و در مكاتب تطبيق مي گردد. تأليف گرديده بود و توزيع شده است  عنـوان89مسوده هاي. اين كتب چاپ

ر از كتـاب اگر چه كيفيت كتاب هاي درسي جديد بهتـ. تأليف گرديده است6-1رهنماي معلم صنوف كتب
و هاي سابق مي باشد اما لازم است كتاب هاي درسي دوره ابتدايي به طور منظم مورد بازنگري قـرار گرفتـه

و جديد افغ . ان را در بر گيردانستنيازهاي متغير

و مفردات درسي براي صنوف و مكاتب تعليمات عمـومي تهيـه گرديـده12-7چوكات نصاب تعليمي جديد
كت 400تأليف و معلمو رهنماياب درسي عنوان . فيصد پيشرفت صورت گرفته است40حدود جريان دارد

و 1388در سال9-7كتب درسي صنوف و6به چاپ خواهد رسيد راهنماي لابراتوار به زودي تكميل شده
ق.در اختيار معلمان قرار خواهد گرفت رار كتابهاي قديمي تا زماني كه كتب جديد تهيه گردد، مورد استفاده

كه. خواهد گرفت در كـه مكاتب تعليمات عمـومي12-7عنوان كتاب درسي صنوف 147لازم به ذكر است
و تجديد 1387سال  و توزيـع گرديـدو براي اسـتفاده موقـت شـاگردان، بود نظر شده تصحيح .ه انـد چـاپ

و رسـمي دو مـذهب بر اساس(مدارسي ديني14-7مفردات درسي صنوف همچنان چوكات نصاب تعليمي
و جعفري و رهنماي معلم صنوف 298تأليف كارو تدوين گرديده) حنفي  مدارس ديني14-7كتاب درسي

.است داشتهفيصد پيشرفت50 حدود

و از ميتود آموزش فعال استفادهو معيارهاي علمي معاصر درنظر گرفته شدهدر نصاب جديد معارف هر شده
و  ميدرس شامل اهداف، متون درسي، فعاليت، حقـوق:موضوعات همه شمول مانند همچنين. باشد ارزيابي

و حفاظـت محـيط زيسـتو امـراض سـاري، مواد مخدر هايبشر، برابري جنسيت، آگاهي هاي صحي، ضرر
. شامل نصاب تعليمي گرديده است

و و16؛ تا كنونرهنماي معلمان زبان هاي سوم جريان دارد تأليف كتب درسي ن عنـوا68كتاب آن تكميل
.اين كتب به زبان هاي پاميري، ازبكي، تركمني، بلوچي، نورستاني مي باشد. باشد آن تحت كار مي

و فردي ظرفيت پائين در كادرهاي نصاب تعليميسازماني ازاز جمله و تحقيقات علمي منـابع عرصة مطالعه
از بين المللي وهمچنين. انكشاف نصاب مي باشدبرنامه مشكلات بخشي مĤخذ علمي كـافي در تمـام منابع

ا رشته ها و و مؤلفان كثردر اختيار متخصصان نيست به دليل عدم آشنايي با زبان هاي خـارجي متخصصان
و انترنت  .ندارند دسترسيو ديگر منابع خارجي به كمپيوتر

و تطب آموزش شاگردان يشرفتپ يابيارز يستمسيقانكشاف
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.سپري مينماينـد هر سال از تمام مضامين صنف مربوطه را جامع، دو امتحانو بالاتر4ف هاي شاگردان صن
و امتحان دوم در ختم سال تعليمـي توسـطاتسـوالات امتحانـ. اخـذ مـي شـود يك امتحان در وسط سال

و كتابهاي رهنماي معلم به معلمان كمك مي كند تا تعداد شـاگرداني معلمان مربوطه مكتب تهيه مي گردد
ا و مهارت هاي لازم– هداف تعيين شدهرا كه به در. در هر درس دست يافته اند، شناسايي نمايـد-دانش

فيصد نمره اخذ نموده باشد بايد صنف مربوطه را تكرار50صورتيكه شاگرد در بيشتر از دو مضمون كمتر از
از. نمايد بعد از يك دوره آمادگي فيصد نمره گرفته باشند50ولي شاگرداني كه در يك يا دو مضمون كمتر

و در صورت موفقيهماه2-3 ميتامتحان مضامين مربوطه را دوباره سپري نموده به صنف بالاتر ارتقا داده
. شود

سطحدرارزيابي سطح پيشرفت آموزش شاگردان به وسيلة امتحاناتي صورت مي گيرد كه در وضعيت فعلي،
شو مديريت هاي معارف مكتب  و تطبيق مي روش.براي ارزيابي شاگردان وجود نـداردو معياريود طراحي

بـه شـاگردانيسطح حقيقي پيشرفت آموزش نتيجهدر.امتحان از يك مكتب تا مكتب ديگر تفاوت مي كند
و دريسطح پيشرفت آموزش درستي سنجش نمي شود از يكسان مناطق مختلف با فيصدي نمرات شاگردان

به. هم متفاوت باشد در تشكيل جديد رياست عمومي انكشـاف. رزيابي استندرد ضرورت استايك در نتيجه
مربـوط بـه پيشـرفتو ارزيابي ايجاد گرديـده اسـت، تـا بـه مسـايل تحقيقنصاب تعليمي رياست معيار ها، 

از سيستم ملي ارزيابي معياري شامل.رسيدگي نمايد شاگردانيآموزش بانك سوالات نيز مي باشد كـه بعـد
شدتكميل تأليف كتب درسي  .انجام خواهد

و مواد ممد درسي و توزيع كتب چاپ
با38 1387در سال و توزيـع كرديـد6تـا1براي صنف هاي عنوان 100ميليون جلد كتاب درسي .چـاپ

و توزيع شده است23عنوان كتب دوره ثانوي تجديد نظر شده به تعداد 147علاوه بر آن، . مليون جلد چاپ
و هزار25 از طرف ديگر، و دري چـاپ جلد كتاب رهنماي تجارب ساينس صنف چهارم بـه دو زبـان پشـتو
مي هزار15و توزيع گرديده  و ولايات و آماده توزيع براي مكاتب مركز چارت مضامين ساينس تهيه گرديده،

. باشد

در دسترس اين رياست قرار منظم بطور تهيه پلان توزيع كتب درسياحصائيه هاي دقيق شاگردان به منظور
بانك معلوماتي معياري به منظـور ثبـت.)مراجعه نماييد سيستم معلوماتي اداره معارف بخشبه( نمي گيرد

و در مراحل تطبيق آزمايشي مي باشد و توزيع كتب درسي انكشاف داده شده . تسليمي

و مدارس به مواد و آموزشيتجهيز مكاتب و وسايل درسي
و وسـايل تعليمـي 3792تا به حال، و سـاير مـواد و رياضيات در عرصة استفاده از لابراتوارهـا معلم ساينس

و نيز آموزش و رهنمايي شـاگردان در انجـام تجـارب معلم مستحضر 1850به تعداد ديده اند جهت آموزش
و ليسـه بـه لابراتـور12، 1387در سال.و آموزش ديده اندشده ساينس استخدام  فيصد مكاتـب متوسـطه

و ده فيصد مكاتب تعليمات عمومي به كتابخانه مجهز مي باشند كمبود بودجه باعث شـده. مجهز مي باشند
.است كه وزارت نتواند تمامي مكاتب را به اين مواد تجهيز نمايد
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و در حال حاضر، از طرفي يك سيستم مؤثر سامراقبت و رياضي وجـود نـدارد ارزيابي روش تدريس تـا ينس
و. معلمان مربوطه را راهنمايي كنند علت اصلي اين مشكل فقـدان يـك سيسـتم ارزيـابي آمـوزش سـاينس

و رياضيات در ولايات مي باشد و كمبود ناظران مسلكي ساينس .رياضيات

ارتقاي ظرفيت
ب حداقل چهار نفر لذا. ندارندجديد آشنايي درسي نصاب روش هاي مناسب تدريس كتبابسياري از معلمان

و ايـنهر سرمربي از ولايت كشور در رابطه بـه اسـتفاده از كتـب جديـد دورة ابتدائيـه آمـوزش ديـده انـد،
. معلمان معرفي نموده اند تمامي سرمربيان از طريق مربيان ولايتي كتب جديد را به

ه سيستم ارزيابي دقيق منسوبين انكشاف نصاب تعليمي و و درازمدتوجود ندارد  بـراي مچنين برنامه جامع
و نشرات و ارتقاي ظرفيت كارمندان رياست هاي نصاب تعليمي، مركز ساينس بـراي بودجة كافيتهيه نشده

و مؤلفان. ارتقاي ظرفيت موجود نمي باشد با اين وجود فعاليت هاي مختلفي جهت ارتقاي ظرفيت كارمندان
:انجام شده است

نان رياست انكشاف نصاب در رابطه به روش نوشتن كتب درسي، رهنماي تن از مؤلفان وكارك 72•
و  براي مدت دو نيم ماه در كشور ايران به صورت عمليي كتاب هاي درسيگرافيكطراحي معلم

و كتب درسي جديد صنوف  . را تأليف نموده اند9-7آموزش ديده

و چوكات نصاب تن از كارمندان رياست انكشاف نصاب در عرصة تهية مفردات 43• كتب درسي
. تعليمي در كشور اردن آموزش ديدند

. تن در روش كتاب نويسي براي يك ماه در كشور اردن آموزش ديدند62همچنان•

و ساختار كتاب درسي 200• و معليمن مكاتب در رابطه به معيارها تن از كارمندان رياست نصاب
از45. براي دو هفته در كابل آموزش ديده اند متخصصان زبان هاي سوم در ترتيب مفردات نفر

و از جمله20زبان هاي سوم براي مدت  نفر در كشور تركيه آموزش30روز در كابل آموزش ديده
. ديده اند

و تعيين 50• و پشتو در وركشاپ سه روزه براي واحد نويسي تن از اعضاي ديپارتمنت هاي دري
.نداملاي معياري براي نوشتن كتب اشتراك نمود

 معلم تربيه
الحاقيه شعباتو دارالمعلمين تاسيس
و ذكور فعال گرديده است38، به تعداد 1387تا سال بـا هـر ولايـت. دارالمعلمين به شمول ليليهبراي اناث

47بـه تعـداد همچنـين. محصل را دارا مـي باشـد اوسط يك هزارپذيرش ظرفيت دارالمعلمينيك حداقل 
و ولايت كابل الحاقيه دارالمعلمين و حوزه هاي شهر . ايجاد گرديده استدر ولسوالي هاي ولايات



 1393-1389مسوده پلان ملي استراتيژيك معارف

48 
 

و و دو دارالمعلمين داراي ليليه اناث 12در حال حاضر فقط هفده دارالمعلمين داراي تعمير مناسب تدريسي
و17تعمير تدريسي،17اعمار البته تعهد در مورد. ذكور مي باشند دارالمعلمين داراي ليلية باب ليلية اناث

و كار ساختماني بعضي از اين تعميرات قبلاً آغاز گرديده اسـت 10 در ولايـاتي. باب ليلية ذكور موجود بوده
. كه هنوز ساختمان هاي اساسي وجود ندارد از تعميرات كرايي كار گرفته مي شود

كاكرايه گرفتن تعميركمبود بودجه براي به و مناسبات هابعضي براي في بطي بـودن رونـدو دارالمعلمين
هاو فراهم سازي اعمارتداركاتي براي  به دليل عدم وجـود همـاهنگي ميـان روسـاي تسهيلات دارالمعلمين

و معاش ناكافي  و دارالمعلمين ها، كمبود اساتيد دارالمعلمين ها از جمله مشكلات پـيش روي معارف ولايات
و شعبات الحاقي آنها مي باشد . انكشاف دارالمعلمين ها

و داخل خدمت دو ساله خدمتتربيه معلم قبل از
و14فيصد داراي تحصيلات صنف24هزار معلم، تنها 158از مجموع در حال حاضر، حدود يا بالاتر هستند

آن 74 ازيلات پائيتحصيداراهافيصد حـداقل معيـاري حدود سه چهـارم معلمـانعني. باشنديم14ن تر
.)مراجعه كنيد8به شكل(تحصيلي لازم براي معلمي را ندارند 

 وضعيت تحصيلي معلمان)8شكل

 1387رياست عمومي تربيه معلم وزارت معارف،: منبع

از) به شـمول شـهركابل(در ولايت كابل. ان تفاوت زيادي داردانستوضعيت معلمان در ولايات افغ 60بـالاتر
و يا بالاتر هستند، در حالي كه در ولايت دايكندي تنها معلمان فارغ صنف فيصد فيصـد كمتر از يك چهارده

و يا بالاتر هستند سند فراغت از صنفداراي) نفر10يعني( .)مراجعه شود9به شكل( چهارده
 فيصدي معلمان مسلكي بر حسب ولايت-9شكل
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 1387احصائيه وزارت معارف،: مأخذ

كـه ده اسـتيرسـ 1387در سال تن هزار45به به تقريبا 1381هزار تن در سال22از تعداد معلمان اناث
توزيع معلمان اناث متـوازن. فيصد كل معلمان را تشكيل مي دهد كه اصلا رضايت بخش نيست 28.5حدود 

و تفاوت چشم گيري تعداد معلمان اناث  هانيست و شهر نسبت منـاطق روسـتايي وجـود بزرگيدر مراكز
و پنج فيصد معلمان اناث ليسانسه،. دارد كه اين يك چالش مي باشد فيصد معلمان اناث فارغ صـنف84نود

و كابل، هرات، ننگرهار، بلـخ،( شهر بزرگ9چهارده در  كشـور)فاريـاب بغـلان، بدخشـان، تخـار، جوزجـان
و  . ولسوالي يا هيچ معلم اناث ندارد يا اينكه تنها يك معلمه دارد 109تدريس مي كنند

ها(مراكز تربية معلم )دارالمعلمين

كه 33062مجموعي محصلان دارالمعلمين ها تعداد 1387 در سال  12836فيصد يعني به تعـداد39بوده
�59از مجموع كل محصلان،. آن ها از طبقه اناث بوده اند ����� �� ���� ������� �� �� ������������

تعداد كل محصلان داخل خدمت دو سـاله بـه.�� ������ ��� ��� ���� ����� �� ����� �� �����
سا 18489تعداد  و پنج از ايـن جملـه. مي باشد 14603له به تعدادو تعداد كل محصلان قبل از خدمت دو

و برنامهدر 13643 (پنج ساله مي باشند برنامهشامل 930دو ساله .)مراجعه كنيد4به جدول.
 1387تعداد محصلين دارالمعلمين ها بر حسب نوع برنامه تربيه معلم سال4 جدول

مجموع ذكور اناث برنامه تربيه معلم

��� ��� ��� قبل از خدمتپنج ساله

����� ���� ���� دو ساله قبل از خدمت

����� ���� ���� داخل خدمت

����� ����� ����� هابرنامهمجموع شاگردان تمامي انواع
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 رياست تربيه معلم وزارت معارف: مأخذ

:فارغان دارالمعلمين ها
از برنامـه،)32(%تـن 2740رسيد كه از آنجملـه 8497به 1387مجموع فارغان دارالمعلمين ها در سال

 1387در سـال.، از آن ها از برنامه هاي داخـل خـدمت فـارغ شـدند)68(%تن 5757هاي قبل از خدمت، 
همچنين تعداد فارغان اناث برنامه هاي قبل از خدمت تربيـه. بود)33%( 2805تعداد مجموعي فارغان اناث

و ذكور در ولايات مربوطـه،. تن بوده است 737اد به تعد 1387معلم در سال  براي جذب فارغان جديد اناث
تا 1388حكم مقام وزارت معارف در ماه اول سال  فارغـان در ايـن به رياست هاي معارف ولايات ارسال شد

و يا به جاي معلمان غير مسلكي استخدام شوند . بست هاي خالي

داطي سال هاي گذشته رشته آموزشي به اساس ضروريات واقعـي رالمعلمين ها براساس، شموليت شاگردان
تقسيم محصـلان جديدالشـمول 1388مكاتب در سطح ولايات مربوطه صورت نمي گرفت ولي در آغاز سال 

همچنان تفاهم نامه اي با وزارت تحصيلات عالي امضا شد كـه بـه. به اساس ضروريات هر ولايت آغاز گرديد
ص و منبعـد بـه اساس آن تقسيم فارغان نف دوازدهم از طريق كانكور به ولايات مربوطه شان صورت گرفتـه

تا اكنون فارغان صنف دوازدهم كه در كانكور نمـرات پـائين كسـب مـي. اساس تصادف تقسيم نخواهند شد
كه اميدواريم بـا. وعلاقمندي به حرفه تدريس بسيار كم مي باشد كنند به دارالمعلمين ها معرفي مي شوند

طي دو سال اخير به فارغان صنف دوازدهم كه علاقمند معلـم. زايش معاش معلمان، اين روش تغيير نمايداف
شدن هستند، خارج از كانكور اجازة شموليت به دارالمعلمين ولايت شان داده شده است كه اميـدواريم ايـن 

، معلم مي گردند، بيشتر سازد .امر فيصدي آناني را كه بعد از فراغت

و عـدم انتقـال بـه هاي داخـل خـدمت در ولسـوالي هـا برنامهمناطق روستايي، به دليل عدم وجود معلمان
از.، به تعليمات داخل خدمت دسترسي ندارندشهرها قابل ياد آوريست كه نصـاب خاصـي بـراي ايـن گـروه

ايـن.ه اسـت آغـاز شـد 1388از دوازده دارند تهيه گرديده كه تطبيق آن در سالتر معلمان كه سويه پائين
و زمينه تحصيل در دارالمعلمين  برنامه باعث مي شود آنها بتوانند سويه تعليمي صنف دوازده را بدست آورده

. براي آن ها آماده گردد

:استادان دارالمعلمين ها

فيصـد آنهـا را انـاث24كه استاد در دارالمعلمين ها مصروف تدريس هستند 820، به تعداد 1387در سال
از. تشكيل مي دهد ل99بيش 5به جدول شماره(سانس مي باشنديفيصد اين استادان داراي حداقل مدرك

عليرغم سطح بالاي تحصيلات، نياز شديدي به مربيان معلم به خصوص در حوزه هاي روش.)مراجعه نمائيد
و روانشناسي وجود دارد .تدريس

هاوضعيت تحصيل-5جدول ي استادان دارالمعلمين
14استادان فارغ صنف مجموع استادان و داكتر استادان ليسانس  استادان ماستر

)يك تن در كندز(1 820 762 36 
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 1387رياست عمومي تربيه معلم،: منبع

و اداره چيان مكاتب رشد مسلكي معلمان
سر مربي 1640در يازده ولايت ) DT3( ولسوالي تربيه معلم تيم هاياز طريق 1387و 1386در سال هاي

در50و به تعداد  با انستبرنامه هاي هزار معلم و در ارتباط هـاي تـدريس آمـوزش روش محتوي مضموني
بـه حيـث مربـي) براي هـر ولسـوالي حـداقل ده ليسانسـه(ليسانسه 3640ملي برنامهاز طريق اين. ديدند

در تأسيس ليسه هـاي انـاث كمـكو ليسه هاي مربوطه را بالا برده، استخدام شده اند تا كيفيت تدريس در
در11همچنين. كنند و سرمعلم مكاتب و در مكاتب آمـوزش مديريت در زمينه ولايت11هزار مدير ديـده

در برنامهاين آموزش ها از طريق. تطبيق مديريت مؤثر كمك عملي بدست آورده اند 23ملي داخل خدمت
ت و ولايت متباقي شد كارمندان اداري تطبيقوسط مؤسسات غير دولتي به تمام معلمان براي آموزش. خواهد

و  و كارمندان اداريمعلمان و دانـش مواد آموزشي براي تربيه هاي كوتاه مدت در مورد روش هاي تـدريس
و مـورد اسـت) كارمندان اداريبراي(و روشهاي مديريت) براي معلمان(مهارت مضموني  فاده قـرار تهيه شده

.مي گيرند

در 200حدود و رهنمـايي بـه شـاگردان معلم رهنما به عنوان سرمربي آموزش ديده اند تا خدمات مشـاوره
و ساير معلمان را زمينه  و امراض ساري ارائه نمايند و جلوگيري از مواد مخدر مسائل اخلاقي، رواني، رفتاري،

مع. در اين زمينه آموزش دهند و مرض ساري ايدز به علاوه برخي از لمان در قسمت جلوگيري از مواد مخدر
. آموزش ديده اند

ازوليتبـد بصـري-سـمعي برنامـه 104بهسيتدرهاي روش هاي آموزشي داخل خدمت در مورد برنامه
جدد مجموع ـي ـتول. ده انـد ي ـگرد نشربه شكل منظمو تلويزيونوين راديق چنديطر يهـا برنامـهازيديـه
.ل شدن استيدر حال تكمييويراد

اشخاص واجد شـرايط مخصوصـاٌ انـاث كمبود ملي داخل خدمت برنامهيكي از عمده ترين مشكلات تطبيق
و ناامن ايفاي وظيفه نماينـد كـه ايـن حيث مربي معلماست كه حاضر باشند به  در ولسوالي هاي دور دست

همچنين در مورد مؤثريت اين آموزش. ولايت متباقي مي باشد23در برنامهسبب تأخير در آغاز اين مسئله 
و تداوم اين برنامه ها پس از اتمام پروژه هاي انكشافي موجود روشها بر تغير  يابيارزتدريس معلم در صنف

.هاي كافي انجام نشده اند

است يك بخش مهم12آموزش سريع براي ارتقاي سوية تحصيلي معلماني كه تحصيل شان كمتر از صنف
از آنجاييكه اين معلمان واجد شرايط شموليت در دار المعلمين ها نمي باشند. مي باشد انستملي برنامه

هاي تحصيلي در رخصتي هاي برنامهبه شكل سريع،14يا12 به صنف آنها براي ارتقاي سويه تحصيلي 
و تابستاني در نظر گرفته شده اند .زمستاني
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و استادان مشوق هاي مالي براي محصلان
دار المعلمـين، بـه خصـوص اسـتاد 200 ولايت كه نياز مبرم به استادان مسـلكي وجـود دارد، بـراي18در

ه منظـور افـزايشبـ. دالر امريكـايي منظـور شـده اسـت 200الي 160امتياز منطقوي ماهانه استادان اناث،
ها دخترانشموليت ددر دوره قبل از خدمت دارالمعلمين نيمعلمان اناث پائيت كه در آن فيصديولا25ر،

هردالر60مدد معاش ماهانة است نظر گرفته شده اسـت كـه در طـول دو سـال دوره در محصل اناث براي
البته پرداخت مدد معاش به خاطر مشكلات تداركاتي تا هنـوز آغـاز نگرديـده. تحصيلي پرداخته خواهد شد

محصل سهولت 6011براي تعداد 1387همچنين جهت تسهيل شموليت در دارالمعلمين ها، در سال. است
. ليليه يا بدل اعاشه فراهم گرديده است

معلم تربيه درسي كتبو نصاب انكشاف
كبها جهت نصاب جديد دارالمعلمين در فيتيهبود كـه شـامل گرديـده تـدوين هـا دارالمعلمـين تـدريس

و مواد متمم آموزشي مي باشددرسي مفردات  براي تعليمي نصاب اين. تفصيلي، كتب درسي، رهنماي استاد
و دوم در مواد درسي انكشاف يافته. است داده شده آموزش دارالمعلمين استاد 400بيش از  سمسترهاي اول

و پنج كتب درسي براي سمسـتر. در تمام دارالمعلمين ها تطبيق گرديد 1387سال تعليمي  تا كنون هفتاد
و چهارم در مراحل تصحيح، ترجمـه يـا  و سي كتاب براي سمستر هاي سوم و دوم تكميل گرديده هاي اول

و برنامـه هـاي برنامه.طراحي قرار دارند هاي تربيه معلم براي برنامه تعليمات قبل از مكتب، تعليمات خاص
و تربيت بدني هنوز انكشاف نيافته است . آموزش كمپيوتر

در رياسـت تربيـة داخلـي يكي از مشكلات اساسي، در بخش انكشاف نصاب تربيه معلم، كمبود متخصصـين
و اسـتادان پوهنتـون در حال حاضر استادان پوهنتون به كمك تعداد محدود متخصصان خارجي. معلم است

. نصاب جديد تربية معلم را تهيه مي كنند

ارتقاي ظرفيت استادان مراكز تربية معلم
 137در اولين دوره،.شدايجاد 1386آكادمي ملي تربيه معلم، جهت تربيه استادان دارالمعلمين ها در سال

ماهـه ارتقـاي مسـلكي آمـوزش8فيصد آن ها اناث تشكيل مي داد در اين مركز در يك دوره27استاد كه
و وابسته به استادان خارجي مي باشد. ديده اند و برنامه مدون ندارد . متأسفانه اين آكادمي هنوز نصاب

و تعيين قابليت هاي معلمان نيازسنجي
و سيستم ملي ثب و تقريباً تمامي معلمان ثبت و راجستر معلمان تهيه شده  معلومات مربـوط بـه آنهـا واردت

به. ديتابيس گرديده اند در 158معلومات اساسي نزديك شامل شهرت، عكـس،(ولايت كشور34هزار معلم
و غيره و موقعيتي كه در آن تدريس مينمايد، درجة تحصيل و رشته تحصيل، مكتب آ) درجه و در جمع وري

. معلمان مكاتب خصوصي هنوز در اين ديتابيس ثبت نگرديده اند. ديتابيس ثبت گرديده است

و حساب صورت 1387هزار معلم در جريان نياز سنجي آموزشي آنها در سال 148بررسي قابليت هاي سواد
ايـنو دقيقتـر هزار معلم ضعف جدي سواد تحريري نشان دادند كه بـراي تعيـين تفصـيلي5حدود. گرفت

.تن آنها هم اكنون در جريان است 500، پروژه تحقيقي تعيين سواد مشكلات
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هايقابل و صنفيت ميكه تدريمطلوب معلمان نظر به مضمون تعينمايس آنييند ن شـده كـه بـه اسـاس
هايقابليامتحان مل و در معرض آزمايش تجربي قرار گرفتت .تهيه شده

و مسلكي  تعليمات تخنيكي
و مسلكي وزارت معـارف در تشـكيل جديـد رياسـت عمـومي و اهميت آموزش تخنيكي با توجه به ضرورت

و مسلكي را به معينيت ارتقا داده كه داراي سه رياست و: تعليمات تخنيكي برنامه هـاي تعليمـات مسـلكي
تو. تخنيكي، تربيه معلم، انكشاف نصاب مي باشد و اجراي بهتر با عملي شدن تشكيل جديد زمينه براي سعه

. برنامه تعليمات مسلكي فراهم مي گردد

و مسلكي دسترسي به تعليمات تخنيكي
و باب مكتب51به تعداد مجموع، در 1387سال در در تخنيكي . بوده اسـت ولايت كشور فعال22مسلكي

خوسـت، دايكنـدي، كابل، ارزگان، باميان، بدخشـان، بغـلان، بلـخ، پـروان، جوزجـان، اين ولايات عبارتند از
و بـادغيس  . سمنگان، فارياب، فراه، قندهار، كاپيسا، كنـدز، كنرهـا، ميـدان وردك، ننگرهـار، هـرات، هلمنـد

ت كـه يك باب مكتب مسلكي بـراي ناشـنوايان در ولايـت هـرات ايجـاد گرديـده اس ـهمچنين در اين سال
و مسلكي و يگانه مكتب نابينايان نخستين مكتب ناشنوايان در مربوطات معينيت تعليمات تخنيكي مي باشد

. نيز در كابل موقعيت دارد

و مديريت اخيراً در شهر كابل ايجـاد گرديـد كـه زمينـه تحصـيلات بـا انست، 1387در سال يتوت ملي اداره
فيصـد25در حـال حاضـر، حـدود. شاگرد از سرتاسر كشور فراهم نموده است 2500كيفيت را براي حدود 

.ت را دختران تشكيل مي دهديتوانستمحصلان اين 

و مسلكي وجود ندارد12در در حال حاضر آن15مكتب48از مجموع. ولايت كشور، هيچ مكتب تخنيكي
و و فقـط58در كابل موقعيت دارد فيصـد شـاگردان در سـاير42فيصد شاگردان در شهر كابل قرار دارنـد

و اين نشان دهنده عدم توازن است و مسلكي در سال هـاي. ولايت قرار دارند شموليت در تعليمات تخنيكي
تتگذشته افزايش ياف و از آن هـا)16(%تن 2500كه رسيده نفر هزار16به 1387در سال عداد شاگردانه
در حاليكـه تعـداد زيـاد جوانـان. با اين حال، ظرفيت جذب مكاتـب مسـلكي پـايين اسـت. را اناث مي باشد

تو 1387لازم شامل بازار كار شوند اما در سال ميخواهند با كسب مهارت هاي  صـرف انسـت مكاتب مسلكي
نسبت شاگردان مكاتب تخنيكي همچنان. فارغ صنف نهم مكاتب اساسي را در صنف دهم جذب نمايد 2200

با توجه بـهكه فيصد مي باشد4به شاگردان دورة ليسه تعليمات عمومي حدوداً)12-10صنوف(و مسلكي 
. بسيار پايين مي باشد 1393ت در سال وزار%10هدف 

 المللـيو بـين ملـي، منطقـوي كار بازار ضرورتهاي بررسي،)NSDP(ها مهارت انكشاف ملي برنامه اساس به
ولي متأسـفانه تـاكنون ضـرورت هـاي بـازار كـار در ولايـات. است گذاشته اجتماعي كار، امور وزارت بدوش

6در جدول شـماره.ه تا مطابق به آن مكاتب جديد ايجاد گرددمختلف كشور بصورت اساسي تثبيت نگرديد
و تعداد شاگردان در هر رشته بطور ولايت وار ارائه شده است . رشته ها
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و مسلكي بر حسب رشته هاي تحصيلي-6جدول و شاگردان تعليمات تخنيكي  تعداد مكاتب

 ولايت شماره
تعداد
 مكاتب

 رشته هاي تحصيلي

ــداد تعداد شاگردان تعــ
شــاگردان 

 مجموع اناث ذكور ليليه

 �� كابل�

و مركـز ترميم موتر، تـرميم راديوتلويزيـون، ماشـين، بـرق، ابرسـاني
، اقتصاد تصدي، مالي كريدت، بودجـه، صـنعتي  ، برش فلزات گرمي،
مدني، جيوديزي، نختابي، كمپيوترساينس، رنـگ اميـزي، اگرانـومي، 

وترنري، مهندسي، تعميرات، تـرميم ماشـين جنگلات، علوم حيواني، 
الات صنعتي، ترميم تجهيزات برقي، ترميم يخچـال، ارت، موسـيقي، 
و منجمنـت، تجـارت،  سراميك، ترميم ماشين الات سركسازي، اداره

و برقــ( اداره، اقتصــاد، اداره عامــه، ولــدنگ  ماشــين الات) گيســيي
 ساختماني، 

���� ���� ���� ���� 

� هرات�
ترميم مـوتر، بـرق، ماشـين، مهندسـي، تعميـرات، اگرانـومي، علـوم

 حيواني، ارت، موسيقي، سراميك
��� ��� ���� ��� 

� هلمند�
،)اهنگـري(نجاري، ترميم موتر، برق قـوي، بسـته كـاري تعميـرات

 اگرانومي
��� ���� ��� 

و وترنري� فراه�  ��� ���� ��� زراعت

 ��� ��� ��� ��� اگرانومي، تجارت� كندز�

و ترويج زراعتي� بغلان�  ��� ���� ��� برق، ماشين، ترميم موتر، اگرانومي، اقتصاد

 ��� ���� ��� اگرانومي، علوم حيواني� فارياب�

�� ���� ��� نجاري� كنرها�

 ������ ��، آهنگريماشين، برق، ترميم موتر، نجاري� قندهار�

 ��� ���� ��� ترميم موتر، ماشينبرق،� خوست ��

 ��� ��� ��� ���، علوم حيواني، برق، ترميم موتر اگرانومي� ننگرهار ��

و منجمنت� سمنگان �� � ��� ���� اداره

� پروان ��
ترميم موتر، ميخانيك ماشينري، نجـاري، سـاختمان، فلـزي كـاري،

 اگرانومي، علوم حيواني
��� ���� ��� 

�� 
ــدان ميــ

 وردك
����� �� اگرانومي�

���� �� اگرانومي� باميان ��

� بلخ ��

و بهره بـرداري از چـاه هـاي استخراج معادن مفيده جامد، استخراج
و گــاز، جيولــوجي،  و گــاز، تجهيــزات فابريكــات تصــفيه نفــت نفــت
و گاز، اگرانومي، الات انـدازه گيـري،  تكنالوژي كيمياوي تصفيه نفت
و سنتيز  و اتومات، ميخانيك، انرژي برق، تكنالوژي كيمياوي كنترول

��� ����� ��� 
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و مسلكي،: مأخذ  1387معينيت تخنيكي

در) تن معلم اناث 227به شمول(نفر 946به 1383در سال) تن معلم اناث 128(تن 635تعداد معلمان از
و مسلكي. رسيده است 1387سال .در ولايت كابل مي باشندآنها56%از مجموع معلمين تعليمات تخنيكي

و مسلكي در ولايات در75%با وجود محدوديت هاي زياد شموليت دختران در مكاتب تخنيكي معلمان اناث
. كابل مي باشند

اس6ليليه براي شاگردان ذكور به ظرفيت و ولايات ايجاد گرديده ت؛ ولي تاكنون هيچ ليليه هزار نفر در مركز
و تنها  ظرفيـت ليليـه. شاگرد اناث در ليليه پوهنتون كابل جابجا شـده انـد65اي براي دختران وجود ندارد

و اناث پائين است كه. براي ذكور و مسـلكي در حالي و عادلانـه تعليمـات تخنيكـي براي گسـترش متـوازن
و خصوصا ايجاد ليليه براي . طبقه اناث از ضروريات مبرم محسوب مي شود افزايش ظرفيت ليليه ها

و مسلكي سـهم گرفتـه اسـت كـه تـا بـه حـال، هفـت براي اولين بار بخش خصوصي در تعليمات تخنيكي
و بلخ به فعاليت آغاز نموده اندانست . يتوت خصوصي در ولايات كابل

و لازم تجهيزاتفاقد مسلكي هاي يوتانستو مكاتب اكثريت معلمـان در تطبيـق نصـاب نتيجـه مي باشـند
و وترنـري كابـل بـه لابراتـوار انست، 1387تا سال. دچار مشكل مي شوند پارتمنـت راديـويدو يتوت زراعتي

و مكاتب ميخانيكي ولايت خوستانست، يتوت ميخانيكي كابلانستتلويزيون  ه لابراتوارب يتوت تخنيكي هرات
. مجهز گرديده اندديگر تجهيزات اساسيو

 مواد غير عضوي

� جوزجان ��
ماشين الات برمه كاري، تـرميم مـوتر، بـرق تجهيـزات برمـه كـاري،

 اگرانومي
��� ���� ��� 

��� �� اگرانومي� دايكندي ��

����� �� اگرانومي� بادغيس ��

�� ���� ��� اگرانومي� بدخشان 20

����� �� اگرانومي� ارزگان 21

 ��� ���� ���، صنعتي مدني، زراعتموتر، ماشين، برق، تعميراتترميم� كاپيسا 22

����� ���� ����� ���� 
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و و آموزشي انكشاف و مواد درسي تجديد نظر نصاب تعليمي
ها، نصاب استندرد تعليمي و ساير مواد متمم درسي براي بسياري از رشته در جهـت رفـع. وجود نداردكتب

و ماشين، رشته برق، ترميم موتر، تخنيكيمفردات درسي براي تعليمات اين مشكل،  وترنـري، راديـو زراعت
و گرديـده اسـت ترتيبصنعتي مدني، جيوديزي، محاسبه، اداره، اقتصاد تجارت تلويزيون، مهندسي، تعميرات،

و مـوتر،وترنري، زراعت براي رشته هاي هاي درسي در حال حاضر كار نوشتن كتاب راديـو، برق، ماشـين،
و اداره، مديريت حسابداري .بانكداري جريان داردو تلويزيون

و مواد درس لهذا براي رفع اين.ي كمبود متخصصين نصاب مسلكي استمشكل اصلي انكشاف نصاب تعليمي
و20براي مدت مفردات درسي/عضو مسلكي در ترتيب برنامه درسي18 مشكل روز در ايران آموزش ديدند
و اعضاي مسلكي كه امكان تأليف كتب را دارند در سال26براي براي   به مدت يك ماه 1388تن از استادان

. خواهد گرديدتدوير وركشاپ نصاب تعليمي

و اعضاي نظارت كارمندان اداريتربيه معلمان،
و مسلكي مي باشد ولـي در حـال حاضـر،. داشتن مدرك ليسانس، شرط لازم براي اساتيد تعليمات تخنيكي

و مسلكي58حدود  اگـر چـه.تحصيلات كمتر از ليسانس مي باشندداراي فيصد استادان تعليمات تخنيكي
در14ه ولايتي داشتن سند فراغت براي مكاتب ليس براي معلم شدن، فعلاً امكان پذير اسـت بـا ايـن وجـود

و مسلكي.پاس هم ممكن نيست14برخي ولايات پيدا كردن افراد  يكي از مشكلات برنامه تعليمات تخنيكي
و فارغان آن ها مي توانند در بازار اين است كه براي رشته هايي كه مطابق با نيازمندي هاي بازار كار هستند
و با معاش دولتي حاضر به تدريس در مكاتب نمي باشند . جذب شوند، معلمان مسلكي كم است

يك. ضروري به نظر مي رسدبرنامه هاي منظم ارتقاي ظرفيت با توجه به پائين بودن ظرفيت استادان، ايجاد
و مسلكي قدم ارز شـمندي اسـت كـه بـراي حـل ايـن واحد تربيه معلم در چوكات برنامه تعليمات تخنيكي

همچنـين،. اين بخش در تشكيل جديـد وزارت مـورد تأييـد قـرار گرفـت اسـت. مشكل برداشته شده است
و اين امر زمينه را بـراي14يتوت هاي تخنيكي منطقوي تعليمات تخنيكي را تا صنف انست فراهم مي آورند

.تربيه معلمان جديد در اين حوزه فراهم مي آورد

و مسلكي به اجرا در نيامده است يك پلان . جامع براي انكشاف سيستماتيك ظرفيت ها در تعليمات تخنيكي
و ساير كارمندان معينيت صورت گرفته كه با اين وجود فعاليت هاي پراكنده اي براي بهبود ظرفيت استادان

:در ادامه آمده است

بتخنيكي ماشين هايرشته معلمان براي برايآموزشي سيمنار• و انگليسي براي،  142رق كمپيوتر
. گرديد تدوير 1387در سال نفر استاد

در«مؤسسه از طرف تن اساتيد بخش زراعت58براي رشته زراعت سيمنار آموزشي در• انسان
. گرديدتدوير)P. I. N(»غربت

. گرديد كستان اعطاياستادان به كشور تاجتن 26 بورس هاي آموزشي رشته زراعت براي•
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و88كورس هاي كمپيوتر، انگليسي براي• و كارمندان معينيت تعليمات تخنيكي تن استادان
.شد برگزارمسلكي 

. گرديده است اريزوركشاپ برگو مسلكي معاونين تدريسي مكاتب تخنيكيتن48 براي•

از 100• و منجمنت به هندوستانركاتن ؛ مندان به بورس هاي آموزشي اداره

به 30• در رشته نصاب به تعداد كارمند18و تركيه؛ بنگله ديشكشورهاي فيليپين، تن كارمند
و يك تن كارمندكشور هسپانيهبهرشته تخنيك خاصدر تن كارمند8، كشور ايران رشتهدر،

. اعزام شده اند پلانگذاري به كشور فرانسه

.ن اعزام شده استدو تن از كارمندان معينيت تعليمات براي دوره ماستري در كشور هندوستا•

و هماهنگي مديريت
و مسلكي بسيار قديمي مي باشند و طرز العلمهاي تعليمات تخنيكي اسناد تقنيني به شمول مقرره ها، لوايح

اگرچه چند تا از اين مقرره ها در دوران طالبان تجديد چاپ شده، اما در خيلي.و نيازمند بازنگري مي باشند
و ضروريات فعلي و طرزالعمل متناسب با واقعيات از طـرف ديگـر، بايـد يـك. وجود ندارد از بخش ها، لايحه

و مسلكي در مقايسه با تعليمات عمـومي  و اهداف كلي تعليمات تخنيكي بررسي جامع در قسمت پاليسي ها
و اهـداف ايـن  و بر اساس آن پاليسـي هـا و ضرورت هاي كشور انجام شود و براساس تجارب ديگر كشور ها

و انكشاف و مسلكي تجديد نظر . بيابند تعليمات تخنيكي

و مسلكي، جلسات مشـتركي بـا در راستاي هماهنگي بيشتر با ساير ارگان هاي ذيربط در تعليمات تخنيكي
و هماهنگي ها  و در آينده اين همكاري ها و وزارت تحصيلات عالي داير شده و امور اجتماعي وزارت هاي كار

هنگي نظامدار با ايـن ارگانهـا يـك مكـانيزم با اين حال، لازم است به منظور ايجاد هما. افزايش خواهد يافت
و تطبيق گردد . مشخص براي تنظيم اين هماهنگي ها انكشاف يافته

و كـارايي لازم برخـوردار نمـي و مسلكي از مؤثريت و گزارش گيري از مكاتب تخنيكي سيستم فعلي نظارت
و نيازمند اصلاحات است و. باشد . كافي در اين زمينه مي باشـد بخشي از مشكلات آن فقدان معلومات معتبر

و مسلكي در تلاش است تا يك سيسـتم ديتـابيس در معينيـت به همين منظور، معينيت تعليمات تخنيكي
و مسلكي انكشاف دهد اين ديتابيس، شامل معلومـات لازم بـراي پـلان گـذاري، تصـميم. تعليمات تخنيكي

و مسلكي مي  و تهيه گزارش در خصوص تعليمات تخنيكي . باشدگيري

 سواد آموزي

دسترسي متوازن به سواد آموزي
كورس 15481، به تعداد 1387در سال.ظر به سال هاي قبل بهتر گرديده استندسترسي به سواد آموزي

معلم دائمي وزارت 2900حدود.اند مكتب سواد آموزي با حمايت وزارت معارف در كشور فعال بوده78و 
كه) نفر5در هر ولسوالي(معارف  فيصد معلمان34مصروف تدريس در كورس هاي سواد آموزي مي باشند
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اساس پاليسي جديد توجه بيشتر به ايجاد مراكز سواد آموزي در مناطقرب.را طبقه اناث تشكيل مي دهد
. روستايي شده است

از، 1387در سال موزش سواد در كورسهاي معينيت سواد آموزيآهموطن بيسواد مصروف 378520 اضافه
و.و مؤسسات غيردولتي بوده اند فيصد72ميزان شموليت زنان در برنامه هاي سواد آموزي افزايش يافته
مي فيصد12شاملين را تشكيل مي دهد كه بيشتر از هدف تعيين شده در پلان استراتيژيك ملي معارف

و يادگيري از طريق برنامه.)مراجعه نماييد7ل به جدو( باشد و ابتكاري براي تدريس  روش هاي آموزشي نو
 LCEPو LCEP 1("جامعه تقويتو آموزيسواد"،)LIFE("زندگي ارتقاي���� آموزي سوادابتكار" هاي

 آموزي سواد هاي برنامهدر ديني رهبرانو محل مردم ساختن دخيل مانند معارف وزارت ابتكارات ديگرو)2
.اند كرده ايفا شموليت افزايشدر بارزي نقش

 1387-1385تعداد سواد آموزان بر حسب جنسيت در سال هاي-7جدول
تعداد سواد آموزان در برنامه هاي سواد آموزي در سه سال اخير
فيصدي اناث مجموع اناث ذكور ��� 

58% 253091 147645 105446 1385 
70% 325032 226451 98581 1386 
72% 378520 274386 104134 1387 

 1387احصائيه معينيت سواد آموزي وزارت معارف،: مأخذ

و آسيب پذيري سن 2005در سال (NRVA)بر اساس گزارش ارزيابي ملي مخاطره ميلادي ميزان سواد افراد
و زنان32مردان(فيصد24ان حدود انستبه بالا در افغ 15 تخمين گرديده. رسيده است) فيصد13فيصد

ان نسبت به انستميزان سواد در افغ. بيش از يازده مليون از نفوس كشور بيسواد باشند 1387كه در سال 
و اگر وضعيت فعلي برنامه سواد آموزي به همين شكل ادامه پيدا  ساير كشورهاي دنيا بسيار پائين مي باشد

ب و تعداد سوادآموزان در همين حدود اقي بماند فيصدي سواد در كشور تغيير قابل ملاحظه اي نخواهد كند
. كرد

و نيازمندي ها مي باشد كورس هاي سواد آموزي. تعداد مراكز سواد آموزي موجود بسيار كمتر از ضرورت
و دور دست زندگي  بيشتر در شهر ها تدوير گرديده، در حالي كه تعداد بيشتر بيسوادان در مناطق دهاتي

كورس هاي سواد كمبود محل مناسب براي تدوير.و به كورس هاي سواد آموزي دسترسي ندارندمي كنند 
و نداشتن دفاتر محلي  ها(آموزي مخصوصاٌ در مناطق روستايي مشكل عمده) دفاتر سواد آموزي در ولسوالي

كهدر. نمي گردد همچنين معيار ها براي ايجاد كورس هاي سواد آموزي بصورت درست تطبيق. است حالي
ان وجود دارد هيچ ارتباطي بين كورس هاي سواد انستهزار مكتب تعليمات عمومي در سراسر افغ11بيش از 

و از آنها بحيث مراكز كورس هاي سواد آموزي استفاده نمي گردد و مكاتب وجود ندارد . آموزي

ده ها، وجود عنعنات علاقه شموليت به كورس سواد آموزي به دلايل مختلف مانند ضعف اقتصاد خانوا
و عدم درك صحيح از اهميت سواد مخصوصاً براي زنان پائين است استراتيژي جامع. نامناسب در جامعه

و ارائه برنامه هاي سواد آموزي وجود نداشته است و استفاده مؤثر از رسانه ها براي تبليغات  آگاهي عامه
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و يونسكو انكشاف يافته) 2008(بر اساس گزارش بررسي نيازمنديهاي سواد آموزي كه توسط وزارت معارف
وزارت دفاع،. است، علاوه بر وزارت معارف، وزارت هاي ديگري نيز برنامه هاي سواد آموزي تطبيق مي كنند

و وزارت صحت برنامه سواد آموزي براي كاركنان خود دارند و انكشاف. وزارت داخله، همچنين وزارت احيا
و وزارت عدليه برنامه هاي سواد آموزي را براي مردم تطبيق مي كنند دهات، وزارت زارعت، وزارت . زنان،

و مليمؤسسات غير دولتي و ادارات سازمان ملل متحد نيز تحت نظارت معينيت سواد آموزي و بين المللي
را LIFEدر چوكات برنامه جهاني و تربيه براي"به منظور دستيابي به اهداف برنامه هاي سواد آموزي تعليم

. تطبيق مي كنند"همه

و تخصيص بودجه و انكشافي( كمبود پرسونل مسلكي، منابع مالي از)بودجه عادي و عمده موانعيكي رشد
هيچ بودجه انكشافي نداشته است 1387اين برنامه در سال. بوده استبرنامه هاي سواد آموزي رشد توسعه 

. بوده است ميليون دالر امريكايي 4.5در حدود( مليون افغاني 227دودح 1388و بودجه عادي آن در سال 

و مواد آموزشي تهيه كتب درسي
سواد: نصاب سواد آموزي در دو دوره تطبيق مي گردد. نصاب تعليمي سواد آموزي قبلاً ترتيب گرديده است

و سواد آموزي مابعد به مدت سه ماه مي باشد همچنين كتاب رهنماي.آموزي اساسي در مدت شش ماه
و رهنماي سوپروازيران براي معلمان سواد آموزي تهيه شده است و. معلم و كتب سواد آموزي اساسي مابعد

و رهنماي سوپروايزر به زبان هاي و توزيع گرديده است رهنماي معلم و پشتو چاپ به 1386در سال. دري
و هزار جلد كتاب درسي جديد سوادآموزي اساسي 550تعداد هزار جلد رهنماي13، سوادآموزي مابعد
و توزيع شده است معلم . به عنوان بخشي از برنامه انكشاف سوادآموزي تدوين، چاپ

و و مواد ممد درسي به زبان هاي سوم رسمي كشور، تركمني در روشني احكام قانون اساسي نصاب تعليمي
و كتاب تسويدنورستاني  بهسواد آموزهاي گرديده، نصاب تعليمي براي. مي باشدزبان ازبكي آماده چاپي

و. كوچي ها نيز تهيه شده است و كتاب هاي درسي كنوني سواد آموزي براي آموزش سواد نصاب تعليمي
و غيره نمي باشد و بر نيازهاي گروه هاي خاص مانند دهقانان، زنان، دكانداران در. حساب مي باشد وزارت

و تدريسي LCEP 2و LCEP 1امه هاي نظر دارد تا از طريق برن معهذا،. خاص را توليد كندمواد آموزشي
چنين برنامه هايي بايد در هماهنگي كامل با معينيت سواد آموزي تطبيق شود تا اين مواد سر انجام بخشي 

. از نصاب تعليمي وزارت گردد

تربيه معلمان سواد آموزي
وزي، رياست تربيه معلم سواد آموزي در تشكيل جديد علاوه جهت انسجام فعاليت هاي تربيه معلم سوادآم

و همچنين  نفر 800، 1387تا سال. تهيه شده استيتوت تخصصي تربيه معلم سواد آموزي انستطرح شده
نفر معلم50همچنين. مستفيد شدند روزه10كورسهاي ميتوديكاز) اناث28%(از معلمين سوادآموزي 

و كورسهاي سواد آموزي پوليس در 200ملي وزارت داخله نفر معلم كورسهاي سواد آموزي وزارت دفاع
تن سرمربي ولايتي براي آموزش معلمان70در حال حاضر. كورسهاي ميتوديك ده روزه آموزش ديده اند
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تمامي اين سر مربيان ولايتي در موضوع ميتوديك به مدت ده روز. داردكورس هاي سواد آموزي وجود
ا .ندآموزش ديده

و نيز بررسي كيفيت كورس هاي سواد در حال حاضر، سيستم منظمي براي سنجش يادگيري سواد آموزان
و يادگيري شاگردان به دلايل. آموزي وجود ندارد ولي با توجه به بررسي هاي انجام شده كيفيت كورس ها

براي سواد آموزان كمبود كتب درسي. ماه براي آموزش سواد كم است9مدت. مختلف رضايت بخش نيست
و به ندرت شامل. محسوس است و نوشتن مي شوند و خواندن برنامه سواد آموزي تنها شامل آموزش سواد

و در نتيجه جذابيت كمي دارند و مهارت ها مي شوند در كل سواد آموزان. برنامه هاي آموزش حرفه ها
امه ها امكان ادامه تحصيل آنها را براي دوره از سوي ديگر، اين برن. علاقه كمي به اين برنامه ها مي گيرند

 هاي بالاتر فراهم نمي سازند، 

كمبود معلمان مسلكي سواد آموزي مخصوصاً اناث در ساحات مختلف كشور يكي از دلايل پائين بودن
و توجه بيشتر. كيفيت سواد آموزي در آن مناطق مي باشد در نتيجه تطبيق پاليسي جديد وزارت معارف

سواد آموزي به مناطق روستايي با انتقال بست هاي معلمان سواد آموزي به ولسوالي ها، برنامه سواد برنامه 
معلم سواد آموزي را از دست داده است چرا كه آنها جذب تعليمات 2750آموزي در مناطق شهري بيش از 

معلم دشوار است چرا كه در مناطق روستايي يافتن. عمومي كه خود با كمبود معلم روبرو مي باشد، شده اند
همچنين معلمان موجود سواد آموزي در قريه ها از تحصيلات. ميزان بيسوادي در اين مناطق بسيار بالا است

و مواد آموزشي سواد آموزي را  و نياز به آموزش بيشتر دارند تا بتوانند كتاب ها كافي برخوردار نمي باشند
تع. تدريس نمايند و سرمربيان ورزيده به اندازه كافي براي تربيه معينيت سواد آموزي نصاب ليمي جديد

لذا در نظر است در مناطق روستايي از معلمان مكاتب بعد از وقت. معلمان سواد آموزي در دسترس ندارد
.رسمي در پيشبرد كورس هاي سواد آموزي استفاده شود

نظارت تعليمي
يك عنوانبهكه دارد قرار) LIFE("براي توانمندي اجتماعسواد آموزي"ان تحت برنامه جهاني انستاكنون افغ
 نيز ديگر عمده برنامهدو تطبيق. شودمي استفاده آموزي سواد هاي برنامه بهبود براي استراتيژيك چارچوب

) �!�("انانستافغدر ارتقاي سواد"و) C�P�2!("جوامع تقويتو آموزي سواد2 پروژه" هاي عنوان تحت
.گرديد آغاز 1387 سالبه نيز

و در و ولسوالي ها دو نفر عضو نظارت و شهرهاي ولايات برنامه سواد آموزي در سطح هر ناحيه شهر كابل
و در مركز معينيت  از.نفر عضو نظارت دارد12سطح مركز ولايت دو عضو نظارت به منظور نظارت بهتر

و ايجاد يك سيستم معلوماتي سوادآم وزي فورم هاي جمع آوري معلومات بعد از فعاليت هاي سوادآموزي
و به دسترس ادارات سوادآموزي قرار داده شده است و اصلاحات لازم چاپ به. تجديد نظر اين فورم ها

ها. ولايات غرض جمع آوري معلومات فرستاده شده است در اين راستا سيمينارهايي به منظور توزيع فورمه
. معلوماتي سواد آموزي در جريان انكشاف مي باشدسيستم. به ولايات تدوير گرديده است
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و هماهنگي مديريت
و از آن به عنوان چوكات (LIFE)» سواد آموزي براي توانمندي«ان شامل برنامه جهاني انستافغ شده

و بهبود استراتيژيك   1387در سال.سواد آموزي استفاده مي شودهاي برنامهفعاليت جمعي جهت تقويت
آغاز به ) ��0(»انانستارتقاي سواد در افغ«و) 2/��0(» سواد آموزي براي توانمندي اجتماع« بزرگدو پروژة

. كار نموده اند

و حسابشامل آموزش 2/��0نصاب مورد استفاده در پروژه و تقويت تفكر مهارتهاي خواندن، نوشتن
قرضهو بانكهاياهم نمودهفرقرضه هاي كوچك همچنين اين برنامه براي سواد آموزان. انتقادي مي شود

در 300اين برنامه. را تقويت مي كندو مهارتهاي توليدي را ايجاد نمودهكوچك هاي هزار سوادآموز را
در 3000بيشتر از  فيصد سوادآموزان اين60. سال تحت پوشش قرار خواهد داد5ولايت به مدت18قريه

. ماه را در بر مي گيرد18پروژه مدت هر دوره در اين. را زنان تشكيل مي دهد برنامه

و در طول ) ��0(ان انستپروژه ارتقاي سواد در افغ 5از نصاب موجود برنامه سواد آموزي استفاده مي كند
در. آموزي جذب مي نمايد هزار بيسواد را در كورسهاي سواد 600سال  ولايت18 ولسوالي 50اين پروژه

و هر دوره آن مدت ماه سواد آموزي،9بعد از تكميل. ماه را در بر مي گيرد12فعاليت خود را آغاز نموده
و قرضه هاي كوچك آموزش داده مي شود . براي سه ماه، حرفه

را12اين پروژه ها نسبت كمبود معلمان مسلكي در نظر دارند تا معلمان داراي تحصيلات پائينتر از صنف
و اعتبار نامه را با موافقة وزارت معارف ايجاد نيز استخد و براي آنان سيستم اعطاي تصديقنامه ام نموده

. نمايند

و كمبود قواي بشري كافي معينيت سواد آموزي معلومات كافي از فعاليـت هـاي افزون بر مشكلات بودجوي
د آمـوزي را در موسساتي كـه كـورس هـاي سـوا.ندارد در دستدر قسمت سوادآموزي خصوصي مؤسسات 

و رياست هاي معارف ولايات هماهنگي كافي ندارند سيستم. ولايات به پيش مي برند با معينيت سواد آموزي
و ولسوالي ها ايجاد نگرديـده اسـت  . مشاركت مردمي براي تطبيق برنامه هاي سواد آموزي در سطوح ولايات

ديده ولي هنوز هم به علت عدم اجراي بودجه، هر چند بسياري از دفاتر سواد آموزي ولسوالي هاي تجهيز گر
.دفاتر ادارات سواد آموزي تجهيزات مورد ضرورت را ندارندبرخي از 

 انكشاف زيربناي معارف
و تجهيز مكاتب تعليمات عمومي اعمار

و بـه گرديده تكميل مكتب باب 1752در درسي صنف باب 19718تاكنون، به ميزان پلان تطبيق شروع از
در 18706ميزان فيصـد مكاتـب،88وزارت براي.باب مكتب تحت اعمار مي باشد 1848باب صنف درسي

و براي  و چوكي تهيه ديده است43تسهيلات آب صحي فيصد55حدود 1387در سال. فيصد مكاتب ميز
هم بودهمكاتب، داراي تعمير مناسب  . ندارد استفاده قابل مكاتب، تعمير فيصد45 حدودو هنوز
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مي باشد ولـي 141به ميزان 1387نسبت اوسط شاگرد به اتاق درسي قابل استفاده بر اساس احصائيه سال
و كمترين آن در پنجشير  ) شاگرد به يك اتاق درسـي73(اين نسبت در ولايات مختلف، بسيار تفاوت داشته

 ). مراجعه كنيد10شماره شكلبه(متغير مي باشد) شاگرد به يك اتاق درسي 287(تا بيشترين آن در غور

 نسبت شاگرد به اتاق درسي بر حسب ولايت:10شكل

 1386احصائيه وزارت معارف: مأخذ

 بودجـه كمبود. برنامه هاي اعماري وزارت با مشكلات عديده اي روبرو است كه مانع از پيشرفت آن مي شود
 كاري روند گذشته، مشكل هاي سالدر پارلمانو كابينه توسط بودجه تصويبدر مكاتب، تأخير اعمار براي
به،)انكشافي بودجه بخشدر( دولتي ادارات تمامو ماليه وزارت بين  هـاي رياست تأخير در پرداخت بودجه

 طـولاني بسـيار پروسـه آن، بـر افـزون. يكي از مشكلات اساسي مي باشدها مستوفيت توسط ولايات معارف
 مـي اعمـاري هـاي پروژهدر تأخير ايجاد باعث سرطانتا حوت ماهدر بانكي حسابات شدن بستهو تداركات

و ولايتي معارف به خصوص در مـورد تعيـين.شود محـل بالاخره، فقدان هماهنگي بين رياست هاي مركزي
و  و نبود شركت هاي ساختماني در ولايات درجه سه مانند دايكنـدي، نورسـتان، زابـل مـانع ... اعمار مكاتب

. پيشرفت برنامه هاي اعماري وزارت شده است

و دارالعلوم ها و تجهيز مدارس اعمار
و مدرسه باب65 اعمار كار دي دارالعلوم باب19 اعمارو جريان دارد دارالعلوم ني كه در سال هـايو مدرسه

و به بهره برداري سپرده شده است فيصـد شـعبات5تنهـا هنـوز با اين حال،. قبل آغاز گرديده بود، تكميل
و دارالعلوم ها داراي تعمير قابل استفاده مي باش .دندرسي مدارس

و مسلكي و تجهيز مكاتب تخنيكي اعمار
 تكميـل گذشته سالسهدر)بغلانو فارياب ولايت زراعتهاي ليسه شمولبه( تخنيكي مكتب5اعمار كار

. فيصد شعبات درسي داراي تعمير قابل استفاده مي باشند80، حدود بنابراين. است شده

مسلكي، تدريسات رياست اداري ميخانيكي، تعمير كابل، ليسه صنايع ثانوي، ليسه تخنيك مكتب ترميم كار
. است شده تكميل كابل اتوميخانيكي يتوتانست هاي ليليه حسابداري، ترميمو مالي يتوتانست ترميم
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و شعبات آن ها در ولسوالي ها و تجهيز دارالمعلمين ها اعمار
و17در حال حاضر فقط و دو دارالمعلمين داراي ليليه انـاث 12دارالمعلمين داراي تعمير مناسب تدريسي

و17تعمير تدريسي،17البته تعهد در مورد اعمار. ذكور مي باشند دارالمعلمين داراي ليلية باب ليلية اناث
و كار ساختماني بعضي از اين تعميرات قبلاً آغاز گرديده است 9 اعمـار كـار. ده باب ليلية ذكور موجود بوده

و ولايات بدخشان، باميان، دايكندي، غزني، كندوز،درها دارالمعلمينتعمير تدريسي باب شهركابل، كاپيسا،
. پروان آغاز گرديده است

و ولسوالي ها و تجهيز ادارات معارف در ولايات اعمار
باب تعمير رياست هاي معارف ولايت هاي شهركابل، ولايت كابل، پكتيا، پكتيكـا، پنجشـير، پـروان،9اعمار

و سمنگان در سال  و 1387ميدان وردك،  ولايـات معـارف هـاي رياست تعمير باب6كار اعمار تكميل شده
و زابل و تحت كـار اسـت 1386در سال دايكندي، كاپيسا، خوست، لوگر، ارزگان 10 اعمـار كـار.شروع شده

و شد 1388تعمير ديگر تا آخر سال5تعمير تكميل شده است . تكميل خواهد

و هماهنگي مديريت

و اعمار ادارات مع و معيارهاي ايمني براي طراحي و استندردها و تعميرهاي مكاتب بـا اسـتفاده از مـواد ارف
و مورد استفاده قرار مي گيرند و ارزيابي. مصالح محلي انكشاف يافته اين معيارها براي نظارت از پروسه اعمار

ولايـاتاز بعضـيدر مكاتـب هـاي سـاختمان كيفيت اعمـاراز اما كنترول.استفاده مي شود اعمار تعميرات
و در نتيجه  .كيفيت تعميرات رضايت بخش نيستضعيف است

 تعميـرات كيفيـتاز نظـارت جهـت ولايتهردر) انجنير5و ارشد انجير يكنفر( نفري6 انجنيري هاي تيم
مسئول نظارت از كنترل كيفيت تعميرهاي خـاص هر كدام از انجينران. است تحت ساختمان تعيين گرديده

در صورتيكه كدام بخشي از كار ساختمان مطابق به معيار نباشد به قراردادي هدايت ميدهنـد كـه. مي باشد
 مناقصـه المللـي بين هاي كود قسمتدر انجينيران براي معياري هايآموزش البته. آنرا به معيار برابر سازد

. ضرورت مي باشد (ICB) رقابتي

و از جمله مشكلات پيش روي اين تيم ها، كمبود وسا يل ترانسپورتي براي انجينيران ساحوي بـراي نظـارت
 اعمـار قسمتدر انكشافي همكارانو معارف وزارت بين ولايات، برخيدر. مراقبت از كار ساختمان مي باشد

با. ندارد وجود كافي هماهنگي مكاتب  رياست بين درسي صنوف اعمار براي محل تعيين همچنين در ارتباط
.ندارد وجود كافي هماهنگي نيز ولايات معارفو تعميرات

و پلان اعمار شهرك معلمـان توسـط دولـت در ده ولايـت ننگرهـار، خوسـت، كنـدوز، بلـخ،(پروسه سروي
و شهر كابل و انكشـاف) جوزجان، هلمند، باميان، ولايت كابل، براي معلمان نيازمند با همكـاري وزارت احيـا

و تاكنون  .ب زمين براي شهرك معلمان تهيه شده استجري 102129دهات شروع شده است
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و خدمات حمايوي  انكشاف اداره معارف

و انكشاف منابع بشري اصلاح اداره
طبقـه آنـرا فيصـد27كه باشدمي هزار 206معارف وزارت كاركنان مجموع 1387بر اساس احصائيه سال

فيصد كل كارمندان معـارف را تشـكيل مـي77هزار يعني حدود 158معلمان حدود. دهدمي تشكيل اناث
و عدم برابردر آميز تبعيض فرهنگو محلي رواج هايو رسم. دهند منـاطق از موانـع برخيدر امنيت زنان

استخدام حـاوي رهنمـود خـاص بـراي هايو پروسيجرهان پاليسييهمچن. حضور زنان در معارف مي باشد
به علاوه در تشكيل وزارت معارف، تعيين بست ها بر اساس جنسيت صورت.جذب كارمندان اناث نمي باشد

و لـوايح)gender(جنسـيتي پاليسـيونگرفته  و سـاير رياسـت وزارت معـارف در طرزالعمـل هـا اسـتخدام
.ديپارتمنت ها شامل نگرديده است

و لاي و معيـار هـاي تشكيل جديد و كارمندان در روشني پلان استراتيژيك ملي معـارف حه وظايف بخش ها
"اداريو اصـلاح سـاختار اصلاحات" پروسهكارمند قبلاً به اساس 621. اصلاحات اداري نهايي گرديده است

)PRR(و معاشـات تصـوي. استخدام گرديده اند و تعـديل رتـب و طرزالعمل اسـتخدام ب قانون خدمات ملكي
و. گرديده است و مداخلات سياسي در پروسـه اسـتخدام و آزاد، فشارها از جمله مشكلات استخدام داوطبانه

و مطابق با سيستماپروسه،با اينحال. كمبود قواي بشري باكيفيت مي باشد ستخدام بر اساس تشكيل جديد
و معاشات آغاز شده است 46و معادلـت اسـتخدام تنهـا،و نبود ظرفيـت با توجه به محدوديت بودجه.رتب

و معلمان در سال تكميل خواهد شد كه امتحان ملي قابليت هـاي معلمـان نيـز 1388هزار بست كارمندان
توجه خاص به معاشات معلماني كه معيار هاي تحصيلي بلنـد دارنـد صـورت گرفتـه. از آن مي باشد بخشي
س. است و افغاني براي فـارغ صـنف 6500الهاي خدمت از معاش معلمان با در نظرداشت تحصيل، قابليت ها

افغاني براي معلمان با درجه دكتورا مي باشد كه يك تغير قابـل ملاحظـه در پرداخـت 21400دوازدهم الي 
.امتيازات به معلمان نظر به گذشته مي باشد

و افزايش كارايي ادارات معارف، وزارت . استخدام نموده است تخنيكي همكار نفر 1191جهت ارتقاي ظرفيت
اين كميسـيون،.، وزارت معارف كميسيوني جهت ارزيابي همكاران تخنيكي تشكيل داد1387در اخير سال

و تغييرات در همكاران تخنيكـي  و بر اساس آن برخي تعديلات هر يك از همكاران تخنيكي را ارزيابي نموده
.و پروسه كاري آن ها بوجود آمد

و سـهولت در پروسـه پرداخـت معاشـات از طريـق جهت تثبيت كارمندان وا و جلوگيري از فساد اداري قعي
و معلومـات شـهرو ولايت34در معارف وزارت كارمندان راجستريشن بانك، پروسه كابـل تكميـل گرديـده

. تفصيلي در مورد كارمندان موجود شامل ديتابيس گرديده است

و سـطحدر رمندانكااز هزار نفر6 تعدادبه تاكنون 1386از سال اداري، هـاي بخـشدر ولايتـي مركـزي،
. انـد شده داده استخدام، آموزش هايالعمل طرزو انگليسي كمپيوتر، زبان معلوماتي، آموزش مالي، تكنالوژي
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و كنندگان از جمله مشكلاتي است كه مؤثريت برنامـه هـاي ارتقـاي اشتراك مالي توقعاتكمبود تشويقيه
ك .وزارت معارف، هنوز برنامه جامع ارتقاي ظرفيت نداردمعهدا،. است اهش دادهظرفيت را

انكشاف سيستم مالي
در برنامـه اسـاسبه بودجه جديد وزارت معارف يكي از سه وزارتي است كه براي اولين بار در كشور سيستم

هـايي سيستم بودجه بر اساس برنامه، موجب مـي شـود كـه منـابع مـالي بـه برنامـه. آن تطبيق شده است
و از مصرف بودجـه، نتـايج متوقعـه بدسـت آيـد  و واضح بوده . اختصاص داده شود كه داراي اهداف مشخص

و ولايـات50وزارت معارف جهت ارتقاي ظرفيت بخش هـاي مـالي، همكـار تخنيكـي مسـلكي را در مركـز
 ترمينـال هـايازو نمـوده سيستم مالي به سطح مركز را كمپيـوتري وزارت همچنين. استخدام نموده است

در) AFMIS( مالي معلوماتي سيستم . معارف استفاده مي كند وزارت انكشاف داده شده توسط وزارت ماليه

و حـدود)VPP( انفرادي معاشات پرداخت سيستم طريقاز كارمندان معاشات توزيع فيصـد 21آغاز گرديـده
از. كارمندان معاشات شان را از طريق پرداخت بانكي دريافت مينمايند  بخـش كارمنـدان هنوز شمار زيـادي

و با آن آشنايي ندارند)VPP( انفرادي معاشات پرداخت جديد سيستم قسمتدر محاسبه . آموزش نديده

ولايتـيو مركـزي رياسـتهايو هـا برنامهبا حسابداريو مالي رياست بينو كارآمد مؤثر مالي سيستم يك
و وجود ندارد؛ به عنوان مثال گزارش هاي مصارف مالي به موقع در دسترس برنامه ها قـرار داده نمـي شـود 

. ولايتي مبهم مي باشند هاي بخشدر جديد تداركات قانون قسمتدر مربوطه آمرين پولي هاي صلاحيت

ارتباطيو معلوماتي تكنالوجيبه معارف ادارات تجهيز
و رياست هاي معارف ولايات، و20تمام ادارات مركزي معارف 15فيصد از مديريت هاي معـارف ولسـوالي،
و رياسـت40حدود. فيصد از مؤسسات تعليمي به تيليفون مجهز گرديده اند فيصـد ادارات مركـزي معـارف

و پرينتر مجهز مي باشند؛ ها هاي معارف ولايات به كمپيوتر و تمامي رياست فيصـد50ي معـارف در مركـز
و مؤسسات تعليمي هنوز ادارات معارف در ولايات به انترنت دسترسي دارند اما مديريت هاي معارف ولسوالي

فيصد كارمنـدان وزارت در مـورد5عليرغم فراهم آوري اين امكانات، فقط.به اين تجهيزات دسترسي ندارند
. تكنالوجي معلوماتي آموزش ديده اند

يك تطبيق پروژه يك لپ ايـن پـروژه بـا. آغـاز گرديـده اسـت توسط وزارت معـارف اخيراً شاگردتاپ براي
لپ هزار5خود تعداد همكارانهمكاري  و ولايـات كشـور XO تاپ هاي پايه بـراي را بطـور رايگـان در مركـز

 پايه لـپ 400و تعداد اين پروژه در ولايت ننگرهار تطبيق. توزيع خواهد كردشاگردان صنف چهارم تا ششم 
. هزار پايه در شهر كابل توزيع شده است2و همچنين اين ولايت توزيع نموده شاگردانبراي راXO تاپ هاي

و تسهيل در پروسه آموزش شاگردان مي باشد ايـن كمپيوترهـا بـه. هدف پروژه، آموزش كمپيوتر به شاگرد
اجراي اين پروژه والدين را تشويق خواهـد. فاده كنندانترنت وصل مي باشد كه كودكان مي توانند از آن است

. نمود تا براي اطفال خود كمپيوترهاي لپ تاپ فراهم آورند
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و جايداد ها املاك
جريب زمين جهت اعمار منازل رهايشي 102129تاكنون به مقدار به منظور افزايش مشوق ها براي معلمين

و ولايات كشور پروتوكول ايجاد شهرك معلمـين بـين. تثبيت شده است براي شهرك هاي معلمين در مركز
و مالداري در  و وزارت محترم زراعت، آبياري جريـب زمـين واقـع ده سـبز ولايـت كابـل 240وزارت معارف

به منظور تقسيم نمرات زمـين بـراي معلمـين شـهرك متـذكره از طريـق وزارت محتـرم. منعقد شده است
نمره گذاري شده كه طي محفلي باشكوه توسـط محتـرم ريـيس نمره زمين رهايشي 1101انكشاف شهري 

جمهور، اعضاي كابينه، پارلمان وساير نهاد هاي دولتي در سطح رهبري بـراي معلمـين سـند موقـت توزيـع 
و ولسـوالي هـا اهـدا شـده جريب آن از طرف مردم 539، همچنين.گرديده است براي اعمار مكاتب ولايـات

.است

و هماهنگي مديريت
و بسـياري از پرو و بطي مـي باشـد و بسيار وقت گير سيجرهاي اداري مربوط به وزارت معارف، مركزي بوده

از آنجائيكه چنين پروسيجرهايي به طور يكسان براي وزارتخانـه.مراجعين وزارت از اين ناحيه شكايت دارند
.هاي دولتي به اجرا در مي آيد، بايد اصلاحات آن از سطوح بالاتر تطبيق شود

 انكشاف مديريت استراتژيك

و انكشاف پاليسي ها اصلاح
و در حال حاضر، پارلمان آن را 1387ان در سال انستافغ معارف قانون و توسط كابينه تصويب گرديد ، ترتيب

و منظـورو تهيه 1385خصوصي در اواخر سال تعليمي موسسات همچنين مقرره. بررسي مي نمايد تصويب
.معارف در جريان است قانون نيز مطابق معارفو طرزالعملهاي نظر لوايح تجديد. گرديده است

بخش هاي مختلفي در معارف وجود دارد كه هنوز پاليسـي مـدوني نـدارد ماننـد پاليسـي انكشـاف متـوازن
و مسلكي و تعليمات تخنيكي از همچنـين. معارف، پاليسي تعليمات فراگير، تعليمات قبل از مكتب بسـياري

و تجديد نظر پاليسي ها و پاليسي مراقبـت مي باشندي معارف نيازمند بازبيني مانند پاليسي تأسيس مكاتب
.و ارزيابي

و عملياتي پلان گذاري استراتيژيك
از جملـه نتـايج. تهيه شده اسـت 1389-1385براي اولين بار براي سال هاي معارف ملي استراتيژيك پلان

نخسـتين پـلان. مـي باشـد تـداوم در فعاليـت هـاي وزارت معـارفو، مؤثريـت همـاهنگياداين پلان، ايج
و 1388استراتيژيك معارف در پرتو تجربه هاي حاصل شده از سه سال تطبيق آن در سـال  مـورد بـازبيني

و دومين پلان استراتيژيك ملي معارف براي سال هاي  . آماده شده است 1393-1389تجديد نظر قرار گرفته
شـ اسـتراتيژيك پلان اساسبر ولاياتو مركزدر عملياتي هاي پلانتهيه 1386از سال همچنين ده شـروع

. است
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و نيـز رياسـت. سيستم پلان گذاري در وزارت معارف هنوز بسيار مركزي است رياست هاي مركـزي معـارف
و عملياتي نمي گيرند و بودجه افزون بر آن،.هاي معارف ولايات، نقش كافي در تهيه پلان استراتيژيك پلان

و  و رياست هاي معـارف ولايـات قـرار نمـي گيـرد نهايي شده وزارت به موقع بدسترس رياست هاي مركزي
و  و ولايات انجام مي گيرند بطور كامل مطابقت با پلان هاي عملياتي سالانه نـدارد فعاليت هايي كه در مركز

و بودجه آن استندرد نگرديدهنوز هم  ه است فعاليت ها

و ارزيابي وگزارشدهي سيستم معلوماتي، مراقبت
وانستافغ) EMIS(سيستم معلوماتي اداره معارف انكشاف داده ولايات سطحبه هنوز ان در مركز انكشاف يافته

و. نشده است و اين موجب شده اسـت تـا پروسـه جمـع آوري سيستم معلومات احصائيوي مركزي مي باشد
به موقـع در اختيـار اين مشكل باعث شده تا معلومات.ديتابيس وقت زيادي بگيرد داخل نمودن معلومات به

و پلان گذاران قرار نگيرد و.مسئولين برنامه ها اين مسئله باعث شده تا تنها رياست پـلان بـه ايـن سيسـتم
و در نتيجـه نتواننـد از مع  و ديگر رياست ها به آن دسترسي نداشته باشـند لومـات معومات دسترسي داشته

و ارزيابي عملكرد وزارت استفاده كرده نتوانند يكي از ديگر دلايل طويـل بـودن پروسـه، عـدم. براي مراقبت
و معلوماتي مي باشد هايي كه توسط ايـن سيسـتم گزارشهمچنين،.استفاده مؤثر از تكنالوجي هاي ارتباطي

و نمي تواند توسط همگان مورد اس لازم اسـت تـا بخـش. تفاده قرار گيردتوليد مي شود بسيار پيچيده بوده
و با سيستم مركزي توحيد گردد .هاي خاصي بر اساس نيازمنديهاي ديگر رياست ها انكشاف يافته

و معلومات جمع آوري 1386در سال آنو، اولين سروي جامع مؤسسات تعليمي معارف انجام شده گـزارش
و گزارش آن نيز تكميل گرد 1387سروي احصائيوي سال. نشر شده است با اينكـه.نشر شده استيده است

و تربيه در  سالهاي اخير بهبود يافته است، اما معلومات جمع آوري شده هنوز از سيستم معلوماتي اداره تعليم
مي. كيفيت قابل قبولي برخوردار نيست و كمك ها تأثير منفي بالاي احصائيه معارف ولايات توزيع مشوق ها

و كمك هـاي زيرا مسئولين. گذارد مكاتب تعداد شاگردان را بيشتر از واقعيت گزارش مي دهند تا مشوق ها
همچنين يكي از دلايل بالاتر بـودن تعـداد شـاگردان گـزارش داده شـده نسـبت بـه. بيشتري دريافت كنند

شاگردان واقعي، پاليسي وزارت مبني بر نگه داشتن شاگردان در حاضري مكتب براي سه سال بعـد از تـرك 
.عليم استت

و بازرسي داخلي تفتيش
فيصـد75حـدود 1387نفر مفتش آموزش ديده در مركز وجود دارند كه در سال16در حال حاضر، تعداد

فيصـد شـكايات15حدود 1387در سال. واحدهاي اداري معارف توسط اين مفتشين بازديد منظم شده اند
. رسيدگي شده است

ارتباطات استراتيژيك
ب رقراري ارتباطات منظم با رياست هاي معارف، اداره امور هماهنگي با ولايات تحـت رياسـت دفتـر به منظور

و فعال گرديده است و موضوعات. مقام وزارت ايجاد اين اداره جلسات منظم با مسئولين ولايتي ترتيب نموده
و اجراي برنامه مربوط به پاليسي ها، تصميم پ ها و يشنهادات آنها را استماع نموده ها را با آنها شريك، نظريات

.و در جهت رفع مشكلات آن ها مساعي لازم را انجام مي دهند
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و همكاران انكشافي خارجي بـورد و به منظور هماهنگي با تمويل كنندگان در تعقيب مجمع انكشاف معارف
اين بورد در جلسات منظم ماهوار مسايل مربوط به انكشاف. ايجاد گرديد 1387در سال EDBانكشاف معارف 

و نيـز ايجـاد. معارف را مورد بحث قرار مي دهند هدف اصلي تشكيل اين بورد، ارائه مشوره بـه مقـام وزارت
.باشدمي معارف وزارتو كنندگان تمويل بين هماهنگي

 متنفـذين، محـل، مـردم اختيـاردر هـا چالشوها پيشرفت ها، پلان معارف، انكشافاتبه مربوط موضوعات
آن كنندگان، تمويل سياستمداران، و تعقيـب گروهـي هـاي رسانه نشرات همچنين،. ميشود داده قرارو جز

 معلومات معارف وزارت ذيربط مسئولينبهومي گردد ازريابيو تحليل معارفبه رابطهدرها تبصرهو اخبار
. ميشود داده
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س  برنامه هاي داراي اولويت:ومفصل
هر يك از اين برنامه ها، تحت نظـر معينيـت. برنامه داراي اولويت مي باشدپنج اين پلان استراتيژيك داراي

و فقط برنامه فرعي انكشاف مديريت استراتژيك مربوطه  اينجا تحت برنامه پنجم قرار(به پيش برده مي شود،
و. اداره مي شوديم وزير محترم تحت نظر مستق،)دارد در اين فصل، هدف كلـي، اهـداف فرعـي، بخـش هـا

. فعاليت هاي هر برنامه تشريح مي شود

و اسلامي.1  تعليمات عمومي

و تربيه معلم.2  انكشاف نصاب

و مسلكي.3  تعليمات تخنيكي

 سوادآموزي.4

 مديريت معارف.5

و اسلامي تعليمات عمومي: اولبرنامه
و تعليمات اسلامي مي باشد هر يـك از ايـن برنامـه پلان.اين برنامه داراي دو برنامه فرعي تعليمات عمومي

. هاي فرعي در ادامه آمده است

 تعليمات عمومي: 1.1برنامه فرعي

 هدف كلي
و تربيه باكيفيـت دسترسـيو همه اطفال سن مكتب، بدون تبعيض بطور متوازن در سراسر كشور به تعليم

و موفقو سالم زندگي براي لازم هاي داشت تا قابليتخواهند  درت ادامـهو اجتماعي فردي، فاميلي، حصـيل
.را بدست آورند سطح تحصيلات عالي

 استراتيژيهاي عمومي
رتا وزارت معارف در نظر دارد و شـعبات الحـاقي در دسترسي به تعليمات عمومي ا از طريق تأسيس مكاتب

به خصـوص منـاطق نيازمند به مكتب، تأسيس شعبات الحاقيه در مناطق. تمامي مناطق كشور افزايش دهد
دور دست كه شرايط تأسيس مكتب را ندارند يكي از اسـتراتيژي هـاي اصـلي وزارت معـارف بـراي افـزايش 

و تربيه است ك. دسترسي به تعليم ، بيش از سه كيلـومتر باشـد،ه فاصله قريه از نزديكترين مكتبدر صورتي
از. وزارت شعبه الحاقيه تأسيس مي كند و ايـن تدريسـي داده شـده يـك بسـت،اين شـعبات براي هر يك

كننمي توااين شعبات الحاقيهينمعلم وزارت معـارف سـهم گيـري.دن ـنـد صـنف اول تـا سـوم را تـدريس
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و در صورت وجود امكانات، اين مكاتـب را شـامل اين استراتيژي تشويقمؤسسات همكار را در تطبيق نموده
. سيستم رسمي معارف كشور مي نمايد

افزايش شموليت دختران در مكاتب بخصوص در مناطق روستايي يكـي از اولويـت هـاي وزارت معـارف مـي
ارتقـاي/ايجـادت خواهد بـود از در اين قسمت عبار برنامه تعليمات عموميمهم استراتيژيهاي بنابراين. باشد

و ليسه دخترانه هاو مكاتب متوسطه از طريق برنامه هاي انتقال معلمين اناث از طريق برنامه خاص به روستا
انطور كه در برنامه فرعي تربيه معلم آمده است، وزارت تلاش بيشتري خواهد نمود تا شـموليتهم. تشويقي

نظارت دخترانو تربيه از پيشرفت تعليم وزارت چنينهم. افزايش دهددختران در برنامه هاي تربيه معلم را 
.منظم مي كند

و ارتقاي مكاتب و بطور خاص در تأسيس و عدالت در انكشاف تعليمات عمومي تخصـيص بسـت، اصل توازن
و  شدبراي معلمين جديد و ولسوالي ها رعايت خواهد و منابع بين ولايات . توزيع امكانات

و و در سطح مكاتب مراقبـت خواهـد ارزيابي سنجش پيشرفت تعليمي شاگردان به صورت منظم انجام شده
و نو از جملـه. شد و روش هاي بديع تسـت اسـتندارد سـنجش سيستم امتحان گيري موجود بازنگري شده

.براي دستيابي به اين هدف معرفي خواهد شد

و مؤسسـهبرا بخش خصوصي وزارت معارف سـهم گيـري در بـه را ات غيردولتـي تأسيس مكاتب خصوصي
وتطبيق برنامه هاي تعليمات عمومي  و راجستر تشويق مي كند وو ها را تسهيل نمودهآن پروسه ثبت مواد

و تربيه معلم وظيفـه ولايـت البته رياسـت هـاي معـارف.ها ارائه مي كندآنبه خدماتي مانند كتب درسي
. نظارت بر مؤسسات خصوصي را برعهده دارند

و تربيه فراگير را در كوشش مي كند كه وزارت معارف و محـيط تمامي اصول تعليم مكاتـب تطبيـق نمايـد
كودكـان بـه شـمول مطابق اين استراتيژي همه كودكـان. بسازدهاي شاگردان گروه صنف را مناسب تمامي

شدكنار يكديگردرتيمعلول داراي  و تربيه بهره مند خواهند اسـتراتيژي بـه تـدريج تطبيـق ايـن. از تعليم
و معلمان آموزش خواهند ديد را خواهد شد و توانمنـدي هـاي مختلـف تا بتوانند شاگردان با پس زمينه هـا

.بطور مؤثر تدريس نمايند

و صلاحيت و مديريت هاي معـارف ولسـوالي هاي مسئوليت هـا در راسـتاي بيشتري به رياست هاي معارف
و. مي شود تفويضاداره مكاتب  و تبديل معلمان و متعلمان مربوط به تمام امور تنظيم تقرر به شمول ترتيب

. گرفتدر سطح ولايات انجام خواهدبه تدريج شهادت نامه ها توزيع 

و تربيه همچنين وزارت در نظر دارد و بهبود كيفيت تعليم و مشـاركت جهت نيل به انكشاف پايدار بزرگـان
و تقويت از طريق مخصوصاً جهت نظارت بر مكتبتبامك اموردررا شاگردان والدينو متنفذين محلي ايجاد
 بـه خـاطر دهد تـا مي قرارهاوجه كمكي در اختيار اين شوراهمچنين وزارت. افزايش دهد شوراهاي مكاتب

وزارت با اين شوراها همكاري خواهد نمود تا آنها در امورنظارتي مكاتب.تب مصرف نمايندابهبود وضعيت مك
.م بيشتري را به عهده گيرندسه
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و تربيه اطفال ساكن مناطق ناامن براي وزارت معارف از بـدين منظـور. را نيز فراهم مـي سـازد زمينه تعليم
از ماننداستراتيژيهاي مختلفي و ريش سفيدان براي بازگشايي مكاتب استفاده و بسته شـده شوراهاي محلي

و مدارس مياتأسيس مكاتب محلي براي هماهنگي فعاليت هاي واحدي در نظر استبه علاوه. شودستفاده
. ايجاد گرددرياست تعليمات اساسي معارف در مناطق ناامن در درون تشكيل 

و هـدايات مقـام وزارت وزارت معارف و اطمينان از تطبيق صـحيح پاليسـي هـا ، جهت بهبود كيفيت مكاتب
و تقويت نموده سيستم نظارت از مكاتب . دهدمي ها قرارآنو تسهيلات ضروري را در اختياررا اصلاح

 اهداف
:1393تا سال

 دوره تعليمات اساسي افزايش شموليت در•

o75 حداقل پسران برايدوره تعليمات اساسيدرنسبت شموليت خالص 1393تا سال
و فيصد60براي دختران حداقلوفيصد براي پسران نسبت شموليت ناخالص مي شود

و براي دختران90حداقل  شد72حداقل فيصد . فيصد خواهد

oدوره كوچي در اطفالو نسبت شموليت ناخالص اطفال داراي معلوليت 1393تا سال
. رسدمي فيصد50و براي دختران فيصد60براي پسران تعليمات اساسي 

 افزايش شموليت در دوره ثانوي•

oبرايوفيصد60 حداقل پسران دوره ثانوي برايدرنسبت شموليت ناخالص، 1393تا سال
. مي شودفيصد40حداقل دختران 

oكوچي در دوره ثانوي اطفالو نسبت شموليت ناخالص اطفال داراي معلوليت 1393تا سال
.درسمي فيصد30و براي دختران فيصد35براي پسران 

و تكرار در مكاتب تعليمات، 1303تا سال• تا عمومينرخ ترك تعليم كاهش11%و3%به ترتيب
.مي يابد

در،1393تا سال• و، ذهني انكشاف به منظور عموميتمام مكاتب محيط آموزشي مناسب فزيكي
؛فراهم مي شود همه شاگردان رواني

مي اعضاي نظارت مكاتب تعليمات عموميتماميو آموزش نظارت سيستم، 1393تا سال• تقويت
.شود

و متنفذين محل در اداره مشار، 1393تا سال• و آموزشو رهبري كت اوليا مكتب از طريق تأسيس
مبراي هاي شورا . تقويت مي شوديمكاتب تعليمات عموتمامي

 بخش هاي برنامه
 دسترسي به تعليمات عمومي)1

 نصاب تعليمي اورايمفعاليت هاي)2
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 شاگردان براي خدمات)3

 تعليمات از راه دور)4

 نظارت تعليمي)5

و)6  هماهنگيمديريت

 دسترسي به تعليمات عمومي: بخش اول

اهداف جزئي
در مكاتب به خصوص اطفال برنامه هاي آگاهي عامه جهت افزايش شموليت سالوار تطبيق•

؛و اطفال با نيازمنديهاي خاص شموليت دختران

به افزايش شموليت• ودر تعليمات اساسي  1393صد هزار شاگرد تا سال هفت هشت مليون

و سه صد هزار شاگرد تا سال افزايش شموليت در تعليمات ثانوي به•  1393يك مليون

به 1389آخر سالتامعارف پلان وزارت رياستهمكاريبا مكاتب تكميل سروي تعيين موقعيت•
 منظور تعيين مناطقي كه نياز به مكاتب جديد دارند؛

درابتدايي مكتب 4690ستاسي•  1393تا سال كشور سراسر جديد

ا 3000ارتقاي• و ارتقاي مكتب مكتب متوسطه به ليسه تا سال 2200بتدائيه به مكتب متوسطه
1393 

موسسات غيردولتي الي ختم سالو با مردم محلهمĤهنگيدرجديد صنف الحاقي 4800ايجاد•
1393 

مي مركز 3200به تعداد، 1393تا سال•  شود؛آموزش سريع براي اطفال بازمانده از مكتب تأسيس

، نارساي هوشينابينا، ناشنوا،(داراي معلوليت براي اطفالمكتب خاص16به تعداد، 1393سال تا•
 مكتب براي اطفال كوچي ايجاد مي شود؛ 500به تعدادو)و تيزهوشان

، يك مكتب نمونه در هر ولايت تأسيس مي شود1393تا سال•

مي5در، يك دوره يكساله تعليمات قبل از مكتب 1393تا سال• ولايت به صورت آزمايشي اجرا
 شود

و راجستر مكاتب خصوصي• و ان انستداخل افغتسهيل پروسه ثبت و مكاتب مهاجرين در ايران
نپاكستا

 معلمهزار 19و) فيصد اناث60(دوره تعليمات اساسي جديد براي معلمهزار 100استخدام•
؛ 1393تا سال) اناث فيصد60( جديد براي دوره ثانوي

؛1393مكاتب تعليمات عمومي تا سال برايغيرتدريسي مند كارهزار26استخدام•

، براي تمامي شاگرداني كه به خاطر مسائل امنيتي از تعليم بازمانده اند زمينه 1393تا سال•
و تربيه مهيا مي گردد . دسترسي به تعليم
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و تربيه براي همه كودكان سن مكتب يكي از پاليسي فراهم سازي زمينه هاي هاي دسترسي متوازن به تعليم
زمينـه تعلـيم بـراي حـدود در نظر دارد تـا 1393به همين منظور وزارت تا سال. اصلي وزارت معارف است

و و سـه صـد هـزاررا صد هزار شاگرد هفت هشت مليون و يك مليـون در تعليمـاترا در تعليمات اساسي
 معلـمهربه شاگرد35( معارف وزارت هاي نورم طبق تربيهو تعليم آوري فراهم منظوربه. نوي مهيا نمايدثا
 مكتـب 3000و تأسـيس، جديـد مكتـب هزار 1393،4690 سالتا بايد وزارت) مكتبهردر صنف16و

.بخشد ارتقا ليسهبهرا متوسطه مكتب 2200و متوسطهبهرا ابتدائيه

و مشـكلات دختران در مكاتب تعليمات عمومي به دلايل مختلـف شموليت  از جملـه كمبـود معلمـان انـاث
نمـوده تـا برنامـه وزارت معارف پـلان به منظور غلبه بر اين موانع،. اجتماعي پائين استو امنيتي، فرهنگي،

و تربيه دختران را در سراسر كشور تطبيق نمايـد  در ايـن برنامـه نسـبت بـه. آگاهي عامه در ارتباط با تعليم
و انكشاف اقتصادي اهميت  و تربيه آنها براي بازسازي و نيز مزاياي تعليم و تربيه دختران از نظر اسلام تعليم

م و و تربيه را براي دختـرانمي ردم ترغيبو بشري كشور، آگاهي هاي لازم ارائه شده شوند تا زمينه تعليم
.فراهم سازند

و تربيه به وزارت معارف، پاليسي اصلي،براي افزايش دسترسي به تعليم تأسيس مكاتب در مناطقي است كه
مكاتب را در سراسر كشور آغـاز تعيين موقعيت به همين منظور وزارت سروي جامع. مكتب دسترسي ندارند

شد 1389 موده كه تا پايان سالن و. تكميل خواهد هدف اصلي اين سروي تعيـين موقعيـت مكاتـب كنـوني
مناطقي است كه نياز به مكتب دارند تـا وزارت بتوانـد بـر اسـاس ايـن معلومـات مكاتـب را مشخص نمودن 

يا ايدنمتأسيس  و قريه هـا. دهدارتقاو و ايجاد صنوف الحاقي در مناطق دور دست كـه شـرايطييتأسيس
تأسيس مكتب در آنها وجود ندارد بخشي ديگر از اقدامات وزارت به منظور فـراهم سـازي زمينـه دسترسـي 

و تربيه براي كودكان سن مكتب است اسـت تـا پايـان سـال معـارف، وزارت بر اين اسـاس. متوازن به تعليم
و نهادهاي غير دولتيبا نگيهو با هما 1389 .صنف الحاقي را تأسيس نمايد 4800 مطابق پلان مردم محل

و تربيه فراگير عرضه ازي از پاليسي هاي وزارت به منظوريكتعليم و تربيه براي حصول اطمينان ارائه تعليم
را. همه كودكان سن مكتب است و وزارت در نظر دارد تا به تدريج اين پاليسي همه كودكان اعم تطبيق كند

و  ت صنفدر يك را يت داراي معلولاز كودكان سالم اين پاليسـي مسـتلزم.قرار دهدو تربيه حت تعليم واحد
و نظارت مكاتب مي باشد و هيات اداري ، تا زمـان تطبيـق كامـل ايـن پاليسـي. اصلاح نصاب، تربيه معلمان

تا معارف وزارت و نارسـاي،ناشـنوا،نابينـا(داراي معلوليـت براي كودكان خاص مكتب16 پلان نموده است
با تفاهم با رياست مستقل امور كـوچي هـا، وزارت معـارف پـلان همچنين. تأسيس كندو تيزهوشان)هوش

. مكتب براي كوچي ها تأسيس نمايد 500، حدود 1393نموده است تا آخر سال 

و تربيـه لذا براي. فيصد اطفال سن مكتب خارج از مكتب مي باشند46در حال حاضر، حدود و تعليم  جذب
. تأسـيس خواهـد شـد دولتي غير هاي سازمان كمكبهمركز آموزش سريع 3200،اطفال بازمانده از مكتب

و فعاليت اين مراكز نظارت مي نمايد وزارت اين مراكز داراي صنف هـاي خواهـد بـود تـا.بر پروسه تأسيس
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و فعاليـت ايـن مراكـز وزارت از تأسـي. بتوانند كودكان كارگر را نيز در مناطق شهري شامل كـرده بتوانـد س
.مراقبت نظارت خواهد كرد

. در هر ولايت حد اقل يك مكتب نمونه با امكانات ليليه تأسيس نمايد 1393وزارت پلان نموده است تا سال
و تجهيزات لازم از جمله تجهيزات سمعي و–اين مكتب ها به مواد آموزشي و تكنـالوژي معلومـاتي بصـري

و پروژه در سال. ارتباطي تجهيز خواهند شد دو 1390در سـال. اجرا خواهـد شـد 1389مرحله تحقيقات
شد به صورت تجربوي مكتب نمونه در دو ولايت و نتـايج. تأسيس خواهد پس از آن بر اساس اين تجربيات

شاگردان برجسته صنف. تأسيس تجربوي اين دو مكتب مكاتب نمونه در ديگر ولايات نيز تأسيس خواهد شد
شد6و در صورت امكان شاگردان نمره اول صنف هاي9هاي  . براي شموليت به اين مكاتب معرفي خواهند

شد افزون بر آن، و شناسايي شاگردان تيـز. شاگردان تيز هوش نيز در اين مكاتب شامل خواهند براي تعيين
. هوش يك سيستم سنجش تخصصي انكشاف خواهد يافت

و خانواده هاي آنان در ارسال كودكان شان به مكتب تعليمات قبل از مكتب نقش بارزي در آمادگي كودكان
"آموزشي موادو تعليمي نصاب انكشاف"نصاب تعليمي تعليمات قبل از مكتب در برنامه فرعي. ايفا مي كند

بـه.شـودند مـي تربيـه مكتباز قبل تعليماتبا ارتباطدر نيز مكاتب شده برگزيده معلمانو يافته انكشاف
و ارزيـابي نتـايج تـأثير منظ ور بررسي نتايج تطبيق تجربوي تعليمات قبـل از مكتـب، روش هـاي آموزشـي

در3تا1تعليمات قبل از مكتب روي پيشرفت تعليمي شاگردان صنف  5، صنف هاي تعليمات قبل از مكتب
و در شد5مكتب يس تجربوي اين وزارت معارف بر اساس نتايج نتايج حاصله از تأس.ولايت تأسيس خواهند

و مردم محل را ترغيب مي كند تا تعليمات قبل از مكتب را مورد حمايت  صنف ها مكاتب خصوصي، مساجد
و در تأسيس آنها سهم بگيرند در عين زمان وزارت در نظـر دارد تـا در ارتبـاط بـا نحـوه توحيـد. قرار دهند

و ارزيابي ها .ي لازم را انجام دهدتعليمات قبل از مكتب با تعليمات عمومي تحقيقات

تا 1393تا سال هزار معلم براي19و دوره تعليمات اساسي هزار معلم جديد براي 100وزارت در نظر دارد
و در رشته هـاي مـورد ضـرورت اسـتخدام. دوره ثانوي استخدام نمايد معلمان بر اساس نيازمنديهاي مكاتب

پروسه اسـتخدام معلمـين بـر اسـاس نيازهـاي.شداستخدام خواهند از طبقه اناث معلمانفيصد60. شوند
و تأييد رياست معارف ولايت صورت خواهد گرفـت  معيـار نسـبت. خاص مكاتب در ارتباط با مضامين خاص

و عنايت قرار خواهد گرفت–شاگرد  افزايش معلمان. معلم براي استخدام معلمين جديد به شدت مورد توجه
براي معلومـات بيشـتر بـه برنامـه( تيژي وزارت براي افزايش شموليت دختران مي باشداناث بخشي از استرا

.)فرعي تربيه معلم مراجعه نماييد

و تربيه افزايشو بخش خصوصي نموده است تا زمينه سهم گيري مردم وزارت معارف پلان را در ارائه تعليم
و در نظر دارد تـا پروسـه ثبـت ايـن مقرره تأسيس مكاتب خصوصي را تصويب، به همين منظور. دهد نموده

و بدون نياز به مراجعه در مركز تسهيل نمايد وزارت در نظر دارد بر ايـن مكاتـب. مكاتب را در سطح ولايات
و مقررات وزارت در . ها رعايت شودآن نظارت نمايد تا نصاب معارف

و مشكلات امنيتي وزارت معارف در نظر دارد براي شاگرداني كه در مناطق ناامن به دليل بسته شدن مكاتب
و تربيه را فراهم نمايد از. از تعليم بازمانده اند زمينه دسترسي به تعليم وزارت براي رسـيدن بـه ايـن هـدف
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و ريش سفيدان و استراتيژيهاي مختلف مانند استفاده از شوراهاي محلي براي بازگشايي مكاتب بسـته شـده
و مدارس استفاده مي كند .تأسيس مكاتب محلي

 نصاب تعليمي اورايمفعاليت هاي:ومدبخش

اهداف جزئي
 مي گردد؛تهيهو تجهيزات لازم ورزشيمواد مكاتب فيصد80 براي 1393ا سالت•

در، 1393تا سال•  فعال مي شود؛ مكاتبفيصد80حارندوي

ايهاي تورنمنتدر شاگرد ورزش كار 700زمينه سهم گيري• مي بين المللي مساعدو منطقه
.گردد

مكاتب تشويق خواهد شد تا فعاليتهاي ماوراي شاگردان در تماميانجمن هاي، 1393تاسال•
. درسي بيشتر تشويق شود

و پرورش همه جانبه وزارت معارف پلان بـر تطبيـق نصـاب عـلاوه، شـاگردان نموده است تا به منظور تربيه
تـا، به همين منظـور. تعليمي را نيز در همه مكاتب تطبيق نمايدنصاب اورايمفعاليت هاي، تعليمي رسمي

و تجهيزات لازم ورزشي تهيه مي شودفيصد80براي، 1393سال  وزارت معارف پلان همچنين. مكاتب مواد
شاگرد ورزش كـار را در تورنمنـت هـاي)نفر در هر سال 140يعني( 700 نموده است تا زمينه سهم گيري

و بين المللي مساعد نمايد و استفاده از تجربيـات ديگـر، بدين ترتيب. منطقه اي زمينه مبادله هاي فرهنگي
. كشورها براي شاگردان مهيا مي شود

 سـالتات لازمو فراهم سازي تجهيزا)مكتب 14400يعني براي( مكاتبفيصد80دريحارندو شدن فعال
در انضـباطجيتـروو جاديادررا شاگردان مشاركتنهيزمتا است معارف وزارت پلانازگريديبخش 1393
و مؤثريريگ سهمو مكتب . سازد فراهمياجتماع اموردر فعال

انجمـن ايـن فعاليتهـا از طـرق. فعاليتهاي ماوراي درسي زير نظر مشاورين موجود در مكاتب انجام مي گيرد
و اجتماعي صورت مـي گيـرد  در. هاي مختلف شاگردان از جلمه انجمن هاي علمي، شعر، فرهنگي شـركت

و فعالتيهاي ديگري كه در نصاب گنجانيده  و شكوفايي استعداد آنها در هنر، خطابه اينگونه انجمن ها به رشد
.نشده است كمك شاياني خواهد نمود

 شاگردان براي خدمات:مسوبخش

اهداف جزئي
در، 1393تا سال• و رهنمايي  تطبيق خواهد شد؛ ليسه 3200برنامه مشاوره

 برنامه توزيع قرطاسيه براي تمامي شاگردان مكاتب ابتدايي تطبيق مي گردد؛، 1393تا سال•

 شاگردان صنوف ابتدايي مواد غذايي توزيع مي شود؛ تمامي براي، 1393تا سال•

 شاگردان خدمات صحي فراهم مي شود؛فيصد80براي، 1393تا سال•
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تب سازمان دهي مكاازمنظم به منظور بازديد، صحي سيار كلينيك35به تعداد، 1393تا سال•
. مي شود

و اعاشه فراهم مي شود، براي1393تا سال• . ده فيصد شاگردان دوره ثانوي سهولت هاي اباته

و و راهنمايي تعليمي براي 1393وزارت تصميم دارد تا سال، تربيتيبه منظور فراهم سازي خدمات مشاوره
و راهنمايي را تطبيق نمايد،ها ليسه تمامي معلـم رهنمـا 3200وزارت در نظـر دارد تـا لـذا. برنامه مشاوره

ورا)مشاور( . تربيه نمايداستخدام

هدف. تطبيق مي شودهمه ساله برنامه توزيع قرطاسيه براي تمامي شاگردان مكاتب ابتدايي، 1393تا سال
و نيز كمك به خانواده هـاي فقيـر بـه منظـور تـأمين  اصلي اين برنامه تشويق شاگردان به شركت در مكتب

و به منظور هم چنين. قرطاسيه براي كودكان شان مي باشد اده تشـويق خـانو بهبود وضعيت صـحي اطفـال
شـاگردان صـنوف ابتـدايي مـواد تمـامي براي 1393تا سال، شان به مكتبطفالاجهت فرستادن هاي فقير 

.غذايي توزيع مي شود

بخشي ديگـر از اهـداف با هماهنگي نزديك با وزارت صحت عامه فراهم سازي خدمات صحي براي شاگردان
ت80براي 1393وزارت است كه تا سال  تا همچنين. شودطبيق مي فيصد شاگردان 35 وزارت در نظر دارد

ماز جمله كابل در مراكز ولاياترا كلينيك صحي سيار . از مكاتب سازمان دهي نمايـد نظم به منظور بازديد
اين تيم هاي پزشكي مسايل مربـوط بـه. مي باشد تجهيزات ضروريو يك داكتر اين كلينيك ها متشكل از

و مسايل محيطي مانند سي ها. ستم فاصلاب را در مكاتب بررسي مي كنندصحت شاگردان نتايج اين بررسي
و معارف شهر گزارش مي شـود تـا اقـدامات لازم را در  و مديريت هاي معارف ولسوالي ها به مديريت مكاتب

و كلينيـك هـاي. ارتباط با بهبود محيط مكتب به انجام رسانند همچنين ارتباطات منظم بـين اداره مكتـب
بهنزديك مكاتب بر و قرار خواهد شد تا مسئولين اين كلينيك ها صورت مـنظم بـه مكاتـب مراجعـه نمـوده

و در صورت لزوم آنها شاگردانيتوجودمدر صورتو شاگردان را معاينه نمايد  بيمار به مداواي آنها پرداخته
. را به شفاخانه هاي مجهزتر معرفي خواهد كرد

و اباته براي ده فيصد دوره ثانوي بخشي ديگر از اهداف وزارت است تـا شاگردان فراهم سازي امكانات اعاشه
و تربيه متوازن را براي شاگردان مناطق روسـتايي كـه بـه تعليمـات ثـانوي دسترسـي ندارنـد،  زمينه تعليم

. تسهيل نمايد

 تعليمات از راه دور:مچهاربخش

اهداف جزئي
و• و توسـعه نشـر برنامـه تجهيز و تربيوي و راديو تلويزيون تعليمي تقويه رياست تعليمات از راه دور

 1393ولايت كشور الي سال34درآن هاي

و تلويزيون تعليمي براي نشر برنامه هاي آمـوزش از راه دور ساعته18برنامه نشراتي انكشاف• راديو
هاروزانه در هماهنگي نزديك با ساير برنامبه صورت   1389تا پايان ساله
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و تربيتي راديو• و نشر برنامه هاي تعليمي و اسلامي، تربيهييتهيه و تلويزيوني براي تعليمات عمومي
و بهبود زندگي فاميلي معلم، سواد آموزي، و مسلكي، راهنمايي والدين در پرورش اطفال  تخنيكي

و نشر برنامه هاي آگاهي عامه در مورد پاليسي ها، پلا• و مشـكلات موجـود تهيه ن ها، دست آورد ها
و تربيه  در تطبيق برنامه هاي تعليم

و تلويزيون تعليميارزيابي برنامه هاي نشر شده•  توسط راديو

و تلويزيون تعليمي از طريق ماهواره براي همه ولايات برنامه هاي آموزش از راه دور را نشر خواهد كرد . راديو
و برنامه هاي فرعي وزارت را در ساعته انكشاف خواه18يك برنامه د يافت تا نيازهاي همه برنامه هاي اصلي

بصـري بـا همكـاري نزديـك ديگـر–برنامه هاي آموزشي سمعي. ارتباط با تعليمات از راه دور مرفوع سازد
برنامه هاي تعليمي مختلـف بـراي تعليمـات اين برنامه هاي شامل. رياست هاي معارف انكشاف خواهد يافت

و مسلكي عموم و تعليمات تخنيكي و اسلامي، تربيه معلم، سواد آموزي باي و افزايش آگاهي مردم در ارتباط
و طرز العملهاي وزارت مي شود مي. پاليسي ها، پلان ها بـه،تواند زمينه دسترسي همه مـردم اين برنامه ها

و تربيهرا ويژه كساني كه در مناطق دور دست ساكن مي باشند  تلويزيـونو راديـواز.سـازد راهمفبه تعليم
و نيزو تربيتي تعليمي و ساير وزارت معارف برنامـه هـاي آموزشـي نشـر محلي جهـتيتلويزيونهاراديو ها

به منظور بهبود كيفيت برنامه هاي آموزش از راه دور يك سيستم ارزيـابي بـراي برنامـه.استفاده خواهد شد
شدهاي تعليمات از راه دور انكشاف يافته  .و تطبيق خواهد

 نظارت تعليمي: بخش پنجم
اهداف جزئي

سيستم جديد نظارت از تطبيق فعاليت هاي برنامه تعليمات عمومي تا سالو تطبيق انكشاف•
1390 

.آموزش مي بينند 1393تا ساله هاي جديد نظارت عضو نظارت از مكاتب در شيو 3600•

و• در ارتباط با مسايل تعليمي) بار در يك سالسه(ليسه ها به صورت منظم همه مكاتب ابتدايي
.نظارت مي شوند

و ليسه ها از مكاتب نظارت تعليمي ،هـا پاليسـيو تطبيق صحيح نصـاب بهبود كيفيت مكاتب، براي اساسي
و مقررات وزارت ضروري مي باشد متأسفانه در حال حاضر سيسـتم كارآمـدي بـراي نظـارت تعليمـي. لوايح

و قرار اسـت ايـن سيسـتم وزارت.وجود ندارد معارف در جريان انكشاف سيستم جديد نظارت تعليمي است
و پس از اصلاحات لازم در سطح ملي تطبيق  . گرددابتدا بصورت آزمايشي

مـواد. بيننـد مـي آمـوزش به منظور تطبيق بهتر سيستم نظارت تعليمي اعضاي نظارت، همه 1393تا سال
مواد آموزشي اين سيمنارها شامل شـيوه هـاي نظـارت. آموزشي بر اساس سيستم جديد طراحي خواهد شد

و شيوه هاي اداره مكتب مي باشد از) در سـال حـداقل سـه بـار(اًمنظمـتا اعضاي نظارت موظفند. تعليمي
و اداري مكتب و مسائل تدريسي و تخصـيص ري در تطبيـق معيارهـا نـابراب. نماينـد را بررسي مكاتب بازديد
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و تشخيص خواهد شد هاو منابع به مكاتب بررسي  به منظور رسـيدگي بـه آنهـا بـه همـه نتايج اين بررسي
و ديگر كارمندان شد مربوط مديران مكتب . ارائه خواهد

و هماهنگي مديريت:مششبخش
اهداف جزئي

و، 1393تا سال• آنباتمكبراي تمامي حمايتي شوراي مشورتي و اعضاي تأسيس مي گردد
 آموزش مي بينند؛ 

شد1393تا سال• .، تمامي مكاتب از وجه كمكي سالانه براي بهبود كيفيت مستفيد خواهند

ها، 1393تا سال• و در صورت لزوم تجديد، تمام پاليسي و مقررات تعليمات عمومي بازبيني لوايح
. نظر خواهد شد

. يابي استندرد ملي براي صنوف نهم اجرا مي شود، سيستم ارز1391تا پايان سال•

 1393فيصد كارمندان تا سال50براي حداقل كاري مناسب فضايفراهم سازي•

و نمرات، 1393تا سال• و ثانوي شاگردان سوانح . كمپيوتري مي شودمكاتب متوسطه

و گزارشهمراه بودجه، پلان هاي عملياتي سالانهو انتشار تهيه•  سالانههاي ربعوار

و ارزيابي شش ماهه• و مرور و پروژه ها در صورت ضرورتها پروژهبرنامه ها بهو اصلاح فعاليتها و
 منظور دسترسي به اهداف تعيين شده

. تدوير جلسات ربعوار هماهنگي با تمام ارگانهايي كه در برنامه تعليمات عمومي دخيل اند•

و تربيه يكي از پاليسي بـه منظـور تطبيـق ايـن. هاي اصلي وزارت معارف مي باشد مشاركت مردم در تعليم
و وزارت در نظر دارد تا پايـان سـال   1393پاليسي تاكنون براي هشت هزار مكتب، شورا تأسيس شده است

و حمايتي مكاتب را تأسـيس نمايـد تعليمات عمومي براي تمامي مكاتب  8000تـا كنـون.شوراي مشورتي
س و تا پايان از.شوراي ديگر تأسيس خواهـد شـد 6400 1393ال شورا تأسيس شده ايـن شـوراها متشـكل

و منسوبين مكاتب مي باشند و. شماري از نمايندگان مردم محل وظايف اصلي ايـن شـوراها كمـك بـه اداره
و تـأمين. حمايت از مكاتب مي باشد و مراقبت مكاتب، اين شورا ها در امر مـديريت علاوه بر كمك به حفظ

همه اعضاي اين شورا ها در اين زمينه 1393همچنين، تا پايان سال. نيز نقش خواهند داشت امنيت مكاتب
. آموزش داده خواهند شد

و مشورت قرار،لوايحمقرره ها، شامل تعليمات عمومياسناد تقنيني  گرفتهو طرزالعمل ها دائماً مورد بررسي
و تجديد نظر قرار خواه در.د گرفتنو در صورت لزوم مورد بازنگري و مشورت ها پروسـه يك اين بررسي ها

و سابقه تطبيق اين اسناد و بر اساس تجربه ساير كشورها شد،مشاركتي ايـن اسـناد از طريـق. انجام خواهد
و مراجعه كنندگان قرار خواهد گرفت . وب سايت وزارت معارف در اختيار مردم
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و در توسط برنا 1389سيستم ارزيابي استندرد ملي تا سال مه فرعي انكشاف نصاب تعليمـي انكشـاف يافتـه
شد. به صورت آزمايشي تطبيق مي شود 1390سال  . يك بورد به منظور نظارت بر تطبيق آن تأسيس خواهد

تحليـل نتـايج ايـن. در سراسر كشور مـي باشـد 1391رياست تعليمات عمومي مسئول تطبيق آن در سال
و تربيه در بخش هاي مختلف كشـور فـراهم خواهـد سـاخت ارزيابي معلوماتي را در ارتباط با كي . فيت تعليم

و همچنين از نتايج اين ارزيابي ها به منظور راهنمايي شاگردان براي ادامه تعليم در مكاتب تعليمات عمومي
و مسلكي يا  بنابراين، رياست تعليمات عمومي با همكاري. مورد استفاده قرار خواهد گرفتتعليمات تخنيكي

و مسـلكي مكـانيزمي را  و رياست تعليمات تخنيكي و رياست تربيه معلم رياست هاي انكشاف نصاب تعليمي
و مسلكي در صنف هاي  و تعيين شاگردان مستعد براي تعليمات تخنيكي مي9تا7براي تشخيص انكشاف

موجـود مـورد به منظور ارزيابي بهتر پيشرفت تعليمي سالانه شـاگردان سيسـتم امتحـان شـش ماهـه. دهد
و معياري مي شود .بازنگري قرار گرفته

و آمـوزش در بـاره طـرز وزارت معارف كوشش مي كند تا مؤثريت همه كارمندان وزارت را از طريق ارتبـاط
و فراهم سازي شرايط كاري بهتر براي حد اقـل  . كارمنـدان افـزايش دهـد50%العمل هاي تجديد نظر شده

و درخواست رياست تعليمات عمومي همه سال و تجهيزات فراهم نموده ه بودجه لازم را براي بهبود تسهيلات
. خويش را به رياست تداركات تسليم مي كند

و تطبيق مي كند ايـن سيتسـم اداره. وزارت معارف سيستم كمپيوتري ثبت سوابق شاگردان را انكشاف داده
و جمع آوري معلومات را تسهيل مي كند همچنين اين سيستم صـدور شـهادتنامه.مكاتب را بهبود بخشيده

و اداره مسايل شاگردان را بهبود مـي بخشـد   سيسـتم"ايـن فعاليـت بـا مشـوره.شاگردان را تسهيل نموده
.گرفت خواهد صورت"معارف اداره معلومات

و مؤثريـت و ارزيـابي پيشـرفت اين برنامه همانند ساير برنامه هاي وزارت، بر اساس تحليل وضـعيت برنامـه
و در اخير  و مطابق با پلان استراتيژيك ملي معارف، پلان هاي عملياتي سالانه را انكشاف مي دهد فعاليت ها
و در اختيار رياست  و ترتيب كرده و مشكلات برنامه را بر اساس پلان عملياتي تهيه هر ربع گزارش پيشرفت

و رهبري وزارت قرار مي دهد و ارزيابي و همچنان فعاليت. عمومي پلان هاي شش ماهه برنامه مورد بررسـي
و از نتايج و انكشاف پلان هاي عملياتي استفاده خواهـدآن ارزيابي دقيق قرار خواهد گرفت براي تجديد نظر

. شد
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 تعليمات اسلامي:1.2 برنامه فرعي

 هدف كلي
ايفاي تعليمات اسلامي به منظور تربيه قواي بشري داراي قابليت هاي لازم براي تدريس، تبليغ، امامت، نظام

و ادامه تحصيل در مؤسسات تحصيلات عـالي نهادهايدر وظيفه و خصوصي و غير دولتي و دولتي انكشـاف
.بهبود مي يابد

 استراتيژيهاي عمومي
و بهبود سيستم تعليمات اسلامي مـدارس. برنامه تعليمـات اسـلامي اسـت هاي اصلي اولويتاز يكياصلاح

جهت اصلاح سيسـتم تعليمـات اسـلامي بطـور مسـتمر بـا. كشور بايد تعليمات اسلامي باكيفيت ارائه نمايد
. مي شودها استفادهآنو از نظراتمشوره علماي كرام 

و افزايش جذب دختدختر تعليمات اسلامي تعداد شاگردان و دارالعلوم ها كم مي باشد يكـي ران در مدارس
به جذب دختران در دارالعلوم ها توجـه، آيندهمخصوصاً در پنج سال. مي باشدوزارت معارف هاي پاليسياز 

. خاص مي شود تا مدرس اناث كافي براي مدارس تربيه شود

و ترغيـب قوانين چوكاتدر سهم گيري فعال در تعليمات اسلاميبراي بخش خصوصي . مـي شـود تشـويق
و نصاب يكسان با نصاب ثبتن مدارس غيردولتي موجود تشويق مي شوند تا در وزارت معارفيهمچن شوند

. را تأييد مي كندمدارسآن فارغان وزارت معارف اسناد تحصيلي،در نتيجه. مدارس اسلامي را تطبيق كنند

و برنامه هاي رشـدآن از جايي كه نصاب تعليمات اسلامي در رياست عمومي انكشاف نصاب تدوين مي شود
همـاهنگي بـين رياسـت تعليمـات مسلكي مدرسان از طريق رياست عمومي تربيه معلم تطبيق مي شود لذا 

و رياست تربيه معلم، اسلامي . از طريق جلسات مشترك كاري تقويت مي شودرياست نصاب تعليمي

 اهداف
درافزايش•  1393هزار در سال 190تا تعليمات اسلاميمدارس شموليت

هاشموليت در افزايش•  1393هزار در سال10تا)14و13صنف هاي( دارالعلوم

و دارالعلوم ها•  1393تا سال فيصد40تاافزايش شموليت اناث در مدارس

و• و بهبود سيستم نظارت تعليمي از مدارس هاانكشاف  1390تا سال دارالعلوم

 بخش هاي برنامه
 دسترسي به تعليمات اسلامي)1

 خدمات شاگردان)2

 نظارت تعليمي)3
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و هماهنگي)4  مديريت

 دسترسي به تعليمات اسلامي: بخش اول
اهداف جزئي

 در تعليمات اسلامي دختران، به ويژهآگاهي عامه به منظور افزايش شموليتبرنامهنهسالا تطبيق•

 1393باب مدرسه جديد تا سال 280تأسيس•

 1393باب دارالحفاظ جديد تا سال77 تأسيس•

 1393ولايت كشور تا سال32ث در جديد براي شاگردان طبقه انا دارالعلوم32تأسيس•

و 190تاافزايش شموليت در مدارس• به هزار شاگرد و چهارده دارالعلوم ها 10در صنوف سيزده
 1393تا سال هزار

و دارالحفاظها 2830استخدام• و مدارس را40كه حداقل(مدرس براي دارالعلوم ها فيصد آن ها
 1393تا سال) اناث تشكيل مي دهد

و رشد، ترغيب بخش غيردولتي بخصوص تجار ملي• و نهادهاي همكار معارف جهت مساعدت
 مدارس اسلامي

و جهـت رفـع ايـن مشـكل گون شموليت دختران در مدارس نهايت كم بوده كه اين مشكل عوامل گونا دارد
 اسـلامي علـوم فراگيـري قسـمتدر مساجد امامان تبليغ. فعاليت هاي متنوع آگاهي عامه تطبيق مي گردد

ارتباطدر شاگردان اوليايو متنفذين، علمابا معارف رياستهاي مسئولين متعدد جلسات، مدارسدر دختران
با اهميت فراگيري تعليمات اسلامي توسط دختران، از جمله فعاليت هايي است كه جهت افـزايش شـموليت 

از طريق رسانه ها به خصوص راديو تلويزيون تعليمي نيز تلاش خواهد شد تا آگاهي.انجام مي شوددختران 
. در اين قسمت افزايش يابدمردم 

ويت كاري رياست تعليمات اسلامي قرار دارد تا در نتيجه تعداد استادان جذب دختران در دارالعلوم ها در اول
و  تاوزارت. فراهم گردددختران بيشتري در مدارس امكانات جذباناث زياد شود در هر ولايـت پلان نموده

ا32 تا است لذا لازم.حداقل يك دارالعلوم اناث در كنار دارالعلوم ذكور تأسيس نمايد ناثيـه بـا باب دارالعلوم
و ساير ضروريات اوليه در مراكز ولايات ايجاد مي گردد .امكانات ليليه

و تعداد شـاگردان صـنوف هزار 190بهرا مدارس اسلاميتعداد شاگردان 1393تا سال در نظر دارد وزارت
به14و 13 ميبراي آموزش اين شاگردان. رسدب 1393در سال هزار10دارالعلوم ها را  280 نمايـد ايجاب

تعـداد شـاگردان اگـر ولسوالي هـاي پـر نفـوسدر.ولسوالي هاي كشور تاسيس گردددر باب مدرسه جديد
شوند؛ لهـذا، مي به صورت دارالحفاظهاي مستقل ثبت الحاقيه شعبات دارالحفاظ مدارس زياد گردند شعبات 

.باب دارالحفاظ مستقل ايجاد شود77به تعداد 1393در نظر است تا سال 
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 افـزايش تعـداد. باشـد25بايـد 1393با توجه به پاليسي وزارت معارف، نسبت شاگرد بـه مـدرس در سـال
.معلم جديد استخدام شود 2830حدود ايجاب مي كند تا شاگردان تعليمات اسلامي

و عمومي را به هم نزديك كند مضامين بنابراين،. وزارت همچنان كوشش مي كند تا نصاب تعليمات اسلامي
و مضامين تعليمات عمومي مانند رياضيات، ساينس، علوم تعليمات اسلامي در بيشتر  نصاب تعليمات عمومي

و زبان انگليسي به نصاب تعليمات اسلامي افزوده مي شود/اجتماعي، دري . پشتو

،حيصكزرم، لابراتوار، كتاب درسي، مدارس تعليمات اسلامي هم اكنون فاقد تجهيزات درسي از قبيل تعمير
و 1393تا سال بنابراين، وزارت پلان نموده است. مي باشندو امكانات ورزشي اين به را مدارس دارالعلوم ها

وتا تجهيز نمايدو امكانات تجهيزات از رفتن جوانان به ساير كشـور هـا مؤثريت تعليمات اسلامي بالاتر برود
.غرض ادامه تحصيل جلوگيري نمايد

و فعال تر در تعليمات اسلامي تشـويق مردمو زارت معارف بخش خصوصيو را به منظور سهم گيري بيشتر
ها. مي كند و مشورت ها لهذا، پروسه ثبت مدارس خصوصي را تسهيل نموده را به خصـوصي لازمو كمك

ونصاب تعليمي، در قسمت  . ها ارائه مي كندآنبه برنامه هاي تربيه معلم كتاب درسي

 شاگردانخدمات: دومبخش
اهداف جزئي

 1393فراهم آوري تسهيلات صحي براي تمامي شاگردان تا سال•

و اباته براي•  هزار شاگرد30فراهم نمودن تسهيلات اعاشه

و مصـارف آنـان از جانـب 7760هم اكنون و دارالعلوم ها شامل مي باشـند تن شاگرد در ليليه هاي مدارس
اس تمويل كنندگان خصوصي تو بودجه تعليمات بمنظور دسترسي بهتـر شـاگردان بـي. مي گردد أمينلامي

و تا سـال  و دارالعلوم ها، ليليه هاي جديدي تأسيس مي شود هـزار30بـه تعـداد 1393بضاعت به مدارس
همانطور كه در بخش سوم برنامه فرعي تعليمات عمومي آمـده اسـت،. شاگرد در ليليه ها جذب خواهند شد

شدخدمات صحي نيز براي شاگرد . ان تعليمات اسلامي فراهم خواهد

 نظارت تعليمي: سومبخش

:اهداف
 1390تا سال انكشاف سيستم نظارت تعليمي براي تعليمات اسلامي•

ها70 آموزش• و دارالعلوم  1393تا سال ولاياتدر نفر عضو نظارت مدارس

 سه مرتبه در سال نظارت از پروسه تطبيق نصاب تعليمي در مراكز تعليمات اسلامي•

و و نظارت تعليمي از مدارس براي بهبود كيفيت تعليمات اسلامي، تطبيق صحيح نصاب و لـوايح پاليسي هـا
وزارت. در حال حاضر سيستم كارآمدي براي نظارت تعليمي وجـود نـدارد. مقررات وزارت ضروري مي باشد

ت اسـلامي بـا همـاهنگي بـا برنامـه تعليمـات معارف در نظر دارد سيستم جديد نظارت تعليمي براي تعليما
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و پس از اصـلاحات لازم 1390در سال اين سيستم. عمومي انكشاف مي دهد بصورت آزمايشي تطبيق شود
شد 1391در سال  . در سطح ملي تطبيق خواهد

و بايد به كه براي تطبيق صحيح اين سيستم لازم است. نفر افزايش بيابد70اعضاي نظارت موجود كم است
ومواد آموزشي بر اساس سيستم جديد طراحي. اعضاي نظارت آموزش ببينند شيوه هاي نظـارت شالم شده

و ادار . مي باشديتعليمي

و از مسائل) حداقل سالي سه بار(اعضاي نظارت موظفند بطور منظم مراكز تعليمات اسلامي را بازديد نمايند
و اداري و پيشآن تدريسي . مراكز ارائه نمايندو معلمين نهادهاي خود را به مسئولينها وارسي نمايند

و هماهنگي: چهارمبخش  مديريت

اهداف جزئي
و در صورت لزوم اصلاح• و لوايح تعليمات اسلامي تا سال پاليسي بازنگري  1393ها

و تجديد نظر در پروسه تثبيت سويه علما•  يي كه در مكاتب خصوصي تحصيل نموده اندارزيابي

در 722تأسيس• و مدارس تا سال دارالعلومشورا  1393ها

و مدارس، اداري رياست تعليمات اسلاميانكارمندتمامي آموزش•  1393تا سال دارالعلوم ها

 1389تأسيس بورد تعليمات اسلامي تا سال•

 1393تعليمات اسلامي تا سال ادارات ايجاد محيط كاري مناسب براي تمامي كارمندان•

و سالانهگزارشهمراه بودجه، هاي عملياتي سالانه پلانو نشر تهيه•  هاي ربعوار

و ارزيابي شش ماهه• و مرور و پروژه ها در صورت ضرورتها پروژهبرنامه ها و اصلاح فعاليتها

 1390ديتابيس براي تعليمات اسلامي تا سال انكشاف•

و مقررات تعليمات اسلامآن از و لوايح ي قديمي مي باشد لازم است با توجـه جايي كه بسياري از پاليسي ها
و ارزيابي دقيق و پس از بررسي . ها مورد تجديد نظر قرار گيرندآن به وضعيت جديد

و مدارس تا سالاشوراه و تهيهجهت 1993در تمامي دارالعلوم ها و دارالعلوم ها طرح هاي انكشاف مدارس
و افزايش مشاركت مردم در امور . اين مراكز تأسيس مي گردد نظارت از عملكرد آن ها

همان طور كه در تحليل وضعيت آمده است، برنامه تعليمات اسلامي سويه علمايي كه تحصـيلات خصوصـي
با توجه به مشكلات گـزارش شـده، لازم اسـت كـه ايـن پروسـه. دارند را بر اساس امتحان تثبيت مي نمايد

و تجديد نظر شود تا اطمينان حاصل شود كساني  كه تثبيت سويه مي شوند قابليت هـاي لازم را دارا ارزيابي
. مي باشند
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مي 1389 بورد تعليمات اسلامي در سال حل مشـكلات، گردد تا روي مسايل مهم تعليمات اسلامي تشكيل
و نظريات خود و مدارس تحقيقات نموده حلپيشنهاد همراهرا تخنيكي در دارالعلوم ها مقامهبآن راه هاي

.نمايندارايه محترم

و و مؤثريــت اين برنامه همانند ساير برنامه هاي وزارت، بر اساس تحليل و ارزيــابي پيشــرفت ضــعيت برنامــه
و در اخير  و مطابق با پلان استراتيژيك ملي معارف، پلان هاي عملياتي سالانه را انكشاف مي دهد فعاليت ها

و مشكلات برنامه را بر اساس پلان عم و در اختيار رياست هر ربع گزارش پيشرفت و ترتيب كرده لياتي تهيه
و نيز رهبري وزارت قرار مي دهد و ارزيابي ن فعاليـت هـاي شـش ماهـه برنامـه مـورديهمچن. عمومي پلان

و از نتايج و ارزيابي دقيق قرار خواهد گرفت و انكشـاف پـلان هـاي عمليـاتيآن بررسي بـراي تجديـد نظـر
. استفاده خواهد شد

ت ايـن. انكشـاف مـي دهـد برنامـه ايـن براي فعاليـت هـايرا ديتابيس جامعيعليمات اسلامي برنامه فرعي
و معلومات مربـوط بـه انستمعارف افغاداره ديتابيس بخشي از سيستم معلوماتي  و تمامي ارقام ان خواهد بود

و ارزيـابي  و بـراي مراقبـت و مراكز تعليمات اسلامي در اين ديتابيس ذخيره خواهد شـد و نيـز پـلان برنامه
معلومات برنامه توسط اعضاي نظارت تعليمي از مراكز تعليمات اسلامي به مركـز. گذاري استفاده خواهد شد

. انتقال داده مي شود
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و آموزش ساينسو تكنالوژيتربيه معلم،انكشاف نصاب تعليمي:برنامه دوم
و تكنالوژي تربيه معلم،برنامه فرعي انكشاف نصاب تعليميسه اين برنامه داراي .مي باشدو آموزش ساينس

 انكشاف نصاب تعليمي: 2.1 برنامه فرعي

 هدف كلي
و مواد آموزشي با كيفيتمواد، فراهم نمودن كتب درسي بر، مطابق نصاب تعليمي جديد، ممد درسي مبتني

و ارزشهاي ملي ودربا، اساسات اسلامي و آينـدة نظرداشت معيارهاي علمي معاصـر نيازمنـدي هـاي فعلـي
. جامعه

 مقدمه
و توزيـع كتـب، رياست هاي انكشاف نصاب تعليمي و رياسـت نشـرات و تكنولـوژي تعليمـي ، مركز ساينس

. ول اجراي برنامة انكشاف نصاب تعليمي ميباشندئمس

 هاي عمومياستراتيژي
و و معيارهاي ملي و مخصو بين المللينصاب جديد بر اساس اصول اسلامي صاً اصل آمـوزش فعـال انكشـاف

برنامه انكشاف نصاب همچنان كوشش مي كند تا نصاب تعليمي را بر اساس تناسب آن بـا.شده استتجديد 
و انكشاف افغ و بر اساس اولويت هاي براي بازسازي تمركـز. ان بهبـود ببخشـد انسـت زندگي روزمره شاگردان

.و مهارت هاي آموخته شده توسط شاگردان مي باشـد اصلي اين كوشش ها روي نحوه استفاده عملي دانش 
و پايدار و تربيه براي انكشاف متوازن برابـري، حقـوق بشـر ماننـد عمـومي موضوعاتبه منظور بهبود تعليم

حفاظـت محـيطو تنظيم خانواده،)HIV/AIDS(، آگاهي در مورد بيماري ايدز مبارزه با مواد مخدر، جنسيتي
شد گنجانيدهو از جمله دوره ابتدايي درسيمضامين همهدر زيست و آينـده. خواهد نيازمندي هـاي فعلـي

و اقتصادي در نصاب جديد رعايت مي شود ب بهبود نصادر پروسه. جامعه مخصوصاً نيازمندي هاي اجتماعي
و والد،يمدن جامعهبا يمي تعل مينشاگردان بازنگري نصـاب بـر اسـاس نتـايج تطبيـق. يگيردمشوره صورت

و يشي كتاب هاي درسي، نتايج سيستم ارزيابي استندرد مليآزما و ارزيابي مؤثريت نصاب تعليمي ، تحقيقات
. درسهاي آموخته شده از تجربيات ديگر كشور ها صورت مي گيرد

و در شـود مـي عمومي به هم ديگر نزديكتـر تعليمات محتواي نصاب تعليمات اسلامي و مضـامين اسـلامي
و مضامين تعليمات عمومي مانند رياضـي و، پشـتو/دري، علـوم اجتمـاعي، سـاينس، نصاب تعليمات عمومي

شانگليسي در نصاب تعليمات اسلامي .دعلاوه خواهد

و شد، توزيع كتب درسينيز چاپ و دولت بر عملكرد آن ها نظـارت به شركت هاي خصوصي واگذار خواهد
و اطمينان حاصل خواهد كرد كه تمامي شاگردان به مجموعـه كامـل كتـب درسـي دسترسـي خواهد نمود

. دارند
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و اعضاي نظارت تعليمي، سرمربيان ولايتي باسوپروايزران ولايتي ساينس نصـاب جديـد آمـوزش در ارتباط
و در تطبيـق درسـت نصـاب بـوده جديد به معلمان هاي درسيباكتاين افراد مسئول معرفي. شوند داده مي

را. نمايندمي تعليمي به آنها كمك و كتاب هـاي درسـي جديـد كـه همچنين رياست نصاب تعليمي نصاب
در. با رياست تربيه معلم شريك مي سازدبراي تعليمات عمومي انكشاف يافته است  استادان دار المعلمين ها

و نصاب تعليمي و قبـل از خـدمت انستجديد در برنامه هاي زمينه نصاب تعليمي جديد آموزش مي بينند
مي. گنجانيده مي شود در واقع، نحوه تدريس مضموني كتاب هاي درسي بخشي از نصاب تعليمي تربيه معلم

. باشد

ها در جريان تطبيق برنامه هاي تربيه معلم آمـوزش داده شاگردان دار المعلمينبه نصاب تعليمي جديد اگر
و كاراتر تطبيق مي شودشود، نصاب تعليمي به صو بنابراين، شاگردان تربيـه معلـم مـي تواننـد. رت مؤثرتر

و شـرايط محلـي  و آنهـا را بـا نيازهـا و با آمادگي كامل كتاب هاي درسي جديد را تدريس نمـوده بلافاصله
بت. تطبيق نمايد و نظارت كنندگان در اين زمينه آموزش خواهند ديد تا وانند به افزون بر آن، مديران مكاتب

. معلمان مكاتب در زمينه تطبيق نصاب جديد كمك كنند

يتوت مسـتقل ملـي انسـت به منظور بهبود كيفيت نصاب تعليمي انكشاف يافته براي همه برنامه هاي وزارت،
يتوت مسـئول پاليسـي هـاي كـلان نصـاب انستاين. انكشاف مي يابد 1390انكشاف نصاب تعليمي در سال 

و پروسه انكشاف نصاب را با برنامه هـاي تربيـه معلـم، تعليمي تعليمات عموم و تعليمات اسلامي مي باشد ي
و سواد آموزي هماهنگي خواهـد نمـود و مسلكي و ارتقـاي ظرفيـت كارمنـدان. تعليمات تخنيكي انكشـاف

مي5انكشاف نصاب تعليمي به خصوص كتاب نويسان جوان يكي از اولويت هاي اصلي وزارت در  سال آينده
.شدبا

 اهداف
و تجديد نظر• و منظمانكشاف و آموزشي مكاتب تعليمات عمومي و مواد درسي نصاب تعليمي

 مدارس

و تطبيق سيستم ارزيابي پيشرفت آموزش• و ثانوي در سراسريانكشاف شاگردان صنوف ابتدائي
 1393تا سال كشور

و براي كتب درسي با معيارهاي علمي معاصر مجموعه كامل فراهم نمودن• تمام شاگردان مكاتب
 در همه سالها مدارس كشور

 1390تا سال فراهم نمودن كتب رهنما براي تمام معلمان•

 بخش هاي برنامه
و تجديد نظر نصاب)1 و رهنماي معلم كتب درسي، تعليمي انكشاف
كت)2 و توزيع و مواد ممد درسي هاي درسيباچاپ
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و تطبيق سيستم ارزيابي پيشرفت)3  تعليميانكشاف

 اي ظرفيتارتق)4

و هماهنگي)5  مديريت

و كتب درسي: بخش اول و تجديد نظر در نصاب و رهنماي معلم انكشاف
اهداف جزئي

و منظم مطالعة• دراجراي نيازمندي هاي جامعه نو افزايش نصاب تعليمي به منظور بارهتحقيقات
ب و  اسلاميو مدارستعليمات عمومي كيفيت نصاب تعليمي مكاتب هبود آوري

 تطبيق نصاب در مكاتبممنظارزيابي•

و مفردات تعليمات عمومي•  1393تا سال)و ثانوي به شمول اساسي( تجديد نظر در نصاب

و مفردات تعليمات اسلامي•  1393تا سال تجديد نظر در نصاب

 1393تا سال تجديد نظر در كتب درسي تعليمات عمومي•

 1393 تا سال تجديد نظر در كتب درسي تعليمات اسلامي•

 1393تا سال انكشاف كتب درسي به زبانهاي سوم•

و مواد آموزشي براي تعليمات يكساله قبل از مكتب تا سال•  1390انشكاف نصاب تعليمي

 انكشاف كتب درسي به خط بريل•

 براي زبان اشاره بصري-سمعي انكشاف فرهنگ لغات•

و مواد آموزشي براي شاگردان•  1393تا سال خاص با نيازهايانكشاف نصاب

و اسلامي• و تجديد نظر در كتب رهنماي معلم براي تمام مضامين تعليمات عمومي تا سال انكشاف
1393 

راهنما براي ايجاد محيط:و تنوع تكثراز استقبال"ازانانستنسخه متناسب با شرايط افغانكشاف•
و مناسب اطفال  براي مكاتب» فراگير

و تجديد نظر مواد ممد درس• ها، چارتها(ي انكشاف هر،مودلها، نقشه مجموعه سئوالهاي خاص
و پاسخ هاي تشريحي آنها .و مضمون .  1393تا سال).

و بايد نصاب تعليمي باكيفيت يك پروسة دوامدارانكشاف و جديدنيازمندي هاي با مطابق مي باشد جامعـه
و تجديد نظر مي شودپيشرفت هاي علمي معاصر انكشاف  به منظور بهبـود نصـاب لازم است براين،بنا.يافته

و ضرورت هاي ياد شده مورد بررسي قرار گيردنياز تعليمي .ها

تعليمي موجود شامل يك مضمون مي شود كـه مهـارت هـاي حرفـوي را بـه صـورت عمـومي بـراي نصاب
در12تـا10همچنين در صنف هاي. معرفي مي كند9تا7شاگردان صنف هاي   يـك مضـمون اختيـاري

و. زمينه مهارت هاي حرفوي فراهم مي شود نصاب كورس هاي انتخابي با همكاري رياست تعليمات تخنيكي
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رياست انكشاف نصاب تعداد ساعات آموزش مضامين انتخابي حرفـوي را مـورد. مسلكي انكشاف خواهد يافت
كـافي مـي باشـد يـا بررسي قرار خواهد تا مشخص سازد كه آيا اين تعداد ساعت براي تدريس اين مضامين 

. مكاتب مي توانند خود مضمون مورد نظر را متناسب با نيازهاي بازار كـار منطقـه خـود انتخـاب كنـد. خير
مضامين انتخابي حرفوي كه در اين مكاتب تدريس مي شوند مضاميني خواهند بود كه بـه سـرمايه گـذاري

و توريزم هاي كلان بالاي وركشاپ ها نياز نباشد، مانند حسابداري، اداره .و مديريت، توسعه زراعت، مالداري

و بهبود كيفيت نصاب تعليمي اين رياست در نظر دارد از چندين استراتيژي استفاده نمايد به منظور بازنگري
و تعليمـات  از جمله استفاده تجربوي از كتاب هاي درسي، ارزيابي تطبيق نصاب در مكاتب تعليمات عمومي

و جمع آوري نظر و شاگرداناسلامي، و ايجـاد. ات معلمان نتايج اين بررسي ها به منظور بازنگري، اصلاحات
و مواد آموزشي استفاده مي شود اين پروسه. تغييرات ضروري در چارچوب نصاب، مفردات، كتاب هاي درسي

و انكشافات علمي عصـري  و مواد ممد درسي كه سازگار با شرايط موجود  به بهبود كيفيت كتاب هاي درسي
رياست انكشاف نصاب تعليمي با همكـاري نزديـك رياسـت تعليمـات عمـومي بـه. مي باشد، خواهد انجاميد

و تربيه دو زبانه  و تحقيق در مورد تعليم و رسـمي كشـور مطالعه و(با استفاده از هر دو زبانهـاي ملـي دري
. خواهد پرداخت) پشتو

ها يكي از اين زبان هاي سوم باشد، در هر صنف يك شاگرداني كه زبان مادري آن قانون اساسي، در راستاي
كار تأليف كتب درسـي بـراي برنامه فرعي انكشاف نصاب تعليميبنابراين. مضمون زبان سوم خواهند داشت

كه تـا براي صنف اول الي دوازدهم را آغاز كرده)، تركمني، بلوچي، نورستانيازبكيپاميري،(سوم زبان هاي 
شد 1393سال  . تكميل خواهد

و مواد آموزشي همچنين و5-4سنين كودكانبراي تعليمات قبل از مكتبنصاب تعليمي بـراي نيـز سـاله
و عقب مانده هاي ذهني  . انكشاف خواهد يافتشاگردان خاص يعني نابينايان، ناشنوايان،

و مواد آموزشي: بخش دوم و توزيع كتب درسي  چاپ

اهداف جزئي
و عنوان 355چاپ• كتاب درسي تعليمات اسلامي عنوان 149كتاب درسي تعليمات عمومي

 هر دو سالدر مطابق تعداد شاگردان

 چاپ كتب درسي براي شاگردان با نيازمنديهاي خاص•

 كتاب رهنماي معلم مطابق تعداد معلمان عنوان 504 چاپ•

و مدارس• ت توزيع كتب درسي در مكاتب  عليميدر آغاز هر سال

و دارالمعلمين ها به كتابخانه تا سال60تجهيز• و مدارس  1393فيصد مكاتب عمومي

. 1389تا سال انكشاف بانك معلوماتي توزيع كتب درسي•

 اسـلامي تعليمـات درسـي كتـاب عنوان 149و عمومي تعليمات درسي كتاب عنوان 355سال آينده،5در
شد چاپشاگردان هر دو سال يكبار تعداد مطابق  صـفحه آرايـي،،كي ـگرافاز آن جايي كه كيفيـت. خواهد
شد كاغذ . در يادگيري شاگردان تأثير دارد، به اين مسئله توجه جدي خواهد
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ازه منظور پلانب و مـواد آموزشـي ماننـد"معـارف اداره معلومـاتي سيسـتم"معلومـات توزيع كتب درسـي
و موقعيت مكاتـب بـه صـورتو،سيتدر زبان،يدرس صنوفكيتفكبا شاگردانقيدقيةاحصائ  مـؤثر محل

كهتا استفاده مي شود افـزون. رنددايدسترسشيخوازين مورد كتببه شاگردانةهماطمينان حاصل شود
در رياست انكشاف نصاب تعليمي به منظـور پـلان ضـرورت هـاي بر آن، سيستم پيگيري كتاب هاي درسي

و اس و پيگري توزيع همـه. تفاده از كتاب هاي درسي مـورد اسـتفاده قـرار خواهـد گرفـت كتاب هاي درسي
و توزيع كتاب ها داشته باشند . مكاتب ملزم مي باشند تا يك ليست از كتاب هاي دريافت شده توسط مكتب
به منظور جلوگيري از سوء استفاده، ناظران تعليمي اين ليست ها را در جريـان بازديـدهاي شـان از مكاتـب

. ار خواهند دادمورد ررسي قر

و تطبيق سيستم ارزيابي پيشرفت: سوم بخش  تعليميانكشاف

اهداف جزئي
و تعليمات اسلامي سيستم ارزيابي، 1393تا سال• ميو امتحان مكاتب تعليمات عمومي بازنگري

 شود

و بازنگري مي شود1390تا سال• .، سيستم ارزيابي استندرد ملي انكشاف

ازحصول به منظور و قـوانين اطمينان و اسـلامي، مقـررات مؤثريت امتحانات منظم مكاتب تعليمات عمومي
و در مكاتب تا سال  و راهنماي امتحانات براي هر مضمون انكشاف مي يابد مربوط به امتحانات بازنگري شده

. اين كار با همكاري نزديك برنامه تعليمات عمومي صورت خواهد گرفت. توزيع مي شود 1390

ح وصول اطمينان از به منظور و پيشـرفت هـاي در نصـاب تعليمـي تربيتي پلان شده تحقق اهداف تعليمي
و متوازن در سراسر كشور، سطح پيشرفت آموزش شـاگردان لازم است آموزشي شاگردان بر يك بنياد شفاف

ايـن سيسـتم ارزيـابي بـر اسـاس بانـك جـامع سـئوالات.صورت گيرد ارزيابي هاي ملي استندردةوسيلهب
همچنين نتايج اين ارزيابي به منظور كمك به تعيين رشته شاگردان به منظور. انكشاف خواهد يافت امتحاني

و مسلكي پس از صـنف  مـورد اسـتفاده قـرار خواهـد9ادامه تعليم در تعليمات عمومي يا تعليمات تخنيكي
ن. گرفت و تربيـه معلـم اسـتفاده بالاخره، از اين و بازنگري برنامه هاي نصـاب تعليمـي تايج به منظور ارزيابي

. خواهد شد

برنامـه.تطبيـق خواهـد شـد براي فارغان صنوف نهم تعليمات عمـومي در مراحل اول ارزيابي استندرد ملي
و در سال 1389فرعي انكشاف نصاب تعليمي در سال  آزمايشي آنرا به صورت 1390اين سيستم را انكشاف

شد6و3اين سيستم ارزيابي در دوره دوم براي صنف هاي. تطبيق خواهد نمود . نيز تطبيق خواهد

 ظرفيت ارتقاي: چهارم بخش

اهداف جزئي
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تا سال نشرات رياستو ارتقاي ظرفيت كارمندان رياست هاي انكشاف نصاب جامع پلان انكشاف•
1389 

تحصيلات ماستري در رشته مربوطه براي تمامي بخش فراهم ساختن يك متخصص نصاب داراي•
و فرعي و كتاب درسي تا سال هاي اصلي  1391انكشاف نصاب تعليمي

و نشرات در موضوعات پلانگذاري، مراقبت،• آموزش تمامي كارمندان اداري رياست انكشاف نصاب
و ديگر مهارتهاي لازم گزارش  1391تا سال اداريدهي

درهمة سرمسالانه آموزش• و اعضاي نظارت تعليمي . نصاب جديد مورد ربيان

رياست انكشاف نصاب تعليمي يك پلان جامع ارتقاي ظرفيت براي كارمندان اين رياست را انكشـاف خواهـد
و نياز سنجي آموزشي براي كارمندان موجود اجرا خواهـد شـد. داد  بـر اسـاس. در نخستين گام يك ارزيابي

كبرنامه نتايج اين ارزيابي و تاهوهاي آموزشي نظري وعملي در ارتبـاط بـا انكشـاف نصـاب، مدت بلندمدت
و زبان انگليسي ارائه خواهد شد و ارتباطي و تكنالوژي معلوماتي برنامـه هـاي. استفاده از تكنالوژي كمپيوتر

و كشور هاي منطقه تطبيق خواهد شد و يا در خارج از كشور . آموزشي يا در داخل كشور

در اين رياست و آنها را براي دريافت درجـه ماسـتري و تواناي پوهنتون ها را استخدام نموده فارغان مستعد
اين برنامه هاي آموزشي به رياست امكان مي دهـد. رشته هاي مورد نياز به خارج از كشور اعزام خواهد نمود

و ديگر مواد آموزشي با كيفيت را توليد نم و تا كتاب هاي درسي، راهنماي معلم، و در اختيـار شـاگردان وده
. معلمان قرار دهد

و اعضاي نظارت تعليمي برنامه انكشاف نصاب تعليمي، را در نصاب جديد آموزش مي دهد تا آنهـا سرمربيان
ازبا ديران مكاتب را در ارتباطمو معلمان و ديگـر كتب درسي جديداستفاده مـواد ممـد درسـي، لابراتـوار

. راهنمايي كنند

و هماهنگي:مپنجبخش  مديريت

يئاهداف جز
و طرزالعمل( اسناد تقنينيو در صورت نياز اصلاح تجديد نظر• رياست انكشاف نصاب)مقرره، لايحه

 1393تا سال تعليمي

 1390نصاب تعليمي در سال انكشاف يتوت مليانستايجاد•

 1393سال رياست انكشاف نصاب تا براي تمامي كارمندان فضاي مناسب كاريفراهم سازي•

و سالانهگزارشهمراه بودجه، پلان هاي عملياتي سالانه نشرو تهيه• رياست انكشاف هاي ربعوار
 نصاب در هر سال

و ارزيابي شش ماهه• و مرور و پروژه ها در صـورت ضـرورتها پروژهبرنامه ها بـهو اصلاح فعاليتها
 صورت سالانه
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و طرزالعمل و در صـورت لـزومي رياست انكشاف نصاب تعليميهااسناد تقنيني برنامه شامل لوايح بررسـي
و تجديد نظر قرار خواهد گرفت ها. مورد بازنگري و بر اساس تجربه سايرد اين بررسي ر پروسه اي مشاركتي

شد در اين زمينهكشورها و. انجام خواهد ايـن اسـناد از طريـق وب سـايت وزارت معـارف در اختيـار مـردم
. خواهد گرفت مراجعه كنندگان قرار

مورد 1390يتوت ملي انكشاف نصاب در سال انستنتايج بررسي اسناد تقنيني رياست براي كمك به تأسيس
و انستاين. استفاده قرار خواهد گرفت يتوت مسئول پاليسي هـاي كـلان نصـاب تعليمـي تعليمـات عمـومي

و پروسه انكشاف نصاب را با رياست هاي تربيه معلم، تعل و سواد آموزي اسلامي بوده و مسلكي يمات تخنيكي
. هماهنگ خواهد نمود

و و مؤثريــت اين برنامه همانند ساير برنامه هاي وزارت، بر اساس تحليل و ارزيــابي پيشــرفت ضــعيت برنامــه
و در اخير  و مطابق با پلان استراتيژيك ملي معارف، پلان هاي عملياتي سالانه را انكشاف مي دهد فعاليت ها

و در اختيار رياست هر ربع گز و ترتيب كرده و مشكلات برنامه را بر اساس پلان عملياتي تهيه ارش پيشرفت
و نيز رهبري وزارت قرار مي دهد و ارزيابي همچنان فعاليـت هـاي شـش ماهـه برنامـه مـورد. عمومي پلان

و از نتايج و ارزيابي دقيق قرار خواهد گرفت و انكشـاف پـلانآن بررسي هـاي عمليـاتي بـراي تجديـد نظـر
. استفاده خواهد شد
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 تربيه معلم:2.2 برنامه فرعي

 هدف كلي
و اناث جهت بهبود كيفيت تدريس انكشاف قابليت هاي اساسي معلمان شـاگردانو پيشرفت تعليمـي ذكور
و مدارس ديني  در مكاتب عمومي

 استراتيژي هاي عمومي
و به اساس و نيازهاي تشخيص پروسه استخدام معلمان به تدريج غير مركزي شده  ولايـات در سطح مكاتب

معلمان دوره ثانوي بايـد فارغـان. صورت خواهد گرفتي معلمين در رشته تحصيلي آنهاو بررسي قابليت ها
پ مكاتب ثانوي نيازهاي هر ولايت براي معلمين مضامين خاص. پوهنتون باشند وهنتـون هـا اطـلاع داده بـه

براي تعداد زيـادي از معلمـان. براي اين مضامين مورد توجه قرار گيرند خواهد شد تا در شموليت محصلين
همچنـين،.مساعد ساخته شود از طريق برنامه هاي داخل خدمت موجود فرصت هاي ارتقاي سوية تحصيلي

شدبرنامه هاي خاص تربيه معلم براي شاگردان اناثي كه در من . اطق دور افتاده به سر مي برند، برگزار خواهد

و  در دارالمعلمين ها به اساس نيازمندي هاي مكاتب در هر ولايتبراي مضامين خاص محصلانتربيه جذب
شدو ولسوالي و داخل خدمت بر اساس اين نيازهاي.تنظيم خواهد شموليت در هر دو برنامه قبل از خدمت

بـه جـاي ايـن كـه از كـانكور ان صنف دوازدهم كه در كانكور اشتراك مي كننـد فارغ. صورت خواهد گرفت
و تحصـيلات عـالي دارالمعلمين ها تحصيلات عالي جذب  بـا شود، توسط هيئت مشترك وزارت هاي معارف

و ولايات ها توجه به ضروريات ولسوالي ها يـك كميتـه مشـترك توسـط.معرفي مي شـوند به دار المعلمين
و محصلان را بـر اسـاس  و تحصيلات عالي تشكيل خواهد شد تا نتايج كانكور را بررسي نموده وزارت معارف

و ولسوالي هاي شان در دار المعلمين ها جذب نمايند در. نيازهاي ولايات و اين پروسه هم اكنون آغاز شـده
. دوره پلان تقويت خواهد شد

ه و كيفيت معلمان اناث مـي اي مهم وزارتيكي از استراتيژي براي افزايش شموليت دختران، افزايش تعداد
و سـپس بـه برنامهبدين منظور، وزارت ابتدا به ارتقاي ظرفيت معلمان از طريق. باشد هـاي داخـل خـدمت

ول. افزايش شموليت اناث در برنامه هاي قبل از خدمت، توجه خاص خواهد نمود سوالي شعبات تربيه معلم در
و سـپس در صـورت  ها گسترش مي يابد تا در مرحله اول برنامه هاي داخل خدمت را به معلمان ارائه نموده

اين استراتيژي برنامه هاي تربيه معلم را به نزديك خانه هـاي. نياز برنامه هاي قبل ازخدمت را برگزار نمايند
و امكان افزايش شموليت معلمان اناث را در اي افزون بر آن، برنامه.ن برنامه ها افزايش مي دهدمعلمان آورده

دارنـد فـراهم خواهـد شـد تـا شـمار12هاي خاص تربيه معلم براي معلمان اناثي كه تحصيلات پـايينتر از 
. معلمان اناث را در مناطق دور دست افزايش دهد

اين حمايت شامل.وزارت معارف از سكتور خصوصي براي ايجاد دارالمعلمين هاي خصوصي حمايت مي كند
و مورد تأييـد وزارت مـي باشـد  و همكاري در ايجاد مراكز تربيه معلم خصوصي نصـاب وزارت. حمايه مالي

و معيار هايي جهت اطمينان از  و رهنمايي لازم را فراهم مي كند تربيه معلم را در اختيار آن ها قرار مي دهد



 1393-1389مسوده پلان ملي استراتيژيك معارف

93 
 

و مكانيزمهايي جهت نظارت مـنظم از ايـن دارالمعلمـين هـا انكشـاف داده كيفيت برنامه هاي آموزشي آنها
.خواهد شد

يتوت ملي تربيه انستبه 1390براي ارتقاي كيفيت تمامي برنامه هاي تربيه معلم، رياست تربيه معلم در سال
و تعليمـات انستاين. معلم تبديل خواهد شد يتوت مسئوليت تربيه معلم برنامه هاي فرعي تعليمات عمـومي

و سـوادآموزي اسلامي را  و مسـلكي و با واحد هاي تربيه معلم برنامه هاي تعليمات تخنيكـي به عهده گرفته
.همه دار المعلمين ها بر اساس استندردهاي ملي جواز فعاليت خواهد گرفت. همكاري نزديك خواهد داشت

ه و برنامه اي تعليمي تربيـه هماهنگي ها با وزارت تحصيلات عالي در خصوص اهداف، قابليت ها، استندردها
و وسيع تر خواهد شد در معلم سيستماتيك تر بر اساس يتوت هاي تحصيلات عالي انستتا پروسه تربيه معلم

و نيازمنديهاي وزارت معارف صورت بگيرد . نصاب تعليمي

، تعليمات خاص، تعليمات قبل سومرسمي هاي تربيه معلمان زبان هاي برنامههمچنين وزارت در نظر دارند
و هنر هاي زيبا ايجاد تربيه از مكتب، كمپيوتر، در نصـاب تربيـه معلـم، اسـتراتيژيهاي همچنـين. كندبدني

به منظور بهبـود. مناسب تعليمات فراگير گنجانيده مي شود تا معلمان بتوانند محيط صنف را فراگير بسازند
و پشتو(ظرفيت هاي معلمان در هر دو زبان رسمي، تدريس دو زبانه  در دار المعلمين هـا بـه صـورت)دري

. آزمايشي تطبيق مي شود

 اهداف
و فارغان صنف• ها12افزايش دسترسي معلمان موجود و دارالمعلمين به مراكز حمايوي معلمان

و آموزش هاي تسريعي ارتقاي سوية تحصيلي و داخل خدمت  جهت آموزش هاي قبل از خدمت

oو در60 آموزشجذب و ارتقاي سويه تحصيلي آنها داخل خدمت برنامههزار معلم موجود
 1393در رشته مورد ضرورت تا سال14به فارغ صنف

oو تربيه و تعليم قبل از خدمت، برنامهدر) فيصد اناث45(12هزار فارغ صنف50 جذب
و تربية �ل���ل� ��ی�زااًمخصوص ها به حيثآن كه به كمبود معلمان مسلكي مواجه اند،

 1393معلمان مسلكي در رشته مورد ضرورت تا سال 

. فيصد معلمان امتحان قابليت ها را موفقانه سپري مينمايند80حداقل 1392تا سال•

و• ن به شمول زينة صعودي ارتقاي كارمنداتأسيس سيستم رشد مسلكي دايمي براي تمام معلمان
امل فراهم نمودن آموزش هاي كوتاه مدتش اين سيستم.)Teacher Career Ladder(مسلكي

 مي باشدداخل خدمت براي رفع نياز هاي در حال تغير آنها 

و اباته براي تعداد بيشتر• و امكانات اعاشه و استادان در مراكز تربيهمفراهم نمودن مشوق حصلان
و ولسوالي ها با در نظرداشت اولويت براي اناث  معلم ولايتي

و استادان براي• و با كيفيت براي محصلان و مواد آموزشي عصري فراهم نمودن كتب درسي
و ارتقاي نتايج مدت آموزش هاي كوتاه  و آموزش و دراز مدت جهت بهبود متداوم كيفيت تدريس
 آموزشي محصلان
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ويك ايجاد• و كارمندان اداري سيستم براي ارتقاي ظرفيت استادان كارمندان تربيه دارالمعلمين ها
و نتايج آموزشي محصلان ، تا سال معلم براي بهبود قابليت هاي استادان، بهبود كيفيت تدريس

1390 

 بخش هاي برنامه
 دسترسي به تعليمات عالي تربيه معلم)1
و اداره چيان)2  ايجاد سيستم رشد مسلكي معلمان

و استادان)3  مشوق ها براي محصلان

م)4 و و تجديد نظر بر نصاب  واد آموزشيانكشاف
ها)5  ارتقاي ظرفيت

و هماهنگي)6  مديريت

 دسترسي به تعليمات عالي تربيه معلم: بخش اول

اهداف جزئي
. خواهد رسيد 1393در سال باب42به 1388باب در سال38تعداد دارالمعلمين هاي كشور از•

ها ولسوالي كشور، شعبه اي از دارالمعلمين 364در 1393تا سال• به حيث مركز در ولسوالي
شد حمايت معلم . تأسيس خواهد

و تربيه• و تعليم و50(هزار معلم 110 جذب در مراكز)هزار داخل خدمت60هزار قبل از خدمت
 1393تربيه معلم تا سال 

به هاي خصوصي تازه تأسيس شده در وزارت دارالمعلمينثبت• تاهاآنو ارائه خدمات حمايوي
 1393سال

 1393سالتا تاد بصورت دائمياس 2200استخدام•

 119 وزارت معارف در طول پنج سال آينـده بايـد بـيش از همزمان با افزايش شموليت در تعليمات عمومي،
و هزار معلم موجود فارغ صنف دوازده مـي باشـند60بيش از از طرف ديگر.معلم جديد استخدام كند هزار

و ظرفيت فعليو نياز به آموزش دارند  لـذا برنامـه. نمي باشـد جواب گوي اين نيازآن تعداد دارالمعلمين ها
استخدامو اين امر نيازمند. باب برساند42به 1393تربيه معلم تصميم دارد تعداد دارالمعلمين ها را تا سال

. در پنج سال آينده مي باشداستاد دائمي 2200

در مرحلة اول دارالمعلمين هاي اساسي. فعلا در هر مركز هر ولايت حد اقل يك دار المعلمين فعال مي باشد
و داخـل خـدمت را بـه ولسـوالي  در ولسوالي هاي بزرگ تأسيس خواهند شد تا آموزش هاي قبل از خدمت

به.هاي مجاور برساند پيدا كند، ضرورت به ليليه ها ولسوالي ها توسعه تمامي در مرحلة بعدي كه الحاقيه ها
و تناسب  و برنامه هاي تربيه معلم كم شده ول داخلقبل از خدمت تنظيم سوالياز خدمت نظر به ضرورت هر
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الحاقيه هاي دار المعلمين ها در ولسوالي ها به منظـور تـأمين ارتقـاي ظرفيـت پايـدار معلمـين. خواهد شد
ها در هر كدام از اين الحاقيه. تأسيس مي شود بر اساس نيازهاي مضموني خاص تيم هاي ده نفري ليسانسه

و بعـد.ر اين مراكز فعاليت خواهند نمودد ازاًدر مراحل اول آموزش هاي داخل خدمت آمـوزش هـاي قبـل
و  و كتاب هاي كمك.مي گرددعرضه كارمندان اداري مكاتبخدمت به معلمان در اين مراكز منابع مطالعه

آ و سي دي هاي .فراهم مي شودموزشي درسي

براي اين مراكز نصاب تعليمي تربيه. وزارت معارف همه دار المعلمين خصوصي تازه تأسيس را ثبت مي نمايد
و مواد آموزشي فراهم مي شود . از سوي ديگر، وزارت بر كيفيت خدمات اين مراكز نظارت خواهد نمود. معلم

 ايجاد سيستم رشد مسلكي مداوم معلمان: بخش دوم
اهداف جزئي

و ) INSET( هاي آموزشي داخل خدمت برنامه، تمامي معلمان مكاتب در 1393تا سال• و دوم، اول
. سوم آموزش خواهند ديد

در50، 1393تا سال• چهارم، آموزش آموزشي داخل خدمتهاي برنامهفيصد تمامي معلمان
. خواهند ديد

آموزشي از راه دور بصورت منظم مستفيد فيصد معلمان از برنامه هاي30، حداقل 1392تا سال•
و  . را موفقانه خواهند گذراند فيصد آنها امتحان ملي80خواهند شد

و ولايات كارمندان اداري، تمامي 1393تا سال• در مورد اداره مكتب آموزش ديده مكاتب در مركز
.براي معلمان حمايت هاي تخنيكي فراهم مي كنندو 

و آشناييرياست تربيه معلم جهت وآن ارتقاي مداوم ظرفيت هاي مسلكي معلمان ها بـا روشـهاي تـدريس
را) محتـوي مضـموني(دوم انسـتو)شـيوه هـاي تـدريس(اول انستمحتواي نصاب درسي، مواد آموزشي 

و و چهار در جريان است انستانكشاف مواد آموزشي براي انكشاف داده تربيه معلم در نظـر دارد برنامه. سه
و اسلامي را تا سال  و سـوم آمـوزش انسـت هاي برنامهدر 1393تمامي معلمان تعليمات عمومي و دوم اول

و .چهارم آموزش ديده باشند انستدر فيصد اين معلمان50حد اقل دهد

و بـهيمربتيم هاي معلمـان در هنگـام معلم هر ولسوالي علاوه بر آموزش معلمان از مكاتـب بازديـد كـرده
.تا آنچه را كه در سيمنارها آموخته اند در عمل تطبيق كرده بتوانند تدريس كمك هاي عملي خواهند نمود

شد سيستم و ارتقاي سوية تحصيلي آنها تأسيس خواهد .آموزش هاي از راه دور جهت رشد مسلكي معلمان
بـه عنـوان برنامـه هـاي مكمـل، از راه دور فيصد معلمان از برنامه هاي آموزشـي30حداقل 1393تا سال

ها.مستفيد مي شوند و ديگر رسانه ها در اختيار علاقمندان قـرار اين برنامه از طريق راديو تلويزيون تعليمي
 ). به برنامه فرعي تعليمات عمومي مراجعه نماييد(خواهد گرفت 
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ولا كارمندان اداري، تمامي 1393تا سال و و مدارس در مركز يات آموزش هاي متعدد ديـده، حلقـه مكاتب
در نتيجـة ايـن. تشـكيل خواهنـد داد براي معلمان مكاتـب شـان هاي مسلكي را براي آموزش هاي دوامدار

و كمك هاي عملي،  و اداره خواهند كرد بلكه كارمندانآموزش ها نه تنها مكاتب شان را به نحو بهتر تنظيم
و آموزش نيز نقش مؤثر تر خواهند داشت قادر خواهند بـود كـه تـدريس كارمندان اداري. در بهبود تدريس

و بـراي بهتـر شـدن آمـوزش معلمان شان را مشاهده كرده، حلقه هاي آموزشي را براي آنها تنظـيم نمـوده
. اتخاذ نمايندرا ابير لازمشاگردان تد

و استادان: بخش سوم  مشوق هاي مالي براي محصلان

اهداف جزئي
و ولسوالييها دارالمعلمين فيصد استادان20 براي هاي منطقوي معاش، 1393تا سال• ولايات

 مسلكي كم مي باشد فراهم مي شود، استادان شماركه هايي

 كمبود بيشتر معلمان اناثابكه مناطقيدر اناث محصل 2500 مدد معاش براي، 1393تا سال•
 مي باشند فراهم مي شود،مواجه

و اباته براي تمام محصلان، 1393تا سال• و امكانات اعاشه 90اناث قبل از خدمت واجد شرايط
و ولسواليعدر دارالم قبل از خدمت مستحق فيصد محصلان ذكور مي لمين هاي ولايتي فراهم

.شود

كه18در يـاز بـراي هـر اسـتاد امت ها مواجه مـي باشـند، دارالمعلمين در كمبود استادان مسلكي با ولايتي
عبارتنـد از قنـدهار، هلمنـد، برنامهولايات شامل اين. هزار افغاني ماهانه پرداخته مي شود10تا8منطقوي 

ن، بـادغيس، لـوگر، پنجشـير، كنـر، غـور، ارزگان، زابل، پكتيا، پكتيكا، خوست، نميروز، فراه، دايكندي، باميـا 
و سرپل و اين معاش منطقوي برعلاوة.نورستان .، مي باشدمربيان معلم امتيازات كدري معاش عادي

ها محصلهر براي ماهانه افغاني 3000مدد معاش منظـور گرديـده كشـور ولايـت25در اناث دارالمعلمين
از. است كندهار، هلمند، پنجشير، ارزگان، زابـل، فـراه، نيمـروز، بـادغيس، نورستان، ولايات مستحق عبارتند

وردك، سـمنگان، لـوگر، ميدان غور، فارياب، كندز، پروان، پكتيا، پكتيكا، سرپل، خوست، كنر، لغمان، غزني،
و براي دو سال دوره تحصيل پرداخت. باميان، دايكندي و حاضري خوب بوده مدد معاش مشروط به كاميابي

كه.مي شود صنف نهم الـي دوازدهـم فارغان، در آنها كم مي باشداناث صنف دوازدهم فارغان براي ولاياتي
و مطابق نصاب برنامهنيز شامل  به حيث معلمين، تهيه شده استداً اصول صنفي كه جدي تربيه معلمان شده

نفارغان بعداز تكميل تحصيل. صنوف اول تا سوم تربيه مي شوند و قريه شـان زديكدر مكاتب ابتدائي  خانه
و در اخير سال اول معلمي استخدام يدارالمعلمين هـا.دست خواهند آوردبنيز دو ماه معاش بخششي شده

فوق العاده، كه از يكصـدةدو بار بودجي، سالن اناثنظر به موفقيت شان در جذب محصلا برنامهشامل اين
تحصـيلي در شـرايطآن هند آورد تا بـا اسـتفاده از خواسمستر مي شود، بدستفيتا چهارصد هزار افغاني 

.دارالمعلمين را بهتر سازند
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ب فارغان صنف دوازدهم به كمك مدد معاش. كمبود شديد معلمان مسلكي مواجه اندامكاتب سيار كوچي ها
و بعد از فراغت به حيث معلم در مكاتب كوچي ها تدريس خواهنـد  كوچي ها به دارالمعلمين ها جذب شده

. كرد

و قريه جات دور افتاده ها براي رفع كمبود معلمان مسلكي در ولسوالي ها بـا فارغان صنف دوازدهم ولسوالي
د و اباته و يا اعاشه هار دارالمعلمين هايفراهم آوري شرايط ليليه و ولسوالي ازو شـامل شـده مركز ولايات

ايفـاي وظيفـه به قرية شان به حيـث معلـم براي حداقل سه سال آنها تعهد گرفته مي شود تا بعد از فراغت
. نمايند

و: بخش چهارم و مواد آموزشي تعليمي نصاب بازنگريانكشاف
اهداف جزئي

لمعلمين ها بر اساس نصاب جديد تربية معلم در هماهنگي، تمامي كتب درسي دارا1389تا سال•
. با نصاب جديد تعليمات عمومي انكشاف خواهند يافت

شد،1393تا سال• و توزيع خواهند . پنج مليون جلد كتب درسي تربيه معلم چاپ

و در صورت نياز بازنگري مي مواد آموزشي آموزش هاي كوتاه مدت براي• كارمندان اداري انكشاف
.شود

از تشخيص شدهضرورت هايبا، مواد آموزشي جديد مطابق 1393تا سال• قابليت ارزيابيبعد
. هاي معلمان انكشاف خواهد يافت

ترجمه شده از زبان هاي برنامه 100و جديد بصري-سمعي برنامه 240، حداقل 1393تا سال•
.مي يابدانكشاف خارجي

و رتبهبراي ارتقاي بطور منظم كارمندانوهاي معلمان امتحان هاي ملي قابليت• و معاش معلمان
.اخذ مي شود كارمندان

و مفردات درسي چوكات و بـر اسـاس تربيـه معلـم نصاب در مطابقـت بـا نصـاب جديـد تعليمـات عمـومي
 1389سـالو تـا كتب درسي در حال انكشاف مـي باشـد.استندردهاي ملي تربيه معلم انكشاف يافته است

شدتربيه معلم تمامي كتب درسي براي همة رشته هاي بـراي تربيه معلـم كتب درسي. انكشاف داده خواهد
و نصف پشتو(عنوان 340رشته هاي موجود در مجموع  و براي رشته هـاي جديـد ايـن) نصف به دري بوده

هزار محصل 110دودح 1393با توجه به اين كه تا سال بنابراين،. خواهد رسيدعنوان 400تعداد به حدود 
و توزيع شود،آموزش خواهند ديد . لازم است كه در حدود پنج مليون كتاب درسي چاپ

. زبان آموزشي در مكاتب تعليمات عمومي بر مبناي زبان اكثريت شاگردان يا به زبان دري يا پشتو مي باشـد
در 1389در سـال. همه معلمان قادر نمي باشند كه به هر دو زبان رسمي كشور تـدريس نماينـد تحقيقـي
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تطبيـق. مورد چگونگي تقويت مهارت هاي زباني معلمان به هر دو زبان رسمي كشور صورت خواهـد گرفـت
برنامه هاي تربيه معلم به هر دو زبان به صورت آزمايشي تطبيق مي شـود تـا در صـورت موفقيـت آمـوزش 

. معلمان به هر دو زبان رسمي توسعه داده شود

بـر اسـاس دارد تـا در نظـر وزارت.اسـت مكاتب انكشـاف يافتـه كارمندان اداريبراي سيمنار مواد آموزشي
در صـورت.را مورد بازنگري قرار دهـد اين مواد كارمندانو تشخيص ساير نيازمندي هاي برنامهارزيابي اين 

.فتياخواهد انكشاف 1389در سالرايلزوم مواد جديد

و جهت ارتقاي ظرفيت معلمان موجو و ارائه رهنما تقويتد لازم، عـلاوه بـر مـواد هايييشيوه هاي تدريس
و دوم، مواد آموزشي انستآموزشي  و انستاول يا انستسوم سوم انستموضوع.فتچهارم انكشاف خواهد

و موضوع  و مهارت عميق مضموني و حساب مـي باشـد انستدانش همچنـين، مـواد آموزشـي. چهارم زبان
و دوم بر اساس ارزيابي هاي انجام شده، مورد تجديـد نظـر قـرار خواهـد انست تـا كيفيـت ايـن گرفـت اول

. سيمنارها بهبود يابد

و تصويري برنامه 240حداقل، برنامه تربيه معلم در نظر داردو دوماول انستدر كنار مواد آموزشي صوتي
و  اس از منابع خارجي ترجمه نمايد برنامه 100جديد و معلمان از آنهـا مسـتفيد شـوند تا . تادان دارالمعلمين

و مواد آموزشي برنامهاين چه انستها بر اساس نصاب جديد تربيه معلم بـه. ارم انكشاف خواهد يافتاول تا
و مواد تحريري آغـاز خواهـدو انترنماهواره از طريق راه دوراز تأسيس يك سيستم جامعتر آموزش علاوه ت
.)و تلويزيون تعليمي در برنامه فرعي تعليمات عمومي مراجعه نماييدبه راديو( گرديد

و قابليت هاي مطلوب و صنفي كه تدريس مي نمايند كارمندان قابليت هاي مطلوب معلمين نظر به مضمون
كه.تعيين شده اند اداري و به اساس همين قابليت ها است كارمنـدان امتحان ملي قابليت ها براي معلمـان

ها.تهيه شده استاداري  تطبيـق مـي بطـور مـنظم آغاز مي شود، 1389-1388كه از سال امتحان قابليت
و از نتايج اين امتحان  و معاشات كار گرفته خواهد شد بلكه نياز هاي) بررسييا(شود نه تنها در تعيين رتب

ازو هاي مختلف معلمين تشخيص گرديده گروه مشخص اسـتفاده خواهـدآن در تهيه آموزش هاي جديـد
و عد از اينكه اين سيستم به فعاليت آغاز نمود،ب.شد و بر اساس كارمندان اداريمعلمان بطور سيستماتيك

و ارتقاي رتبوي خواهند يافت . نتايج امتحانات ملي رشد مسلكي

 ارتقاي ظرفيت: بخش پنجم

اهداف جزئي
از، 1393تا سال• در استاد هزار5بيش و الحاقيه ولسوالي ها تربيه انستيتوت ملي"دارالمعلمين

. آموزش خواهند ديد"معلم

و ولايات60، حداقل 1393تا سال• 70و فيصد كارمندان رياست عمومي تربيه معلم در مركز
. داده مي شونددارالمعلمين ها آموزش كارمندانصديف
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طرملي اصلي انستيتوتهدف و تطبيقاتربيه معلم، ممـدت هاي كوتاه برنامهحي و دراز مـدت يـان،  مـدت
و وزارت معارف مـي باشـد براي و ساير منسوبين تربية معلم و الحاقيه ها انسـتيتوت.اساتيد دارالمعلمين ها
و تهيه ملي و تدوين پاليسي ها هاي جديـد بـراي حـل مسـائل ملـي ماننـد برنامهتربية معلم مركز تحقيق

و بررسـيينآموزش هاي معلم بررسي تأثيراناث،اًكمبود معلمان مسلكي مخصوص در نتايج آموزشي شاگرد
آنيهمچن.خواهد بود راه دورمانند آموزش از آموزشي هاي برنامهمؤثريت  كادمي بـراي بهبـود دايمـي اين

ه و آموزش در دارالمعلمين و مطابق ضـرورت كيفيت تدريس هـاي جديـد آمـوزشا نظارت هايي را تنظيم
.عرضه خواهد كرد

و نيز و ولايات  رياست تربيه معلم كارمندان اداريبراي ارتقاي ظرفيت كارمندان رياست تربيه معلم در مركز
شدزبا آموزشيبرنامه هاي و اداره را به اندازه تهيه خواهند يآموزش ـاي برنامه ه ـاين.ن انگليسي، كمپيوتر،

آتعيين بعد از شدبر اساس نهانياز هاي و ديپارتمنت ها تنظيم خواهند  ايـن اصـلي هـدف.وظايف اشخاص
.مي باشد هاي تربية معلم برنامهنتايج بودبهيآموزش برنامه هاي

و هماهنگي: بخش ششم  مديريت
اهداف جزئي

 معلم تربيه موسسات (Accreditation) ساختن معياري سيستم انكشاف•

ها تجديد نظر• و طرزالعمل  در صورت نياز انكشافوي رياست عمومي تربيه معلممقررات، لوايح
ب  1393تا سال تربية معلم اصلاحاتر اساس اسناد تقنيني جديد نظر

 1390يتوت ملي تربيه معلم در سال انستايجاد يك•

كارمندان رياست عمومي تربيه براي تماميو تجهيزات ضروري فضاي كاري مناسبفراهم سازي•
 1393معلم تا سال 

ها 600استخدام• و ولسوالي  تن از كارمند اداري جديد براي ادارات تربيه معلم در مركز، ولايات

ازبراي برنامه انكشاف ديتابيس• و استفاده سيستماتيك ازآن تربيه معلم رشد به منظور مراقبت
 مسلكي معلمان 

ع نشرو تهيه• و سالانهگزارشهمراه بودجه، رياست تربيه معلم ملياتي سالانهپلان هاي  هاي ربعوار

و ارزيابي شش ماهه• و مرور و پروژه ها در صـورت ضـرورتها پروژهبرنامه ها بـهو اصلاح فعاليتها
 منظور دستيابي به اهداف تعيين شده

 تربيه معلم برنامه سهيم شوندگانبا تمام ربعوار تدوير جلسات هماهنگي•

استندردهاي مؤسسات تربيه معلم را به همكاري مؤسسات معتبر تربية معلم كشـور اكنون برنامه تربيه معلم
بـراي معيـاري شـدن همچنـين. اين مؤسسات ارزيابي گردند،آن تا بر اساس هاي پيشرفته، اغاز كرده است

و روي دست گرفته خواهند شد و نتايج آموزشي تدابير عملي طرح . اداره، سهولت ها، استادان، مواد درسي
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و طرزالعمل هايي مي باشند كه وقتاً فوقتاً از نظر تطـابق بـه نيـاز هـاي روز اسناد تقنيني برنامه شامل لوايح
و مشورت قرار مي گيرند آ. مورد بررسي نكه يك تعداد اين اسناد تجديد نظر شده اند متبـاقي مـورد با وجود

و تجديد نظر قرار خواهد گرفت و بـر اسـاس. بازنگري و مشورت ها در پروسـه اي مشـاركتي اين بررسي ها
و سابقه تطبيق اين اسناد انجام خواهد شد اين اسناد از طريق وب سايت وزارت معارف. تجربه ساير كشورها

و . مراجعه كنندگان قرار خواهد گرفت در اختيار مردم

وظيفه اصلي اين. خواهد بود 1390يتوت ملي تربيه معلم در سال انستيكي از نتايج اين بررسي ها ايجاد يك
و تعليمات اسلامي مي باشدانست بـا اين انستيتوت. يتوت تربيه معلم براي برنامه هاي فرعي تعليمات عمومي

و سوادآموزيواحدهاي تربيه معلم برنامه ها و مسلكي . خواهد نمودهمكاري نيزي تخنيكي

و نظارت بر فعاليت هاي رياست تاتربيه معلم به منظور تقويت پلان گذاري، مديريت و ولايات پـنج در مركز
و ان كارمند 600سال آينده  و تداركات، مسـؤولين قرارداديدايمي جديد به شمول مسؤولين ليليه ها، مالي
ه و كمپيوتر، مسؤولين بخش هاي آمـوزش از لابراتوار اسـتخدام، مسـؤولين الحاقيـه هـا راه دوراي ساينس

. خواهند شد

مراجعه5به برنامه( قسمتي از سيستم معلوماتي اداره قواي بشري وزارت منحيثديتابيس هاي تربيه معلم
و)كنيد و انكشاف خواهد يافت  اسـتادان دارالمعلمـين هـا، شامل احصائيه دقيق معلمان مكاتـب، محصـلان

و تجهيزات خواهد بود ايـناز.اين ديتابيس با سيستم معلوماتي اداره معارف مرتبط خواهـد شـد.تسهيلات
با معلومات و دايمي رشد مسلكي در ارتباط  اين معلومات شامل.كارمندان استفاده مي شودمعلمان، استادان

ازو امتيـازاتهشـد امتحانات سـپريي ارائه شده،نوع آموزش ها و غيـر تدريسـي كـه كارمنـدان تدريسـي
گـزارش هـاي سيسـتم معلومـاتي اداره قـواي بشـري بـراي پلانگـذاري.مستحق آن مي باشند، خواهد بـود 

.و ارزيابي مورد استفاده قرار مي گيرديفعاليتهاي آموزش

و مؤثريـت اين برنامه همانند ساير برنامه هاي وزارت، بر اساس تحليل وضـعيت برنامـه و ارزيـابي پيشـرفت
و مطابق با پلان استراتيژيك ملي معارف، پلان هاي عملياتي سالانه را انكشاف مـي دهـد بودجـه. فعاليت ها

و امكانات مورد نياز  و قرطاسيه(سالانه براي تجهيزات و) شامل كمپيوتر، پرينتر، انترنت، فرنيچر تهيـه شـده
و مشـكلات برنامـه را بـر اسـاس پـلان در اخير.تحويل بخش تداركات مي شود هر ربـع گـزارش پيشـرفت

و رهبـري وزارت قـرار مـي دهـد  و ارزيـابي و در اختيار رياست عمـومي پـلان و ترتيب كرده . عملياتي تهيه
و ارزيـابي دقيـق قـرار داده آن از نتـايج همچنان هر شش ماه فعاليت هاي شش ماهه برنامه را مورد بررسي

ب و  پلان هاي عملياتي استفاده خواهد كرد هبودبراي تجديد نظر
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 ساينسو تكنالوجي آموزش: 2.3 برنامه فرعي

 هدف كلي
و و لابراتوارهاي ساينس و استفاده از مواد و مكاتب جهت ايجاد، استمرار انكشاف قابليت هاي اساسي معلمان

و تكنالوجي   تكنالوجي براي ارتقاي كيفيت ساينس

 استراتژي هاي عمومي
و شعبات آن در ولايات ايجاد خواهد شد تا توانايي هاي تعليمي شاگردان و تكنالوجي يك مركز ملي ساينس

و سنجش نمايند و تكنالوجي را تقويت در. در حوزه هاي ساينس در اين ساحه، از تجربه هاي مشابه
ب و از بهترين آنها شدانستراي افغكشورهاي ديگر مورد بررسي قرار گرفته . ان استفاده خواهد

و به و مكاتب كمك مي نمايند، و رياضيات به معلمان و شعبات آن در ايجاد لابراتوارهاي ساينس اين مركز
و  و ساينس، معلمان را در چگونگي استفاده از مواد عنوان جزوي از فعاليتهاي آموزشي در عرصه رياضيات

و رياضيتجهيزات لابراتواري  و ارتباطي ساينس همچنين. آموزش مي دهندو تجهيزات تكنالوژي معلوماتي
و ساينس ايجاد خواهد نموديك اين مركز  و ارزيابي آموزش رياضيات . مكانيزم منظم براي نظارت، مراقبت

و رياضيات و يادگيري ساينس و اين مركز در زمينه تحولات جديد در روشهاي تدريس و تكنالوژي معلوماتي
و يادگيري پيشنهاد ارائه مي نمايند ارتباطي و براي بهبود امور تدريس . تحقيقات لازم را انجام خواهند داد

و تكنالوژي از طريق كارمندان موجود مركز ساينس مي توانند براي بست هاي مركز ملي آموزش ساينس
ولا. پروسه رقابت آزاد شركت كنند و كارمندان آن در مراكز فرعي و تكنيشن هاي ظرفيت اين مركز يتي

و  و معلوماتي در زمينه آموزش ساينس و تكنالوژي ارتباطي و معلمان ساينس، رياضيات لابراتوار هاي مكاتب
و معلوماتي از طريق برنامه هاي آموزشي با كيفيت بهبود خواهد يافت . تكنالوژي ارتباطي

و رياضيات توسط برن و آموزش ساينس امه فرعي انكشاف زيربناهاي معارف زيربناهاي لازم جهت تحقيقات
و بنابراين،. تحت برنامه پنجم انكشاف خواهد يافت و ساينس در كابل يك تعمير براي مركز ملي تكنالوجي

و تكنالوجي معلوماتي در هر مكتب34شعبات آن در  و ساخت يك لابراتوار ساينس كه بخشي ولايت كشور،
بااز تعمير مركزي مكتب نخواهد بود،  و كيت هاي آموزشي براي همه.شدمي تجهيزات لابراتواري، مواد

و عملي عرضه  و تكنالوژي را به صورت نظري مكاتب فراهم خواهد شد تا بتوانند برنامه هاي آموزشي ساينس
.كنند

 اهداف
و تعليمات اسلامي تجهيز مكاتب• و ديگر مواد به لابراتواتعليمات عمومي ر، كيت هاي آموزشي

 آموزشي

نحوه استفاده از مورددرو ارتباطيو تكنالوجي معلوماتي رياضي/وزش معلمان ساينسآم•
و انجام آزمايشات درسي ممد موادديگروهالابراتوار و رياضيات محلي براي تدريس ساينس

 لابراتواري 
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 بخش هاي برنامه
و مواد آموزشي ساينس.1 و ارتباطيو تكنالوجي معلوماتي رياضي/تجهيز مكاتب به لابراتوارها
ها/ساينس آموزش معلمان.2 و لابراتوار و مواد آموزشي رياضي  در مورد چگونگي استفاده از لابراتوارها

و هماهنگي.3  مديريت

به: بخش اول و مواد آموزشي تجهيزاتتجهيز مكاتب
: اهداف جزئي

و50تجهيز• و اسلامي به كيت هاي رياضي  1393ساينس تا سال فيصد مكاتب عمومي

و دارالمعلمين ها به لابراتوارهاي ساينس40تجهيز• و اسلامي تا سال رياضي/فيصد مكاتب عمومي
1393 

و دارالمعلمين ها به لابراتوارهاي30تجهيز• و اسلامي  1393تا سال كمپيوترفيصد مكاتب عمومي

ت وسط ناظرين ساينس در ولايات اجرا خواهد يك سروي جامع در مورد نيازمندي هاي مكاتب به لابراتوارها
و رياضي. شد . قبلاً توسط مركز ساينس انكشاف يافته استو لابراتوار ساينس كيت هاي استندرد ساينس

و رياضيات براي مكاتب ابتدائيه و كيت هاي ساينس و مواد مطالعاتي ديگر براي لابراتوارها، صنوف(كتابها
و)4-6 طي يك پروسه)12-7صنوف(تكنالوجي معلوماتي براي صنوف ثانويو لابراتوارهاي ساينس

و رقابت، در اختيار مكاتب گذاشته مي شود از. داوطلبي و مواد لازم براي لابراتوارهاي مكاتب تجهيزات
و همچنين كمك هاي جنسي به صورت كيت هاي انستطريق بودجه دولت افغ ان فراهم آورده مي شود
و و رياضيات شد ساينس و جذب خواهد يك تكنيشن لابراتوار. لابراتوارهاي تكنالوجي معلوماتي نيز تشويق

و مواظبت نمايد و لست اقلام موجود مراقبت . موظف خواهد شد تا از تجهيزات لابراتوارها

و ارتباطي آموزش معلمان: بخش دوم از ساينسو تكنالوژي معلوماتي در مورد استفاده

 لابراتوارها 
: جزئي اهداف

و تكنالوجي• و معلمان ساينس و اصلاح مواد آموزشي براي آموزش تكنيشن هاي لابراتوار انكشاف
 1390تا سالو ارتباطي معلوماتي 

 1390مركز ساينس در ولايات تا سال34تأسيس•

تا 14000آموزش•  1393تكنيشن لابراتوار

و ساينس در مورد چگونگي است50آموزش• و مواد ممد فيصد معلمان رياضي فاده از لابراتوارها
 1393درسي محلي براي انجام آزمايشات لابراتواري تا سال 
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و ساينس براي صنوف ابتدائيه انكشاف داده شده است كار. رهنماي آزمايشات لابراتواري در مضامين رياضي
و رياضي برا بالاي و اصلاح رهنماي آزمايشات لابراتواري براي مضامين ساينس وي صنوف متوسطهانكشاف
ر ثانوي ويهااهنماو و تا سال حفظ شد 1390مراقبت از لابراتوارها جريان دارد . تكميل خواهد

و براي همه ولايات يك مركز فرعي ساينس به عنوان الحاقيه مركز ملي 1390تا سال آموزش ساينس
شد34تكنالوژي در همه  اين مراكز در يكي از ليسه هاي مركزي ولايت ها تأسيس. ولايت تأسيس خواهد

و. خواد شد و براي آموزش تكنيشن ها و تكنالوژي تجهيز شده اين مراكز با تجهيزات لابراتواري ساينس
خ/معلمان ساينس و ارتباطي استفاده و تكنالوژي معلوماتي شدرياضي . واهد

مي. قبل از ايجاد لابراتوارها در مكتب، يك تكنيشن استخدام خواهد شد تكنيشن هايي كه جديداً استخدام
و تكنالوجي در مكاتب  و مراقبت از لابراتوارهاي رياضي شوند در مراكز ساينس ولايتي در زمنيه هاي ايجاد

ولا. آموزش خواهند ديد و تكنالوجي يتي دعوت خواهند شد تا در مورد استفاده از معلمان به مراكز ساينس
و انجام آزمايشات لابراتواري كه در نصاب درسي صنوف متوسطه آمده است، آموزش ببينند . لابراتوارها

 هماهنگيو مديريت: سوم بخش

: اهداف جزئي

و تكنالوجي تا سال آموزش تأسيس مركز ملي•  1390ساينس

و تكنالوجي تا فراهم نمودن محيط كاري مناسب• براي تمامي كارمندان مركز ملي آموزش ساينس
 1390سال 

و ولايتي تا سال•  1390آموزش يك كادر ملي از مربيان ملي

و 1390ايجاد يك ديتابيس مركز ساينس تا سال• و مراقبجهت تهيه پلان ت از توزيع لابراتوارها
 كيت هاي ساينس

و• ب نشرانكشاف و پلان هاي عملياتي سالانه، و سالوار براي مركز ملي گزارشودجه هاي ربع وار
و تكنالوجي   ساينس

و پروژه ها جهت نائل آمدن به• و اصلاح فعاليتها و بازبيني و پروژه ها انجام مرور شش ماهه برنامه ها
 اهداف تعيين شده 

شد آموزش ساينس وزارت معارف به مركز مليمركز، 1390تا سال و تكنالوجي تبديل خواهد يك. ساينس
و به دولت چين و آموزش سر مربيان تهيه شده و تجهيز تعمير اين مركز در كابل پروپوزل جهت ساخت

و تكنالوجي به لابراتوارها، تجهيزات آموزشي، مواد. جهت تمويل سپرده شده است اين مركز ملي ساينس
و چوكي مجهز خواهد شد و ميز . درسي

ت و(نفر مربيان افغان24يم اصلي شامل يك و) سال سابقه كار7داراي سندتحصيلي ليسانس انتخاب شده
و تكنالوجي. ان آموزش خواهند ديدانستبه مدت شش ماه در خارج افغ اين مربيان در مركز ملي ساينس

و معل و با همكاري متخصصان خارجي، مواد آموزشي را براي آموزش سرمربيان مان ساينس مستقر شده
از 204اين تيم اصلي،. انكشاف خواهند داد و در مرحله بعدي،. ولايت آموزش خواهند داد34سرمربي را
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و تكنيشن هاي لابراتوار را در بعد از تكميل اين. ولايت آموزش خواهند داد34سرمربيان معلمان ساينس
و تكنالوجي طي يك زمانبندي مشخص به صورت دوره اي سرمربيان دوره هاي آموزشي، مركز ملي ساينس

و تكنالوجي را آموزش خواهند داد در.و تعدادي منتخب از معلمان ساينس و سرمعلمان ساينس سرمربيان
و تكنالوجي سهم خواهند گرفت . تحقيقاتي كه توسط تيم اصلي مربيان واقع در مركز ملي ساينس

و كيت هاي، يك ديتابيس ايجاد خواهد شد تا به كمك1390تا سال آن، امور مربوط به توزيع لابراتوارها
و مراقبت گردد و آموزش معلمان در زمينه كاربرد آزمايشات لابراتواري پلان . ساينس

و مؤثريت و ارزيابي پيشرفت اين برنامه همانند ساير برنامه هاي وزارت، بر اساس تحليل وضعيت برنامه
و مطابق با پلان استراتيژيك هر سال. ملي معارف، پلان هاي عملياتي سالانه را انكشاف مي دهد فعاليت ها
و تكنالوژي  و امكانات مورد نياز تهيه مركز ملي آموزش ساينس و تحويل نمودهبودجه سالانه براي تجهيزات

و.بخش تداركات مي شود و مشكلات برنامه را بر اساس پلان عملياتي تهيه در اخير هر ربع گزارش پيشرفت
و رهبري وزارت قرار مي دهدتر و ارزيابي و در اختيار رياست عمومي پلان همچنان هر شش ماه. تيب كرده

و بهبود  و ارزيابي دقيق قرار داده از نتايج آن براي تجديد نظر فعاليت هاي شش ماهه برنامه را مورد بررسي
.پلان هاي عملياتي استفاده خواهد كرد
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 مسلكيويتخنيك تعليمات: سوم برنامه

يكل هدف
ي مهارتهـا تـا ذكـورو انـاث شـاگردانيبـراتيـفيكباو مناسبيمسلكويكيتخن ماتيتعل نمودن فراهم

و استندرد هاي لازم را مسلكي و بتواننـد منطقـهو كشور كاريبازارهامطابق به معيار ها دركسـب نماينـد
.ندينمافايارا لازم نقش كشور عادلانهو متوازن انكشاف

 استراتيژي هاي عمومي
و مسلكي آموزشآن از را كـاريبازارهـايارهـايمع كـه يي اسـت مهارتهاجايي كه هدف تعليمات تخنيكي

و مسلكيلذا،زدسا برآورده و امور اجتماعي برنامه تعليمات تخنيكي وضعيت بازار كـار با همكاري وزارت كار
هاو نمودهرا بررسي  برآنو نصابرشته و تجديد نظر مي نمايد اساس نيازمنديهاي بازار كارها را تاتعيين

و مسلكي قابليت هاي لازم براي جذب در بازار كـار را دارنـد . اطمينان حاصل كند كه فارغان مراكز تخنيكي
و امكانات لازم با توجـه خـاص بـه منـاطق محـرومو به طور عادلانه را برنامه تعليمات مسلكي توسعه يافته

. گردد توزيع مي

و از استراتيژي هاي عمده اين برنامه و تقويت بخش خصوصي به سرمايه گذاري در تعليمات تخنيكي ترغيب
و ظرفيت بالاتر بخش خصوصي نسـبت بـه. مي باشد مسلكي با توجه به متغير بودن نيازمندي هاي بازار كار

خ، با نيازمندي هاي بازاركار بخش دولتي براي عيار سازي خود و مسلكي بطور خاص مراكز صوصي تخنيكي
و تجارت، وزارت معارف تفاهم نامـه.مورد حمايت وزارت معارف قرار مي گيرد در تفاهم با وزرات هاي ماليه

و توليد(هايي را با صنايع مختلف  امضا خواهد نمود تا اين صنايع در داخـل) مانند تجارت، معدن، ساختمان
و به شاگردان صنف نهم برنامه هاي آموزشي ارائه نمايندصنعت شان، دوره هاي آموزشي را برگز . ار نموده

و مسلكي در افزايش شموليت دخترانهبتوجه خاصي معارف وزارت و تعليمات تخنيكي از طريـق مي كنـد
و برنامه هاي  و ايجاد آگاهي عامه كوشـش مـي كنـد دختـران رشته هـاي مسـلكي مناسـب شرايط مناسب

به شـموليت شـاگردان همچنين وزارت معارف توجه خاصي.افزايش دهدها را در اين تعليماتآن شموليت
و مسلكي  و لذا مناطق دهاتي در تعليمات تخنيكي و اعاشهمي نمايد از تسهيلات اباته را براي شاگرداني كه

در هـر وزارت براسـاس پاليسـي جديـد. فـراهم مـي نمايـد به خصوص دختـران مناطق دور دست مي آيند
و پسران به اين تعليمات  و مسلكي ايجاد مي شود تا دسترسي دختران  تسـهيل ولسوالي يك مكتب تخنيكي

.دگرد

و مسلكي .معطوف مي شود)دو يا پنج سال( دوره هاي آموزشي بلند مدتبيشتر به برنامه تعليمات تخنيكي
و ظرفيت درعين حال،اين برنامه راتجهيزات فراهم مـي كورس هاي كوتاه مدت حرفوي براي برگزاري لازم

.سازد

وآن از و مسـلكي و امور اجتماعي نيـز برنامـه هـاي تخنيكـي و وزارت كار جايي كه وزارت تحصيلات عالي
هابين اينو تشريك مساعي هماهنگيحرفوي دارند لذا وزارت معارف مي كوشد  .دكنتقويترا وزارت
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 اهداف
و مسلكي افزايش دسترسي به تعليمات• تخنيكي يوت هايانست/ از طريق توسعه مكاتبتخنيكي

از32به16منطقوي از  و ايجاد 102به38، مكاتب تخنيكي ولايتي در 364، مكتب تخنيكي
 ولسوالي ها

و افزايش• از آموزشجذب و مسلكي به 1388نفر در سال 19500 شاگردان در تعليمات تخنيكي
 1393هزار تا سال 150

oو مسلكي تا  1393تا سال فيصد30افزايش شموليت دختران در تعليمات تخنيكي

oو مسلكي شاگردان داراي معلوليت افزايش شموليت تن هزار 1000تا در تعليمات تخنيكي
 1393تا سال

و استادان/انكشاف قابليت هاي اساسي معلمان• و آموزش و اناث جهت بهبود كيفيت تدريس ذكور
 آموزشي شاگردان ارتقاي نتايج

oمعلمان امتحان قابليت ها را موفقانه فيصد40حداقل،1393تا سال اطمينان از اين كه
. گذرانده اند

oاز فيصد80حداقل 1393تا سال اطمينان از اين كه و مسلكي معلمان تعليمات تخنيكي
. روش هاي آموزش فعال استفاده مي كند

و مواد آموزشي• و فراهم نمودن نصاب و آموزش و باكيفيت جهت بهبود كيفيت تدريس عصري
 ارتقاي نتايج آموزشي شاگردان مطابق با ضرورت هاي بازار كار

و مسلكي موجود بر اساس معيارهاي عصري آموزش مهارت هاي• و مراكز تخنيكي تجهيز مكاتب
و حرفوي ، تخنيكي

و مسلكي در زمينه هاي كارمندان اداري آموزش• پلان گذاري، مراقبت، گزارش تعليمات تخنيكي
و ديگر مهارتهاي ضروري اداري تا سال  .1391دهي

 بخش هاي برنامه
و مسلكي)1  دسترسي به تعليمات تخنيكي
 خدمات شاگردان)2

و مواد آموزشي)3 و تجديد نظر در نصاب  انكشاف
و مسلكي تربيه معلمان)4  تخنيكي

 نظارت تعليمي)5
و هماهنگي)6  مديريت

به: اولبخش و مسلكيدسترسي  تعليمات تخنيكي
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يجزئ اهداف
و مسلكي شموليتآگاهي عامه به منظور افزايش تدوير برنامه هايآغاز• از در تعليمات تخنيكي

 1389سال

 1393 سالتا باب32به باب16از منطقوي مسلكيو تخنيكي تعليمات هاي يتوتانست افزايش•

 1393 سالتا باب 102به باب38از ولايتي مسلكيو تخنيكي تعليمات مكاتب افزايش•

تا 364 تأسيس• و مسلكي در ولسوالي هاي كشور  1393مكتب تخنيكي

و مسلكي جديد مكتب10 تأسيس•  1393 سالتا شاگردان با نيازمنديهاي خاص براي تخنيكي

و• و مسلكي تا سال)اناث30(% هزار شاگرد 150 آموزشجذب  1393در مراكز تعليمات تخنيكي

و مسلكي تا سال 8800استخدام•  1393معلم جديد براي تعليمات تخنيكي

 سازي فعالو مسلكيو تخنيكي تعليماتدربراي سرمايه گذاري خصوصي بخش تشويقو ترغيب•
 1393تا سال خصوصي مسلكي تخنيكي توتانست50 حداقل

و تفاهم با• تخنيكي به فارغان خصوصي جهت ارائه آموزشهاي هاي صنعتي بخشتدوين مقررات
 صنف نهم

و انكشاف اقتصـادي كشـور و كارآمد در جهت بازسازي وزارت معـارف، به منظور تأمين قواي بشري مسلكي
و ميـزان شـموليت در آنـرا افـزايش دهـد  و مسلكي را انكشاف داده  لهـذا،. مصمم است تا تعليمات تخنيكي

فارغان صنف نهم فيصد12حدود 1399و تا سال فيصد9حدود 1393پاليسي وزارت اين است كه تا سال
و مسلكي شوند و. وارد تعليمات تخنيكي براي تطبيق اين پاليسي، وزارت در نظر دارد تعداد مكاتب تخنيكي

به)14-10صنوف(مسلكي منطقوي  و مسلكي ولايتي32را را)12-10صنوف(و تعداد مكاتب تخنيكي
و مسلكي همچ. مكتب افزايش دهد 102به در)12-10بـراي صـنوف(نين، وزارت يك مكتب تخنيكي را

و براي حدود. هر ولسوالي تأسيس نمايد و مسلكي را افزايش داده اين مكاتب دسترسي به تعليمات تخنيكي
و مسـلكي. فراهم خواهد آورد پنج سال آينده شاگرد تعليمات تخنيكي را در طول 54000 مكاتب تخنيكـي

و هر مكتب بطور متوسط داراي مي در دو شفت فعاليت  و تعـداد اوسـط مـي شعبه درسـي16كنند باشـد
.نفر باشد15شاگردان در هر صنف 

و مسـلكي شاگردان جهت افزايش شموليت و، اناث در تعليمات تخنيكـي برنامـه هـاي آگـاهي عامـه راديـو
س و و تربيتي و منافع اين تعليمـات آگـاهي تلويزيون تعليمي اير رسانه ها نشر خواهد شد تا مردم از اهميت

ليسه ها جهت معرفـي برنامـه هـاي تعليمـات به خصوصدر مكاتب عامه همچنين برنامه هاي آگاهي. يابند
و شـرايط علاوه بر آن،. تخنيكي تطبيق خواهد شد و شرايط تعليمي متناسـب بـا علايـق دختـران رشته ها

و تقويه شودفرهنگي  .و اجتماعي كشور ايجاد

و قانون معارف و استراتيژيو، در مطابقت با قانون اساسي تقويـت بخـش خصوصـي در تعليمـات تخنيكـي
و راجيستر، مسلكي تـ اين نوع مكاتب يشنوزارت معارف پروسه ثبت و را ساده هـا را مـوردآنر مـي سـازد
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و جـذب كمـك، ايجاد كميته كاري مشترك با موسسات تعليمي خصوصي.حمايت خود قرار مي دهد جلب
و پلان تعليمـي، تهيه نصاب تعليمي، براي تعليمات خصوصيتمويل كنندگان هاي موسسات  مفردات درسي

و آموزش معل هـاي معينيـت برنامـه ين موسسات در صورت مهيا شدن شرايط از جملهمرشته هاي مختلف
9وزارت معارف پاليسي را اتخاذ خواهد نمود كه مطابق آن شاگردان صنف.ي استبراي تقويه بخش خصوص

. براي تحصيل در موسسات خصوصي از بورسيه مستفيد شوند

و هاانستافزايش تعداد مكاتب و مسـلكي اسـت، يتوت بـر اسـاس. نيازمند افزايش تعـداد معلمـان تخنيكـي
در، پاليسي وزارت معارف وزارت معـارف در نظـر، بنابراين. باشد13بايد، 1393سال نسبت شاگرد به معلم

و در نتيجه شمار كلي معلمان تا سال 8800دارد در ظرف پنج سال آينده  ، 1393معلم جديد استخدام كند
و بـر اسـاسآن اين معلمان بر اساس تخصص. تن افزايش خواهد يافت 9746تا ها در رشته هـاي مختلـف

شد نيازمندي مكاتب استخدام معاش معلمين تعليمات تخنيكي مسلكي بايد قابل رقابت با بازار كار. خواهند
وزارت معـاش پايـه اسـتادان. در غير اين صورت معلمان مسلكي جذب اين تعليمـات نمـي شـود. ازاد باشد

و براي بعضي از مناطق امتيـازات  و معاشات افزايش داده و تخنيكي را از طريق تطبيق سيستم رتب مسلكي
و معاشات كدري را فراهم خواهد آورد . مناطق دوردست را به اجرا درآورده

و در برخـيو در هر ولايت حد اقل يك مركز تعليمات زراعتي يك مركز تعليمات تخنيكي ايجاد خواهد شد
و امكانات محلي مركز تعليمات تخنيكي و مسلكي براي صنايع محلـي ايجـاد مـي ولايات متناسب با نياز ها

در. شود و و مالداري را ارائه نموده و مسلكي در ولسوالي ها به طور كل آموزش هاي زراعت مكاتب تخنيكي
. صورت نياز هر محل، رشته هاي ديگري را نيز فراهم خواهد آورد

 خدمات شاگردان: بخش دوم
يجزئ اهداف

و اباته براي 1393تا سال• و45، تسهيلات اعاشه مسلكي فراهم هزار شاگرد تعليمات تخنيكي
. مي شود

ا آن. اصـلي وزارت معـارف اسـت هـداف افزايش دسترسي نوجوانان روستايي به تعليمات تخنيكي يكـي از از
و مسلكي در قريه ها وجود ندارد، وزارت معـارف در نظـر دارد تـا  جايي كه امكانات تأسيس مكاتب تخنيكي

و اباته را براي  و مسـلكي فيصد شاگردان50( هزار شاگرد45تسهيلات اعاشه در مكاتـب تعليمات تخنيكي
و منطقوي افـزايش چنـين. تا بتواند شموليت شاگردان مناطق روستايي را افزايش دهد فراهم سازد)ولايتي

. تسهيلاتي مي تواند شموليت دختران را در مناطق دهاتي افزايش دهد

در: سوم بخش و تجديد نظر و انكشاف  مواد آموزشينصاب
ف جزئياهدا

و ايجادتحقيق در مورد نيازمندي هاي بازار كار جهت• و مواد آموزشي نصاب انكشاف رشته ها
و مسلكينتعليمات تخ  يكي
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كانكشاف نصاب تعليمي جديد براي رشته هاي تكنال• ، اقتصاد تجارتي، بانكداري، مپيوتروجي
 1393تا سال هوتلداري

و تخنيكي رشته هاي بازنگري نصاب تعليمي• و تلويزيون، ترميم ماشين آلات مديريتاداره ، راديو
و انجينري  1393تا سال سرك سازي، حسابداري

و مواد آموزشي• و مسلكيجديد تأليف كتاب هاي درسي  براي رشته هاي مختلف تعليمات تخنيكي

و توزيع كتب درسي•  1393تا سال شاگردان تماميو مواد آموزشي براي چاپ

و تجهيز مكاتب تخن• و لوازم مورد نياز و مسلكي به تجهيزات اطمينان از اين كه تا سال حصول يكي
. شاگردان به اين تجهيزات دسترسي دارند فيصد30حداقل 1393

و•  تعليمات هر يك از رشته هاي براياستندرد در سطح ملي امتحانسيستم تطبيقانكشاف
و مسلكي تا سال  1393تخنيكي

و نصاب حرفه ها تحقيقات جامعي در خصـوص جهت تعيين رشته ها و مسلكي و نصاب دوره هاي تخنيكي
و برنامه ملي انكشـاف مهـارت هـا نيازمندي هاي بازار كار و امور اجتماعي انجـام مـي با همكاري وزارت كار

و تخصصآن انكشاف خواهند يافت كه فارغانيرشته هاي. شود آن رشته ها بتوانند در بازار كار جذب شوند
و تجديد نظر مي شود كـه. ها مورد نياز بازار باشد مهـارت هـاي همچنين نصاب رشته ها به نحوي انكشاف

و انستتقسيم بندي به دوره هاي دو ساله. لازم براي بازار كار تقويت گردد و سـه سـاله ليسـه هـا يتوت هـا
و علايق شـاگردان انجـام خواهـد  و نصاب تعليمي جديد فيصدي هر رشته متناسب به سروي جامع بازار كار

و. شد و وضـعيت فارغـان تعليمـات تخنيكـي را بررسـي واحد تحقيقات بطور مستمر نيازمنديهاي بازار كـار
و از نتايج اسآن مطالعه مي كند شدبراي پلان گذاري . تفاده خواهد

با توجه به بررسي هاي انجام شده، انكشاف نصاب تعليمـي جديـد بـراي رشـته هـاي تكنـالوجي كمپيـوتر،
و مسلكي استو بانكداري، اقتصاد تجارتي، هوتلداري همچنين. انجينري در اولويت برنامه تعليمات تخنيكي

ون آلات سركسـازي، نصاب تعليمي رشته هاي مديريت، راديو تلويزيـون، تـرميم ماشـي  انجينـري محاسـبه
و تجديد نظر مي شوند ساختماني 13روش تدريس در نصاب تعليمي صنف هـاي.در پنج سال آينده اصلاح

و مسـلكي بـه حيـث معلـم14و افزوده خواهد شد تا شاگردان اين صنف هـا بتواننـد در مكاتـب تخنيكـي
د. استخدام شوند و انستر يكي از نصاب هر رشته توسط استادان مجرب يتوت هـاي مركـزي انكشـاف يافتـه

و بعد از انكشاف نصاب،. ان به اجرا در خواهد آمدانستسپس به صورت سرتاسري در تمامي افغ كتب درسـي
پس تماميمواد آموزشي براي  و و مسلكي در پنج سال آينده تأليف خواهد شد رشته هاي تعليمات تخنيكي

و محص . لان قرار خواهد گرفتاز چاپ، در اختيار مكاتب

و مسلكي به صورت عملي باشد60كه در حدود مي رودانتظار تا.فيصد تدريس در مراكز تعليمات تخنيكي
و مسلكييك سوم مكاتب حداقل 1393سال در صـورت.دش ـخواهـد به تجهيزات مدرن تجهيـز تخنيكي

.موجود بودن بودجه، مكاتب بيشتري تجهيز خواهد شد
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و مسلكي متفاوت اسـت، با توجه به اين كه قابليت هاي متوقعه براي هر يك از رشته هاي تعليمات تخنيكي
و مسلكي در نظر دارد پـس. لذا امتحان استندرد براي هر رشته متفاوت خواهد بود برنامه تعليمات تخنيكي

و تطبيـقآن رشته بر اساس نصابآن از انكشاف نصاب هر رشته، امتحان استندرد را براي ها انكشـاف داده
و كند تا  و مسلكي معلوم گرددميزان پيشرفت تحصيلي شاگردان فيصدي جـذب.كيفيت تعليمات تخنيكي

 برنامـه فراغت در رشته مرتبط بـه عنـوان شـاخص ديگـري مـورد بررسـي شاگردان در يك سال اول بعد از
و مسلكي قرار مي گيرد ي، از شاگردان خواسته مـي شـود كـه در در هنگام فارغ التحصيل. تعليمات تخنيكي

و مسلكي گزارش دهند . صورت اشتغال بعد از تحصيل، به رياست تعليمات تخنيكي

و مسلكي تربيه معلمان: چهارم بخش  تخنيكي
اهداف جزئي

و• و سيستم حمايت تخنيكي براي مراكز تعليمات تخنيكي انكشاف برنامه هاي آموزشي كوتاه مدت
 مسلكي

به آموزش كوتاه• ب روشمدت داخل خدمت در رابطه مراكز تعليمات معلمان تمامي رايتدريس
و مسلكي  تخنيكي

 به درجه ليسانس از طريق پوهنتون هاي كشور14فارغ استادانتن 150ارتقاي سويه تحصيلي•

و مسلكي، 1393تا سال• . تطبيق مي شود امتحان ملي لياقت براي معلمان تعليمات تخنيكي

و مسلكي در نظر دارد جهت ارتقاي ظرفيت معلمان برنامه هاي آموزشي كوتاه مدت برنامه تعليمات تخنيكي
از. داير نمايد و تجديـد نظـر در انستدر هر رشته به اساتيد مسلكي يكي يتوت هاي كابل كه وظيفه انكشاف

و رشته را بر عهده دارند وظيفه داده مي شود تـا از تـدريس اسـاتيدآن نصاب سـاير مكاتـب بازديـد نمـوده
و ضعف هاي و بر اساسآن مشكلات . برنامه هاي آموزشي كوتاه مدت داير نمايندآن ها را شناسايي

و با استفاده از ظرفيت تخنيكـي  1393هـا، تـا سـالآن همچنين با هماهنگي با رياست عمومي تربيه معلم
كه ير مي شودكورس هاي كوتاه مدت روش تدريس براي تمامي معلمان دا بهبود كيفيت تعليمي بدون چرا

.اصلاح روشهاي تدريس ممكن نيست

و مسلكي سويه تحصيلي پائين تر از ليسـانس58حدود با توجه به اين كه فيصد استادان تعليمات تخنيكي
از طريق پوهنتون14تن استادان از فارغ 150سويه تحصيلي دارند بخش تربيه معلم اين برنامه در نظر دارد 

و مسـلكي. ارتقا دهدبه درجه ليسانس هاي كشور  سـويه همچنين براي بهبود كيفيـت تعليمـات تخنيكـي
ارتقا تن استادان از ليسانس به درجه ماستري از طريق بورس هاي تحصيلي در خارج از كشور 100تحصيلي 

.خواهد يافت

 نظارت تعليمي:مپنجبخش
اهداف جزئي
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و مسلكيسيستم بازنگري•  1393تا سال نظارت تعليمي از مراكز تعليمات تخنيكي

 1393شروع از سال آموزش اعضاي نظارت تعليمي در سيستم جديد نظارت تعليمي•

و مسلكي• سه نظارت تعليمي از مراكز تعليمات تخنيكي .در سال بارحداقل

و مسلكي قديمي مي وسيستم نظارت تعليمي از مراكز تعليمات تخنيكي تا كيفيت بايد بازنگري گردد باشد
و مسلكي  و فورمه جـات مشخصـي بايـد لهذا،. بهبود يابدتعليمات تخنيكي . شـود داده انكشـاف شاخص ها

ش سيستم جديد نظارتي به اعضاي نظارت آموزش داده .دخواهد

مـي تكميلها را خانهو فورمه نمودهاعضاي نظارت بايد بطور مرتب حداقل سه بار در سال، مراكز را بازديد
و معلمان نموده معلومات لازم را جمع آوري اين ناظران. كنند ها رهنمايي هاي لازمآنو به مسئولين مركز

و آنها. را ارائه مي كنند و معلومات جمع آوري شـده، گـزارش دقيقـي تهيـه مـي كننـد بر اساس مشاهدات
و مس و لكيمشكلات را بطور خلص به مسئولين معينيت تخنيكي  يتوت هـا انسـتو افراد مربـوط در مكاتـب

. ارائه مي كنندجهت بالارفتن كيفيت برنامه ها

و هماهنگي: ششمبخش  مديريت
اهداف جزئي

و مسلكي 1393تا سال• و طرزالعمل هاي برنامه تعليمات تخنيكي و لوايح ، تمامي پاليسي ها
. بازنگري مي شوند

و مسلكي برنامه تعليمات، تمامي كارمندان اداري1393تا سال• اعضاي نظارتتن50و تخنيكي
و مسلكي از برنامه هاي ارتقاي ظرفيت مستفيد مي شوند . مكاتب تخنيكي

و مسلكي، محيط كاري مناسب مهيا مي 1393تا سال• ، براي تمامي كاركنان تعليمات تخنيكي
. شود

و مسلكي پلان هاي عملياتي سالانه نشرو تهيه• هاي گزارشهمراه بودجه، برنامه تعليمات تخنيكي
و سالانه  ربعوار

و ارزيابي شش ماهه• و مرور و پـروژه هـاها پروژهبرنامه ها در صـورتي برنامـهو اصلاح فعاليتهـا
 ضرورت

و مسلكي•  انكشاف ديتابيس براي تعليمات تخنيكي

و مسلكي دخيل تدوير جلسات ربعوار هماهنگي با تمام ارگانهايي كه در• برنامه تعليمات تخنيكي
. مي باشند

و مسلكي به شمولاسناد تقنيني برنامه و طرزالعمل ها دائماً مورد بررسي تعليمات تخنيكي قـرار داده لوايح
و تجديد نظر قـرار خواهـد گرفـت مي شود اي.و در صورت لزوم مورد بازنگري ايـن بررسـي هـا در پروسـه
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و بر اساس تجر شدمشاركتي و سابقه تطبيق اين اسناد انجام خواهد وب. به ساير كشورها اين اسناد از طريق
و مراجعه كنندگان قرار خواهد گرفت . سايت وزارت معارف در اختيار مردم

و مسلكي، براي تمامي كارمندان اداري ايـن برنامـه، كارمندان اداريبراي ارتقاي ظرفيت و ناظرين تخنيكي
و شد50مديران مكاتب اين آموزشـها شـامل موضـوعات. ناظر اين برنامه برنامه هاي آموزشي برگزار خواهد

و بهبود روش هاي نظارتي مي باشد . مديريت

 مؤثريـتو پيشـرفت ارزيـابيو برنامـه وضـعيت تحليل اساسبر، وزارت هاي برنامه ساير همانند برنامه اين
همچنين. دهدمي انكشافرا سالانه عملياتي هاي پلان، معارف ملي استراتيژيك پلانبا مطابقوها فعاليت

و بـه رياسـت  و تجهيزات خويش تهيه و مسلكي بودجه اي را براي بهبود امكانات هر ساله، معينيت تخنيكي
 پـلان اسـاس بـررا برنامـه مشـكلاتو پيشـرفت گزارش ربعهر اخيردر. تداركات وزارت تسليم مي نمايد

. دهـد مـي قـرار وزارت رهبري نيزو ارزيابيو پلان عمومي رياست اختياردرو كرده ترتيبو تهيه عملياتي
 بـرايآن نتـايجازو گرفـت خواهد قرار دقيق ارزيابيو بررسي مورد برنامه ماههشش هاي فعاليت همچنان
.شد خواهد استفاده عملياتي هاي پلان انكشافو نظر تجديد

و مسـلكي ايجـاد خواهـد شـد همچنين ديتابيس جامعي براي ايـن. فعاليت هاي برنامه تعليمـات تخنيكـي
و معلومات مربوط به برنامـه انستديتابيس بخشي از سيستم معلوماتي معارف افغ و تمامي ارقام ان خواهد بود

و نيز پلان گذاري استفاده خواهد شد و ارزيابي و براي مراقبت معلومـات. در اين ديتابيس ذخيره خواهد شد
و مسلكيب و رنامه توسط اعضاي نظارت تعليمي از مراكز تعليمات تخنيكي به مركـز انتقـال داده جمع آوري

. مي شود

و مسـلكي دخيـل انـد جلسـات ربعـوار جهت هماهنگي با ساير ارگان هايي كه در برنامه تعليمات تخنيكـي
و تمويـل در اين جلسات وزارت هاي تحصـيلات عـالي، كـار. هماهنگي تدوير خواهد شد و امـور اجتمـاعي،

و مسلكي اشتراك خواهند كرد و نمايندگان مؤسسات خصوصي تخنيكي و مؤسسات همكار، . كنندگان
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 سواد آموزي:چهارم برنامه

 هدف كلي
و توانايي هاي بالقوه آنها تـا به بالا15افراد سن آموزي براي سواد فراهم سازي خدمات جهت ارتقاي دانش

و جامعه وسيعتر ايفا نمايند .بتوانند فعالانه نقش خويش را در اجتماع

 استراتيژي عمومي

و تشويق مردم به سواد آموزي، برنامه هاي جهت افزايش ازو تقويت مي شود آگاهي عامهتعداد سواد آموزان
و تلويزيون تعليمي به خصوص( ظرفيت رسانه هاي جمعي و علماي ديني)راديو و مكاتب تعليمات، مساجد ،

 در بعضي منـاطق، همكـاران انكشـافي وزارت.استفاده مي شود پيشبرد برنامه هاي سوادآموزي عمومي براي
و تخم نباتات براي شاملين كورس ها مخصوصاً طبقه اناث فراهم مشوق هايي مانند غذا، مراقبت هاي صحي،

دروزارت.دنمي ساز و موثر .انكشاف خواهد داد چنين مشوق هايي مورد توزيع ميكانيزمي شفاف

و به گروه هـاي خـاص تمركز كورس هاي سواد آموزي از مناطق شهري به مناطق روستايي منتقل مي شود
و شموليت آن ها در كـورس هـاي سـواد  و كوچي ها به طور خاص توجه مي شود و معيوبين مانند معلولين

و مواد درسي لازم در دسترس آنها قرار داده مي شود .آموزي تشويق مي شود

و و بهبود كيفيت كورس هاي سواد آموزي، مواد آموزشي تجديد نظر شده  با زنـدگي جهت افزايش شموليت
و حرفه آنها مردم و برايو شغل ، دكاندارانمانند زارعان(هاي متفاوت سواد آموزان گروه مرتبط تر مي شود

و)و زنان ومواد مخصوص با نصاب واحد انكشاف خواهد يافت محتـواي حرفـوي در ايـن مهارت هاي زندگي
. مواد علاوه خواهد شد

و كارمندان سواد آموزي در سطوح مختلف طراحي سيستم مؤثري براي ارتقاي ظرفيت معلمان سواد آموزي
جهت حصول اطمينان از مؤثريت كورس.يابدو تطبيق خواهد شد تا كيفيت برنامه هاي سواد آموزي افزايش

و حسـاب  و نوشـتن و اطمينان از اين كه سواد آموزان در اخيـر كـورس توانـايي خوانـدن هاي سواد آموزي
و بطـور وسـيع تطبيـق  ابتدايي را آموخته اند، ارزيابي معياري پيشرفت سواد آموزان انكشـاف خواهـد يافـت

.خواهد شد

ع مومي به حيث مركز حمايوي فعاليت هاي سواد آموزي جهت تدوير كورس هاي از مكاتب موجود تعليمات
و رسيدگي به حل مشكل بيسوادي در ساحات تحت پوشش استفاده خواهد شد در طول زمـان. سواد آموزي

، يك معلم به عنوان رابط امور سـوادآموزي كارمندان سوادآموزي، در هر مكتب مناطق روستاييو با افزايش 
از در صورت نياز. اين معلم موظف است كورسهاي سوادآموزي براي بزرگسالان برگزار نمايد. شودتعيين مي

. براي تدريس در كورسهاي سواد آموزي با پرداخـت حـق الزحمـه اسـتفاده خواهـد شـد نيزتبامك معلمان
و از ملا اماما و تكايا نيز به عنوان محل تدوير كورسها ن به حيث معلمان قرار دادي سواد همچنين از مساجد
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از مراكز محلي سواد آموزي براي تطبيق برنامه هاي سواد آموزي اسـتفاده خواهـد.آموزي استفاده مي شود
آن. شد و در و از آن به حيث محل اجتماعات مردمي نيز استفاده مي شود اين مراكز چند منظوره مي باشند

شدجا سواد آموزان از برنامه هاي آموزشي  .ديگر نيز بهره مند خواهند

و برنامه سواد آموزي، تشويق تطبيق كورسهاي سواد آموزيغير دولتي را جهت مؤسسات ساير ادارات دولتي
و و نظارت برنامه سواد آموزي را تقويت مي كندرهبري، در عين حال ظرفيت مي نمايد همچنين. هماهنگي

زي را انكشاف دهد كه شامل معلومات كورسهاي سواد آمـوزي جامع سواد آمودر نظر دارد سيستم معلوماتي 
و مؤسسات غيردولتي خواهد  .دشمعينيت سواد آموزي، ساير ارگان هاي دولتي،

و موزشآبا توجه به قانون معارف، و كـم سـواد سواد حياتي براي سواد آموزي كاركنـان قـرار دادي بيسـواد
و غير دولتي اجباري مي باشد و. ادارات دولتي و غير دولتي ادارات دولتيلذا وزارت معارف به اين وزارت ها

و سواد حياتي را در ادارات مربوط كورسكمك خواهد نمود تا زمينة تدوير .فراهم نماينـد هاي سواد آموزي
ق و كم سواد خود وزارت معارف در اولويت قرار خواهد داشتآموزش سواد براي كاركنان .رار دادي بيسواد

 اهداف برنامه
به15افزايش ميزان سواد جمعيت• و بالاتر و43(فيصد48سال تا) فيصد ذكور54فيصد اناث

 1393سال

سه آموزش•  1393 تا سال بيسوادو ششصد هزار مليون حداقل

oسواد آموزان را اناث تشكيل مي دهند فيصد60اقل حد .

oكنندمي دوره هاي آموزشي را تكميل،انزسواد آمو فيصد70حداقل، 1393تا سال .

به رائه آموزشهايا•  1393تا سال)شاگردان سوادآموزي%10يا( هزار سواد آموز 360 حرفوي

 1393 در سال80%به50%از نتايج آموزشي فارغان سواد آموزي بهبود•

 بخش هاي برنامه
 دسترسي متوازن به سواد آموزي)1

و مواد آموزشي)2 و تجديد نظر در نصاب  انكشاف

و نظارتچيان سواد آموزي)3  تربيه معلمان

 تعليمينظارت)4

و مديريت برنامه)5  هماهنگي

 دسترسي متوازن به سواد آموزي: بخش اول
اهداف جزئي

و مكاتبسواد آموزي فوائد آگاهي عامه در زمينه برنامه هاي اجراي•  از طريق رسانه ها، مساجد
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و تربيه• و تعليم از جذب  1393 موز تا سالآ سواد 3,600,000 متوازن بيش

سواد آموزيو ايجاد يك هزار مركزسواد آموزي در مكاتب تعليمات عموميكزمر هزار10 ايجاد•
 1393تا سال در مساجد

 1393تا سال مركز آموزش محلي در تمامي ولسوالي هاي كشور 412ايجاد•

 1393تا سال در سراسر كشوركورس سواد آموزي/هزار الحاقيه 140ايجاد•

براي كارمندان هزار كورس هاي سواد آموزي20 به ايجاد)خصوصي، دولتي(تشويق ساير ارگان ها•
 1393سالتا بيسواد موجود آنها

و 2850 استخدام•  1393هزار معلم بصورت قراردادي تا سال11 معلم دايم جديد

 1393سواد آموزان تا سال هزار 360براي سواد آموزي فراهم نمودن آموزش حرفوي•

و فايده بيسوادبسياري از مردم و ترغيب شوند تا شامل كورس هاي سواد اهميت و بايد تشويق را نمي دانند
و. سواد آموزي شود و تلويزيون لذا لازم است برنامه هاي آگاهي عامه از طريق رسانه هاي جمعي مانند راديو

و فايـده  و از طريق معلمان مكاتب تطبيق شود تا مردم به اهميـت و تكايا، از طريق علماي ديني در مساجد
پ و انگيزه كافي براي اشتراك در اين كورس ها را بدست آورندسواد از آنجاييكه محتواي كورسـهاي.ي برده

و ترغيب آنها سوادآموزي با زندگي روزمره مردم بيشتر پيوند خواهد خورد، شد تـا بـه طـور خواهند تشويق
در. مرتب در كورس ها اشتراك كنند و س هاي آموختـه شـده از همچنين وزارت در نظر دارد تا از تجربيات

�"زنـدگي ارتقـاي ����� آمـوزي سـواد ابتكار"مانند تطبيق برنامه هاي سواد آموزي توسط همكاران وزارت
در حيطه هاي مختلف براي ارتقاي ) /��0������0���0(و برنامه هاي ديگر"جامعه تقويت براي آموزيسواد"

. سطح مشاركت مردم استفاده نمايد

نظر دارد براي تشويق مردم به شموليت در كورس هاي سـواد آمـوزي، در صـورت تهيـه همچنين وزارت در
مخصوصـاً مانند غذا براي شاملين كـورس هـايمشوق هايو همكاري همكاران انكشافي وزارت، بودجه لازم

و مـوثر در وزارت به همين منظور.طبقه اناث فراهم مي سازد انكشـافآن مـورد توزيـع�ميكـانيزمي شـفاف
و دادخواهد  تا اطمينان حاصل شود واقعاً توزيع اين مشوق ها موجب افزايش شموليت در كـورس هـا شـده

و نهايتاً با سـواد  شامليني كه از اين مشوق ها مستفيد مي شوند بطور منظم در كورس ها اشتراك مي كنند
. مي شوند

و با توجه به كظرفيت برنامه سواد آموزي فيصـد مـي باشـد، وزارت48ه افزايش ميزان به هدف كلي برنامه
در. سواد آموز را جذب نموده آموزش دهـدو ششصد هزار مليون معارف بايد در ظرف پنج سال، حداقل سه

هـزار 140به تعـداد 1393سواد آموز تربيه شود لازم است تا سال25نتيجه اگر بطور اوسط در هر كورس
م. كورس داير شود مراكز محلي كان هايي مختلفي مانند مكاتب تعليمات عمومي، مساجد، اين كورس ها در

شدسوادآموزي  از.و خانه هاي مردم داير خواهد هـزار مكتـب10بدين منظـور در نظـر اسـت كـه حـداقل
و  همچنـين برنامـه. سواد آموزي اسـتفاده شـود نيز از يك هزار مسجد به حيث مركزعمومي سرتاسر كشور
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 360كورس هاي حرفوي سـواد آمـوزي را بـراي علاوه بر كورسهاي معمولي سواد، دارد سواد آموزي در نظر
و حرفه است تـا هـم علاقـه منـدي. هزار سواد آموز داير نمايد هدف از اين كورس ها آموزش همزمان سواد

و هم اين كه موجب توانمند شدن مردم براي يافتن كـار در بـازار مـي باش ـ .دمردم به كورس ها بيشتر شود
برنامه سوادآموزي تلاش خواهد كرد برنامه هاي سواد آموزي را براي تمامي سوادآموزان از جمله سوادآموزان

و كوچي فراهم آورد . با نيازمندي هاي خاص

هاهمچنين مطابق با قانون معارف، وزارت معارف و كمـك مـي)خصوصي، دولتي(يساير ارگان را تشـويق
كـه تخمين زده مـي شـود. داير نمايند بيسوادبراي كاركنان كورس هاي سواد آموزي داخل خدمت كند تا
هـزار كـورس سـواد آمـوزي در ايـن2باشد در نتيجه لازم است حدود بيسوادهزار كاركن دولت50حدود 

حمايت از برنامـه در عين حال وزارت در نظر دارد تا امكان انكشاف يك مركز مالي براي. ارگان ها داير گردد
. هاي سواد آموزي محلي مورد بررسي قرار دهد

و تعداد كورس ها بطور مستمر افـزايش 140حدود در طول پنج سالاگر بخواهيم هزار كورس داير نمائيم،
جـايي كـه هـر معلـمآناز. هزار كورس فعـال باشـد30حدود 1393يابد پيش بيني مي شود كه در سال 

ضـرورت 1393هزار معلم در سـال15بطور اوسط دو كورس را تدريس نمايد، به تعداد تواند مي قراردادي 
با، مي باشدرسمي معلم 4250، برنامه سواد آموزي داراي 1388با توجه به توزيع بست در سال. خواهد بود

و ����، 1393سال اين حال در نظر دارد تا سواد برنامهقراردادي را براي هزار معلم11حدود معلم دايمي
. نمايداستخدام آموزي

و مواد آموزشي:ومدبخش و تجديد نظر در نصاب  انكشاف

اهداف جزئي
 برنامه سواد آموزيدرباره ميزان مؤثريت نصاب سواد آموزي به منظور بازنگري در مداوم تحقيق•

و كتب درسي تمامي برنامه هاي سواد آموزي تا سال• و انكشاف نصاب تعليمي  1393 بازنگري

و هزار30، براي سواد آموزانيدرس كتبونيمل 7.2عيتوزو چاپ• هزار كتب 360 راهنماي معلم
 1393تا سال درسي براي كورسهاي حرفوي

 1393سواد آموزان تا سال فيصد50 حداقل براي تكميلي مواد درسيفراهم سازي•

فارغان كورس هاي سواد آموزي انكشاف سيستم استندرد ارزيابي به منظور صدور تصديقنامه براي•
 1390تا سال 

همان طور كه در قسمت استراتيژي ها آمد، برنامه سواد آموزي در نظر دارد بطور مستمر بالاي نصاب سـواد
و مواد آموزشي بهبود يابد و. آموزي كار كند تا كيفيت كتب درسي وزارت در مورد تجربيات كشورهاي ديگر

و هدفمنـدي برنامـه روشهاي صحيح به كار رفته در و موثريـت آن كشورها براي ارتقاي سواد تحقيق نموده
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و. هاي موجود سوادآموزي را مورد ارزيابي قرارخواهد داد و بهبود نصاب از نتايج اين بررسي ها براي بازبيني
. مواد درسي استفاده خواهد نمود

و مفيد باشد  لذا كتب درسي بايد بـا زنـدگي روزمـره.كتب درسي سواد آموزي بايد براي كلان سالان جذاب
و حرفوي نيز باشد در. كلان سالان مرتبط باشد مثلاً شامل آموزش هاي صحي همچنين برنامه سواد آموزي

هاي مختلف سواد آموزان تهيه كند مـثلاً بـراي زنـان گروه نظر دارد كتب درسي متفاوت سواد آموزي براي
د  چوكـات،البته تمام كتـب درسـي. تأليف خواهد كرد رسي متفاوتكتب درسي متفاوت، براي زارعان كتب

كتـبوانكشـاف خواهـد يافـت همچنان كتب درسي آموزش حرفوي سواد آمـوزي. يكساني خواهند داشت
براي حصول اطمينـان از اينكـه.شدخواهد متناسب با تغييرات كتب درسي تجديد نظر رهنماي معلمان نيز 

و يادگيري آنان را تقويت مي نمايد، يادگيرنـدگان با نيازهاي يادگي كتب موجود رندگان رابطه نزديك داشته
. در طراحي مواد درسي خويش سهيم خواهند شد

در بنابراين،. در اختيار يادگيرندگان قرار خواهد گرفت)مابعدو اساسي سوادآموزي(در هر كورس، دو كتاب
از5ظرف و توزيع شود هزار 7200سال آينده، بيش دو. كتاب درسي چاپ انتظار مي رود عمر كتاب رهنما

 معمول سـوادآموزي، علاوه بر كتاب هاي. هزار كتاب رهنماي معلم ضرورت خواهد بود30سال باشد، حدود 
شد 360براي كورسهاي حرفوي سواد آموزي حدود و توزيع خواهد همچنين برنامه.هزار كتاب درسي چاپ

و بـراي سواد آموزي در   1.8فيصـد سـواد آمـوزان يعنـي50نظر دارد مواد ممد درسي تعقيبي تهيه نموده
هدف اين است كه اين مواد درسي به سواد آموزان كمك كنـد تـا بهتـر سـواد. مليون سواد آموز توزيع كند

.بياموزند

و برنامه سواد آموزي در نظر دارد ارزيابي استندرد براي مشمولين كورس هاي سـواد آمـوز ي جهـت فراغـت
و تطبيق نمايد فارغان كورسهاي سـواد آمـوزي در صـورتي كـه واجـد شـرايط. ارائه تصديق را انكشاف داده

. تعليمات اساسي باشند، مي توانند به صنف چهارم تعليمات اساسي شامل گردند

و ناظران سواد آموزي آموزي سوادينمعلم آموزش:مسو بخش
اهداف جزئي

و مواد• ن تهيه نصاب و  1389تا سال اظراندرسي براي آموزش معلمان

 1390تا سال يتوت تربيه معلم سواد آموزيانستايجاد•

و ولسواليها در هر سال 412 آموزش•  سرمربي در ولايات

و دانش مضموندريآموز ان سوادمعلم تماميش سالانه آموز• يروش تدريس

 1393تا سال نيازهاي خاصسواد آموزي براي بزرگسالان با معلم هزار3آموزش•

و روش هاي تدريس كلانآن از و اصول جايي كه شاگردان كورس هاي سواد آموزي كلان سالان مي باشند
و مواد درسي مجزايي براي آموزش معلمان تهيـه سالان با تدريس اطفال متفاوت است، لذا لازم است  نصاب
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اس. شود و نيز استراتيژي اين نصاب، شامل اهداف برنامه سواد آموزي، و ميتودهاي تدريس سواد، تراتيژي ها
و ميتودهاي ارزيابي پيشرفت تعليمي خواهد بود هر ساله، بر اسـاس نتـايج نظـارت هـاي تعليمـي مـواد. ها
.آموزشي جديدي براي معلمان انكشاف خواهد يافت

و دارالمعلمين ها كدام دپارتمنت مشخص بـراي ميتـود تـدريس بزرگسـالانآن از جايي كه در پوهنتون ها
را مـورد ارتقاي ظرفيت معلمـين جهتمعينيت سوادآموزي بهترين روشهاي تدريس موجود نمي باشد، بنائاً 

يك. بررسي قرار مي دهد . گـرددميجـاداي 1390در سـال يتوت تربيه معلم سواد آمـوزي انست بدين منظور،
و قابليتانستتهاي ديگر، اين علاوه برفعالي . را تعيين مي كند معلمان سوادآموزي يتوت سويه

در 412ابتدا هر ساله، و سپس اين سرمربيان به ولسوالي آموزش برنامهسرمربي ولايات ي، تربيه خواهند شد
و به ايـن صـورت تمـامي. زش مي دهندرا آمو ولسوالي سواد آموزي تمامي معلمان هاي مختلف كشور رفته

و روش هاي تـدريس معلمان سواد آموزي، سالي يكبار در  .آمـوزش خواهنـد ديـدو دانـش مضـموني اصول
آمـوزش سـواد معلمان سـوادآموزي در قسـمت همچنين معينيت سواد حياتي اقدامات لازم را براي آموزش

و گنگ( با نيازمندي هاي خاصبزرگسال آموزان  و مورد ارزيابي قرار خواهد داد) نابينا، ناشنوا، . اتخاذ نموده

 نظارت تعليمي:مچهاربخش

اهداف جزئي
 1390سال تاانكشاف سيستم جديد نظارت از تطبيق فعاليت هاي برنامه سواد آموزي•

 1393عضو نظارت سواد آموزي تا سال 900آموزش•

ينظارت تعليمي از كورس هاي سواد آموز•

هاارزيابي پيشرفت تعليمي سواد آموزان استندرد تطبيق سيستم•  بعد از تكميل كورس

هاآن از در نظر قديمي مي باشد، برنامه سواد آموزيي سواد آموزيجايي كه سيستم فعلي نظارت از كورس
وها دارد سيستم جديد نظارت را كه شامل طرزالعمل سيسـتمو فورمه هاي جديد مي باشـد انكشـاف داده
در تشكيل جديد وزارت معارف، شش عضو مسلكي برنامه. جديد را براي تمامي اعضاي نظارت آموزش دهند

 ايجاد كورس هاي سواد آموزيوظيفه مدير سوادآموزي. سواد آموزي در مديريت معارف ولسوالي وجود دارد
بر در ولسوالي ها . را به عهده خواهد گرفتهاآنو نيز نظارت

در 900 بـه تعـداد 1393در نظر است برنامه سواد آموزي تا سال همچنين عضـو نظـارت سـواد آمـوزي را
و سيستم جديد نظارت تعليمي آموزش دهد تا  عضايا.امه هاي سواد آموزي افزايش يابدمؤثريت برنكيفيت

و رهنمايي هر سه ماه يكبار نظارت در ولسوالي ها، هاي لازم را ارائـه از كورسهاي سواد آموزي بازديد نموده
و از عملكرد استاد سيستم استندرد ارزيابي برنامه سواد آموزي همچنين.و شاگردان نظارت مي نمايند نموده

.پيشرفت تعليمي سواد آموزان را در پايان كورس تطبيق مي نمايد

و هماهنگي:مپنجبخش  مديريت
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اهداف جزئي
و تدوير•  عالي سواد آموزي جلسات ربعوار كميسيونايجاد كميسيون عالي سواد آموزي

و طرزالعمل هاي سواد آموزي، لوايح، تجديد نظر در اسناد تقنيني•

 1393تا سال معينيت كارمندان فيصد50حداقل براي مناسب اداري فضاي كاريفراهم سازي•

و ارتقاي ظرفيت•  لانهسا به صورتان اداري برنامه سواد آموزي كارمند تماميآموزش

و سالانهگزارشهمراه بودجه، پلان هاي عملياتي سالانه نشرو تهيه•  هاي ربعوار

و ارزيابي شش ماهه• و مرور و پروژه ها در صورت ضرورتها پروژهبرنامه ها و اصلاح فعاليتها

 1390انكشاف ديتابيس سواد آموزي تا سال•

و هماهنگي بين تطبيق كنندگان برنامه هـاي و نظارت بر فعاليت هاي سواد آموزي جهت تعيين پاليسي ها
و كميسيون سواد آموزي،  و بـا اشـتراك وزراي معـارف عالي سواد آموزي تحت رهبري معاون رئيس جمهور

و آكادمي علوم، شاروال، كميسـيون مس ـ و اوقاف و تحصيلات عالي، داخله، دفاع ملي، حج تقل حقـوق بشـر،
سكرتريت كميسيون را معينيت سوادآموزي وزارت معارف بـه عهـده خواهـد.جامعه مدني ايجاد خواهد شد

.داشت

و در صورت لزوم و مشورت قرار مي گيرند و طرزالعمل ها دائماً مورد بررسي اسناد تقنيني برنامه شامل لوايح
و تجديد نظر قرار خواهد گرفت و بـر اين. مورد بازنگري و مشـورت هـا در پروسـه اي مشـاركتي بررسي ها

و سابقه تطبيق اين اسناد انجام خواهد شد اين اسناد از طريق وب سـايت وزارت. اساس تجربه ساير كشورها
و مراجعه كنندگان قرار خواهد گرفت . معارف در اختيار مردم

س تماميبرنامه سواد آموزي در نظر دارد ظرفيت و ولايـات كارمندان معينيت ارتقـا واد آمـوزي را در مركـز
و موضوعات تخصصـي سـواد. دهد و زبان انگليسي و اداره، كمپيوتر، كارمندان برنامه، در موضوعات مديريت

.آموزي آموزش خواهند ديد

بر هاي برنامه ساير همانند برنامه اين  مؤثريـتو پيشـرفت ارزيـابيو برنامـه وضـعيت تحليل اساس وزارت،
هر سالانه. دهدمي انكشافرا سالانه عملياتي هاي معارف، پلان ملي استراتيژيك پلانبا مطابقوها فعاليت

و به رياست تداركات تسليم مي دهد و تجهيزات آن ترتيب نموده در.اين برنامه بودجه اي براي بهبود برنامه
 اختيـاردرو كـرده ترتيـبو تهيه عملياتي پلان اساسبررا برنامه مشكلاتو پيشرفت گزارش ربعهر اخير

 برنامـه ماهـه شـش هـاي فعاليت همچنان. دهدمي قرار وزارت رهبري نيزو ارزيابيو پلان عمومي رياست
 عمليـاتي هاي پلان انكشافو نظر تجديد برايآن نتايجازو گرفت خواهد قرار دقيق ارزيابيو بررسي مورد

.شد خواهد استفاده

شدهمچنين ديتابيس از. جامعي براي فعاليت هاي برنامه سواد آموزي ايجاد خواهد ايـن ديتـابيس بخشـي
و معلومات مربوط به برنامـه در ايـن ديتـابيس انستسيستم معلوماتي معارف افغ و تمامي ارقام ان خواهد بود

و نيز پلان گذاري استفاده خواهد شـد  و ارزيابي و براي مراقبت بر. ذخيره خواهد شد نامـه توسـط معلومـات
و ولايات به مركز انتقال داده مي شود . اعضاي نظارت تعليمي از ولسوالي ها
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و تربيه: برنامه پنجم  مديريت تعليم
و انكشاف مديريت استراتژيك انكشاف اداره معارف،نامه فرعي انكشاف زيربناي معارفبرسه اين برنامه داراي

 مي باشد

 معارفانكشاف زيربناي:5.1 برنامه فرعي

 هدف كلي
و فراهم آوري و اداري مناسب و تربيـه از طريـق امنفضاي آموزشي و كارمندان تعلـيم براي همه شاگردان

 توسعه متوازن زيربنا هاي معارف در سراسر كشور

 استراتيژيهاي عمومي
و با كيفيت را به صورت متوازن بـراي همـه و تربيوي رايگان وزارت معارف موظف است كه خدمات تعليمي

و.فراهم سازداطفال سن مكتب  و محيط تعليمي مناسب براي معلمـان و تربيه با كيفيت نيازمند فضا تعليم
مؤسسات تعليمي داراي همه 1399نموده است تا سال وزارت معارف پلان به همين منظور،. شاگردان است

و سيستم پلان گذاري.تعمير مناسب باشند يكي از مهمترين استراتيژي هاي وزارت تقويت سيستم استندرد
و ترميم آنها بر اساس معيارهاي تعيين شـده از سـوي متخصصـان پروسه اعمار.و نظارت از تطبيق آن است

و نظارت ولايتي مسئول نظارت كار در ساحات مي باشـند تيم هاي انجينري. شوندمي وزارت صورت گرفته
تا اطمينان حاصل نمايند كه كار ساختماني مطابق معيارهاي تعيين شده از سوي وزارت معـارف پـيش مـي 

.رود

و دخترانـه داراي تمامي مكاتب جديد ديزاين جهت افزايش شموليت دختران، و امكانـات آب ديـوار احاطـه
ني. مبرز مي باشند تعميـر مؤسسـات تعليمـي جديـد بـه.ز به اين امكانات مجهز خواهند شـد مكاتب موجود

آن هـا نيز مناسب باشد تا زمينه بهتري براي شـموليت اطفال داراي معلوليت نحوي اعمار مي شود كه براي 
. در مكاتب را فراهم سازد

و تربيه و سهم گيري روز افزوان آنها در تعليم استراتيژي ديگري است كه وزارت آنرا تعقيب،مشاركت مردم
و بار گران معارف را به دوش بگيرداز آنجايي.. مي كند كوشش،كه وزارت به تنهايي قادر نمي باشد تا هزينه

و سرم ايه داران ملي را ترغيب كند تا براي اعمار مكاتب، زمين در اختيار وزارت معارف قرار مي كند تا مردم
و نيز در اما پروسه اعمار مكاتـب توسـط بخـش خصوصـي توسـط. عمار مكاتب سهم بيشتري بگيرندا دهند

به همين منظور وزارت در هـر ولايـت يـك تـيم انجينـري.هاي انجينري ولايتي وزارت نظارت مي شود تيم
و استنداردهايي را به منظور نظارت بر اين پروسه انكشـاف داده اسـت  و در عين حال معيارها از.تشكيل داده

و حس مالكيت مـردم بـر معـارف بيشـتر و تربيه ميزان سوي ديگر، با مشاركت مردم در ارائه خدمات تعليم
و محافظت از و اين مسئله ميتواند در عين حال در ارائه خدمات . ها را بهبود بخشدآن شده
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وا تربيه است تا بـدين ستفاده از ظرفيت شوراهاي مكاتب بخشي از استراتيژي مشاركت مردم در امور تعليم
و تربيه سهيم گردند و مديريت تعليم به برنامه فرعي تعليمات عمومي( ترتيب مردم به طور مستقيم در اداره

).مراجعه كنيد

و در عين حال صرفه جويي در هزينه هـاي اعمـاري وزارت معـارف از طرف ديگر، به منظور افزايش مؤثريت
و مصالح محلي اعمار گرددپلان نموده است تاتعمير مكاتب حتي ال پروسـه اعمـار.مقدور با استفاده از منابع

و عدالت اجتماعي تطبيق مي شود و هر ولايتي كه نسبت شاگرد به اتاق درسي. مكاتب بر اساس اصل توازن
بيشتري داشته باشد استحقاق بيشتري براي اعمار خواهد داشت تا در نتيجه وضـعيت تعميـرات بـر اسـاس

ش .اگرد به اتاق درسي متوازن گرددشاخص نسبت

 اهداف
ها،هااستندرد،انكشاف پاليسي ها• و، برآورد احجام كار، ديزاين هاي اجراي رهنمودقيمت تقريبي

 كار ساختماني تعميرات معارف 

و يا ساختمان دارند• و اداري معارف كه نياز به ترميم  تثبيت تمام مراكز تعليمي

و تجهيز مراكز تعليمي• و اداري معارفاعمار

oو اسلامي داراي تعمير فيصد75حداقل، 1393تا سال شعبات درسي تعليمات عمومي
. قابل استفاده مي باشند

oو مسلكي داراي تعمير قابل فيصد 100، 1393تا سال شعبات درسي تعليمات تخنيكي
. استفاده مي باشند

oمي فيصد75حداقل، 1393تا سال شعبات درسي دارالمعلمين داراي تعمير قابل استفاده
. باشند

oداراي تعمير قابل استفاده خواهند داشت، تمامي ادارات معارف، 1393تا سال .

و مراقبت از تعميرات ترميم يا اعمار شده•  حفظ

و ستندر هاي•  شده براي اعمار مكاتبتعيين حصول اطمينان از عملي شدن معيار ها

و ساير اداراتي كه در مديريت• برنامه انكشاف زيربنا در هماهنگي نزديك با رياست هاي ذيربط
 انكشاف زيربنا هاي معارف دخيل هستند

 بخش هاي برنامه
و يا ساختمان.1 و اداري معارف براي ترميم  تثبيت مراكز تعليمي

و تجهيز مكاتب تعليمات عمومي.2  اعمار

ها.3 و دارالعلوم و تجهيز مدارس  اعمار

و مسلكي.4 و تجهيز مكاتب تخنيكي  اعمار

و لابراتوارها.5 و تجهيز دار المعلمين ها، مراكز ساينس  اعمار
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و شعبات.6 و تجهيز دارالمعلمين ها هاآن اعمار  ها در ولسوالي

ها.7 و ولسوالي و تجهيز ادارات معارف در ولايات  اعمار

و كنترول كيفيت مراقب.8 ت
و مراقبت.9 و ترميم شدهتعميرات اعمار از حفظ

و هماهنگي.10  مديريت

و يا ساختمان: بخش اول و اداري معارف براي ترميم  تثبيت مراكز تعليمي
اهداف جزئي

 1391تا سال بررسي وضعيت زيربنا هاي موجود•

و حداقل• و تثبيت زمين براي تعميرات معارف تا تمامي ادارات معارف مؤسسات فيصد 100تدارك
. سند ملكيت باشندداراي 1393تعليمي تا سال 

و زمين تثبيت شده براي اعمار تعميرات جديد•  بررسي محل

 براي ترميم يا ساختمان مكاتب سالانه ترتيب پلان•

م و تطبيق واقع بينانهنبه وزارت در نظـر دارد تـا وضـعيت، برنامه انكشـاف زيربناهـاي معـارف ظور انكشاف
تعميرهـايي تدريسـي يـا، تمامي تعميرهاي متعلق به وزارتدر اين پروسه. زيربناهاي موجود را بررسي كند

و هم چنين تعميرهاي اداري معارف و ضرورت هـاي، صنوف درسي مورد بررسي قرار مي گيرد تا نيازمنديها
و بر اساس اين نيازها پلان هاي آينده تهيه گردد . آنها مشخص شده

م و تثبيـت مالكيـت. كتب را دارا نمي باشددر بعضي موارد، وزارت مالكيت قانوني زمين براي ساخت تدارك
رياسـت انكشـاف. از اولويت هاي وزارت مي باشـد،مؤسسات تعليميفيصد80زمين براي تعميرات حد اقل 

و لوژيستيك همكاري خواهد نمود وزارت پلان نمـوده لهذا،. زيربناهاي معارف در اين زمينه با رياست املاك
. كيت قانوني مكاتب ساخته شده را احراز نمايد، وزارت مال1393است تا سال 

و زمـين هـاي لازم، نموده است تا به منظور اعمار تعميرهاي جديدوزارت معارف پلان، از سوي ديگر محـل
و تعيين نمايد و زمين مناسب را تهيه و محل بـر محل اعمـار تعميرهـاي مكاتـب. براي آنها را بررسي نمايد

اي پلانهر سال در نظر داردهمچنين وزارت. شود اساس معيارهاي تعيين شده وزارت تعيين مي را سـالانه
.براي ترميم تعميرهاي مكاتب موجود ترتيب نمايد

و تجهيز مكاتب تعليمات عمومي: بخش دوم  اعمار
اهداف جزئي

و توسعه هزار صنف درسي جديد براي مكاتب جديد65اعمار• مكاتب موجود تعليمات التاسيس
. عمومي

. هزار صنف درسي مكاتب موجود16 ترميم اساسي•
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. هزار مكتب موجود بدون احاطه2 اعمار ديوار احاطه براي•

و مبرز صحي براي• آب5فراهم نمودن تسهيلات آب آشاميدني هزار مكتب موجود بدون تسهيلات
.و مبرز

و تكنالوجي معلوماتي ارتباطي2ساخت•  هزار لابراتوارهاي ساينس

 هزار مكتب موجود4 فراهم نمودن ميز چوكي براي•

 مكتب موجود 6600بازي براي/فراهم نمودن تسهيلات سپورتي•

به معلمان محافظخانه براي خانواده50ساخت• عنوان بخشي از برنامه آزمايشي اعمار مكتب
 مكاتب

م و مكاتـب جديـد التأسـيس 1393نموده است تا سال عارف پلان وزارت به منظور توسعه مكاتـب موجـود
تا، همچنين. هزار صنف درسي در سراسر كشور اعمار كند65تعليمات عمومي  هـزار16وزارت در نظر دارد

و مصونيت. صنف درسي موجود را ترميم كند اعمـار،اثبه ويژه بـراي شـاگردان انـ، به منظور تأمين امنيت
. تطبيق مي شود 1393مكتب بخشي ديگر از پلان وزارت است كه تا پايان سال هزار2ديوار احاطه براي 

و تسهيلات آب صحي و چوكي ازو ديوار احاطه مبرز،تجهيز مكاتب تعليمات عمومي به ميز  قـرارداد بخشي
مـي تعميرهاي جديد الاعمار تطبيقمكاتب تعليمات عمومي است كه توسط قراردادي ها براي براي ساخت

و مبرز نمي باشـد. گردد و نيز سيستم آب صحي  لـذا،اما شماري زيادي از مكاتب موجود داراي ديوار احاطه
)به ويـژه بـراي مكاتـب دخترانـه( مكتب موجودهزار2براي، 1393نموده تا پايان سال وزارت معارف پلان

وهزار4براي، ديوار حفاظتي هر(چوكي مكتب ميز مكتب هزار5و براي) شاگرد 1000به طور اوسط براي
و فاضلاب فراهم نمايد مكتـب تسـهيلات 6600وزارت در نظر دارد تـا بـراي، همچنين. ديگر تسهيلات آب

و ميدان بازي فراهم نمايد و ارتبـاطي. ورزشي و تكنالوژي معلوماتي به منظور بهبود كيفيت تدريس ساينس
و ارتبـاطي در مكاتـب ثـانوي 2000ي در مكاتب ثانو و تكنـاولوژي معلومـاتي تعمير براي لابراتوار سـاينس

تا. كه فاقد لابراتوار مي باشند، اعمار مي شودموجود  خانه براي خانواده50علاوه بر آن، وزارت در نظر دارد
بو. معلمان محافظ مكاتب به صورت آزمايشي اعمار كند و تـأثير ايـن طـرح وزارت معارف در مورد عملي دن

و  و كـاهش مشـكلات ديگـر تحقيـق فراهم سازي سكونت براي معلم در ارتباط با بهبود محافظت از مكاتب
و نظـرات كاشناسـان در ايـن مـورد وزارت در مـورد. بررسي خواهد كرد بر اساس يافته هاي اين بررسي هـا

. گسترش اين طرح تصميم خواهد گرفت

م: بخش سوم و تجهيز ها دارالعلومدارسو اعمار
اهداف جزئي

ب 3500 اعمار• و دارالعلوم هاي جديدالتصنف درسي جديد توراي مدارس و سعه مدارس اسيس
 1393تا سال موجود

و دارالعلوم هاي موجود 1000 ترميم اساسي•  1393تا سال صنف درسي مدارس
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 1393تا سال مدرسه بدون احاطه 220اعمار ديوار احاطه•

و مبرز صحي براي فراهم نمودن• و دارالعلوم موجود بدون 200تسهيلات آب آشاميدني مدرسه
و مبرز تا سال   1393تسهيلات آب

و چوكي براي• و چوكي تا سال 380فراهم نمودن ميز و دارالعلوم موجود بدون ميز  1393مدرسه

و دارالعلوم موجود كه بدون تسهيلا 450ي براي ورزشفراهم نمودن تسهيلات• دت ميباشنمدرسه
 1393تا سال

و تجهيز ليليه براي• و 180اعمار  1393تا سال دارالعلوم32مدرسه

 1393تا سال دارالعلوم60براي اعمار مسجد•

صنف درسي جديـد بـراي 3500اعمار، بنابراين. مدارس اسلامي بخشي از پاليسي هاي وزارت استانكشاف
و دار العلوم هاي جديد التĤسيس  و ايجـاد مصـونيت بـراي. تكميل مي شودمدارس به منظور تأمين امنيـت

مدرسه موجود كه فاقد ديوار مي باشند بخشي ديگر از پـلان 220اعمار ديوار احاطه براي، شاگردان مدارس
همچنين وزارت در نظـر دارد بـه منظـور فـراهم آوري. تطبيق مي شود 1393وزارت است كه تا پايان سال 

و مبرز فـراهم 200براي شاگردان مدارس براي سهولت هاي بيشتر  و دار العلوم تسهيلات آب صحي مدرسه
و دار العلوم 380تجهيز. نمايد و چوكي مدرسه ) شـاگرد در هـر مدرسـه 300به طور اوسط(موجود به ميز

شد 1393بخشي ديگر از اهداف وزارت است كه تا سال .حاصل خواهد

و مدرسه بخش ديگر از پلان وزارت است تا زمينه هاي 450ي فراهم سازي تسهيلات ورزشي برا دار العلوم
و فكري آنها فراهم سازدتربيه لازم براي نموده است تا به وزارت معارف پلان، همچنين.و ارتقاي قواي بدني

و 180بـراي، منظور تسهيل دسترسي به تعليمات اسلامي براي شاگردان مناطق دور دست دار32مدرسـه
و تجهيز نمايدال باب دار العلوم بخشي ديگر از پـلان وزارت اسـت60مسجد براي60اعمار. علوم ليليه اعمار

. تكميل مي شود 1393كه تا پايان سال 

و مسلكي: بخش چهارم و تجهيز مكاتب تخنيكي  اعمار
اهداف جزئي

و تجهيز• و مسلكي جديد 110اعمار . كامپلكس مكاتب تخنيكي

و• ها 364 تجهيزاعمار و مسلكي در ولسوالي  مكتب تخنيكي

و تجهي، ترميم اساسي• و مسلكي موجود34ز توسعه  كامپلكس مكاتب تخنيكي

و تجهيز• و تخنيكي 121 اعمار . ليليه مكاتب مسلكي

و مسلكي در سراسر كشور و انكشاف تعليمات تخنيكي نموده اسـت تـا وزارت معارف پلان، به منظور توسعه
و مسلكيمج 110 و تجهيز نمايـد 1393را تا سال)و موجود جديد(تمع مكاتب تخنيكي همچنـين،. اعمار
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و مسلكي، وزارت پلان نموده است تا در 364براي بهبود دسترسي به تعليمات تخنيكي مكتـب تخنيكـي را
و تجهيز نمايد و امكانات لازم. سطح ولسوالي ها اعمار براي مكاتب تخنيكي اين مجتمع ها به همه تجهيزات

و تجهيز، ترميم اساسي، همچنين.و مسلكي مجهز مي باشند و مسـلكي34توسعه مجتمع مكاتب تخنيكي
وزارت معارف پلان نموده است. تكميل مي شود 1393موجود بخشي ديگر از اهداف وزارت است كه تا سال 

و  شاگردان مناطق دهاتي كشور كـه بـه تا به منظور تسهيل دسترسي متوازن شاگردان از مناطق دور دست
و مسلكي دسترسي ندارند . ليليه براي اين مكاتب اعمار نمايد 121، تعليمات تخنيكي

و تجهيز: بخش پنجم  مراكز تربيه معلماعمار
اهداف جزئي

و•  1393تا سال جديد دارالمعلمين كامپلكس45تجهيز اعمار

 1393تا سال مركز حمايتي معلمان 364 اعمار•

و تجهيز•  1393تا سال ليليه دارالمعلمين55اعمار

در اعمار• و شعبات آن و تكنالوجي  1391ولايت تا سال34مركز ملي آموزش ساينس

 1393محلي تا ساليمركز آموزش 360اعمار•

و45، 1393تا سال نموده استوزارت معارف پلان مجتمع تربيه معلـم جديـد را در سراسـر كشـور اعمـار
و زمينه آموزش، اين مجتمع ها به تعميرهاي درسي. نمايند تجهيز و ليليه مجهز بوده ان شـاگرد براي اداري

. فراهم مي سازند مناطق دور دست

و و فراهم سازي حمايت هاي لازم بـراي معلمـين منـاطق دور دسـت و تربيه به منظور بهبود كيفيت تعليم
تا، ولسوالي هاي كشور در 412 بـه تعـداد،1393پايان سال وزارت در نظر دارد مركـز حمـايتي معلمـان را

و تجهيز نمايدو حوزه هاي تعليمي شهرهاها ولسوالي و.ي كشور اعمار اين مراكز كثير الاستفاده مـي باشـد
و دفتر مديريت معارف ولسوالي هـا مـورد، منحيث مراكز حمايتي معلمان مراكز آموزشي محلي سواد آموزي

در. خواهند گرفتاستفاده قرار  و الحاقيه آن و تكنالوژي در كابل ولايت كشور34مركز ملي آموزش ساينس
شد 1391نيز تا سال  مركز آموزشي 364به منظور بهبود برنامه سواد آموزي در مناطق دهاتي. اعمار خواهد

. محلي در ولسوالي ها اعمار مي شود
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و تجهيز ادارات معارف: بخش ششم ولااعمار هادر و ولسوالي  يات
اهداف جزئي

 1390اعمار تعمير وزارت در مركز تا سال•

و تجهيز•  1393در ولايات تا سال معارف رياست هايتعمير براي20 اعمار

و مواد درسي در• و تجهيز گدام ذخيره كتب و34اعمار  1389تا سال ولسوالي 364ولايت

همچنـين. اعمار نمايد 1390يك تعمير جديد براي وزارت معارف تا سال نموده است تا وزارت معارف پلان
به منظور فراهم سازي امكانـات لازم. تعمير براي ادارات ولايتي معارف اعمار نمايد20وزارت در نظر دارد تا 

و مواد درسي در  و34براي ذخيره سازي كتاب ها و، ولسوالي كشور 364ولايت گـدام هـاي ذخيـره اعمـار
شدجهيزت شد. خواهد . گدام مركزي وزارت معارف نيز وسعت داده خواهد

و كنترول كيفيت ساختمان: بخش هفتم  نظارت

اهداف جزئي
و تيم هاي انجينيرياو، ديزاين طرح مركزي براي تقويه تيم انجينيري• ولايتي براي ستندردها

و كنترول كيفيت مراقبت

و• و حفظ  حاصلهببر اساس تجار مراقبت تعميراتتجديد نظر پاليسي هاي اعمار

يا بررسي• وو  ستندردها براي پروژه هاي ساختمانياتجديد نظر معيارها

و ديزاين ها• و قيمت تقريبيبرآورد، ترتيب نقشه ها  احجام كار

و كنترول كيفيتمراقب،هاقرارداد هايرهنمودترتيب• ت

و ثبت تعميرات•  ترتيب طرزالعمل براي تسليم گيري

و ساير موسسات مراقبت•  از پروژه هاي تحت اعمار توسط وزارت

هاترتيب گزارش هاي• و گزارش هاي ارزيابي كيفيت بر اساس بازديد از محل تطبيق پروژه  مراقبت

 حصول اطمينان از تكميل كارهاي اعماري تكميل شده•

 سازندهساختماني مكتب از شركت تكميل شده ساله براي تعميريك)گرنتي( ضمانتاخذ•

و تعميرات و كنترل كيفيت ساختمان ها به خصوص تعميراتي كه توسط بخش خصوصي اعمار مـي، نظارت
از، شوند و. هاي اصلي وزارت معارف مي باشدفعاليت يكي به همين منظور يك تيم انجينري مسـئول تهيـه

و تعميرهاي اداري معارف مي باشد و استندارد هاي اعمار مكاتب وزارت تـيم هـاي، همچنين.طرح معيارها
و تطبيـق  اينجينري ولايتي را در همه ولايات كشور تشكيل داده است كه بر پروسه اعمار تعميرهاي معارف

و. معيارهاي وزارت نظارت مي كنند وزارت در نظر دارد تا اين تيم ها را با فراهم سازي تسهيلات ترانسپورتي
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تا آنها بتوانند از تمامي كارهاي ساختماني در تمامي ساحات نظارت ديگر امكانات مورد نياز آنها تقويت نمايد
. به عمل آورند

و اسـتندردهاي اعمـاري را كـه بـه منظـور نظـارت بـر پـروژه، هم چنين هـاي وزارت در نظر درد تا معيارها
هانموده است وزارت معارف پلان. مورد بازنگري قرار دهد، ساختماني مورد استفاده قرار مي گيرند ، تا نقشه

و قيمتهاي تقريبي پروژه ها را ترتيب دهد، طرح ها و طرحها مي توانند مبنايي براي. احجام كار اين نقشه ها
توزارت، همچنين.اعمار تعميرهاي جديد معارف باشند و ثبت تعميـرات، سليمجهت تسهيل در نظـر گيري

ورا كنترل كيفيت طرز العمل هاي دارد تا را توسـط ترتيب داده يـك چـك لسـت نهـايي، خـتم قراردادهـا
. تسهيل نمايد

و يا ساير نهادهـا تطبيـق مـي بر اساس پاليسي وزارت بايد همه پروژه هاي اعماري معارف كه توسط وزارت
و مراقبت قرار گيرند تا اطمينـان، شود و استندردهاي وزارت به صورت منظم مورد نظارت بر اساس معيارها

و نيـز حاصل شود كه معيارها و مصالح مورد اطمينـان و استفاده از مواد و استندردهاي تعيين شده در تهيه
و طرح تصويب شده وزارت بخشي از مسئوليت هاي اصلي اين تيم ها تهيـه گـزارش. رعايت مي شود، نقشه

و ارسال ني را به مركز مي باشد تا رياست تعميرات بتواند پروسه تطبيق پروژه هاي سـاختماآن هاي نظارتي
و در صورت لزوم در آنها تجديد نظر صورت گيرد . مورد ارزيابي قرار دهد

ساختمانيو تعميرهاي اداري كه توسط شركت هاي وزارت در نظر دارد تا همه تعميرهاي مكاتب، همچنين
تـا در صـورت بـروز، سال ضـمانت گردنـديك توسط همان شركت ها براي مدت، خصوصي اعمار مي شوند

ن و كمبودي هايي در آنهاهرگونه . توسط همان شركت جبران گرددآن خسارات، قيصه

و مراقبت: بخش هشتم  تعميراتاز حفظ

اهداف جزئي
و مراقبتو ايجاد•  تقويه تيم هاي حفظ

و اداري• و مراقبت منظم از تعميرات تدريسي  حفظ

و اداري معارف و وزارت معارف پلان، به منظور مراقبت از تعيمرهاي تدريسي نموده است تا تيم هاي حفـظ
به. مراقبت را در سراسر كشور تأسيس نمايد و اين تيم ها به طور منظم از اين تعميرات بازديد به عمل آورده

تيم هاي انجينري ولايتي گزارش مي دهند تا در صورت نياز به ترميم اين تيم ها اقـدامات لازم را بـه عمـل 
كميتـه هـاي. ين تيم ها برخي از ترميمات جزئي را خود به طور مستقيم انجام مي دهنـدا، همچنين. آورند

. مكاتب نيز تشويق خواهند شد تا كارهاي ترميمي خرد را به عهده گيرند

و هماهنگي: بخش نهم  مديريت

اهداف جزئي
و مراقبت تعميرات تهيه پلان هاي عملياتي• و حفظ  سالانه براي اعمار
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 كاركنان معارف فراهم آوردن حمايت هاي تخنيكي در توزيع زمين به•

و تجديد معلومات در موردديتابيس نگهداري از• و جايدادهاي پروژه هاي ساختماني ملكيت ها
ها معارف  پس از تكميل پروژه

 نظارت از تطبيق پلان هاي عملياتي•

و ساير موسسات دخيل در اعما• ر زيربنا هاي معارفهماهنگي با رياست هاي ذيربط

و سالانه•  ترتيب گزارش هاي ربعوار

و مراقبت از پلان هاي عملياتي سالانه مي باشد كه بر اسـاس، برنامه انكشاف زير بنا مسئول انكشاف تطبيق
. پلان استراتيژيك ملي معارف تهيه مي شوند

. همچنين، برنامه انكشاف زيربناها در قسمت برنامه توزيع زمين براي كارمندان وزارت نيز همكاري مي نمايد
و هماهنگي هاي لازم را با وزارت انكشاف شهري اين برنامه سروي هاي تخنيكي را در اين قسمت انجام داده

ن و در صورت نياز كمك هاي تخنيكي ارائه خواهد . مودبه عهده خواهد داشت

و وزارت معـارف فعاليتهـاي سـاختماني تمامي نموده است تا ديتابيس ثبت وزارت معارف پلان را نگهـداري
همچنين، در هنگام تكميل كارهاي ساختماني، معلومـات جديـد در ديتـابيس. معلومات آن را تجديد نمايد

و جايدادها .)معارف مراجعه شودبه برنامه فرعي انكشاف اداره( وزارت ثبت مي شوديملكيت ها

و مؤسسات كه در فعاليـت هـاي اعمـاري و ساير نهادها هماهنگي با همه رياست هاي ذيدخل وزارت معارف
تا از تكرار فعاليـت هـا، يكي از اهداف اصلي وزارت در انكشاف زيربناهاي معارف مي باشد، وزارت نقش دارند

و در عين حال .ي كاهش يابدهزينه هاي اعمار، جلوگيري به عمل آمده

و سالانه در ارتباط با فعاليت هاي انكشاف زيربناهاي وزارت معارف تهيه اين برنامه توسطگزارش هاي ربعوار
و نيز پروسه حسابدهي وزارت به نهادهاي ذيربط.دشومي  اين گزارشها به منظور ارزيابي پروژه هاي اعماري

. مورد استفاده قرار مي گيرند
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و خدمات حمايوي انكشاف اداره معارف:5.2 برنامه فرعي

يكلهدف
و خدمات حمايوي مؤثر و شفاف، فراهم نمودن سهولت ها مو اقتصادي فقانه برنامه هاي معـارف براي اجراي

 در سرتاسر كشور

 عمومي هاي استراتيژي
و طرزالعمل هاي و پيچيده هستند، ادارات معارف عموماً قديمي فعليپروسه ها وزارت معارف جهت. طولاني

و طرزالعمل،و اصلاح اداره معارف انكشاف را پروسه ها و مالي و هاي اداري .دمـي سـاز تـر كوتـاه ساده تـر
و سهولت ها به رضايتيتوجه خاصهمچنين و مستفيد شوندگان خدمات شـكايات مراجعـه بـه مـي شـود
. به دقت رسيدگي مي شود كننده ها

و سيستم هـاي. استفاده اعظمي مي شود ارتباطي جهت افزايش مؤثريت اداره معارفاز تكنالوجي معلوماتي
و ولايات تا حدامكان كمپيوتري مي شود .اداري در مركز

و ولسواليها و تفويض صلاحيت هاي بيشتر به ادارات معارف در ولايات از اسـتراتيژيهاي عمـده تمركز زدايي
ه. برنامه مي باشد اي استخدامي براي معلمان جديد در اختيار رياست هاي معـارف در ابتداي هر سال، بست

و. ولايات قرار مي گيرد رياست هاي معارف در ولايات وظيفه استخدام معلمان را به عهـده خواهنـد گرفـت
. ليست نهايي براي تأييد به وزارت معارف در مركز ارسال خواهد شد

تاي معارفتمويل كننده ها كمتشويق خواهند شد بـه جـاي بودجـهك از طريق بودجه انكشافي اصـلي به
اين باعث مي شود وزارت بتواند اين كمـك هـا را بـراي برنامـه هـاي داراي. مبادرت ورزندانكشافي خارجي 

.و مؤثريت كمك ها بالاتر برود نابرابري ها را كاهش يافته مصرف نمايد، اولويت 

و خدمات حمـايوي اسـتفاده اعظمـي خواهـد بخش خصوصي در ارائهو وزارت از ظرفيت مردمي سهولت ها
و وزارت بر عملكـرد، پروسه انتخاب شركت يا مؤسسه تطبيق كننده. كرد و شفاف خواهد بود پروسه اي آزاد

همـاهنگي بـا وزارت هـاي وزارت تلاش خواهد نمود تـا.شركت يا مؤسسه تطبيق كننده نظارت خواهد كرد
و اقتصاد .را بهبود بخشد بط دولتي ولايتيو ارگانهاي ذير ماليه

و ادارات و مؤثريت خدمات مخصوصاً در سطوح ولايتي جهتظرفيت كارمندان بطور مسـتمر ارتقاي كيفيت
و تطبيق خواهد شد و سيستم منظم ارزيابي قابليت هاي كارمندان انكشاف توجـه خـاص.ارتقا خواهد يافت

و ادا و محـروم بـه صورت خواهد گرفت تا تمامي جوانب خدمات ره معارف به خصوص در منـاطق دوردسـت
و برابر ارائه شود . صورت عادلانه

 اهداف
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و اجرائيو• واصلاح ساختار هاي اداري و مديريت مؤثر، ارزيابي، آموزش، استخدامي پاداش دادن
و مديريت، وزارت منابع بشري براي بلند بردن، عصريمطابق به معيار هاي اصلاحات اداري

م و ادارات در تطبيق و تربيهومؤثريت كار افراد  فقانه برنامه هاي تعليم

oكاركنان معارف قابليت هاي لازم براي انجام وظيفه خود فيصد75حداقل، 1393تا سال
. را خواهند داشت

و حساب• ي براي تطبيق برنامه هاي معارف از طريق انكشاف سيستم دارفراهم نمودن خدمات مالي
و ولاياتو شفاف با قابليت بودجه سازي به مالي مؤثر پرداخت هاي تسهيل، اساس برنامه در مركز
و ارائه گزارش هاي به موقع   تحليلي براي تصميم گيريمالي مالي

oو انكشافي براي برنامه هاي معارف به موقع فراهم خواهد، 1393تا سال بودجه كافي عادي
. شد

oم، 1393تا سال شدمعاش تمامي كاركنان . عارف به موقع پرداخت خواهد

و• و فعال در سراسر كشورلوجستيك انكشاف سيستم تداركاتي بمنظور فراهم نمودني شفاف
و ي براي تطبيق برنامه هاي معارفلوجستيك خدمات بروقت تداركاتي

oمناسب قيمتباو موقعبه معارف ادارات ضرورت مورد اجناس تمامي، 1393تا سال 
و شدخريداري . فراهم خواهد

و ارتباطي معاصر در نظام معارف براي بلند بردن• و شامل ساختن تكنولوژي معلوماتي معرفي
 معارفدر تطبيق موفقانه برنامه هاي معارفو ادارات كارمندانمؤثريت كار 

oو،تمامي ادارات معارف در مركز، 1393تا سال در80%ولايات مديريت هاي معارف
و ارتباطي استفاده مؤثر مي كنندها لسواليو . از تكنالوجي معلوماتي

و ادارات معارف راي همهببروقت فراهم نمودن خدمات حمايوي•  كارمندان

oو فيصد80حداقل، 1393تا سال و ادارات معارف رياست ها در سطح ملي، ولايتي
و لوجستيكي دسترسي خواهند داشتولسوالي ها  . به تسهيلات ترانسپورتي

و• و ثبت تمام املاك و اداري و طي مراحل قانوني ملكيت براي اعمار مراكز تعليمي كسب زمين
 در ديتابيس مركزي جايداد هاي معارف

و تقويه سيستم آگاهي• و امنيتي براي پيش بهبودو امنيتيايجاد هماهنگي با نهاد هاي مردمي
و امنيتي حوادث از گيري  و شاگردان، تعليميمراكز، ادارات مصونيتو محافظت  كارمندان

 بخش هاي برنامه
و انكشاف منابع بشري.1  اصلاح اداره

 انكشاف سيستم مالي.2

 ارتباطيو معلوماتي تكنالوجي.3

و.4 ها، خدمات، لوجستيك تداركات و جايداد  املاك
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و.5  مصونيتمحافظت

و هماهنگي.6  مديريت

و انكشاف منابع بشري: بخش اول  اصلاح اداره
اهداف جزئي

ها، ولايات، تشكيل جديد به اساس برنامه اصلاحات اداره عامه در سطح مركز تطبيق• و ولسوالي

هارب وزارت تجديد ساختار سازماني• و تشخيص نيازمندي  اساس بررسي

و معاشات، 1393تا سال• به اساس رقابت تمام كاركنان وزارت معارف به اساس سيستم جديد رتب
و اصل شايستگي مي آزاد .شونداستخدام

 فيصد80حداقلو آموزش پلان جامع انكشاف ظرفيت هاي كارمندانو استراتيژي انكشاف•
و موضوعات عمومي كارمندان معارف در ، مديريت، كمپيوتر، انگليسيموضوعات تخصصي مربوطه

، 1393تا سال مبازره با مواد مخدر، محيط زيست، جندر، حقوق بشر

و تطبيق سيستم ارزيابي• و تشويق 1389تا سال از اجراات وظيفوي كارمندان سالانه انكشاف
 كارمندان به اساس نتايج ارزيابي

و تطبيق•  1389تا سال ) HRMIS( منابع بشريمعلوماتي جامع سيستمانكشاف

و و ولايـات تشكيل جديد وزارت معارف تجديد نظر شده و معاشات در مركز  حـال در به همراه سيستم رتب
و ساختار.تشكيل جديد با ساختار برنامه هاي اصلي وزارت سازگاري بيشتري دارد.باشدمي تطبيق تشكيل

و در صورت لزوم تغييراتي در آن ايجـاد  سازماني وزارت معارف بطور مستمر مورد بررسي قرار خواهد گرفت
نظ.خواهد شد و استخدام ها در و تـا پاليسي جندر در همه برنامه هاي تجديد ساختار وزارت ر گرفتـه شـده

.حد امكان در همه موارد رعايت مي شود

و 4000، تمامي 1388سال پايان تا ودمعلم در ولايـات 42000كارمند در مركز از طريـق سيسـتم رتـب
و. معاشات استخدام خواهند شد از طريـق 1389كارمندان اداري در ولايات در سال%25باقيمانده معلمان

خواين پروسه است شدخدام شد 1391مابقي كارمندان تا آخر سال. اهند ازك. استخدام خواهند اركنـاني كـه
و توقـع مـي رود تطبيـق ايـن  و معاشات استخدام مي شوند معاش بالاتري مـي گيرنـد طريق سيستم رتب
و مفيـديت وزارت معـارف را  و مؤثريـت سيستم باعث جذب كاركنان توانمندتري بـه وزارت معـارف گردنـد

د و اداري در مناطق دهاتي، بـه خصـوص.هدافزايش و تعيين كارمندان تدريسي به منظور ترغيب استخدام
و وزارت ماليه همكاري مي نمايد تا تشويقي هاي بيشـتري  كارمندان اناث، وزارت با كمسيون خدمات ملكي

ب و معاشات اضافي براي انتقال كارمندان اناث ه منـاطق دهـاتي را به عنوان تشويقيه هاي منطقوي، خطرات
. فراهم سازد

و اندازه گيري موٍثريت آن بالاي وزارت بسـيار دشـوار اكنون فعاليت هاي ارتقاي ظرفيت نامنظم بودهت است
و افزايش مؤثريت آنها. مي باشد و پلان جامع انكشاف ظرفيت، وزارت جهت تنظيم اين فعاليت ها استراتيژي
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فيصد كارمندان معارف80حداقل بق با پلان جامع ارتقاي ظرفيت مطا.هاي كارمندان را انكشاف خواهد داد
و موضوعات عمومي انگليسي محـيط، جنـدر، حقوق بشر، مديريت،كمپيوتر، در موضوعات تخصصي مربوطه

همچنـين، براسـاس نيازسـنجي هـاي ظرفيـت سـازي. آمـوزش خواهنـد ديـد، مبازره با مواد مخدر، زيست
و بـه اجـرا در خواهـد آمـد  ايـن برنامـه هـاي. كارمندان، برنامه هاي آموزشي تخصصي تر براي آنها طراحي

و رهنمودها مـي شـود  و متخصصـين. آموزشي شامل آموزش مقررات، لوايح، پاليسي ها اسـتخدام مشـاوران
مي باشد كه داراي اهداف روشـن در مـورد انكشـاف سيسـتم، تخنيكي بخشي از استراتيژي ارتقاي ظرفيت

و استراتيژي زمان بندي مشخص براي پايان كـار مشـاوران  آموزش كارمندان ملكي، بهسازي عرضه خدمات
. وزارت معارف از آموزش هايي كه توسط كمسيون خدمات ملكي فراهم مي شود استفاده مي كند. مي باشد

و و تطبيق خواهد ظيفوي كارمندانسيستم ارزيابي از اجراات ارزيابي كارمندان وزارت به صورت.شدانكشاف
و براساس اين ارزيابي هـا پيشـنهادات اصـلاحي توسـط رده هـاي بـالايي بـه كارمنـدان  سالانه برگزار شده

تااين سيستم. زيردست ارائه خواهد شد و نواقص كمك خواهد كرد و از اين ضعف ها كارمندان معلوم گردد
.طراحي برنامه هاي آموزشي ديگر مورد استفاده قرار مي گيرد معلومات براي

و پس از تحليل كامل اين سيستم يك سيسـتم جـامع و راجستريشن معلمان بر اساس نتايج ديتابيس ثبت
ايـن سيسـتم داراي واحـدهاي خـاص بـراي تشـكيل،. مديريت معلومات منابع بشري انكشاف خواهد يافـت 

و ثبت  و ارزيابي عملكرد خواهد بودتعيينات اين سيسـتم نيازهـاي خـاص. سوابق كارمندان، ارتقاي ظرفيت
و  و گزارش هاي لازم را براي ديگر وزارت خانه ها فراهم ساخته رياست هاي وزارت معارف را برآورده ساخته

. با سيستم معلوماتي اداره معارف اتصال خواهد شد

 سيستم مالي انكشاف: بخش دوم
جزئياهداف
و ارائه بودجه• و انكشافي(بر اساس برنامه ترتيب را تخصيص هايكه)عادي و ولايتي بودجوي ملي

. نشان مي دهدبه صورت خاص 

و ولايات به موقعانجام•  پرداخت هاي مالي در مركز

و تطبيق سيستم• و مصارف انكشاف در 1389تا سال در مركز)BPET( پيگيري بودجه سازي و
س  1392ال ولايات تا

و ولايات AFMISتطبيق سيستم•  1390تا سال در مركز

مص گزارش هاي ربعوار ترتيب• و و ولايتابودجه  رف به اساس برنامه

و خارجه، اقتصاد، مالي در تفاهم با وزارت هاي ماليه منابعهماهنگي پروسه جذب•

مورد تقاضـاي وزارت ماليـه مـيكه است تطبيق سيستم تهيه بودجه بر اساس برنامهدر حال وزارت معارف
و ارائـه وزارت.باشد و نيز ولايات ترتيب و انكشافي را بر اساس برنامه در سال هاي آينده بودجه مدغم عادي

د، در اين صورت. مي دهد در ولايـتو هـر مركـز كه بطور كلي چقدر بودجـه بـراي انستهر برنامه خواهد
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ر اختيار و مي تواند فعاليت هاي خود لازم به تذكر است كه برنامـه بـر اسـاس. عيار سازدآنا بر اساسدارد
و ارزيابي تهيـه عملياتي پلان هاي تهيه خواهد شد كه هر يك از برنامه ها تحت نظارت رياست عمومي پلان
. مي كنند

و مؤثر فعاليت هاي وزارت و ولايـات مـي، لازمه تطبيق درست انجام به موقع پرداخت هاي مـالي در مركـز
پرداخت ها به دلايل مختلف بـه موقـع، در ولايات بطور خاص، همان طور كه در تحليل وضعيت آمده. باشد

را مشخصـي مكـانيزم تـا دارد نظـردر وزارت لهـذا،. انجام نمي شود كه باعث وقفه در تطبيق پلان مي شود
را جهت و ديگر كارمندان مربوطه برنامه هاي و تداركاتي و آموزش كارمندان مالي و مقررات در مورد قوانين

و در نتيجه  در عين حال اين كارمنـدان در مـورد. را تسهيل نمايد مالي پرداختهايپروسيجرها ترتيب داده
بـدين ترتيـب. پيش بيني پرداخت هاي كافي نقدي كه به وزارت ماليه تسليم داده خواهـد شـد، مـي شـود 

.پرداخت هاي وزارت به موقع صورت خواهد گرفت

توسط وزارتكه) سيستم معلومات مالي( AFMISسيستم هاي مديريت مالي در وزارت، طرزالعملجهت بهبود
شدانستدر تمامي ولايات افغ 1390تا سال،ماليه انكشاف يافته است در حال حاضر، ايـن. ان تطبيق خواهد

و  از AFMISتمامي مصارف در سيستم. ولايت در حال تطبيق مي باشد21سيستم در مركر ثبت مي شود تا
و مشكلات تطبيقي حـل شـود  و مصارف نظارت صورت گرفته و تعقيـب..اجرا همچنـين ديتـابيس ترتيـب

و كسب نتايج بموقع از چگـونگي نتـايج ) BPET(مصارف بودجه  و دقيق مالي به منظور ايجاد سيستم مكمل
و تطبيق خواهد شد .بموقع مصارف منابع مالي وزارت انكشاف يافته

و حسابداري بايد گزارش هاي تحليلي، بر اساس معلومات جمع آوري شده را رياست مالي و سـالانه از ربعوار
و مصرف در ولايات براي هر برنامه تهيه كند تا ها وضعيت بودجه براي حل مشـكلات موجـود از اين تحليل

و يا  و يا مصرف بودجه هادر انتقال . استفاده شود جهت بازبيني پلان

و حسابداريهمچنين بـا هاي لازم را به همراه واحد انسـجام كمـك هـا هماهنگي دارد وظيفه رياست مالي
كه توسط همكاران وزارت فراهم كمك هاي ماليو مديريت جهت جذبو خارجه، اقتصاد، وزارت هاي ماليه

. افزايش دهد مي شود،

 ارتباطيو معلوماتي تكنالوجي: سومبخش

اهداف جزئي
و ارتباطي در ادارات دولتي در ساير تحقي• ق در مورد تجارب موفق استفاده از تكنالوژي معلوماتي

 كشورها

و ارتباطي به• و اداري وزارت معارف به تكنولوژي معلوماتي تشخيص نيازمندي هاي ادارات تعليمي
و ارتباطي) نرم افزار(شمول سيستم هاي كمپيوتري  وو تجهيزات تكنولوژي معلوماتي

 نيازمنديهاي آموزشي كارمندان

و تجهيز ادارات به تكنالوژي• و تداركات و نظارت بر پروسه تهيه فراهم نمودن مشاوره هاي تخنيكي
و استفاده مؤثر از آن و ارتباطي  معلوماتي
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و ارتباطي تهيه زيربناي شبكه داخلي• در مركز،و تجهيز تمامي ادارات معارفتكنالوجي معلوماتي
 ولايات 

ازآموزش تمامي كاركنان• و ولسوالي ها براي استفاده مؤثر تكنالوجي وزارت در سطح مركز، ولايات
و ارتباطي تا سال   1393معلوماتي

و ارتباطي• و مراقبت تجهيزات تكنالوژي معلوماتي و تطبيق سيستم حفظ  انكشاف

 1393 براي ده فيصد شاگردان صنف چهارم الي ششم تا ساليتوزيع لپ تاپ آموزش•

و تجديد معلومات وب سايت وزارت معارف جهت اطلاع رساني•  پشتيباني

و ارتبـاطي تحقيـق خواهـد نمـود از نتيجـه ايـن. وزارت در زمينه استفاده اعظمي از تكنـالوجي معلومـاتي
و استفاده موثر از ايـن تكنـالوجي در  و ارتباطي تحقيقات براي تصميم گيري در قسمت تكنالوجي معلوماتي

و ولايـات اسـتفاده مـي شـود دف و بخش هاي مختلـف وزارت در مركـز از. اتر همچنـين در مـورد اسـتفاده
و تعليمي نيز تحقيقـات لازم  و ارتباطي براي مقاصد آموزشي بـا همكـاري برنامـه هـاي تكنالوجي معلوماتي

و تكنالوژي  و آموزش ساينس . انجام خواهد گرفتانكشاف نصاب تعليمي، تربيه معلم،

و ارتباطي، ري نيازمندي هاي ادارات معارف به اين تكنـالوجي را در سـطوح مركـز، است تكنالوجي معلوماتي
و بر اساس آن پلان كاري خود را تهيه و مؤسسات تعليمي بررسي مي كند تا.مي نمايد ولايات، ولسوالي ها،

و ادارات1393سال و، وزارت معارف در نظر دارد تمامي ادارات مركزي معارف 80%معارف در مركز ولايات
و مديريت هاي معارف در فيصد مؤسسات تعليمي را مجهز به تجهيزات تكنالوجي معلومـاتي30ولسوالي ها

و ارتبـاطي آمـوزش.و ارتباطي بسازد همانطوركه در بخش يك آمد، كارمندان در زمينه تكنالوجي معلوماتي
. هاي لازم را خواهند ديد

و پشتيباني است تجهيزات تكنالوجي و ارتباطي نيازمند مراقبت و. معلوماتي لذا رياست تكنالوجي معلومـاتي
و بـر اسـاس آن بطـور  و تطبيق مـي كنـد و مراقبت از اين تجهيزات انكشاف ارتباطي سيستمي براي حفظ

و در صورت  و مشكلات آن را مرفوع مي سازد بهنياز منظم از تجهيزات وارسي نموده جـاي تجهيزات جديد
. تجهيزات از كار افتاده جايگزين مي سازد

.)به فصل اول مراجعه كنيد( وزارت نتايج پروژه يك لپ تاپ براي يك شاگرد را مورد ارزيابي قرار خواهد داد
از. از نتايج اين بررسي براي انكشاف بيشـتر ايـن پـروژه اسـتفاده خواهـد شـد وزارت در نظـر دارد اسـتفاده

و يـا از طـرق ديگـر تكنالوجي معلوماتي  و موسسات تعليمي چه از طريق اين پـروژه و ارتباطي را در مكاتب
تطبيق اين پروژه والدين را تشويق خواهد كرد تا براي ساير اطفال خود نيز كمپيوترهاي لـپ.گسترش دهد

. تاپ تهيه نمايند

ف و مراجعين و نيز اخذ نظرات مردم و بايـد انكشـاف وب سايت وزارت معارف جهت اطلاع رساني عـال شـده
از. بيشتري پيدا كند و سـئوالات مـردم و به نظـرات وزارت معارف وب سايت را بطور منظم تجديد مي كند

و تربيـه. طريق وب سايت جواب مي دهد پلان ها، گزارش ها، احصائيه معـارف، تحقيقـات در مـورد تعلـيم
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بانستافغ و خبرهاي جديد معارف از طريق اين وب سايت و نيز به زبان انگليسي نشـر مـي ان، ه زبانهاي ملي
. شود

و: چهارمبخش ، خدمات، املاكو جايدادهالوجستيك تداركات
اهداف جزئي

و تجهيز• و ولايتي تداركات واحدهايآموزش  1389تا سال لوجستيكو مركزي

از؛ معارف وزارتو املاكها خريداري،قراردادها ثبت تمامها براي ديتابيس انكشاف• مراقبت
و تعميرهاي وزارت، تا سال  و ثبت همه زمين ها انكشاف خواهد 1389امكانات ترانسپورتي وزارت؛

 يافت

و شهرك معلمان•  فراهم سازي زمين براي اعمار مراكز تعليمي، اداري

و جايداد هاي معارف توسط ساير ارگان ها يا اشخاص•  حل منازعات مربوط به قبض املاك

و تعمير به شمول امكانات ترانسپورتي، اجناس براي برنامه ها،(وي ارائه خدمات حماي• تجهيزات
و ترميمو خدمات هاي اداري و ولايات در صورت نياز) نگهداري  به كار مندان در مركز

ولايمركز رياست معارف، وزارت لوجستيكو تداركات ظرفيت تقويت جهت  لوجسـتيكو تـداركات يتـيو
 هـاي خريـداريو قراردادهـا تمـام ثبـت جهـت همچنين. خواهد داد آموزشآن كاركنانو شودمي تجهيز
مـ ديتابيسآندر خريداريو قرارداد نوعهرو يافت خواهد انكشاف ديتابيسي معارف، وزارت . شـوديثبـت
ها يداريخرينهمچن ميها به محل دحـ تـا معـارف، وزارت پاليسـي بـا مطابق البته. يايديمربوطه انتقال
و يا مسايل اعماري( انتقالاتو نقل امكان  انجـام خصوصي هاي شركت توسط) براي مثال كتاب هاي درسي
.شد خواهد

، ديگـر نيازهـاي مĤمورينبراي خدمات ترانسپورت وظيفه فراهم آوري منظم در حال حاضر، رياست خدمات
و ترميمات خرد وسايط نقليه وزارت براي بهبود كيفيت چنـين خـدماتي، يـك. به عهده داردرا ترانسپورتي

در طـول. ديتابيس ايجاد خواهد شد كه معلومات مربوط به خدمات ترانسپورت وزارت در آن ثبت مي شـود 
و در  و ترميمات وسايط نقليه را به سكتور خصوصـي واگـذار خواهـد نمـود زمان، وزارت خدمات ترانسپورتي

خ . واهد نمودعين حال از اجراي معياري اين خدمات نظارت

مي. هم اكنون بيش از يازده هزار مؤسسه تعليمي فعال مي باشد بيش از نيمي از اين مؤسسات داراي تعمير
و براي ساير مكاتب نيز بايد زمين تهيه شود تا پروسه  و زمين آن ها تحت مالكيت وزارت معارف است باشند

و وظيفه وزارت هاي داراييو املاك رياست. گردداعمار مكاتب آغاز  شناسايي زمين براي كارهـاي اعمـاري
كارمندان اين وزارت%75براي حداقل 1393اين رياست تا سال. توزيع زمين براي معلمين را به عهده دارد

و اختصـاص داده براي تنظيم معلومات درباره وضعيت ملكيت زمين هـاي. زمين توزيع خواهد نمود موجـود
و زمـين هـاي توزيـع شـده بـراي كارمنـدان، معارف،شده به موسسات تعليمي  وزارت وضعيت حقـوقي آن

و بصورت مستمر معلومات آن را تجديد  از ايـن معلومـات بـراي تصـميم. كندمي ديتابيسي را انكشاف داده
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از اين معلومات براي شناسايي محل اعمار مكاتب نيز.گيري در مورد اعمار مراكز تعليمي استفاده خواهد شد
ر. مي شوداستفاده  و فصل قضاياي زمين وزارت از جمله زمين هاي غصب شـده ا همچنين، اين رياست حل

. به عهده دارد

و مصونيت: بخش پنجم  محافظت

اهداف جزئي
و مصونيت• و واحد هاي ولايتي محافظت و آموزش رياست مركزي  تجهيز

و مراكز تعليمي در همكاري با نهاد هاي امنيتي اداراتانكشاف سيستم محافظتي•

و معلمان به مراكز اداراتبررسي مستمر تمام• و آمد شاگردان و مسير هاي رفت و مراكز تعليمي
و شناسايي خطرات احتمالي به تعليمي و اعتياد از جمله حملات، خشونت، سوء استفاده جنسي

 مواد مخدر

و آگاهي ها• و از طريق آنها به فراهم نمودن رهنمودها از خطرات احتمالي به كارمندان كليدي
و شاگردان  ساير كارمندان

و امنيتي براي پيش گيري حوادث•  تقويه هماهنگي با نهاد هاي مردمي

و ارائه گزارش هاي تحليلي•  ثبت روزمره حوادث در ديتابيس

و تعداديو معارف ان انستدر سال هاي گذشته دشمنان ملت افغ و مكاتب حمله نموده بارها به ادارات معارف
و تعدادي از مكاتب را به آتـش كشـيده انـد  و يا زخمي نموده لهـذا وزارت معـارف بـا. از شاگردان را شهيد

و رياسـت هـاي  و مراكز تعليمي را انكشـاف مـي دهـد همكاري نهادهاي امنيتي سيستم محافظتي از دفاتر
و واحدهاي ولايتي  و آموزش مي دهدمركزي و مصونيت را تجهيز كرده . محافظت

و معلمـان بـه مراكـز تعليمـي بطـور و آمد شاگردان و مسير هاي رفت و مراكز تعليمي همچنين تمام دفاتر
و خطرات احتماليو كارمندان معارفي مردم توسط موظفين فوق الذكر، گروه هايمستمر   بررسي مي شود

شد توسط اين گروه ها و اقدامات لازم جهت جلوگيري از اين حوادث انجـام خواهـد شـد شناسايي جهـت.ه
و از طريق آنها بـه سـاير  و آگاهي ها از خطرات احتمالي به كارمندان كليدي پيشگيري از حوادث رهنمودها

و شاگردان آموزش داده مي شود و مواد منفجر ناشـده بـه همكـاري به علاوه درباره. كارمندان خطرات ماين
و منسوبين معارف رسـانيده انستماين پاكي ملل متحد براي افغمركز  ان به آگاهي شاگردان مكاتب، معلمين

. مي شود

و تربيه بسازد و آماده براي تعليم  موارد لذا. وزارت معارف وظيفه دارد محيط مراكز تعليمي را محيطي مصون
و در جهت رفع آن هـا شده شناسايي خشونت، سؤ استفاده جنسي، مصابيت به مواد مخدر در مراكز تعليمي
و در صورت لزوم عاملين آن ها به ادارات تعذيري معرفي كند . بكوشد
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و نهادهاي امنيتي ممكن نيست و ادارات معارف بدون همكاري مردم و امنيت مراكز تعليمي . تأمين مصونيت
و شـوراهاي مردمـي حـداكث و در نتيجه وزارت مي كوشد از ظرفيت شـوراهاي مكاتـب ر اسـتفاده را نمـوده

و نهادهاي امنيتي محلي در ولسوالي ها را جلب نمايد . همكاري نهادهاي امنيتي در مراكز

و بر اساس معلومـات جمـع آوري شـده همچنين براي ثبت روزمره حوادث، ديتابيسي انكشاف خواهد يافت
و ارائه مي شود مي. گزارش هاي تحليلي تنظيم توان جهت شناسايي نقاط ناامن از اين گزارش هاي تحليلي

.و پلان گذاري جهت اتخاذ تدابير امنيتي استفاده كرد

و هماهنگي: بخش ششم  مديريت
و طرزالعمل هاي اداري، اسناد تقنيني تمامي، 1393تا سال• تداركات تجديد نظر، مالي، لوايح

. خواهند شد

و تجديد نظر در پلان هاي عملياتي برنامه انكشاف اداره معارف بطور سالانه•  تهيه

و سالانهكاري ترتيب گزارش هاي•  ربعوار

و پروژه هاي برنامه انكشاف اداره معارف• و ارزيابي شش ماهه فعاليت ها  مرور

و طرزالعمل هاي اداري كـه مربـوط بـه ...و، خـدماتي، تداركاتي، مالي، تمامي اسناد تقنيني به شمول لوايح
و تجديد نظر قرار مي گيرد و مالي مي شود بطور مستمر مورد بازبيني هدف از بازبيني اسناد. معينيت اداري

و كوتاه نمـودن طرزالعمـل هـا، تقنيني و ساده تر و افزايش كارآمدي سيستم هاي اداري و كنتـرل كيفيـت
و از راه هاي مختلف به شمول وب سايت وزارت معارف در اين اسناد تقنيني منظم گرديد. مي باشد مصارف ه

.اختيار مردم قرار خواهد گرفت

و، همانند ساير برنامه هاي وزارت فرعي اين برنامه و بر اساس تحليل ــابي پيشــرفت و ارزي ــه ضــعيت برنام
و مطابق با پلان استراتيژيك ملي معارف را انكشـافو بودجـه پلان هاي عملياتي سالانه، مؤثريت فعاليت ها

و ترتيب كـرده  و مشكلات برنامه را بر اساس پلان عملياتي تهيه و در اخير هر ربع گزارش پيشرفت مي دهد
و نيز رهبري وزارت قرار مي دهد و ارزيابي همچنـان فعاليـت هـاي شـش.و در اختيار رياست عمومي پلان

و ارزيابي دقيق قرار خواهد گر و از نتايجماهه برنامه مورد بررسي و انكشـاف پـلانآن فت براي تجديد نظـر
. هاي عملياتي استفاده خواهد شد

 مديريت استراتيژيكانكشاف:5.3 فرعي برنامه

 هدف كلي
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و در چوكات قوانين ملييتشفافو افزايش مؤثريت، مفيديت، حسابدهي وزارت معارف در سطح استراتيژيك
و تعهدات بين المللي

 عموميهاي استراتيژي
و ارزيابي، غير مركزي سازي پلانگذاري و تقويـت خواهـدو سيستم معلوماتي مراقبت به طور تدريجي اجـرا

هاو ظرفيت ادارات شد انكشاف. افزايش خواهد يافتها در سطوح غيرمركزي در اين قسمتو كارمندان آن
و سيستم معلوماتي ولايتي  . كـرد خواهـد سـازي را تقويـت رونـد غيرمركـزي پلان هاي استراتيژيك ولايتي

و اجـراي برنامـه و بخش خصوصي در طـرح و جامعه مدني مشاركت بخش هاي مختلف جامعه اعم از مردم
و ولايات هاي معارف  شددر مركز و تقويت خواهد به تشويق و مردم نسبت و تربيه بهبود يابد تا نظام تعليم

همچنين بخشي از اهداف اين پروسه متناسـب سـاختن خـدمات. برنامه هاي معارف احساس مالكيت نمايند
و تربيه با نيازهاي محلي مردم مي باشد . تعليم

هاتمامي و مـال، پروسيجرها، پاليسي ي در تمـامي اداراتو مكانيزم هاي كنترلي جهت كـاهش فسـاد اداري
و معارف در مركز ها ولايات و نشر مي شود ولسوالي كارمندان مربوطه در زمينه پاليسي هـا آمـوزش. اصلاح

و تفتيش داخلي وزارت . مي شود تقويت داده شده

و و،نيازبراساس وزارت معارف خارجي تمام منابع داخلي و ولسـوالي هـا عدالت اجتماعيتوازن  بين ولايات
بودجه انكشافي اصـلي تمويل كنندگان تشويق خواهند شد تا كمك هاي خويش را از طريق.يع مي شودتوز

و پروژه هاي وزارت افزايش يابد . افزايش دهند تا مؤثريت اقتصادي برنامه ها

و و شاگردان از طريق كمپيـوتري نمـودن پروسـه هـاي،كارمندان، معلومات مؤسسات تعليميارقام معلمان
و در مراحل بعدي در سطوح ولسـوالي اداري  و سوانح شاگردان در سطح ولايات و مؤسسـات مانند استخدام

و تجديد شد تعليمي جمع آوري و مؤثريت پروسه هاي اداري افزايش خواهد تا صحت ارقام بالاتر بهبود يابد
و سيستم هاي معلوماتي در بخش هاي مختلف وزارت همچنين،.يابد از طريق با يكديگر تمامي ديتابيس ها

مرتبط مي شوند تا بخش هاي مختلف وزارت بتوانند به معلومات (EMIS)سيستم معلوماتي براي اداره معارف 
و تصميم گيري بهتر استفاده كنند و از اين معلومات جهت هماهنگي بيشتر .ضروري دسترسي داشته باشند

و اقدامات استراتيژيك معارف به اساس و تمام تصميمات و تح احصائيه  ليـل دقيـق مسـايل معلومات دقيـق
و تحقيق قرار مي گيرد اتخاذ مي گردد ارتباطات معارف با رسانه هاي محلـي.و در صورت نياز مورد بررسي

و در ملي و چارچوپ بين المللي شداستراتيژي ارتباطي .ه تقويت مي گرددپاليسي ها تدوين

 اهداف
ها، 1393تا سال• و ساير اسناد تقنينيل، تمامي پاليسي و طرزالعمل ها و، وايح مورد بازبيني

. تجديد نظر قرار مي گيرند
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بر اساس خارجييبودجه انكشاف پروژه هاي تمويل شده توسط هماهنگينقش وزارت معارف در•
تا بودجه هاي كمكي ترغيب مي شوندكشورهاي كمك دهندهو مي شودتقويت اولويتهاي وزارت

.خود را از طريق بودجه اصلي به وزارت اختصاص دهند

و تفتيش هاي سالانه همه رياست هاي معارف• و بازرسي ها ظرفيت رياست تفتيش تقويت شده
و با فساد مبارزه مي شود .انجام شده

. كرد خواهد موقعبه رسيدگي مراجعين شده ثبت شكايات تماميبه معارف وزارت•

و ولايتي سالانهانكش• و ارزيابي فعاليت هاي عمده وزارت اف پلان هاي عملياتي ملي

و ولايات• و انكشاف سيستم معلوماتي اداره معارف در مركز  تقويت

و سالانه• و توزيع گزارش هاي ربعوار  استندردفورمت مطابق ترتيب

 بخش هاي برنامه
ها)1 و انكشاف پاليسي  اصلاح

و عملياتي استراتيژيكپلان گذاري)2
 ارزيابي وگزارشدهي،مراقبت، اداره معارف سيستم معلوماتي)3

 مديريت منابع انكشافي خارجي)4

و)5  داخلي بازرسيتفتيش

 استراتيژيكارتباطات)6

و هماهنگي)7  مديريت

ها: بخش اول و انكشاف پاليسي  اصلاح
اهداف جزئي

. تقويت مي شودفمعار علمي، شوراي1390تا سال•

پ1390تا سال• و عمومي وزارت بر حسب ضرورت هاي تشخيص شده لوايحو مقررات ها، اليسي،
و بين المللي و مقررات ها، پاليسي نياز صورتدرومي گيرد مورد تجديد نظر قرارتعهدات ملي

.انكشاف مي يابد جديد لوايح

و انستكتاب معارف افغ 1390تا سال• و ان و در كتاب اسناد تقنيني معارف انكشاف يافته چاپ
و مؤسسات تعليمي قرار داده . شودمي اختيار ادارات معارف

و تقويـت نمايـد . وزارت در نظر دارد تا شوراي علمي وزارت را منحيث يـك بخـش تخصصـي انكشـاف داده
و سيسـتم هـاي،مسئوليت هاي اصلي اين نهاد انجام تحقيقات در مورد پاليسي هـاي وزارت، پروسـيجر هـا

و تربيه  و ارائه پيشـنهادات بـه منظـور ارتقـاي كيفيـت تعليم به منظور بازبيني قوانين، مقرره ها، رهنمودها
و. معارف مي باشد و رهنمودها را بازبيني نمـوده و ضـرورت اين شورا پاليسي ها، مقرره ها در صـورت لـزوم

و لوايح جديدي پاليسي ها، مقرره و دهدمي انكشاف را ها تربيه با كيفيت تضمين تا دسترسي برابر به تعليم
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و با فساد اداري مبارزه صورت گيرد و بازنگري پاليسي ها با هماهنگي نزديك بـا رياسـت هـاي. شده تحقيق
و بين المللي انجام مي شود و مراكز تحقيقاتي ملي .مربوطه

ان، ساختار سازماني وزارت، وظايف هر انستان شامل معلومات عمومي درباره معارف افغانستكتاب معارف افغ
و  و جهت آشنا سازي مردم بـا معـارف و ساير معلومات ضروري مي باشد و پاليسي هاي عمده وزارت بخش،

همچنين تمام اسناد تقنيني معارف در كتـابي جمـع آوري. ارائه رهنماي به مراجعين انكشاف داده مي شود
و در اختيار  و اين كتاب چاپ شده و مؤسسات تعليمي قرار داده مـي شـود مي شود از. ادارات معارف هـدف

و طرزالعمل هاي معارف مي باشد .كتاب اسناد تقينيني، آشناي كارمندان معارف با پاليسي ها، وظايف

 پلانگذاري استراتيژيكو عملياتي: بخش دوم
اهداف جزئي

و، همه فعاليت هاي عمده وزارت 1390تا پايان سال• استندردهاي مصارف انكشاف استندرد شده
 مي يابد

دياب، پلانهاي استراتيژيك ولايتي انكشاف مي 1393تا پايان سال•

هرو يافته انكشاف بعد هاي سال براي سالانه ولايتيو ملي عملياتي هاي پلان سال،هر پايان تا•
 شش ماه يكبار مورد بررسي قرار مي گيرند

ه1393تا سال•  ها انكشاف مي يابد مه مديريت هاي معارف ولسوالي، پلان هاي عملياتي براي

و مركز در زمينه پلانگذاري،ها پلان ولسوالياننفر از مدير 500 به تعداد،1393تا سال• ، ولايات
و گزارش دهي آموزش مي و ارزيابي . بينند مراقبت

و هزينه هاي مربوط به آن را به صورت استندرد تعريف وزارت معارف فعاليتهاي اصلي خود، نحوه اجراي آنها
و اجـراي فعاليتهـا را تسـهيل خواهـد نمـود. مي نمايد و پروپوزل هاي استندرد . اين پروسه انكشاف پلان ها

و قيمـت هـا در استندردسـ. قيمت هاي استندرد مطابق با تفاوتهاي منطقوي عيار مـي گـردد ازي فعاليتهـا
و رياست مالي وزارت صورت خواهد گرفت . همكاري نزديك با برنامه ها

پلان عملياتي سال آينده بر اساس پلان،هر سال ربع سومبه منظور تطبيق پلان استراتيژيك ملي معارف در
و در وسط هر سال تطبيق ميآن استراتيژيك انكشاف مي يابد پس از هر بـازنگري. گيرد مورد بازنگري قرار

و به منظور تطبيق بهتر پلان، پلان و در پرتو نتايج بازنگري هاي عملياتي مورد تجديـد نظـر در صورت لزوم
و ولايات آغاز شده است.قرار مي گيرد در طول دوره پلانگذاري، ظرفيت. پروسه پلانگذاري عملياتي در مركز

و ارزيـابي، تا آنها بتوانند بدون بخش هاي مختلف وزارت ارتقا خواهد يافت  وابستگي به رياست مركزي پلان
و مـالي، رياسـت هـاي 1389از سال. از عهده پلانگذاري هاي خويش برآيند و ارزيـابي، ، رياست هاي پـلان

و بودجه خويش را انكشاف دهند . معارف ولايات را كمك خواهند كرد تا پلانهاي عملياتي

و ارزيابي، ولسوالي ها را از نگـاه تخنيكـي كمـك خواهـد نمـود تـا پـلان هـاي، رياست پلان 1391از سال
اين پروسه رويكرد پلان گذاري غير مركزي را تقويـت مـي.و بودجه خويش را ترتيب دهندسالانه عملياتي
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و ولايات مدير 500جهت ارتقاي ظرفيت پلانگذاري تمامي سطوح وزارت،. كند در امور پلانگـذاري، از مركز
و ارزيابي آموزش خواهند ديدن . ظارت

و گزارش دهي: بخش سوم و ارزيابي،  سيستم معلوماتي، مراقبت

اهداف جزئي
در، 1393تا سال• اداره معارف بر اساس نيازهاي خاص برنامه سيستم معلوماتي واحدهاي خاصي

.و با سيستم معلوماتي اداره معارف در مركز اتصال خواهند يافتيافتهو رياست ها انكشافها 

 اداره معلوماتي سيستمبه وزارت ولايات معارف هاي رياستو مركزي ادارات تمامي،1393 سال تا•
.كنندمي پيدا دسترسي تربيهو تعليم

 تعليمي موسسات فيصد20وها ولسواليدر معارف هاي مديريت فيصد60 حداقل،1393 سال تا•
.كنندمي پيدا دسترسي تربيهو تعليم اداره معلوماتي سيستمبه كشور سراسردر مختلف

و 1390تا سال• در، مكانيزم گزارش دهي پيشرفت تطبيق برنامه هاي وزارت معارف انكشاف يافته
و واحد براي كليه برنامه هاي تهيه گزارشوو ولايات تطبيق مي گردديسطح مركز هاي منسجم

. مي شود

و ارزيابي 1390تا سال• و تطبيق مي فراگير براي وزارت معارف، سيستم مراقبت انكشاف يافته
. شود

و مرورتطبيق پلان استراتژيك ملي معارف، 1391سال در• و در سال بررسي يك 1394شده
. از پلان صورت خواهد گرفت نهاييارزيابي

 وزارتدر گذاري پلانوها پاليسي انكشاف ها، گيري تصميم فراروي هاي چالش بزرگتريناز يكي كنون تا
 رفـع مشكل اين حديتا 1386 سالدر معارف اداره معلوماتي سيستم انكشافبا. بود معتبر معلومات فقدان

همـانطور كـه در چهـار برنامـه داراي. دارد بيشـتر بهبـودو توسعهبه نياز سيستم اينهم هنوز اما گرديده،
را سيستم هاي معلوماتيتا است نمودهوزارت معارف پلان اولويت ديگر اشاره شد،  هاي بخش براي مختلفي

 اداره معلومـات سيسـتم اين سيستم ها بـا.دهد انكشاف ولاياتو مركزدر تربيهو تعليم هاي برنامه مختلف
مي تربيهو تعليم .گردد مرتبط

و تربيوي به معلومات مورد نياز، سيستم معلوماتي اداره به منظور تسهيل در دسترسي همه نهادهاي تعليمي
يكي از اهداف اصلي در اين قسمت، استفاده رياست هـاي معـارف. معارف در سراسر كشور گسترش مي يابد

د و وارد نمودن معلومات و جمع آوري و ولايتي از سيستم معلوماتي اداره معارف ر زمينه كارمندان، شاگردان
و رياست هاي معارف در ولايـات، حـدود 1393تا سال.دارايي هاي معارف مي باشد تمامي ادارات مركزي،

و حد اقل فيصد 60 مؤسسات تعليمي را به سيستم معلومـاتي اداره فيصد20مديريت هاي معارف ولسوالي
. معارف مجهز نمايد
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جهـت تطبيـق برنامـه هـاي گـزارش دهـي اسـتندرد سيستم گزارش دهيداستندر پروسهيك براي بهبود
و ولايات استفاده  و ولايتي براي تهيه گزارش. انكشاف مي يابددر مركز مسئولين گزارش دهي در سطح ملي

و پروژه هاي اصلي براي هر برنامه تعيين مي شود و فعاليت ها گزارش. در مورد برنامه ها، بخش هاي برنامه
و به مسئولين گزارش دهـي در مركـز تسـليم هاي دو ره اي توسط مسئولين گزارش دهي ولايتي تهيه شده

و ارزيابي. داده مي شود و به رياست پلان مسئولين مركزي گزارش دهي گزارش هاي ولايتي را توحيد نموده
و سالا. تسليم مي كند نه را بـه صـورت اين سيستم به وزارت امكان مي دهد تا گزارش هاي توحيدي ربعوار
و تربيه آموزش خواهند ديد تا بتواننـد بـر.مؤثر تهيه نمايد به علاوه، كارمندان سيستم معلومات اداره تعليم

راهاي اساس نياز درخواست كنندگان مختلف، گزارش  . ارائه نمايند لازم

و بين المللي 1393وزارت در نظر دارد تا پايان سال و ارزيابيسبا همكاري سازمان هاي ملي يستم مراقبت
د و به طور مستمر از اجراي پلان استراتژيك ملي معارف مراقبت نمـوده را انكشاف و بـه كمـك سـازمان هد

و مهم معارف را ارزيابي نمايد و خارجي تمام پروژه هاي اصلي براي معلومات بيشـتر بـه فصـل( هاي داخلي
 تطبيـق روي فرا هاي چالش پيشرفت، دامنه سنجشاه هدف اصلي ارزيابي اين پروژه.)چهارم مراجعه كنيد

پلان استراتژيك ملـي معـارف بـا همراهـي.باشدمي آنها بهبود منظوربهحل راه يافتنو معارف هاي پروژه
و در ختم مرحله اجرا،  شد ارزيابيهمكاران انكشافي وزارت، در ميان مدت . خواهد

 خارجي كمكهايمديريت: بخش چهارم
جزئياهداف
و ولايات تقويه1390تا سال• و، اداره كمكهاي انكشافي خارجي درمركز در مسئولينشده ارتباطي

و ولايات توظيف خواهند شد .سطح مركز

نهبه طور سالا تثبيت پروژه ها براي تمويل از طريق بودجه انكشافي خارجي•

بو1390در سال• ببراي تماميد، وزارت قادر خواهد و پروپوزل هاي ودجويكمبودهاي مالي
 را تهيه نمايدمناسب 

و عقد قرارداد پروژه ها انكشافي خارجي•  1389تا سال انكشاف سيستم نظارت بر پروسه تداركات

و طرزالعمل براي تمويل، تطبيق،، 1389تا سال• و ارزيابيانكشاف ديتابيس كه مراقبت پروژه هاي
.گردند از طريق بودجه انكشافي خارجي تمويل مي

و تنظيم• و ترتيب و برنامه ها پروژه هاي انكشافي خارجي در مطابقت با پلان استراتيژيك ملي
 ولايتي 

و تمويـل و نيز ايجاد هماهنگي بين فعاليت هـاي وزارت به منظور تأمين منابع مالي براي پروژه هاي وزارت
در تقويتكمك هاي خارجي در مركز واحد مديريت 1390كنندگان خارجي تا سال  و پرسنل ارتباطي  شده

بهمراه همكاران انكشافي، وزارت معارف اطمينان حاصل خواهـد نمـود تمـامي.مي شود مقرر ولاياتتمامي
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برنامه هايي كه از بودجه انكشافي خارجي تمويل مي شود، در راستاي اهداف استراتژي ملي انكشاف معـارف
و اجرا مي شود . طرح

واتهدف اصلي اين ادار مي جلب و ولايات و هماهنگي اين كمك ها براي پروژه هاي وزارت در مركز جذب
وزارت بـه همـين منظـور. باشد تا خلاء هاي تمويلي پروژه هاي وزارت از طريق اين كمك ها جبـران گـردد 

براي تمامي پروژه هايي كه تمويل نشـده انـد وزارت قادر خواهد بود 1390نموده است تا سالمعارف پلان 
و بودجه لازم براي آنها را جلب نمايندوزل هاي مناسب را تهيه پروپ . نموده

و همكاران بين المللي در سال دربه 1389نشست هاي مشترك بين وزارت، تمويل كنندگان منظور مذاكره
و. ارتباط با جذب كمك هاي مالي براي پروژه هاي وزارت برگزار مي شود در اين نشست ها ضرورتهاي مالي

و تمويل كنندگان بين المللي مورد بحث واقع مي شود هـر به همين منظـور،. تخنيكي پروژه ها با همكاران
ي خارجي تثبيت مي شود تا زمينه هـاي مـذاكره پروژه هاي معارف براي تمويل از طريق بودجه انكشافساله 

و تمويل كنندگان بين المللي فراهم گردد .روي اين پروژه ها با همكاران

و ختم به منظور پيگيري پروژه هـايي كـه از طريـق بودجـه انكشـاف خـارجي قراردادها براي تداركات، اجرا
.د، سيسـتمي انكشـاف خواهـد يافـت تمويـل مـي شـو PRTكه توسـط از جمله پروژه هاي تمويل مي شود،

و ارزيابيحفظ معلومات مربوط به تمويل، تطبيق،و به منظور ثبتبنابراين، پروژه هايي كه از طريق مراقبت
نهايي در هنگام ختم گزارشيك.يابدبودجه انكشافي خارجي تمويل مي گردند، يك ديتا بيس انكشاف مي 

و در اين ديتابيس نگهدا ارزيابي مشترك پروژه هاي اصلي وزارت از طريـق بـورد. ري مي شودپروژه ها تهيه
هاي تهيه شده شـامل معلومـات در مـورد پروسـه هـاي گزارش.، صورت خواهد گرفت)EDB( انكشافي معارف

و راه حل هاي پيشنهادي و تحليلي از مسائل اجرايي، چالش ها و مصارف مالي بوده . ارائه مي كند اجرايي

 سي داخليبازريشو تفت: بخش پنجم
اهداف جزئي

و بازرسيتمامي ادارات معارف را به طور سالانه، وزارت قادر خواهد بود تا 1393تا سال•  تفتيش
.نمايد

از، وزارت يك 1391تا سال• و بازرسمجموعه را هاي مفتشين .خواهد نمودتربيه مالي

.و نگهداري مي شود، تمامي قضاياي دريافت شده در يك ديتابيس ثبت 1390تا سال•

و يافته هاي گزارششفاف سيستميك،1393 تا سال• دهي در زمينه بررسي هاي انجام شده
شد ايجادتفتيش،  .و تقويت خواهد

و بازرسي داخلي را بـر اسـاس معيارهـاي يك سيستم 1393پلان نموده است تا سال معارف وزارت تفتيش
تـا بـه طـور سـالوارتمامي انسـت، وزارت معارف خواهـد تو 1393تاسال.و تطبيق نمايد انكشاف بين المللي

و بازرسي نمايد و بازرسي،هدف اصلي انكشاف سيستم. رياست هاي معارف را تفتيش  سيستماتيك تفتيش
و ويو كاهش فساد اداري در سطوح مركزها برنامهفعاليت هاي از امورات مالي، تداركات، استخدام، اداري،
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تا.مي باشديولايات دهي گزارشبراي يك سيستم شفاف بر اساس بررسي هاي انجام شده وزارت در نظر دارد
و. ايجاد نمايدنتايج تفتيش  يافته هاي تفتيش به وزير معارف يا فرد تعيين شده از طرف وي ارائه مي شـود

دا. اقدامات پيگيرانه مناسب اتخاذ خواهد شد و يـا در صـورت ممكن است قضيه به حارنوالي ارجـاع ده شـود
و درج پرونده وي در ديتابيس نيروي بشري گردد .تخلفات خفيف تر، هشداريه اي به فرد خاطي ابلاغ شده

و: بخش ششم  ارتباطات استراتيژيك روابط
اهداف جزئي

و تطبيق مي شود بازنگري، تقويت، استراتيژي ارتباطات وزارت معارف 1389تا سال•

و مسايل موجود در معارف مواد لازم براي آگاه• ي عامه در رابطه با پاليسي ها، پلان ها، پيشرفت ها
و و ولايات در تهيه شده از نشريات معتبر بين الملليو در كنفرانس هاي مطبوعاتي در مركز و
 نشر شود طرق ديگر

مربعوار وركشاپ هاي• و معارف سئولينهماهنگي با  دهيهمه ساله سازمان ولسوالي ها ولايات
.شود مي

و پلان هاي وزارت بستگي دارد در زمينه ارائه خدمات. كيفيت خدمات آموزشي به اجراي صحيح پاليسي ها
و ارتباطـات لازم.و نيل به اهداف تعيين شده نيز مشكلاتي وجود دارد بنابراين، يك مكانيزم اطـلاع رسـاني

و پيشـرفتهاي وزارت را بـه درسـتي بـه در زمينه پاليسي ها، پلانهالازم معلوماتداست تا بتوان ، چالش هـا
هدف از ايجاد چنين مكانيزمي، جلب اعتماد شاگردان، والدين، مردم، كشـورهاي.دايارگانهاي ذيربط ارائه نم

و جلب حمايت آنها از معارف افغ و ديگران لهذا، وزارت در نظـر دارد تـا مـواد. ان مي باشدانستكمك كننده
و به طـور عامه در رابطه با پاليسي لازم را براي آگاهي و مسايل موجود در معارف تهيه نموده ها، پيشرفت ها

و ولاياتو رسانه هاي ديگر كنفرانس هاي مطبوعاتيدر منظم وزارت معـارف همچنين،. نشر كننددر مركز
و ولسـو پلان  و مشورت بـا سـطوح غيـر مركـزي معـارف، ولايتـي هـا، الينموده است تا به منظور هماهنگي

ها در مورد مسايل مربوط بر ايجاد هماهنگي در اتخاذ تصميمعلاوه وركشاپهاي منظم ربعوار را ترتيب دهد تا 
و استراتيژي هاي وزارت با سطوح  . شريك گردد ديگربه معارف، پاليسي ها

و هماهنگي:مهفتبخش  مديريت
اهداف جزئي

و 1393تا سال• تداركات تجديد نظرو طرزالعمل هاي اداري، مالي، تمامي اسناد تقنيني، لوايح
. خواهند شد

.سازماندهي مي شودبرگزاري نشست هاي دوره اي منظم بورد انكشاف معارف•

و تجديد نظر در پلان هاي عملياتي برنامه انكشاف•  بطور سالانه مديريت استراتيژيك تهيه

و سالانه•  ترتيب گزارش هاي كاري ربعوار
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و ارزيابي• و پروژه هاي برنامه انكشاف مرور  مديريت استراتيژيكشش ماهه فعاليت ها

ب و طرزالعمل ها بطور مستمر مورد .و تجديد نظر قرار مـي گيـرد ررسيتمامي اسناد تقنيني به شمول لوايح
و كوتاه نمودن طرزالعمل هـا و ساده تر هدف از بازبيني اسناد تقنيني، افزايش كارآمدي سيستم هاي اداري

و از راه هاي مختلف به شمول وب سايت وزارت معارف در اختيار. باشد مي اين اسناد تقنيني منظم گرديده
.مردم قرار خواهد گرفت

به صورت ماهانه سازماندهي مي شـود تـا مسـايل مربـوط بـه پاليسـي، ) EDB(جلسات بورد انكشافي معارف
و بودج و هماهنگي ميان سـهيم شـوندگان معـارف مسايل جديد مربوط به برنامه ها، ضرورت هاي مالي وي

و به صورت مـنظم تشـكيل. مورد بررسي قرار گيرد گروه هاي كاري تخنيكي زير نظر اين بورد تشكيل شده
و تصميم هـاي  جلسه مي دهند تا مسايل تخنيكي مربوطه به برنامه ها در جلسه بورد مورد بحث قرار گرفته

و. لازم اتخاذ شود و فعاليـت هـاي"بودجوي معارف در سطح بين المللي ماننـد فعاليت هاي مالي ابتكـارات
تحت حمايت بورد انكشافي معارف براي تمويل برنامه هاي معارف افغانستان مورد توجه (FTI)"بررسي سريع
.قرار مي گيرد

و و اين برنامه همانند ساير برنامه هاي وزارت، بر اساس تحليل و ارزيــابي پيشــرفت مؤثريــت ضــعيت برنامــه
و مطابق با پلان استراتيژيك ملي معارف، پلان هاي عملياتي  وو بودجه فعاليت ها سالانه را انكشاف مي دهد

و در اختيار  و ترتيب كرده و مشكلات برنامه را بر اساس پلان عملياتي تهيه در اخير هر ربع گزارش پيشرفت
م و نيز رهبري وزارت قرار و ارزيابي همچنان فعاليت هـاي شـش ماهـه برنامـه.ي دهدرياست عمومي پلان
و از نتايج و ارزيابي دقيق قرار خواهد گرفت و انكشاف پلان هاي عمليـاتيآن مورد بررسي براي تجديد نظر

. استفاده خواهد شد
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و ارزيابي: چهارمفصل و مراقبت  تطبيق

پلان استراتيژيك نائل آيد كه فعاليت هـا بـه واضح است كه وزارت معارف در صورتي مي تواند به اهداف ذكر شده در
و سـنجش  و پروژه ها در جهت اهداف تعيين شده بطور مستمر اندازه گيري و پيشرفت فعاليت ها درستي تطبيق شوند

و تا حد امكان رفع گردد. شود و چالش هاي پيش روي آن شناسايي .همچنين، لازم است تا مشكلات

 تطبيق
 تطبيقو مسئوليت هاي ساختار

و ولايتـي مشـخص و اجراي آنها را در سـطح ملـي پلان استراتيژيك ملي معارف ساختار مشخص برنامه ها
و مربوط) فرعي برنامه10شامل( برنامهپنج. نموده است و مقاصد مشخص گنجانيده شده در پلان با اهداف

و اجـرا گردنـد، وزارت  و اگر به طور كامل تمويل به فعاليتهاي تعيين شده به طور واضحي به هم ربط داشته
و ولايتي دست يابد و متوسط خود در سطح ملي . مي تواند به اهداف كلان

ساختار وزارت تجديد نظر شده اسـت تـا بتوانـد بـا شـرايط اجرايـي از طريق تطبيق برنامه اصلاحات اداري،
و ولايتي بهبود يابـد  و هماهنگي در سطح ملي و از تكرار كارها جلوگيري به عمل آمده و برنامـه. همشوشده

تحت نظر وزير معارف، پنج. هاي طراحي شده در پلان استراتيژيك نيز با ساختار موجود مطابقت كامل دارد
3و تحت نظر هر معين،. احتوا شده در پلان را به عهده دارند)5( برنامهمسئوليت پيش بردن پنج)4(معين 

رياست وجود دارد كه هر كدام مسئوليت اجراي فعاليتهاي پيش بيني شده در يكي از برنامه هاي فرعي8تا
م.و يا بخشي از يك برنامه را به عهده دارند  عارف ولايت، پنج مـدير ارشـد در هر ولايت نيز تحت نظر رئيس

و بالاخره، مكاتب مسئول اجراي عملي برنامه هاي. مسئول اجرا وهماهنگي پنج برنامه پلان را مي باشند)6(
. تعليمي با همكاري نزديك شوراهاي مكاتب مي باشند

و امض و بعد از تأييد وزارت معارف اي موافقتنـام سازمانهاي غير دولتي نيز در چهارچوب هاي قانوني موجود
سكتور خصوصـي نيـز از طريـق. هاي همكاري در تطبيق برنامه هاي پلان استراتيژيك سهم خواهند گرفت

شد)7(خاص امضاي قرارداد در ارائه خدمات  . در چهارچوب مقرره هاي موجود سهيم خواهند

 ماليو اداريو آموزي سواد مسلكي،و تخنيكي تعليمات لم،مع تربيهو تعليمي نصاب انكشاف اسلامي، تعليماتو عمومي تعليمات هاي معين)4(

).استراتيژيك مديريت انكشاف( باشدمي معارف اداره برنامه سوم فرعي برنامه تطبيق مسئولكه كندمي تعيين ارتباطات مسئوليك وزيرت)5(

 عمومي مديرو آموزي سواد عمومي مدير مسلكي،و تخنيكي تعليمات عمومي مدير المعلمين، دار رئيس اسلامي،و عمومي تعليمات عمومي مديران)6(
.ماليو اداري

.مكاتب اعمار خدمات،و اجناس سازي فراهم خصوصي، مكاتب پيشبردو تأسيس مثال براي)7(
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و بودجه سالانه  پلان هاي عملياتي

و بودجه سالانه كه حـاوي اهـداف مشـخص آن سـال مـي باشـد، اين پلان استراتيژيك به پلانهاي عملياتي
و مـديريت. تبديل خواهد شد اين پلانها از طريق يك پروسه مشاركتي با حضور رياست هاي معارف ولايتـي

و رياست هاي مركزي تهيه مي شوند اف آن سال برنامه ها آنها مسئوليت خواهند داشت تا اهد. هاي ولسوالي
و فعاليتها را مشخص نمايند و. را تعيين و ارزيابي نيـز در ايـن قسـمت، برنامـه هـاي آموزشـي رياست پلان

و ديگر راهنمايي هاي لازم را ارائـه مـي نمايـد  و. ظرفيت سازي، چهارچوب ها، فرمت ها پلانهـاي عمليـاتي
ده شود، از طريق بورد انكشاف معـارف بـا همكـاران بـين بودجه سالانه قبل از آنكه به وزارت ماليه تسليم دا

بعـد از تعيـين بودجـه توسـط وزارت ماليـه، پلانهـاي. المللي در ساحه معارف به اشتراك گذاشته مي شود
و بعد از تأييد وزارت بـه اطـلاع  عملياتي ملي وولايتي دوباره براساس بودجه تعهد شده تجديد نظر مي شود

د و ولايتي رسانيده مي شودمسئوليت برنام هاي .ر رياست هاي مركزي

ها تطبيق  فعاليتهاي برنامه

و منابع موجود براي اجـراي آن مـي باشـد رياسـت. اولين قدم براي اجراي موفقانه پلان درك صحيح از آن
و ولايتـي جلسـات  و بـراي روسـاي مركـزي و ارزيابي پلان استراتيژيك را به زبانهاي ملي تهيه نمـوده پلان

و. آموزشي را برگرار مي نمايد زارت نيز توسط روساي آنهاو از طريق يك سيستم گسترشي، تمامي كارمندان
و كارمنـدان درك صـحيحي از وظـايف. آموزش مي بينند براي حصول اطمينان از اينكه تمامي رياسـت هـا

محوله شان را به دست آورده اند، بعد از انكشاف پلان هاي عملياتي نيز برنامه هاي آموزشي مشابهي به اجرا 
. در مي آيد

و براي تطبيق مؤثر تر پلان استراتيژ و پلانهاي عمليـاتي، اختيـارات بيشـتري بـه ادارت معـارف ولايـات يك
و در عين حال ظرفيت هاي نظارت در مركز تقويت خواهد شد هر چه مجريـان. ولسوالي تفويض خواهد شد

و براي حل مشـكلات  برنامه ها در تصميم گيري ها بيشتر شريك گردند، احساس مسئوليت آنها بيشتر شده
. صورت خواهند داد تلاش بيشتري را

و مكتب مي مهمترين عامل در قسمت اجراي پلان، تقويت ارائه خدمات در سطوح مركزي، ولايتي، ولسوالي
و. باشد به اين منظور، وزارت معارف براي بهبود سيستم ها، فراهم آوري كارمندان كافي براي دفـاتر ولايتـي

و مسئولين مكاتب  و آموزش كارمندان وزارت در موضوعات مربوطه، از كمك هاي تخنيكي بيشتري ولسوالي
و ولايات مبذول. استفاده خواهد نمود توجه خاص به بهبود سيستم هاي مالي، لوجستيك، تداركات در مركز

و هدفمندي برنامه ها  و سيستم هاي كمپيوتري جهت ارتقاي موثريت و كارمندان لايق تر داشته خواهد شد
. استفاده خواهد شد

و سازمانهاي غيردولتي يك عامل اصلي براي موفقيت تطبيـق پـلان استفاد ه اعظمي از ظرفيت هاي سكتور خصوصي
تمويل كنندگان را تشويق مي كند تا ظرفيت هاي محلي را انكشاف داده همچنين وزارت معارف،. استراتيژيك مي باشد

در.خارجي استفاده نماينـدو از آنها براي تطبيق پروژه هاي تمويل شده از طريق بودجه انكشافي  وزارت معـارف فقـط
و زماني كه تخصص لازم در داخل افغ ان وجود نداشته باشد، اجراي برنامه هـاي توسـط شـركت انستشرايط استثنايي
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و از طريـق قـرارداد، از سـكتور. هاي خارجي را تأييد مي نمايد وزارت معارف همچنين از كانال بودجه انكشافي داخلي
و سا . زمانهاي غيردولتي براي ارائه خدمات آموزشي استفاده مي نمايدخصوصي

و مؤسسـات و نيـز بـين وزارت معـارف جهت تطيبق مؤثر اين پلان، هماهنگي بين بخش هاي مختلف وزارت معارف
و نيز در سطح ولايات از طريق جلسات مشترك افزايش مـي باشـد  نشسـت هـاي همـاهنگي. همكار در سطح مركز

د و ميان برنامهاخل هفتگي در و ولايات برگزار مي شود برنامهها و. هاي مختلف در مركز برنامـه هـاي تربيـه معلـم
و  و شـهدا و امور اجتماعي و كار و مسلكي با هماهنگي نزديك با وزارت هاي تحصيلات عالي برنامه تعليمات تخنيكي

و نيز رياست هاي مستقلي كه در سكتور معارف مي باشند  رابمعلولين و.ند نمودتطبيق خواهرنامه هاي خويش هر ماه
. هر ربع، نشست هاي هماهنگي برنامه هاي با اشتراك همه ارگانهاي ذيدخل برگزار خواهد شد

و كاهش آنهاها ريسك

و تربيه رسمي تأثير منفي مي گـذارد در بعضي از ولايات ناامني و دسترسي اطفال به تعليم وزارت. بر تطبيق برنام ها
و مردم محل را در امنيت مكاتب سـهيم مـي سـازد،  و تقويت خواهد نمود، شوراهاي مكاتب را به طور مستمر تأسيس

و در مناطق ناامن از برنامه هاي تعل يمي حمايت مي نمايد تـا دسترسـي برنامه هاي تعليمي محلي را تشويق مي نمايد
. اطفال به معارف تضمين شود

و تطبيـق سياسي ثباتي بي و به خصوص تغييرات پي در پي در رهبري وزارت تأثيرات منفي بـر روي اداره در كل
و توانايي هاي وزارت مي تواند ريسك هاي موجود در اين قسمت را كاهش دهد. پلان مي گذارد . تقويت سيستم ها

در اجتماعييفضا و ماندگاري دختـران بـه خصـوص و كمبود معلمان اناث به خصوص در مناطق جنوبي شموليت
و. دوره متوسطه را كاهش دهد و محلـي برنامه هاي آگاهي عامه در مورد آموزش دختران از طريق متنفـذين مـذهبي

ب و تقرر معلمان اناث و تربيه دختران يشتر در مكاتـب از جملـه اسـتراتيژي هـايي آگاهي رساندن در مورد اهميت تعليم
. است كه وزارت براي كاهش اين ريسك ها به اجرا در خواهد آورد

بعضي از خانواده هاي فقير را وادر خواهد ساخت تا اطفال خويش را به جاي تحصيل به كار تشويق اقتصادي شرايط
و در نتيجه اطفال شان از نعمت تعليم محروم شوند ت برنامه هاي آگاهي عامه را در مورد حقوق اطفال به وزار. نمايند

و قرطاسيه تهيه مي نمايد تا خانواده هاي فقير تشويق شوند اطفال و با همكاري والدين اطفال براي آنها غذا راه انداخته
. خود را به مكتب بفرستند

در ماهر بشري قواي وجود عدم و عدم رغبت آنها براي تدريس در مناطق روستايي، ارائه برنامه هاي آموزشـي را
و وزارت ماليـه، وزارت معـارف. آن مناطق تحت تأثير قرار مي دهد در همكاري نزديك با كميسيون اصـلاحات اداري

و هزينه هاي تشويقي ديگري را بـراي معلمـان تلاش خواهد كرد تا علاوه بر معاشات بيشتر، معاشات تشويقي ولايتي
. اناث فراهم آورد

و قابل پيش بيني بودن تمويلات خارج از بودجه دولتي، بر دسترسي به تعليمات بـا دولتي بودجه هاي محدوديت
و وزارت. كيفيت تأثير منفي خواهد گذاشت از طريق بورد انكشافي معارف، وزارت معارف در پارلمان تلاش خواهد نمود

و دونره و برنامه هاي داراي اولويت در اين عرضه فراهم آورندماليه .ا را تشويق مي نمايد تا منابع كافي را براي معارف
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و ارزيابي  مراقبت
و پـروژه و تطبيق برنامه ها و ارزيابي نتايج به دست آمده جزو لاينفكي از پروسه هاي پلان مراقبت از اجراي فعاليتها

و اصلي مي باشد و ارزيابي نقش هاي جداگانه اما مكمل هم مي باشند.هاي انكشافي . مراقبت

و انكشـاف اقتصـادي DACوزارت معارف تعريف كميته مساعدت انكشافي و OECDسـازمان همكـاري از مراقبـت
و از آن استفاده مي كند :ارزيابي را پذيرفته

و مراقبت ي معينـه بـه معلومات در مورد شاخص هـا فعاليتي متداوم است كه از طريق جمع آوري سيستماتيك ارقام
و جوانب ذيدخل و پيشرفت در اسـتفاده از بودجـه تخصـيص مديران و دستيابي به اهداف ، در خصوص ميزان پيشرفت

. يافته معلومات ارائه مي كند

و غيرجانبدارانه از پروژه ها، برنامه ها، يا پاليسي هاي در حال اجرا يا تكميـل شـد ارزيابي ه بـه شـمول بررسي منظم
و نتايج آنها مي باشد هدف تعيين ميزان ارتباط اهداف با نيازمنديها، موثريت، صرفه اقتصادي، تأثيرات. طراحي، تطبيق،

و تداوم پروژه ها، برنامه ها، يا پاليسي ها مي باشد و قابل استفاده را تهيه نموده. دراز مدت ارزيابي بايد معلومات معتبر
.فاده از تجارب آموخته شده را در پروسه تصميم گيري فراهم نمايدتا بتواند زمينه است

و ارزيابي از پلان استراتيژيك شامل سه عنصر اصلي مي باشد :مراقبت

و پايان سـال كـه حـاوي گزارش، از طريق فراهم آوري مراقبت از پيشرفت در مقابل اهداف تعيين شده ها در طول سال
و بودجهمعلومات در زمينه عملكرد هر بخش  اين كـار. باشد برنامه با توجه به اهداف تعيين شده در پلان هاي سالانه

و نيازمندي هـا  در روشنايي اهداف كلان تر پلان استراتيژيك ملي معارف صورت مي گيرد كه به نتايج اوليه، فعاليتها
. براي هر سال مالي تبديل شده است

و انكشافي(، كه بر اساس مصارف نسبت به بودجه مراقبت از استفاده منابع با توجه به بودجه ها از جملـه برنامه) عادي
 ). يي كه تمويلات خود را از طريق بودجه انكشافي اعمال مي نمايند(استفاده از تمويلات دونرها 

د وزارت معارف در همكاري با اعضاي بور. مراقبت از سهم گيري همكاران انكشافي از طريق بودجه هاي خارجي دولت
و تمويلاتي كه توسط همكـاران انكشـافي خـارج از و گزارشدهي را براي پروژه ها انكشاف معارف فرمت هاي مراقبت

گزارشدهي با ساختار برنامـه هـاي پـلان اسـتراتيژيك انكشـاف ملـي. بودجه دولتي اعمال مي شود، انكشاف مي دهد
را كه از همكاران انكشافي دريافت مي نمايد توحيد مي هايي گزارشبورد انكشاف معارف. ان هماهنگ خواهد بودانستافغ

. نمايد

 دهي گزارش

و روساي و چك ليست هاي لازم را فراهم برنامهمسئولين و بخش هاي مختلف آنها پلان هاي مراقبت ها
و اطمينان حاصل مي نمايند. مي نمايد ناظرين هنگام ديدن مكاتب، مديران اجرايي را مورد نظارت قرار داده

و مطابق به رهنمودهاي مو و آن را به موقع جود كه پرسنل در تمامي سطوح پلان را به درستي درك نموده
و سپس در مورد يك اجرا مي نمايند، و چالش ها در ديدارهاي بعدي،. تهيه مي نمايند گزارشپيشرفت ها

و براي مديران مربوطه  آنها از بهبود عملكردها اطمينان حاصل مي نمايند، به پرسنل نظر خود را ارائه نموده
. شان گزارش مي دهند
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و فعاليته برنامههاي ماهوار از گزارش و به مسئولين ها در برنامها توسط روساي ولايتي معارف تهيه شده ها
و ارزيابي گزارشو روساي برنامه ها نيز. سطح ملي تسليم داده مي شود و به رياست پلان ها را خلاصه نموده

و در اختيارهمه برنامه ها قرار مي گيردگزارش. تحويل مي دهد . هاي واحد به صورت ماهوار تهيه شده

و طي يك گزارش و متحد مي گردد گزارشهاي پيشرفت ربعوار براي هر برنامه تهيه شده رياست. واحد، يكجا
و اين گزارشمالي نيز  ها فقط براي استفاده گزارشهاي ربعوار در زمينه مصارف برنامه ها تهيه مي نمايد

. داخلي تهيه مي گردد

يك گزارش و مصارف تهيه مي شود شش ماهه از پيشرفت گزارشربعوار دوم به صورت و. ها رهبري وزارت
و  و راه حل هاي پيشنهادي را مورد بررسي قرار داده و مصارف بودجه، چالش ها روساي برنامه ها پلان ها

و بودجه سالانه را اصلاح مي نمايد در اين بررسي ها، پيشنهادات براي تهيه پلان عملياتي سال بعد نيز. پلان
. شش ماهه با تمامي طرفهاي ذيدخل شريك ساخته مي شودرشگزااين. ارائه مي شود

به ربعوار صورتبه تيم اين. كندمي ايجادرا ارزيابيو مراقبت مركزي تيميك نيز زيابيارو پلان رياست
 هاي گزارش اساسبررا پلان تطبيق واقعي نتايجتا رفت خواهد خاص هاي پروژه بررسي هاي مأموريت

 شده تهيه تيم توسط تأييدو بررسي هاي گزارش. كند تأييدو بررسيها برنامه مسئولين توسط شده فراهم
 برايتا شودمي ارسال نيزها برنامه مديريت برايها گزارش اين همچنين. شودمي ارائه وزارت رهبريبهو

. نمايند استفاده آنهاازها برنامه بهتر تطبيق

را انكشاف داده كه براي انكشاف پلان استراتيژيك دوم مورد ) EMIS(سيستم معلومات اداره معارف وزارت
مي. استفاده قرار گرفت و ارزيابي و ارزشمند در جهت انكشاف يك سيستم جامع مراقبت اين يك گام مهم

و به موقع بودن معلومات در اين سيستم بهبود يابد. باشد 5همچنانكه در برنامه. كوشش مي شود تا كيفيت
ده شد، سيستم معلومات اداره معارف تا سطح ولايات گسترش خواهد يافت تا پروسه جمع آوري تذكر دا

و بهبود بخشد همچنين، بخش هاي خاص از اين سيستم براي رياست هاي خاص. معلومات را تسريع نموده
و پيگيري پلانو سيستم ) AFMES(ان انستسيستم مديريت معلومات مالي افغ. انكشاف خواهد يافت گزاري

. نيز از ابتكارات ديگري است كه معلومات ارزشمندي براي مراقبت فراهم مي كند) BPEST(مصارف بودجه 
و تصميم گزارش هاي تحليلي خاص بر اساس معلومات اين سيستم ها تهيه خواهد شد كه براي بررسي

.گيري مورد استفاده قرار خواهد گرفت

هيه خواهد شد كه ميزان پيشرفت تطبيق پلان را در مقابلتيك گزارش تشريحي جامع سالانه مصارف
و تجربيات حاصل از تطبيق را احتوا خواهد نمود و نيز چالش ها، درس ها گزارش سالانه. اهداف هر برنامه

شاگرد، نسبت هاي–عملكرد، تغييرات ايجاد شده در اهداف تعيين شده مانند شموليت، نسبت هاي معلم 
و ديگر معلومات مربوط به پيشرفت تعليمي شاگردان را نشان خواهد صنف درسي،–شاگرد  نتايج امتحانات

و ارزيابي. داد و اين گزارش به عنوان ابزار اصلي مراقبت به منظور سنجش كلي عملكرد برنامه هاي اصلي
م. برنامه هاي فرعي مورد استفاده قرار مي گيرند عارف، وزارت اين گزارش به سهيم شوندگان مانند همكاران

و پارلمان ارائه مي شود اين گزارش به منظور دسترسي عامه مردم در وبسايت وزارت ارائه. اقتصاد، ماليه
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و ارزيابي بيشتر. خواهد شد و تحقيقاتي را به منظور بررسي همچنين، وزارت در صورت لزوم مطالعات
و تربيه در ارتباط با اهداف تعيين شده در . پلان استراتيژيك دوم اجرا خواهد نمود عملكرد سيستم تعليم

و تفتيش عمومي دولت افغ همه مسايل اين تفتيش. ان تفتيش سالانه را انجام خواهد دادانستاداره كنترل
و تفتيش را شامل خواهد شد گزارش تفتيش سالانه در ضمن شش ماه پس از پايان سال مالي ارائه. مالي

. خواهد شد

 جلسات

و گزارش هاي تازه تطبيق پلان را براي ) EDB(رد انكشاف معارف جلسات ماهانه بو سازمان دهي شده
همچنين وزارت جلسات شش ماهه اي را به هماهنگي اين بورد ترتيب. همكاران معارف ارائه خواهد داد

، اين جلسات به عنوان بررسي عمومي عملكرد برنامه هاي وزارت معارف، سازمان هاي غير دولتي. خواهد داد
و تمويل كنندگان خارجي ترتيب خواهد شد يك. بخشي خصوصي جلسات بررسي شش ماهه متشكل از

و بودجه سال جلسه به منظور بررسي پيشرفت و يك جلسه به منظور بررسي پلان كاري سال مالي قبلي
. مالي آينده خواهد بود

و/جلسه شش ماه بررسي پيشرفت پلان در ماه ثور پيشرفت كلي سال مالي قبلي را بر جوزا داير خواهد شد
و گزارش هاي سالانه بررسي خواهد كرد انتظار مي رود. اساس گزارش هاي مصارف، گزارش هاي پيشرفت

و تمويل شانرا كه براي تطبيق پلان استراتيژيك در سال آينده تخصيص مي  تمويل كنندگان ميزان بودجه
. پروسه تهيه بودجه شامل سازد دهند مشخص كنند تا وزارت معارف بتواند آنرا در

و بودجه در ماه هاي ميزان جلسه عقرب برگزار خواهد شد تا بتواند تصاميم/شش ماهه بررسي پلان كاري
و به تعقيب آن پارلمان را به عنوان بخشي از بودجه متخذه در مورد ارائه بودجه وزارت معارف به وزارت ماليه

و بودجه پلان استراتيژيك، گزارش. كلي دولت به پارلمان را شامل گردد در اين جلسه پلان كاري سالانه
و مرور مي شود و تحقيق بررسي و يافته هاي بررسي هاي هيئت هاي بررسي . تفتيش سال مالي قبلي

 مراقبت ظرفيت ارتقاي

و راهنمايي و ارزيابي تطبيق پلان در سطوح مختلف از طريق برنامه هاي آموزشي ظرفيت سيستم مراقبت
و آگاهي بخشي. هاي عملي تقويت خواهد شد و ارزيابي در جهت انكشاف ظرفيت افزون بر آن، رياست پلان

د و و ارزيابي با رياست هاي ديگر .ر ميان تصميم گيرندگان فعاليت خواهد كردبراي استفاده از نتايج مراقبت

و ارزيابي شانرا و ارزيابي به ديگر برنامه ها كمك خواهد كرد تا سيستم هاي مراقبت همچنين رياست پلان
و فعاليت هاي مشخص شده در چارچوب منطقي پلان. تقويت نمايند نتايج متوقعه، نتايج بلافاصله
اس2استراتيژيك  و به موقع را براي به صورت منظم مورد تفاده قرار مي گيرد تا وزارت بتواند معلومات مفيد

و بازنگري پلان هاي برنامه مورد استفاده قرار دهد .بهبود تطبيق

ها بررسيو مرور
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و گزارش هاي مورد نظر، آنچنانكه در بخش بالا ارائه در جلسات شش ماهه در ارتباط به پلان ها، بودجه ها
ص و بررسي و با علاوه بر آن،. ورت خواهد گرفتشد بحث وزارت معارف بر اساس تصاميم جلسه سالانه قبلي

و مطالعاتي را پيش از جلسه شش ماهه اجرا خواهد كرد تا نتايج  همكاري بورد انكشاف معارف بررسي ها
و يا بخش هاي خاص پلان را مورد بررسي قرار  دهد، به متوقعه اصلي پلان استراتيژيك را ارزيابي نموده

و كارايي بودجه تخصيص  عنوان مثال، نتايج موقعه يادگيري شاگردان، ميزان پوش خدمات معارف، مؤثريت
و  اين ...). شده، به صورف بودن اقتصادي پروژه ها با بودجه خارجي كه توسط تمويل كنندگاه اداره مي شوند

و در نتي جه به عنوان منابع بيروني معلومات بررسي ها توسط نهاد هاي خارج از وزارت تطبيق مي شود
همچنين نتايج اين بررسي ها به منظور شناسايي موارد ديگر براي. توسط وزارت مورد استفاده قرار مي گيرد

و تمويل كنندگاه مورد استفاده قرار مي گيرد و همچنين براي ارائه معلومات به وزارت و مراقبت . تحقيق

 ارزيابي

 مياني ارزيابي

و ارف لايحه وظايف ارزيابي مياني وزارت مع خارجي را با همكاري نزديك بورد انكشاف معارف تهيه نموده
را) خارج از وزارت(مشاوران خارجي  و گزارش ارزيابي را استخدام خواهد نمود تا ارزيابي مياني را اجرا نموده

و نظرات مي شود تهي و توصيه ها رياست.ه خواهند نمودكه شامل ارزيابي پيشرفت، چالش هاي تطبيق
و ارزيابي يك مجمع انكشاف معارف  را در نيمه دوره تطبيق پلان استراتيژيك داير خواهد نمود ) EDF(پلان
و در آن معين. تا ارزيابي مياني تطبيق پلان را اجرا نمايد اين جلسه به رياست وزير معارف داير مي شود

و هاي وزير، رييس هاي رياست هاي معارف، نمايند و عمومي گان تمويل كنندگان، نهادهاي غير دولتي
و فرعي پلان بر اساس نتايج حاصله. تمويل كنندگان مشاركت خواهند نمود از مقايسه اهداف اصلي

و  استراتيژيك، اهداف پلان براي نيمه بعدي دوره تطبيق پلان در صورت ضرورت مورد بازنگري قرار گرفته
ب . عدي مورد استفاده قرار خواهد گرفتبراي پلان گذاري استراتيژيك

 نهايي ارزيابي

ارزيابي نهايي تطبيق پلان استراتيژيك در پايان دوره تطبيق پلان توسط مجمع انكشاف معارف اجرا مي
شد. شود در اين ارزيابي نتايج متوقعه پلان. براي اجراي اين ارزيابي مشاوران خارجي استخدام خواهد

ب و تربيه در افغاستراتيژيك در ارتباط و تجربيات حاصله انستا وضعيت كلي تعليم و درس ها ان بررسي شده
و امعان نظر قرار خواهد گرفت نتايج ارزيابي عملا به منظور. از تطبيق پلان استراتيژيك مورد بررسي

و مراقبت از پلان استراتيژيك بعدي مورد استفاده قرار خواهد گرفت .انكشاف، تطبيق

و نتايج ارزيابي نهايي در پايان دوره تطبيق شامل نتايج مراقبتگزارش ، مقايسه دو سال آخري تطبيق پلان،
و. تحقيقات انجام شده مي شود و درس ها اين گزارش شامل خلاصه اي از پيشرفت تطبيق برنامه، چالش ها

و تأثيرات بلند. تجربيات حاصله مي شود مدت تطبق پلان اين گزارش نتايج متوقعه به دست آمده
و نتايج متوقعه به دست نيامده باشد، علل آنها. استراتيژيك را منعكس خواهد كرد اگر برخي از اهداف
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و راه حل هاي لازم براي آن شناسايي خواهد شد هاي)فيدبك(اين گزارش شامل پسخوراند. تشخيص شده
و همكاران تطبيق پلان مي شود .مردم، جامعه مدني، تمويل كنندگان

 موردي مطالعاتو تحقيق

و بين المللي برخي از بخش ها يا فعاليت و نهادهاي تحقيقاتي ملي و ارزيابي با همكاري پوهنتون ها رياست پلان
و تحقيق قرار خواهد داد اين ارزيابي ها مؤثريت،. هاي پلان را كه براي وزارت داراي اهميت مي باشند مورد بررسي

و دوام نت و ثبات اين نتايج به منظور بررسي پاليسي ها،. ايج اين فعاليت ها را مورد توجه قرار خواهد دادكارايي
و استراتيژي هاي متخذه وزارت مورد استفاده قرار خواهد گرفت نتايج تحليلي چنين ارزيابي ها در دسترس. اهداف

. رهبري وزارت قرار خواهد گرفت
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 بودجهو مصارف: فصل پنجم

 مصارف
و 1393دستيابي به اهداف پلان استراتيژيك ملي معارف براي سال و چالش ها اهداف انكشاف هزاره"و رسيدگي به مشكلات

و تربيه براي همه"و اهداف"سوم و.باشدمي زيادي هاي هزينه مستلزم همه"تعليم فشار ناشي از افزايش تعداد شاگردان
و تناسب معارف نسبت به  تقاضاي مردم بيشتر از توانايي وزارت. سال پيش بيشتر شده است5تقاضا براي بهبود كيفيت

و توقعات آينده از شاگردان حاضر مستلزم سرمايه گذا وزارت بايد براي شاگردان. بيشتر مي باشدهاييرمعارف مي باشد
ف و همه آنها را آموزش جديد و معلمين بيشتري را استخدام نمايد ضاي تعليمي مناسب فراهم سازد، مكاتب نو را اعمار كند

و در عين حال بايد تغييرات كوتاه مدتي را كه مي توانند اثرات  و روش هاي تدريس را فراگيرند دهد تا معيارهاي بلند دانش
تبهبود. بلند مدت داشته باشند مديريت كند و و حفظكيفيت تعليم با ربيه بدون پرداخت معاش كافي براي جذب معلمان

و واجد الشرايط امكان پذير نمي باشد و معاشات در سطح دولت مستلزم هزينه بيسار.لياقت افزون بر آن، تطبيق سيستم رتب
. زيادي است

ا و تربيه حق و سرمايه گذاري بسيار زياد تعليم و يك پيش به رغم نياز به هزينه و بزرگسالان وليه همه كودكان
و مشاركت اجتماعي مردم مي باشد و تربيه سنگ بناي انكشاف منابع. شرط مهم براي پروسه هاي دموكراتيك تعليم

و تحكيم صلح داشته باشد و مي تواند نقش ارزنده اي در استقرار . بشري مورد نياز براي انكشاف اقتصادي كشور است

 عادي بودجه

در اوسط معاش بر اساس 1388سبه معاشات پايه بر اساس ضرب تعداد كارمندان موجود در سال محا
و معاشات براي  ازسيستم رتب و كارمندان اداري( كارمندان هر مجموعه . حاصل مي شود) معلمين، مديران

و معاشات به صورت جداگانه محاسبه مي شود ان موجود كارمند.افزايش در معاشات به خاطر سيستم رتب
و معاشات قرار مي گيرند كه از سال4در طول  اين پروسه 1388سال آينده تحت پوشش سيستم رتب

و42در حدود. شروع شده است هزار كارمند غير تدريسي در مركز4هزار كارمند تدريسي در همه ولايات
و 133مابقي كارمندان كه در حدود. تحت پوشش قرار گرفته اند 1388در سال  نفر 12554هزار نفر معلم

 1391تا 1390كارمند غير تدريسي در سال هاي 25108و 1389كارمند غير تدريسي مي شوند در سال 
و معاشات قرار خواهند گرفت و نسبت. تحت پوشش سيستم ربت بر اساس افزايش در شموليت شاگردان

شدهزار كارمند 165سال آينده در حدود5شاگرد در طول–معلم  هزينه. جديد استخدام خواهند
و معاشات محاسبه شده است . استخدام كارمندان جديد به صورت جداگانه بر اساس سيستم رتب

 پلان استخدام كارمندان جديد:8جدول
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و)25و22كد(افزايش در سهم هزينه هاي غير معاشات و تدريسي براي مكاتب براي تهيه مواد آموزشي
و سفريه هاي  و ترميم تعميرهاي مكاتب اعمار شده توسط بودجه انكشافي و مراقبت شاگردان، حفظ

و نظارت در نظر گرفته شده است و بهبود سيستم هاي مراقبت . كارمندان

 معاشات غيرو معاشات هاي هزينه شده پيشنهاد هاي نسبت:9 جدول
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اجراي ميزان بودجه عادي موفقيت آميز بوده است، چرا. گزينه پيشنهاد شده واجد شماري از مزايا مي باشد
و بودجه را بر عهده دارند با سيستم بودجه عادي  كه كارمندان دايمي وزارت كه مديريت با مديريت برنامه

ي. دولت آشنا مي باشند و و انكشافي در افزون بر آن، اين روش زمينه را براي توحيد كجا سازي بودجه عادي
. سالهاي آتي مساعد مي سازد

 انكشافي بودجه

و تربيه را از طريق بودجه عادري انستافغ حكومت ان به خاطر كمبود منابع داخلي قادر نيست تا هزينه هاي تعليم
و دستيابي به اهداف پلان استراتيژيك،. تأمين كند و كمك هاي تمويل كنندگان پيش شرط موفقيت مشاركت

و تربيه براي همه"و"اهداف انكشافي هزاره سوم" جه انكشافي صرف موارد ذيل بخش عمده بود. مي باشد"تعليم
و خدمات مشاوره،)�6(اعمار تعميرهاي مكاتب، همكاري هاي تخنيكي در قالب معاشات همكاران تخنيكي: مي شود

و(ديگر هزينه هاي انكشافي برنامه ها و تربيه فراگير و تربيه محلي، تعليم مانند برنامه آموزش سريع معلمين، تعليم
و موارد مشابه آنها از طريق بودجه در اين مرحله قابل تأمين نمي باشد هزينه هاي موارد). جز آن . ياد شده

)1393– 1389( معارف ملي استراتيژيك پلان مصارف:10 جدول
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. است بوده افغاني50 برابردر دالر1 بودجه تهيه زماندر افغانيبه امريكايي دالر مبادله نرخ: تذكر

 مالي
را ضرورت هاي مالي تخمين شده10جدول براي تطبيق پلان استراتيژيك از جمله مصارف عادي سالانه

مع برنامهميزان مصارف اين جدول برا اساس. نشان مي دهد و با مشاركت وزارت ف در اصولراها تهيه شده
از5مجموع بودجه مورد نياز براي دوره. بر اساس برنامه سازگار مي باشدسازي بودجه تا 1389ساله
آن) مليارد دالر امريكايي �����(مليارد افغاني  �������،1393 مليارد �������مي باشد كه از مجموع
و) امريكايي مليون دالر �����(افغاني  ) دالر امريكايي �����(مليارد افغاني �������از طريق بودجه انكشافي

. از طريق بودجه عادي مورد نياز مي باشد

و اسلامي تخصيص يافته استبودجه91%بيش از با اين حال، مصارف. عادي براي برنامه تعليمات عمومي
و تخمين مي شود 1389در سال18%تا 1387از بودجه عادي در سال14%غير معاشات از  افزايش يافته

بخش عمده بودجه عادي را تشكيل مي معهذا، معاشات معلمين همچنان. برسد25%تا 1393كه در سال 
. محاسبه شده است12تا1مصارف بودجه براي تعليمات عمومي بر اساس صنف هاي.دده

و تربيه معلم،16%از بودجه عادي براي انكشاف زيربناهاي معارف،61%بيش از براي انكشاف نصاب تعليمي
و%8 و ادارات و ارتباطي در مكاتب . ته شده استبراي سواد آموزي در نظر گرف7%براي تكنالوژي معلوماتي

و مديريت وزارت مصارف انكشافي در اين بودجه در نظر گرفته شده است . به منظور بهبود ظرفيت اداره
چرا كه بدون عطف توجه به آن وزارت قادر. انكشاف ظرفيت وزارت يكي از اولويت هاي اصلي وزارت است
و ولايتي مب/نخواهد بود با چالش هاي پيش رو در سطح مركزي . ارزه نمايدولسوالي

جدول ذيل معلوماتي را در ارتباط با تعهدات مالي تمويل كنندگان براي پنج سال آينده از طريق بودجه
.فراهم مي سازدانكشافي وزارت 
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 1393-1389 سالهاي براي وزارت اصلي انكشافي بودجه طريقاز گان كننده تمويل تعهدات:11 جدول
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 1393تا 1389 سالهاي براي وزارت خارجي انكشافي بودجه طريقاز گان كننده تمويل مالي تعهدات:12 جدول
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