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 اهداف و نتايج كلي سكتوري: بخش اول

  :ديدگاه      1
بشري افغانستان از طريق فراهم آوري امكانات دسترسي مساويانه به تعليم و تربية با كيفيت براي همه و كمك به افراد جامعه تا منابع تسهيل انكشاف 

  .شور مشاركت ورزيده و سهم موثرداشته باشنددر انكشاف و رشد افتصادي ك

 )هدف طويل المدت ( هدف عمومي   2,1

سياسي و يا وابستگي مذهبي، تمام اطفال و نوجوانان كه در سن مكتب  و ، قوميت، وضعيت اجتماعي)جندر(بدون در نظر داشت جنسيت اجتماعي 
ند داشت تا دانش، مهارت ها، ارزش ها و روش هاي لازم را كه چه براي خود شان و رفتن قرار دارند، دسترسي مساويانه به تعليمات با كيفيت خواه

  .چه براي كشور ضروري پنداشته ميشود، انكشاف دهند

  )هدف ميان مدت(  اهداف انكشافي افغانستان در پانزده سال آينده در رابطه با معارف 3,1

  . پسران و دختران تعليمات ابتدائي را فرا خواهند گرفت، تمام اطفال در افغانستان،) ميلادي2020( ، 1399تا سال 

  ) كوتاه مدتهدف ( افغانستان توافقنامة  4,1

خواهد بود، نصاب تعليمي جديد در  % 60و  % 75ميزان  ثبت نام خالص پسران و دختران در مكاتب به ترتيب  1389در سال 
معلمان امتحانات لياقت و شايستگي را  % 70افزايش خواهد يافت،  % 50مكاتب ثانوي بكار برده خواهد شد ، تعداد معلمان اناث به 

سپري خواهند كرد، و يك سيستم ارزيابي كسب آموزش مانند سيستم همگاني ارزيبي و امتحان براي شاگردان عملي خواهد 
 .گرديد

   نتايج متوقعه1,1 

 1389تا سال } كمي و كيفي{نتايج متوقعة داراي اولويت : الف

، )جندر(ي مساويانة تمام اطفال كه در سن مكتب رفتن قرار دارند به تعليمات با كيفيت بدون در نظر داشت جنسيت اجتماعي دسترس •
  . ميليون ثبت نام خالص به مكاتب7,4قوميت و مذهب، و حد اقل 

 به معيار هاي منطقوي و جهاني باشد نصاب تعليمي ملي عصري و با كيفيت براي مكاتب ابتدائي و ثانوي بر بنياد اصول اسلامي كه مطابق •
  . استادان  براي بشمول طرح، ديزاين، طبع و توزيع كتابهاي درسي و رهنمود

 26000 معلم ورزيده و 140000  پرورش حد اقل -كادر ملي معلمان لايق براي مكاتب كه پيشرفت هاي تعليمي شاگردان را بهبود بخشند •
  .آمرين مكتب

و )  نفر2500حد اقل (وسيع البنياد اسلامي براي تمام افغانها با تهية نصاب تعليمي عصري، معلمان آموزش ديده يك سيستم تعليم و تربية  •
  . شاگرد را در هر سال آموزش دهد200000حد اقل يك مركز تعليمات عالي در هر ولايت تا بتواند حد اقل 

 مرد و زن افغان  در مهارت هاي كه بازار داشته باشد تا 40000اقل فراهم آوري امكانات تعليمات با كيفيت فني و مسلكي مناسب به حد  •
  .در داخل كشور ودر كشور هاي منطقه بكار انداخته شوند

 ميليون افغان كه به اين 1,8 برنامة آموزشي مبتني بر اجتماع محل، كه سواد آموزي و آموزش هاي مسلكي حياتي را فراهم ميĤورد،   براي  •
  .فراد جامعه  قادر ميگردند تا زنده گي مثمر و مصئوني داشته باشندوسيله اجتماعات و ا

محيط آموزشي و فضاي كاري مناسب و مساعد براي تمام شاگردان، معلمان و كارمندان معارف با اعمار زيربناي معارف عصري، ارزان،  •
 مكتب مسلكي 61وزشي در سطح اجتماع محل و  مدرسه و مراكز آم432 دارالمعلمين، 34 مكتب، 9200مجهز و پايدار كه شامل حد اقل 

  .ميگردد
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 .وزارت معارف كه كارا، حسابده، كاملأ تمويل شده بوده و دقيقأ تا سطح مكتب يك نهاد عامة فعال باشد •

  ساير نتايج متوقعه. ب

 معارف درست كه از لحلظ ملي قابل يك سيستم معارف كارا، موثر و با كيفيت بهتر كه امنيت و وحدت ملي را با حصول اطمينان از فراهم آوري
 و كار هاي آن پايدار، حسابده، شفاف و مناسب و معرف مردم بودهمعارف كه محتواي آن مسئول و پاسخگو، . دسترس و همگاني باشد،  بهبود بخشد

 .توسط حكومت رهبري گردد

 وضعيت تحليل :دوم بخش

    تحليل و ارزيابي وضعيت فعلي سكتور1,2

بوده كه  % 33ميزان عمومي سواد درين كشور . از فقير ترين كشورها و داراي  پائين ترين سطح تعليمي در جهان استافغانستان يكي 
بربنياد گزارشات يونسكو و . ، و تفاوت برجسته ميان ساحات روستائي و شهري را نيز نشان ميدهد)جندر(ناهمگوني شديد جنسيت اجتماعي 

ن سواد در ساحات شهري ابا وجوديكه ميز.  بي سواد هستند15مردان روستائي بالا تر از سن  % 65ي و زنان روستائ % 90موسسات ديگر تا 
  .وسعت خود را دارد) حندر(كمي بالا تر است، ناهمگوني جنسيت اجتماعي 

  
ت رايگان را تا دورة لسانس  قانون اساسي تسجيل كرد كه دولت تعليم و تربية رايگان و جبري را از صنف اول تا نهم و تعليما1382در سال 

بصورت عموم، قانون اساسي و ساختار حكومت مسئوليت هاي تمام پروسة تعليمي را تا تكميل دورة ثانوي و بعضأ تعليمات . فراهم ميسازد
مقررات براي ارايه اين شامل ايجاد مكاتب، استخدام استادان، تهية مواد، تهية .  مسلكي فراتر از مسئوليت هاي وزارت معارف، تعيين ميكند

 تائيد و نظارت از معيار هاي نصاب تعليمي، تربية معلمان در -كننده گان خصوصي تعليم و تربيه، تعليم و تربية قبل از مكاتب ابتدائي، انكشاف
  .يگرددمضاميني كه تدريس مينمايند، مهارت ها و روش هاي پيداگوژيك، تعليمات تخنيكي و مسلكي و تعليمات ويژه و استثنائي م

  
ب  . آن، مسئوليت هاي وزارت معارف به نظارت از مدرسه ها و ادغام تعليمات ديني و مذهبي در سيستم عمومي تعليمي توسعه مييابدبنابر

ات تدريس شاگردان را دولت بايد امكان"همچنان قانون اساسي تصريح ميكند كه، .  تعليم و تربيه بايد با اصول دين مقدس اسلام سازگار باشد
 اين امر از وزارت معارف ميخواهد تا مشوره هاي عامه را درين مسئله راه اندازي ".به زبانيكه در مناطق شان به آن گپ ميزنند، ميسر سازد

  .نموده و اقدامات مقتضي را براي برآورده شدن آن اتخاذ نمايد
  

 خود را نسبت به آيندة اولاد شان و نسبت به آيندة وطن شان ابراز داشته و اطفال ، مردم افغانستان تعهد)1385-1381(در پنج سال گذشته، 
در بعضي مناطق مردم به وزارت معارف يا تمويل كننده . شانرا مخصوصأ دختران را به تعدادي كه در گذشته نظير ندارد، به مكتب فرستادند

نند بلكه خود دست بكار شدند و مكاتب را در خانه ها ايجاد نمودند و يا گان انتظار نكشيدند تا در بازگشايي مكاتب و تعمير آن كمك ك
 حتي باوجود اين هم، تنها نيمي از اطفالي كه در .ستزمين اهدا كرده و در آن مكتب اعمار نمودند كه همه بوسيلة خود مردم صورت گرفته ا

  . سن مكتب رفتن قرار دارند، به مكتب ميروند
  

 به اين چالش هاي دشوار در وزارت معارف پراگنده و غير منسجم و با تغييرات در سطوح بلند رهبري وزارت توام در عين زمان، پاسخگويي
تمويل كننده . در حقيقت، تمام پاسخگويي ها متوجه تقاضا هاي شاگردان بوده و با مشكلات عمدة تهيه و تدارك همراه بوده است. بوده است

 سرمايه گذاري كرده و در عرصه هاي معين مانند تربية معلمان، انكشاف نصاب تعليمي مكاتب ابتدائي و گان در عرصة زيربنا در چندين محل
بشري منابع ، سرمايه گذاري در ظرفيت اداريغير از تلاش هاي مهم در روند اصلاحات . انكشاف كتب درسي و چاپ آن مساعدت نموده اند
وزارت . ييرات بر بنياد دستورالعمل هاي موثر پاليسي توجه كمتري صورت گرفته استو نهادي در وزارت معارف بمنظور جذب و ادارة تغ
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معارف حالا شيوه هايي را جستجو ميكند تا ارتباطات اين وزارت را با مراجع تمويل كننده تقويت بخشد، از بحران سبك اداره بيرون آيد و 
  . ف بهبود بخشددرجة همكاري ها و اولويت دهي موثر سرمايه گذاري را در معار

  
 ميليون را از سال 4 به مكتب شامل شده اند كه يك افزايش تقريبأ 1384 ميليون طفل و نوجوان در سال 4,9بر اساس احصايية وزارت معارف، 

اني اين امر براي هر كشوري يك موفقيت چشمگير است و در اثر تلاش هاي وزارت معارف و همكاران متعدد جه.  بدينسو نشان ميدهد1381
  . شان حاصل شده است

 
گرچه در طي پنج سال . ، عقيده ويا نژاد غير قانوني مي شمارد)جندر(قانون اساسي نپذيرفتن افراد را به مكتب براساس جنسيت اجتماعي 

 ،ابر بودهگذشته پيشرفت هاي صورت گرفته است، ثبت نام پسران در مكاتب ابتدايي در مقايسه با دختران در سطح كشور تقريباً دو بر
در ساحات شهري، دختران به تساوي جنسيت اجتماعي . چهار برابر مي باشدتقريباً درحاليكه در مكاتب متوسطه سه برابر و در مكاتب لسيه 

 در ساحات .در سطح مكاتب ابتدايي دست يافته اند، ولي پسران در مقايسه با دختران تقريباً دو برابر در مكاتب ثانوي ثبت نام نموده اند) جندر(
احتمال شموليت پسران در مكاتب ابتدايي تقريباً بيشتر از دو برابر است و احتمال . روستايي، مشاركت دختران بطور سريع كاهش يافته است
بدون شك، اين تفاوت قابل ملاحظه از يك سو بدليل عدم حضور دختران در . شموليت شان بيشتر از ده بار در مكاتب متوسطه مي باشد

محروميت دختران از مكتب يك . ب و از سوي ديگر كمبود معلمان زن در ساحات روستايي، به ويژه در مكاتب متوسطه وجود داردمكات
  .  محصول دراز مدت اجتماعي و سياسي نيز محسوب مي گردد

  
اطفال كوچي، اطفال معيوب، :  براي افراد ذيل محدود مي باشدوصصخبصورت عموم، دسترسي به تعليم و تربيه براي گروپ هاي ويژه، ب

اطفالي كه در سن رفتن به كودكستان قرار دارند و آنهايي كه سالهاي اول تعليمي خود را از دست داده اند و حالا مي خواهند شامل مكتب 
  .شوند

  
هاي موثر تدريسي، عدم موجوديت شيوه ، كه شامل نبود معلمان مجرب بسيار پائين بوده  اثر عوامل متعددبهكيفيت تعليم و تربيه در افغانستان 

 . مي گردد ، )بشمول كتب درسي(فضاي مصئون و مساعد فراگيري؛ و فقدان مواد درسي باكيفيت 

گرچه بررسي گستردة در مورد خشونت در صنوف درسي . فضاي صنف درسي و كيفيت معارف بلاخص كيفيت تدريس را متأثر ساخته است
برعلاوه، معلمان به  ندرت .  اداره صنف صورت ميگيرداصولنست كه تعذيب فزيكي شاگردان بحيث انجام نشده است، گزارشات حاكي از آ

معلمان عمدتاً  متوجه اطفال با استعداد  مي باشند و براي . به نيازمندي هاي مشخص فراگيري هر متعلم در صنوف درسي رسيدگي مي نمايند
شيوه هاي درسي فعلي در قسمت تدريس شاگردان جهت فراگيري . ذول ميدارنداطفالي كه در فراگيري مشكل دارند، توجه ناچيزي مب

معلمان يا نمي دانند چگونه شيوه هاي بكار . خواندن، نوشتن و انكشاف طرز تفكر منتقدانه و مهارت هاي تحليلي شاگردان موثر نبوده است
بهبود مهارت هاي تدريسي معلمان و همچنان ارتقاي . غيب نشده انداندازي شاگردان را تطبيق كنند ويا به منظور تغيير شيوة تدريسي شان تر
بصورت عموم، سطح پائين معاشات يكي از مشكلات عمدة براي . آگاهي آنها براي معارف با كيفيت در افغانستان لازمي پنداشته مي شود

) براي معلمان صنف دوازده كه تجربه كاري ندارند(ي  دالر امريكاي32معاشات معلمان از . معلمان و سيستم معارف افغانستان محسوب مي شود
 74حد اوسط معاشات معلمان تقريباً به . مي رسد)  سال تجربه كاري دارند40براي معلماني كه درجه تحصيلي ماستري و ( دالر امريكايي 88تا 

 هم در سطح مركز و هم در سطح ولايات معلمان.  دالر امريكايي در ماه مي رسد كه شامل ماكولات و افزايش معاشات اخير مي گردد
معلماني كه در سطح . استخدام مي شوند، ولي صرف معلماني كه از طريق وزرات معارف استخدام مي شوند، وظايف شان دايمي مي باشد

ايد براي چهار سال و مطابق مقررات وزارت معارف، فارغان دارالعلمين ها ب.  مي باشد"قراردادي"ولايات استخدام مي شوند، آنها معلماني 
كدام محدوديت . ولي در عمل، فارغان اين نهاد ها اغلباً اين مسئوليت ها را اجرا نمي كنند. فارغان پوهنتون ها براي هشت سال تدريس نمايند

ز سوي كارمنداني در روند فعلي استخدام وجود ندارد كه اين معضله همچنان شامل فساد اداري و انتصاب براساس روابط و دريافت معاشات ا
  .  كه اصلاً به وظايف شان  حاضر نشده اند، مي گردد
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 مي باشند، وزارت معارف يك امتحاني را به منظور تشخيص اين كه آيا آنها مي توانند 12براي درخواست كننده گاني كه فارغان صنف 
در گذشته، اين امتحان صرفاً مبتني بر محتويات موضوع . استبحيث معلم در ولايات ايفاي وظايف نمايند ياخير، طرح و به منصة اجرا گذاشته 

موضوعاتي كه شامل اين امتحان گرديده است مهارت ها ويا شيوه هاي تدريسي درخواست كننده گان را مورد ارزيابي و بررسي . مي گرديد
در حال حاضر، سيستم مذكور در انكشاف . ددسيستم نظارت معلمان ابتداً از طريق رياست هاي معارف ولايتي اداره مي گر. قرار مي دهد

بازديد هاي نظارتي به يژه در ساحات روستايي به ندرت صورت مي گيرد كه در آنجا تسهيلات . مسلكي معلمان كدام نقشي را ايفا نمي كند
كه بهبود اندكي را در شيوه ها و ناظران عبارت از مفتشين اند . ترانسپورتي ناكافي و مكاتب در ساحات بزرگ جغرافيايي پراگنده مي باشند

برعلاوه، كدام گزارشدهي منظم و سيستماتيك و ارايه نظريه و سفارشات از كارمندان نظارتي به . عملكرد هاي تدريسي معلمان بوجود ميĤورند
بي كه تا حال احياي مجدد ويا تعداد مكات. در افغانستان، اكثر تعميرات مكاتب طي جنگها تخريب ويا خساره ديده اند. سطح مركز وجود ندارد

 فيصد 25 باب مكتب در افغانستان، صرف 8،397، از جملة 1384در سال . بازسازي شده اند، نياز به مكاتب را بقدر كافي برآورده ننموده اند
قد تسهيلات اساسي   ان فاكثر مكاتب همچنا.  و صرف نيم آن تعداد داراي تعمير بودنده استآن بحيث مكاتب قابل استفاده طبقه بندي گرديد

اكثر آموزگاران .  فيصد آنها تجهيزات و حفظ الصحه مناسب ندارند33 فيصد آنها دسترسي به آب آشاميدني داشته و 20مي باشند؛ صرف 
 مكتب بيشتر و  باب73،000وزارت معارف پيشبيني مي  نمايد كه به تعداد . افغان در تعميرات كرايه، زير خيمه ويا فضاي آزاد درس مي خوانند

 نياز دارد و به 1389 باب دارالمعلمين جديد تا 34برعلاوه، وزارت معارف به .  ضرورت خواهد بود1389صنوف درسي نوسازي شده تا سال 
در صورتي كه ميزان بالاتر مشاركت در سطح .  باب تعمير جديد براي آموزش معلمان داخل خدمت و منابع معلمان محلي ضرورت دارد400
 باب 16استراتيژي وزارت همچنان نشان مي دهد كه .  محسوس مي گردد1389 باب ليليه تا سال 16تب ثانوي  برآورده گردد، نياز به اعمار مكا

  . مكتب تخنيكي و مسلكي و مراكز آموزشي طي پنچ سال آينده بايد احياي مجدد، بازسازي و ايجاد گردد
  

تغيير و تبديل در پست هاي ارشد وزارت معارف در .  و تقاضاها پراگنده و ناهمگون بوده استدر داخل وزارت معارف، پاسخ به اين چالش ها
شاخص هاي واضح . تكنالوژي تا هنوز در وزارت معارف بكار گرفته نشده است. دراز مدت اثر سوء بالاي تمام مهارت هاي اداره داشته است
 استخدام بدون كنترول و افراد غير واجد شرايط؛ استخدام معلمان به معيار پائين؛ :ضعف اداره در وزارت معارف موارد ذيل را نشان ميدهد 

موجوديت منابع بودجوي عملياتي بسيار محدود براي مصارف غير از معاشات؛ سطح بسيار پائين مصرف بودجه اصلي و وجوهات خارج از 
 موجوديت وسعت و موثريت مشاركت مراجع تمويل بودجه براي پروژه هاي داراي اولويت؛ بصورت عموم هماهنگي ضعيف و عدم

  . موسسات غير حكومتي در سكتور معارف/كننده
  

 منابع مالي، ناامني و ساير مشكلات محدود گرديده نبوداقدامات مراجع تمويل كننده، موسسات غير حكومتي و جوامع محلي همكار بدليل 
رديده است، هنوزهم معلومات كافي بخاطر تصميم گيري استراتيژيك موجود اين تلاشها با وزارت معارف بصورت لازم هماهنگ نگ. است
  . نيست

  
   تحليل و تجزيه روند ها و عناصر كليدي و استراتيژيك در برنامه ريزي هاي گذشته كه منجر به موفقيت گرديده2,2

  
ازل شان ويا زمين و تعمير شان ايجاد نمايد كه در برخي از ساحات، مردم محل دست بكار شده و باهم يكجا كار نموده تا مكاتب را در من

 . كاملاً از سوي خود آنها تمويل و اعمار گرديده است و جهت انجام اين امر منتظر وزرات معارف ويا مراجع تمويل كننده نبوده اند

  
رتقاي ظرفيت انساني و نهادي صورت گرفته، سرمايه گذاري در ااداري بدون يك سلسله تلاش هائي كه در روند ساختارمجدد و اصلاحات 

وزارت معارف روابط خود را با مراجع تمويل كننده به منظور گذار .  ناكافي بوده است و كنندههوزارت جهت رسيدگي به چالش ها سراسيم
  .  بهبود سطح هماهنگي و اولويت دهي موثر سرمايه گذاري در سكتور معارف، تقويت مي بخشد فعلي اداره وينحراباز حالت 
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   تحليل و تجزيه موانع و فرضيات3,2

   ماحول انتظامي و اداره1,3,2

نيازمندي مبرم براي طرح و تصويب قانون جديد تعليم و تربيه محسوس مي گردد كه در مطابقت با قانون اساسي كشور باشد و نقش و 
ر طرح قوانين، مقررات و پاليسي ها با ساير نهاد هاي وزارت در نظر دارد تا به منظو.  صلاحيت مقام وزارت و وزارت معارف را تعيين نمايد

به منظور برآوردن . مهمترين اينها قانون معارف مي باشد زماني كه طرح گرديد بايد از جانب شوراي ملي تصويب گردد. دولتي همكاري نمايد
مود هاي موجوده بايد ارزيابي و تجديد شده و تقاضا هاي روز افزون شموليت و تعديلات در سيستم معارف كشور، پاليسي ها، مقررات و رهن

تدريس و : پاليسي هاي كه نياز به طرح ويا تجديد فوري دارند، مربوط به موضوعات ذيل ميگردد. دنتعديلات لازم در آن گنجانيده شو
ل ايجاد صنوف گسترده؛ ايجاد و فراگيري به لسان هاي مادري، رشد در آغاز طفوليت، ايجاد و تجديد مكاتب ابتدايي، متوسطه و ثانوي بشمو

    .اداره مكاتب خصوصي  و ميكانيزم هاي پذيرفته شده براي نظارت و ارزيابي
دولت اين موضوع را درك مي نمايد كه سكتور خصوصي ميتواند نقش حياتي را در خصوص برآورده ساختن تقاضاهاي فعلي براي تعليم و 

ان از اينكه تعليم و تربيه با كيفيت براي تمام افغانها فراهم مي گردد، پاليسي ها و رهنمود ها براي  تربيه ايفا نمايد، ولي به منظور حصول اطيمن
وب نصاب تعليمي را براي تمام مكاتب چوزارت معارف چار.  ثبت و فعاليت مكاتب خصوصي و شهادتنامه شاگردان، طرح خواهد گرديد

. ينكه شاگردان بتوانند مضامين بيشتر را انتخاب نمايند، انعطاف پذير خواهد بودكشور تعيين مي نمايد، ولي مكاتب خصوصي در مورد ا
رياست عمومي تعليم و تربيه مسووليت نظارت و ثبت و راجستر مكاتب خصوصي را بر عهده خواهد داشت و رياست عمومي تربيه معلم معيار 

  .  هاي را براي تأييد و تصديق معلمان تعيين خواهد نمود
براي آموزش قبل از شموليت به مكاتب ابتدايي در افعانستان بي نهايت محدود است ولي وزارت معارف اين موضوع را درك مي امكانات 

تعليم و تربيه باكيفيت در كودكستان . نمايد كه رشد تجارب در اوايل طفوليت براي موفقيت آينده اطفال در تعليم و تربيه مهم پنداشته مي شود
تحقيق و پژوهش به منظور شناسايي عملكرد .  اطفال غرض شموليت به مكتب و آماده كردن آنها جهت آموختن مهيا مي سازدها زمينه را براي

هاي مطلوب فعلي در عرصه انكشاف استعداد اطفال و آموزش قبل از شموليت به مكتب در افغانستان و منطقه بحيث بخش انكشاف رسمي 
آموزش قبل از شموليت به مكتب در مكاتب، مساجد، مراكز محلي و منازل موجوده ارزيابي .  ميگرددآموزش قبل از شموليت به مكتب انجام

  . و بررسي خواهد گرديد
  

رياست عمومي تعليم وتربيه در هماهنگي نزديك با وزارت كار، امور اجتماعي، شهدا و معلولين پاليسي و رهنمود ها را براي تاسيس و اداره 
 كه آنها هم از جانب دولت و هم از سوي برنامه هاي كودكستان –در سراسر كشور طرح مي نمايد  موليت به مكتبمركز آموزش قبل از ش

رياست عمومي تعليم و تربيه پاليسي ها، مقررات و رهنمود هاي را براي تعليم و تربيه قبل از شموليت به مكتب . هاي خصوصي حمايت ميگردد
  .  آزمايشي بكار مي اندازدطرح مي نمايد و دو مركز آنرا بطور

  
چارچوب ملي اقدامات معيوبيت در افغانستان  . همچنان، پاليسي هاي واضيح براي اطفال با نيارمندي هاي ويژة آموزشي لازمي پنداشته مي شود

 شيوه هماهنگ شده را چارچوب.  كه توسط وزارت كار و امور اجتماعي، شهدا و معلولين به كابينه پيشكش شده فعلآ تحت بررسي قرار دارد
 . جهت طرح پاليسي ها و رهنمود ها براي تعليم و تربيه اطفال معيوب پيشنهاد مي نمايد

 
  :به منظور رفع چالش هاي پاليسي و انتظامي، وزارت معارف اقدامات ذيل را اتخاذ مي نمايد

 كه اين بررسي همچنان شامل مقررات بخاطر 1386 ارزيابي و بررسي و تجديد مقررات براي تعليمات ابتدايي و ثانوي تا پايان سال •
 . ايجاد مكاتب جديد و تدريس به لسان مادري مي گردد

 .1386تا پايان سال ) كودكستان ها، مكاتب ابتدايي و ثانوي(طرح و تصويب يك چارچوب پاليسي براي مكاتب خصوصي  •

 .  بايد ثبت و راجستر شوند1389ر تا سال در كشو) كودكستان ها، مكاتب ابتدايي و ثانوي( تمام مكاتب خصوصي  •
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؛ و اداره دو مركز آموزش قبل 1386طرح پاليسي ها، مقررات و رهنمود ها براي برنامه هاي آموزشي در كودكستان ها تا پايان سال  •
 . صورت گيرد1389از مكتب تا سال 

نند و همچنان تشويق آنها به منظور تدريس در ساير پرداخت معاشات تشويقي براي معلمان تا آنها در سيستم معارف كشور باقي بما •
  .ولايات و جلب و جذب تعداد معلمان اناث بيشتر

 . وزارت معارف در حال حاضر مشغول طرح برنامة تخصيص زمين براي معلمان مي باشد •

طبيق برنامة مذكور بايد  تطبيق گردد، ت1386داري و اصلاحات در معاشات و رتب كه قراراست  در جريان سال ابرنامة اصلاحات  •
 . در قسمت جلب و جذب و حفظ بهتر معلمان مجرب ياري رساند

 . داري و اصلاحات معاشات و رتب انجام پذيردامعرفي شيوة استخدام براساس لياقت و شايستگي بحيث بخشي از تطبيق اصلاحات  •

 .1385رسمي ساختن پاليسي در مورد ايجاد و ادارة صنوف گسترده تا پايان سال  •

 .طرح پاليسي ها و رهنمود ها براي مشورة و رهنمايي شاگردان، معلمان و والدين  •

 .طرح قوانين و مقررات منطقي مبتني بر چارچوب فراهم آوري تعليمات با كيفيت در افغانستان •

 .1385داخلي تا پايان سال تهيه و ترتيب مقررات در مورد مكاتب خصوصي و اخذ منظوري آن از كابنيه و بعداً تهيه و ترتيب قوانين  •

   . و اخذ منظوري آن از شوراي ملي1386تهيه و ترتيب قانون معارف طي سال  •

 .طرح پلان قانونگذاري سالانه تا پايان ربع اول هر سال •

 .1388هدايات و رهنمود ها براي فعاليت وزارت مبتني بر قانون معارف تا سال  ايجاد يك مجموعه كلي مقررات، •

، محترم وزير معارف توظيف گرديد تا تجديد نظر كلي را از مسوده قانون معارف كشور انجام دهد و سپس 1385سال در ماه اسد  •
 : اهداف اين قانون از قرار ذيل است. آنرا از طريق كابينه براي شوراي ملي پيشكش نمايد

o ساسيشرح واضح تر  نقش ها و مسووليت هاي وزارت و وزير تحت بخش هاي مربوطه قانون ا.  

o تهيه يك اساس قانوني بهتر براي طرح پاليسي. 

o و اصلاحات خدمات ملكيتنظيم اداره وزارت با ساير قوانين بشمول قانون اداره مالي ومصارف عامه و قانون اداره عامه . 

o عليم و رسمي ساختن صلاحيت به منظور تهيه مقررات و ساير مسايل مقررات و ساير اسناد براي تنظيم و ادارة سكتور ت
 .تربيه پايان تر از درجة ثالث در افغانستان

  
بر علاوه، يك چارچوب نهادي بحيث بخش روند ايجاد ساحات مهم . در اثر انفاذ اين قانون، وزارت معارف موقف قانوني خود را ميگيرد

از وزارتخانه هاي ذيربط آزمايشي مي وزارت معارف بحيث يكي  . پاليسي كه در طرح مسودة قانون بازتاب ميĤبد، در حال طرح قرار دارد
اين روند همچنان شيوه استراتيژيك را جهت ادارة . باشد كه روند برنامة تنظيم بودجه را به مثابة گامي در راستاي توحيد بودجه، آغاز مي نمايد

ز جهت آوردن بهبود قابل پروسة متذكره بحيث زمينه سا. وزارت حمايت خواهد كرد كه روند مذكور درين پلان منعكس گرديده است
ملاحظه در اداره مالي، تنظيم بودجه و گزارشدهي براي سرمايه و بودجه مصارف عادي و نتايج گزارشدهي در برابر پلان هاي برنامه، عمل 

رك، محسوب انجام اين امر، موفقيت مهم براي وزارت و جامعه تمويل كننده گان در ايجاد مشاركت نزديك و اولويت هاي مشت. خواهد كرد
، جناب وزير )كه شامل دفتر مركزي و سه دفتر ساحوي مي گردد( همزمان با مشاركت در برنامه بودجه مشترك آزمايشي . خواهد گرديد

تقاضا نموده است كه به منظور بهبود سيستم هاي حمايوي براي اداره مالي، تحليل و تجزيه و گزارشدهي، دسترسي به تعداد حد اقل 
AFMIS تسريع گردد نهايي .  

  
طوري كه دولت مسئوليت بيشتري را . برنامه تعليم و تربيه دولتي بايد از طريق ايجاد يك سيستم حسابده و شفاف مالي و اداري حمايت گردد

افغاني، براي حسابدهي مالي وجوهات خود عهده دار مي گردد كه از طريق همكاران دو جانبه و چند جانبه و همچنان افزايش ماليه در جامعه 
كه دموكراسي در يدر حال. اعتماد بيشتر ايجاد خواهد گردد كه زمينه را براي سرمايه گذاري هاي آينده در سكتور معارف مساعد مي سازد

وني افغانستان نو بنياد است، وزارت اين موضوع را درك مي كند كه در برابر اطفال و كلان سالان افغانستان به منظور برآورده ساختن وعده قان
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سيستم هاي نظارت و ارزيابي مكاتب در سطح مركز، ولايات .  خود غرض فراهم آوري يك سيستم معارف براي همه افغانها، مسئول مي باشد
و ولسوالي ها تقويه خواهد گرديد تا مشاركت نزديك را با جوامع محلي، جامعة مدني و دولت ايجاد كند و از برآورده ساختن وعده خود، 

 . صل نمايداطمينان حا

  تحليل و تجزيه ظرفيت 1,3,2

در گذشته، با ظرفيت محدود دولت، وزارت معارف نمي تواند مسئوليت رهبري را در خصوص طرح و تطبيق استراتيژي هاي تعليمي بعهده 
زارت تهيه شده است پلان استراتيژيك كه توسط و. تكرار فعاليت ها باعث استفاده غير موثر منابع باارزش مالي و تخنيكي گرديده است. گيرد

گام نخست در جهت فراهم نمودن استقامت لازم از جانب دولت براي برنامه ريزي معارف و برنامه سازي در افغانستان كه يك طرح منسجم و 
زارت در تطابق با فعاليت هاي پيشنهاد شده كه در پلان طرح گرديده است، و. سيستماتيك براي معارف را تأمين مينمايد، محسوب ميگردد

 در  راوزارت سهمگيري ساير همكاران. تلاش خواهد نمود تا از تجارب بين المللي و ملي بمنظور تسريع بعضي از فعاليت هايش استفاده نمايد
   .عرصه معارف به ديده قدر نگريسته و سعي خواهد ورزيد تا ارزش اين سهمگيري ها را از طريق تفاهم پيشرفته و تطبيق مشاركتي، افزايش دهد

  
سيستم معارف در افغانستان در جريان چند سال گذشته بنابر جنگها، فقدان منابع كافي و ظرفيت ها و عدم : آموزش هاي عمومي

تا چندي قبل، اكثريت اطفال سنين مكتب و جوانان به مكاتب دسترسي كامل . موجوديت استقامت استراتيژيك، وسيعاً متضرر گرديده است
در جريان حكومت طالبان، دختران از رفتن به مكتب محروم بودند . سي هم داشتند از كيفيت آموزش رضايت نداشتندآناني كه دستر. نداشتند

 . و تعداد محدود شان دسترسي به مكاتب خانگي داشتند

  
براساس . ت به دست آورد هاي عمدة نايل آمده است اما سيستم معارف هنوز هم با چالش بزرگي مواجه اس2001وزارت معارف از سال 

 فيصد شاگردان سنين مكاتب ابتدائيه در مكاتب شموليت 57، صرف 1382سروي خانواده ها توسط بررسي ملي خطر و آسيب پذيري در سال 
و ) جندر(خلاء هاي مشخص جنسيت اجتماعي . گيرندهنوز هم امكان آن وجود دارد كه نصف نفوس كشور بيرون از اين سيستم قرار. داشتند

 شموليت حاصل 4-1اكثريت وسيع شاگردان در صنوف . غرافيايي در عرصه دسترسي به آموزش در كليه سطوح، وجود دارداختلافات ج
آموزش دختران بنابر وضعيت . نموده اند، تعداد محدود شان در آموزش هاي ثانوي شموليت دارند كه نصاب براي شان بايد تجديد گردد

  . تهديد و چالش ها مواجه است اقتصادي هنوز هم با -سياسي و اجتماعي
  

 فيصد دسترسي به خدمات 33صرف .  فيصد تعميرات موجود قابل استفاده ميباشند26كمتر از نصف مكاتب در كشور تعمير دارند و صرف 
باً موجود لابراتوار ها، كتابخانه ها و سهولت هاي ورزشي تقري.  فيصد آب آشاميدني صحي در اختيار دارند20حفظ الصحه دارند و صرف 

در بسياري مناطق، بنابر كمبود مكاتب و . مساعي در امر فراهم نمودن كتب درسي جديد و تجهيزات لازم به خرچ داده شده است. نميباشند
فعاليت شاگردان . تمام معلمان نيازمند آموزش هاي داخل خدمت و كمك و نظارت بهتر ميباشند. معلمان، مكاتب بيش از حد ازدحام  ميباشند

  . و خدمات اساسي مانند خدمات صحي و مشوره هنوز هم موجود نميباشند
  

توجه  و اقدامات لازم به اطفال داراي نيازمندي هاي خاص بمنظور تسهيل استقرار مجدد شاگردان مهاجر صورت نميگيرد و دسترسي شاگردان 
ر مورد آموزش  قبل از دوره ابتدايي وجود ندارد و كمك هاي علاوه براين، پاليسي هاي واضح د. كوچي به معارف نيز لازمي پنداشته ميشود

ويا (عمده دولت براي شاگرداني كه در سنين پائينتر از سن مكاتب ابتدايي قرار دارند، توسط وزارت كار و امور اجتماعي بشكل كودكستان ها 
دخيل نبوده و در عدم موجوديت شورا هاي رسمي حمايتي و والدين كاملاً . براي اطفال كارمندان دولتي فراهم ميگردد) مراكز حفاظت روزانه

  . مشورتي مكاتب آگاهي كامل در مورد مسايل مربوط به مكاتب ندارند
 

جنگ در افغانستان نه تنها زيربناي فزيكي سيستم معارف را تخريب نموده بلكه نيروي بشري را كه در انكشاف يك سيستم با : تربيه معلمان
اكثريت معلمان در سراسر كشور با قوانين رسمي و واجديت شرايط براي . ي ميگردد نيز ويران و تخريب نموده استكيفيت خيلي مهم تلق
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، 1384در سال . معلم بودن سازگار نبوده و فقدان معلمان باكيفيت منتج به كيفيت پايين تدريس در صنوف درسي افغانستان گرديده است
تا به حال بسياري از برنامه هاي .  و يا بيشتر از آن مطابقت داشتند14شرايط رسمي و سوية صنوف  فيصد تمام معلمان در كشور با 22صرف 

آموزش معلمان در مناطق شهري با داشتن فرصت هاي اندك براي شاگردان در قريه جات و ولسوالي ها كه در برنامه هاي آموزش معلمان 
، در حاليكه معلمان اناث نقش مهمي را در افزايش شموليت دختران ايفا مينمايند، آنها علاوه براين. اشتراك نمايند، راه اندازي گرديده است

  .  فيصد تمام معلمان كشور نماينده گي ميكنند28صرف از 
  

 دالر 75معاش اوسط معلمان در هرماه . سطح پايين معاشات معلمان مشكل عمدة ديگريست كه معلمان و سيستم معارف با آن روبرو است
   . دالر ماكولات ميباشد اما باوجود همين ماكولات اكثريت معلمان قادر به رفع مشكلات زنده گي نميباشد32بشمول 

 
گرچه . اكثر سهولت هاي مكاتب در سراسر كشور در اثر سالها جنگ تخريب و متضرر گرديده است: فقدان سهولت هاي آموزشي

 شانرا در امر فراهم نمودن زمينه هاي مثمر آموزشي براي اطفال به خرچ داده اند، وزارت معارف و تعداد زيادي از همكاران انكشافي مساعي
 اكثريت شاگردان دسترسي به امكانات آموزشي ندارند و دروس شانرا در .تعداد مكاتب احيا و اعمار شده تقاضاي واقعي را مرفوع نمي نمايد

 فيصد 25 مكتب در افغانستان صرف 8397 تا به حال، از جملة 1384از سال . دمحلات كرايي، فضاي آزاد و يا در زير خيمه ها به پيش ميبرن
اكثريت مكاتب همچنان فاقد سهولت هاي لازم .  تقسيم بندي شده و نصف تعداد مكاتب داراي تعمير هستند"قابل استفاده"بحيث مكاتب 

راي تعميرات بسيار ازدحام بوده كه منتج به استفاده از اين علاوتاً، مكاتب دا. مانند دسترسي به آب آشاميدني صحي و تشناب ها ميباشند
 تا به حال در 2002از سال . تعميرات در دو يا سه دوره در يك روز ميگردد كه اين كار روي كيفيت آموزش و تدريس تأثير جدي ميگذارد

 و كيفيت وسيعاً متفاوت بوده و تعداد زيادي از مكتب يا احياي مجدد شده و يا هم اعمار گرديده، باوجود اينهم، مصارف، طرح 3000حدود 
  . مكاتب توسط همكاران وزارت معارف بدون مشوره و تشريك مساعي با اين وزارت اعمار شده اند

  
 73000بگونه مثال اگر وزارت معارف پاليسي كوتاه مدت براي دو دورة درسي در هر مكتب را ايجاد نمايد، چنين پيشبيني ميگردد كه تقريباً 

ساخته شود تا اطمينان حاصل گردد ) با تخصيص زمين، اعمار و ثبت(صنف درسي بايد يا تا پنج سال آينده كاملاً احياي مجدد گردد و يا هم 
  . كه تمام شاگرداني كه در مكاتب شموليت حاصل مينمايند از يك فضاي مساعد آموزشي مستفيد گردند

  
ن در اختيار داشتن وسايل ترانسپورتي بطور پياده ميروند براي تعداد زيادي از شاگردان بخصوص فاصله بين مكاتب و خانه ها كه شاگردان بدو

در بعضي از مناطق چنين گزارش داده شده است كه شاگرداني هم هستند كه در مدت چهار ساعت   پياده به . در مناطق روستايي مشكل ميباشد
فقدان معلومات موثق تصميم گيري و برنامه ريزي مساعي در زمينة .  در دست نيستمكتب ميرسند اما آمار دقيق براي تصديق اين موضوع

يك سيستم موثر نقشه برداري مكاتب بمنظور شناسايي دقيق مكاتب موجود . اعمار و احياي مجدد به يك شيوة موثر و مربوط را مشكل ميسازد
در اين رابطه ميتوانيد به برنامه تعليمات . (است، لازمي پنداشته ميشودو شناسايي جوامع كه در آن نيازمندي به اعمار مكاتب جديد محسوس 

ظرفيت پايين به سطح مركزي و ولايات جهت نظارت از روند اعمار هزار ها مكتب در هر سال نيز مانع ايست در سر راه ) عمومي مراجعه كنيد
  . اي باكيفيت وزارت معارف اعمار شده استدر مطابقت با معيار ه) مكاتب(كسب اطمينان در مورد اينكه محل آموزشي 

  
نصاب درسي افغانستان در گذشته نيازمندي هاي ملت را از لحاظ اجتماعي و اقتصادي منعكس نمي : تهيه نصاب درسي و مواد آموزشي

تهيه نمودند كه  و به تعقيب جنگها، گروپ هاي مختلف رقابتي در سراسر كشور نصاب درسي خود شانرا 1970در جريان سالهاي . ساخت
كه مسووليت تهيه مواد درسي و (، رياست تأليف و ترجمه 1381در سال .  نه وضعيت اكادميك راهاغلب نظريات مختلف سياسي را رشد داد

تمركز اين چارچوب عبارت از تهية يك نصاب معياري بود كه . چارچوب جديدي را براي تعليمات عمومي تهيه نمود) آموزشي را بعهده دارد
تقريباً تكميل گرديده است، ) 6-1صنوف (در حاليكه تجديد كتب درسي براي تعليمات ابتدايي . ايد در سراسر كشور مورد استفاده قرار گيردب

علاوه براين، نصاب گرانبار . مساعي بيشتري بمنظور بلند بردن سطح كتب درسي براي تعليمات و نصاب براي آموزش هاي ثانوي، نياز است
محتويات كتب درسي بايد طوري باشد كه براي . ق واقعي آموزش  شاگردان و ظرفيت تدريس معلمان را منعكس نميسازدشده و علاي
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علاوه براين، مساعي بيشتري بايد روي فراهم آوري مواد درسي با كيفيت خوب براي . نيازمندي هاي انكشاف اقتصادي كشور پاسخ موثر بدهد
، براي صنوف تعليمات تسريعي )شاگردان ممتاز و شاگردان داراي معيوبيت فزيكي آموزش(شي دارند، اطفالي كه نيازمندي هاي خاص آموز

  . و براي آموزش هاي دوره قبل از دورة ابتدايي به خرچ داده شود
 

يت محدود در در عرصة توليد، ظرف.  تا به حال، چالش هاي متعدد مربوط به توليد و توزيع مواد آموزشي وجود داشته است2003از سال 
افغانستان در زمينه چاپ ميليون ها جلد كتاب كه در هر سال براي آن نيازمندي احساس ميگردد، وجود دارد و توزيع كتب در كشور داراي 

مساعي ابتدايي توزيع كتب درسي دچار عدم موثريت شده و شمار زيادي از كتب .  زيربناي تخريب شده، پرچالش ميباشد واراضي نا هموار
  . اي اطفال مكتب در نظر گرفته شده بود كه حين انتقال مفقود شده اندبر
  

در جريان سه دهه اخير جنگ و نا آرامي هاي سياسي، سيستم تعليمات اسلامي و مدرسه ها نقش مهمي را در خصوص : تعليمات اسلامي
با وجود بعضي از كمبودي هاي آموزشي و .  گرفته استآموزش افغانهاي جوان ايفا نموده اما براي مقاصد سياسي از آن سوء استفاده صورت 

در گذشتة نه چندان دور، . عقب ماني ها، تعليمات مدرسه ها  نفوذ بي نظيري را روي ماحول آموزشي، سياسي و اجتماعي افغانستان داشته است
وزشي براي تعليمات اساسي و مراكز تعليمات مدرسه ها بحيث موسسات آم. تعليمات مدرسه هاي افغانستان براي چندين مقصد بكار رفته است

  . عالي مطالعات اسلامي مورد استفاده قرار گرفته و همچنان تعداد زيادي از رهبران سياسي افغانستان را آموزش داده است
  

، نصاب تعداد زيادي در حال حاضر.  به بعد شامل بسازد7اين پاليسي رسمي وزارت است كه شاگردان را در سيستم تعليمات اسلامي از صنوف 
در مناطقي كه مكاتب تعليمات .  تدريس مينمايند14 تا 7 ترتيب شده اما تعداد محدود مدرسه ها از صنوف 12 تا 7از مدارس براي صنوف 

ات در چنين حالات، وزارت در نظر دارد تا مدرسه ها نصاب تعليم. عمومي وجود ندارند، مدرسه ها شاگردان را از صنوف اول ميپذيرند
چنين استدلال ميشود كه در حاليكه نصاب تعليمات عمومي  دروس .  توأم با دروس اختياري مذهبي، استفاده نمايند6 تا 1عمومي براي صنوف 

 مدرسه ها شموليت حاصل مينمايند نيز بايد بتوانند كه در آخر 6-1قابل ملاحظه در مورد مسايل مذهبي را تهيه مينمايند، اطفالي كه در صنوف 
اين پاليسي . تصميم بگيرند كه تعليمات خود را در مدرسه ادامه بدهند يا تعليمات سيستم عمومي مكاتب را بر گزينند) 6صنف (دورة ابتدايي 

زمينه را براي شاگردان مساعد خواهد ساخت كه بعد از تكميل نمودن آموزش هاي ابتدايي شان بين تعليمات عمومي  و تعليمات اسلامي يكي 
  . خاب نمايندرا انت

  
رياست تعليمات اسلامي هنوز هم با . در حال حاضر، سيستم تعليمات اسلامي نصاب ملي را براي تعليمات اسلامي و كتب درسي، تهيه مينمايد

و همچنان مواد آموزشي و تدريسي و ايجاد يك ) تعميرات براي مدرسه ها(چالش هاي رشد ظرفيت هاي معلمان، فراهم آوري محل فزيكي 
  . يستم موثر اداري ، مواجه استس
 

 اساس عمده براي روند احياي مجدد و بيويانكشاف آموزش هاي تخنيكي، حرفوي و تر: بيويآموزش هاي تخنيكي، حرفوي و تر
در گذشته هاي نه چندان دور، اين سكتور تحت فشار جنگ و فقدان مشخص سرمايه گذاري در . كاهش فقر در افغانستان محسوب ميگردد

بازار كار در افغانستان در حال حاضر با تقاضاي شديد براي افراد ماهر و نيمه ماهر غرض تنظيم روند بازسازي . ش جديد و زيربنا، بوده استدان
باوجود اينهم، عدم موجوديت اشتغال در ميان جوانان افغان به جاي خود باقي است زيرا تعداد زياد آنها فاقد مهارت . در كشور، مواجه است

 عدم .ي تخنيكي كه ضرورت عاجل براي شان در مساعي بازسازي و همچنان انكشاف عمومي اقتصادي كشور محسوس است، ميباشندها
  . موجوديت تعداد كافي كارگران ماهر محلي، اين كشور مجبور به استخدام كارگران ماهر از ساير كشور ها با معاشات بلند ميباشد

  
 هنوز هم با شماري از مسايل جدي و وييبآموزش هاي تخنيكي، حرفوي و ترتخنيكي و حرفوي در كشور، با وجود بازگشايي انستيتوت هاي 
 توسط فقدان محلات مناسب و كافي مجهز براي آموزش وييبدسترسي به آموزش هاي تخنيكي، حرفوي و تر. فقدان بزرگ منابع مواجه است
و ( باب مكتب تخنيكي در تمام كشور از جانب وزارت به پيش برده ميشود 42 در حال حاضر، صرف به تعداد. شديداً متضرر گرديده است
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، كه اكثريت مطلق شان يا مستلزم احياي مجدد ويا هم  اعمار كامل و تجهيز )چهار مكتب كه توسط ساير وزارتخانه ها به پيش برده ميشود
 فيصد آنها 10 كه 1385 شاگرد در 15000شموليت مجموعي صرف متعاقباً، دسترسي به آموزش هاي تخنيكي، حرفوي و تريننگ با . ميباشند

سطح خيلي پايين سهمگيري دختران مسايل مربوط به موانع اجتماعي كه آنها روبرو هستند و . را دختران تشكيل ميدهد، خيلي پايين بوده است
 در انستيتوت هاي تخنيكي و حرفوي فراهم نصاب موجود كه. ارتباط فرصت هاي آموزشي كه براي شان فراهم ميگردد، بميان مي آورد

ميگردد كاملاً با نيازمندي هاي بازار كار و تجديد نيازمندي ها بمنظور تقويت كيفيت آموزش هاي تخنيكي، حرفوي و تريننگ در كشور، 
ز روي كيفيت آموزش هاي معلمان خانگي ني/ساير عوامل مانند درجة لازم تحصيلي و تجارب مسلكي و تناسب بلند معلمان. مطابقت ندارد

 معلمان آموزش هاي تخنيكي، حرفوي و تريننگ در تمام افغانستان 674تا به حال، صرف به تعداد . تخنيكي، حرفوي و تريننگ اثر ميگذارد
يشود، ضعيف علاوتاً، ظرفيت اداري و سيستم ها كه بمنظور پاسخ گويي عاجل به نيازمندي هاي وزارت و مكاتب لازم پنداشته م. وجود دارد

 . ميباشد
 

 11 تا به حال، تخميناً 1385از سال . افغانستان با چالش بزرگ در كاهش بيسوادي مواجه است: سواد آموزي و آموزش هاي غير رسمي
اران بهبود در مقياس سواد مستلزم مساعي مشترك وزارت معارف و ساير همك.  و بالاتر از آن وجود داشته است15ميليون بيسواد بين سنين 

مساعي موجود سواد آموزي در . حكومت افغانستان و همچنان كمك و سهمگيري جوامع، سكتور خصوصي و ادارات غير دولتي، ميباشد
رسمي سواد آموزي يكجا با يك تشكيل معلمان به كمك مالي دولت، ناظران و برنامه هاي تربيوي چوكات وزارت معارف در ابتدا روي 

اول، بنابر تعداد . استفاده از اين طرح بمنظور دسترسي به ميليون ها نفر در سراسر كشور به دو دليل كافي نميباشد. دكتب درسي ، تمركز مينماي
دوم، سيستم موجود . معلمان سواد آموزي، سهولت ها و مواد كه براي رسيدن به هر جامعه نياز خواهد بود، از لحاظ مصارف گزاف ميباشد

  .  كه خود سهمگيري در برنامه را محدود ميسازد– براي كليه شاگردان مطابقت نخواهد داشت اتكا ميورزد شديداً روي يك نصاب رسمي كه
 

آموزش براي همه يكي از نيازمندي هاي اساسي هر ملت است كه خواهان رفاه مردمش، رشد قابليت براي رقابت : اداره و ارتقاي ظرفيت
  . به سطح منطقه و جهان و كاهش فقر ميباشد

  
 سال 15-5ه مشكل مشخص مربوط به اداره وزارت و ظرفيت آن بمنظور جذب و تخصيص موثر منابع لازم براي تغيير سكتور معارف در س

  :آينده مانع تغيير سريع وزارت ميگردد
  

موثر اولويت نه ارقام و نه معلومات با كيفيت بمنظور كمك به تصميم گيري مستقيم و پاليسي سازي، تهيه درست بودجه و يا تعيين  •
 . ها، وجود دارد

 . منشور قانوني وزارت پاينتر از سطح قانون اساسي، با چند مقررة موجود قانون منسوخ، خيلي ضعيف ميباشد •

ظرفيت اداري داراي نفوذ پايين تكنالوژي، سيستم هاي كهنه و منسوخ، سيستم ضعيف ارتباطات داخلي و اساس نا كافي مهارت  •
  . اشدها، بي نهايت ضعيف ميب

 
شاخص هاي ضعف اداري شامل تقرر غير كنترول شده و نا مناسب و معيار هاي معلمان، فقدان خيلي اندك منابع بودجه عادي كه براي 

موجود ميباشد، سطح خيلي پايين مصارف بودجه اصلي و وجوه خارج از بودجه تمويل شده در پروژه هاي داراي ) احتياطي(مصارف اضافي 
  . ادارات غير دولتي در سكتور، ميگردد/ ضعيف، و فقدان قابليت ديد حدود و موثريت سهمگيري مراجع تمويل كنندهاولويت، همĤهنگي

  

   وضعيت امنيتي2,3,3

علاوه براين، فقدان اطمينان در مورد بسا  عرصه هاي اين پلان . فقدان امنيت در افغانستان تطبيق پاليسي معارف را با تهديد جدي مواجه ميسازد
  . رسي مداوم در خصوص مد نظر گرفتن وضعيت متغير و موجوديت معلومات جديد و بهتر را ايجاب مينمايدبر
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، والدين ميخواهند پسران و دختران شانرا به مكتب بفرستند اما در صورتيكه مكاتب در مجاورت منازل شان موقعيت نداشته باشند و يا كلدر 

در جاهايي كه مكاتب در . ن نداشته باشند، از فرستادن شان به مكتب اظهار بي علاقه گي ميكننداگر در مورد مصوونيت دختران شان اطمينا
فقدان معلمان اناث يكي از . مجاورت منازل رهايشي موقعيت ندارند، والدين علاقمندي كمتر در فرستادن اطفال شان به مكتب نشان ميدهند

  .  خاصتاً روي دختران در سنين بالا كه در مكاتب شموليت حاصل ميكنند، تأثير ميگذاردنگراني ها بحساب مي آيد زيرا روي قابليت دختران،
  

در بعضي قسمت هاي كشور نا امني عمومي و حملات كه مستقيماً مكاتب را مورد هدف قرار داده است نيز تهديد عمده در امر معارف 
 حمله روي مكاتب در هفت ولايت كشور صورت گرفته 72، 1384ال در تمام س. با تأسف، اين حملات افزايش مي يابند. بحساب مي آيد

در مناطق تحت كنترول طالبان در افغانستان، معلمان .  ولايت مورد حمله قرار گرفته است26 باب مكتب در 73، 1385در نيمة اول سال . است
اين حملات تهديد جدي را در . يده اند، كشته شده انداناث و ساير معلمان مكاتب دولتي و يا مكاتبي كه به كمك موسسات خيريه اعمار گرد

در صورتيكه والدين در مورد مصوونيت اطفال شان در مكتب . برابر شموليت در سيستم معارف در ظرف چهار سال گذشته، به بار آورده است
 . ه مكتب را نخواهند دادو يا در راه مكتب مطمئن نباشند، اطفال خود را در خانه نگهداري نموده به آنها اجازه رفتن ب

  
 

استراتيژي: بخش سوم  

 استراتيژي كلي در جهت نيل به نتايج متوقعه
در . طرح اساسي وزارت در حصول اطمينان پيرامون اينكه اطفال دسترسي به آموزش داشته باشند عبارت از طرح و تهيه استراتيژي ملي ميباشد

تخنيكي و سطح بلند نا /منابع محدود مالي. ولايت و ولسوالي كشور خواهد بودهمه  از كليه عرصه ها، هريكي از برنامه هاي وزارت متشكل
در اين شرايط، تدابير خاص بمنظور غلبه روي اين مانع غرض . امني، مانع در سر راه دسترسي در بسياري قسمت هاي كشور گرديده است

  . لتوري در كشور را مزيداً متضرر نسازد، لازم خواهد بودحصول اطمينان در مورد اينكه سيستم معارف تفاوت هاي اجتماعي و ك
  

يك تحرك پيچيده بين معارف، .  اقتصادي و امنيتي در افغانستان پاسخگو باشد–برنامه سازي معارف بايد در برابر ماحول ويژة اجتماعي 
ي برنامه سازي بمنظور رفع نيازمندي هاي چند عنعنات، جامعه، حكومت و اقتصاد وجود دارد و سيستم معارف بايد يك طرح پاسخگو را برا

وزارت بايد اطمينان حاصل نمايد كه باوجود ماحول پيچيده كه در آن سهولت هاي آموزشي عرضه ميگردد، تعليم و تربيه . بعدي تطبيق نمايد
موزشي بايد با نيازمندي هاي واقعي در اين خصوص، محتويات تعليم و تربيه و روش عرضه خدمات آ. در تمام نقاط كشور قابل دسترسي باشد

ده هاي افغان بايد مطمئن باشند كه سرمايه گذاري در معارف براي خود و اطفال شان عوايد خانوا. آموزش و قابليت جامعه افغاني سازگار باشد
بعضي فرصت ها بايد بمنظور فراهم نمودن تدريس به زبان . و فوايد كلي اجتماعي و اقتصادي را در ميان مدت و دراز مدت فراهم مينمايد

  . ه شودمادري در جاهايي كه همان زبان تكلم ميگردد، درنظر گرفت
 

 فراهم آوري يك سيستم آموزشي از طريق كسب رضايت و ساختار هاي عرضه كه نمايانگر يك سلسله ارزش هاي اجتماعي، اوزارت ب
افغانستان يك ملت واحد است و در داخل اين ملت مجموعة از رسوم و فرهنگ . فرهنگي و تاريخي تمام مردم افغانستان ميباشد، متعهد است

در نصاب جديد تعليمي از تمام اعضاي . وزارت اين تفاوت ها را تقديس كرده و آنرا بمثابه اتحاد و قدرت جامعة افغاني ميداند. ها وجود دارد
ارتقاي فرهنگ پذيرش ديگران در . جامعه افغاني ، بشمول تدريس رسوم و عنعنات، ارزش هاي كلتوري و تاريخي، نماينده گي خواهد شد

  . ن بمثابه بنياد مساعي دولت سازي در كشور ما تلقي ميگرددداخل و خارج از افغانستا
  

  . استراتيژي ايكه ذيلاً طرح گرديده است به هشت پروگرام داراي اولويت كه در بخش بعدي توضيح خواهد شد، منطبق ميباشد
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نكشاف ملي افغانستان و توافقنامه بمنظور رسيده گي به اين چالش ها و غرض نيل به اهداف برنامه موقت استراتيژي ا: تعليمات عمومي

  : افغانستان، وزارت معارف برنامه چند بعدي تعليمات عمومي را با اهداف ذيل ترتيب نموده است
  

 افزايش دسترسي به آموزش هاي ابتدايي و ثانوي •

 بهبود كيفيت آموزشي تعليمات عمومي •

 بهبود ادارة مكاتب و سيستم كلي آموزش هاي رسمي  •

  
ايجاد نصاب تعليمي و تهيه . ي مختلف اين برنامه نه تنها مسووليت رياست عمومي بلكه رياست هاي مختلف وزارت ميباشدتطبيق بخش ها

كتب درسي  به زبان هاي مختلف ملي طوريكه قانون اساسي آنرا تصريح مينمايد، اعمار، احياي مجدد، حفظ و مراقبت و تجهيز سهولت هاي 
به معلمان ابتدايي و ثانوي و راه اندازي امتحانات ملي بمنظور بررسي دست آورد هاي آموزشي شاگردان در فزيكي، استخدام و آموزش دادن 

  . پايان صنوف ششم و نهم همه و همه در ساير برنامه هاي اين پلان استراتيژيك مفصلاً ارايه گرديده است
 

 خصوصي بمنظور برآورده ساختن اهداف شموليت طوري كه در همكاري با مراجع تمويل كننده، همكاران انكشافي بين المللي و سكتور
 سال آينده تصريح گرديده است لازم پنداشته ميشود زيرا 15برنامه موقت استراتيژي انكشاف ملي افغانستان و اهداف انكشافي افغانستان در 

وزارت . صلاحات و انكشاف سيستم معارف مواجه استافغانستان هنوز هم با فقدان منابع مالي و تجارب تخنيكي و ظرفيت در راستاي تطبيق ا
را تشويق خواهد نمود و مكاتب را تنظيم نموده و اطمينان حاصل خواهد ) قبل از دوره ابتدائيه، ابتدائيه و متوسطه(انكشاف مكاتب خصوصي 

ادر خواهند بود تا به كتب درسي و با توجه به اين اصل، مكاتب خصوصي ق. كرد كه تمام مكاتب از نصاب تصويب شدة دولت پيروي كنند
  . برنامه ملي تربيه معلم بمنظور رشد كيفيت معلمان شان دسترسي داشته باشند

  
ادارات غير دولتي تشويق خواهند شد تا يكجا با وزارت معارف در تدارك سهولت هاي آموزشي، بخصوص براي اطفالي كه در دورة قبل از 

وزارت از قبل مسووليت هاي . براي اطفال معيوب و داراي نيازمندي هاي خاص، سهم خود را ايفا نماينددورة ابتدايي قرار دارند و همچنان 
و وظايف را بدوش گرفته و بايد جوياي سهمگيري موسسات مايل و توانا و همچنان خود جامعه بصورت كل در صورتي گردد  كه بزرگ 

شماري از ادارات غير دولتي ريشه هاي عميق و . زشي كه عرضه ميگردد، باشدهدف آن افزايش، متنوع ساختن و بهبود كيفيت خدمات آمو
حضور وسيع در بسياري از مناطق جغرافيايي در سراسر كشور دارند كه از طريق همين ارتباطات ادارات غير دولتي نه تنها در كمك به وزارت 

  . كه نظارت مستقل و كمك نظارتي را فراهم مينماينددر خصوص عرضه برنامه هاي ويژة آموزشي بخوبي اخذ موقع نموده اند بل
  

سهمگيري جوامع محلي در اعمار، حفظ و مراقبت، حراست و انكشاف مكاتب و همچنان در ارتقاي سطح آموزش در ولسوالي ها وولايات 
اي مشورتي و حمايتي مكاتب دخيل مختلف نيز از طريق بسيج والدين و رهبران ملي و بزرگان قومي وسيعاً تشويق خواهد شد تا  در شورا ه

شورا هاي مشورتي و حمايتي مكاتب بحيث كميته هاي فرعي معارف  مربوط به شورا هاي انكشاف جوامع كه از قبل تحت برنامه . باشند
م در حيات وزارت باور دارد كه ارتقاي سطح آگاهي در جوامع محلي و سهمگيري مرد. همبستگي ملي ايجاد شده اند، فعاليت خواهند كرد

مكاتب و سيستم آموزش از طريق اعمار مكاتب كوچك و . مكاتب منتج به حس مالكيت در جهت مكاتب و حراست از آنها، خواهد گرديد
طوري به شاگردان فراهم خواهد گرديد كه آنها بتوانند به سهولت به آن دسترسي داشته باشند محلات مكاتب آگاهي به سطح / ايجاد صنوف 

  . اين كار عبارت از افزايش در شموليت اطفال با تمركز ويژه روي دختران ميباشدكه هدف از 
در ظرف پنج سال آينده، بنياد ساختار آموزشي با سهولت هاي تربيه معلمان كه در هر ولايت ايجاد و به : تربيه معلمان و شرايط كاري

يجه خدمات آموزشي براي معلمان داخل خدمت را فراهم خواهد نمود، مراكز منابع معلمان در هر ولسوالي ارتباط داده خواهد شد و در نت
وزارت حدود كاري خود را بمنظور كمك به معلمان در مكاتب محلي كه ممكن در حال حاضر توسط وزارت استخدام . گذاشته خواهد شد

تمام . ست خواهند آورد، توسعه ميدهدشده و يا نشده باشند و از طريق يك سلسله برنامه هاي آموزشي فرصت كسب وظايف كامل را بد
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برنامه هاي راديويي بمنظور . برنامه هاي تربيه معلمان با سهولت هاي سمعي و بصري و سهولت هاي ويديويي و انترنيت توأم خواهند بود
وانند به فرصت هاي حصول اطمينان از اينكه تمام معلمان، بخصوص زنان و همچنان آناني كه دسترسي به محلات براي شان مشكل است بت

راي معلمان و همچنان فراهم آوري برنامه وزارت به فراهم آوري زمينه هاي بهبودي ب. آموزشي دسترسي داشته باشند، توسعه داده خواهد شد
ان ايفا  و مساعدت هاي تخنيكي براي مديران مكاتب، كارمندان اداري و ساير پرسونل كه نقش به سزايي را در حمايت از معلمهاي تربيوي

  . مينمايند، متعهد ميداند
  

علاوه بر برنامه هاي فوق الذكر، يك طرح خاص منازل رهايشي براي معلمان ايجاد خواهد شد تا زنان را در مسلك معلمي جذب نموده و 
 يك ماحول كه در اين خصوص، وزارت در جهت ايجاد. تعداد معلمان ذكور و اناث را در مناطق روستايي و مناطق محروم، افزايش دهد

  . معلمان را در مسلك معلمي جذب خواهد كرد و اين مسلك را بار ديگر يك مسلك محترم و داراي هواداران زياد بسازد، كار خواهد كرد
  

احياي مجدد و بازسازي مكاتب و ساير انواع سهولت هاي آموزشي از اولويت هاي برجستة وزارت :  ايجاد سهولت هاي آموزشي
رياست تعليمات عمومي به همكاري رياست هاي پلان و اعمار مكاتب يك روند نقشه برداري مكاتب را غرض . ي آيدمعارف بحساب م

ابتدائيه، (مكاتب جديد كوچك . شناسايي موقعيت مكاتب موجود و جا هايي كه در آن تعداد بيشتر مكاتب نياز خواهد بود، آغاز خواهد كرد
بمنظور فراهم نمودن دسترسي سهل و كوتاه ساختن فاصله براي اطفال  ايجاد ) هي در جوامعصنوف ارتقاي سطح آگا/متوسطه و مكاتب

تعميرات موجود مكاتب ترميم خواهند شد و تعميرات جديد توأم با آب آشاميدني صحي، حفظ الصحه، ميدان بازي و ساير . خواهد شد
تسريع روند اعمار مكاتب بمنظورتأمين دسترسي فزيكي . را ايجاد نمايدسهولت ها  ساخته خواهد شد تا ماحول مساعد آموزشي براي شاگردان 

  . به آموزش براي همه در افغانستان، لازمي پنداشته ميشود
  

بمنظور حصول اطمينان در مورد كيفيت تعميرات آموزشي كه يا اعمارو يا هم بازسازي شده اند و همچنان مساوات در توزيع آنها در سراسر 
خدمات آموزشي در ولايات و ولسوالي ها به همين . ارف مساعي اعمار را بر اساس معيار هاي دولتي نظارت خواهد نمودكشور، وزارت مع

جوامع در جهت اداره و حفظ و مراقبت روزانة تعميرات مكاتب دخيل ساخته خواهد شد و  آموزش خواهند . مقصد تقويت خواهد گرديد
نكشافي در سراسرروند اعمار مجدد غرض كمك به مساعي آموزشي يكجا با جوامع محلي، نياز كمك هاي مالي و تخنيكي همكاران ا. ديد

در خصوص اعمار فزيكي روي سكتور خصوصي اتكا خواهد شد اما كار سكتور خصوصي تحت نظارت تخنيكي مقامات . خواهد بود
  . معارف، صورت خواهد گرفت

 
عليمي باكيفيت كه پاسخگوي نيازمندي هاي واقعي تعليمي افغانستان باشد، عنصر انكشاف نصاب ت: انكشاف نصاب تعليمي و مواد درسي

دهد و ملت مي خواهد كه اطفال شان آن يكشور و انكشاف آگاهي، مهارت ها، ارزش ها و سلوك ها تشكيل م منابع بشريمهمي را در ايجاد 
جاد مي نمايد كه مسئول طرح تمام نصاب تعليمي لازم، به شمول  انستيتوت ملي انكشاف نصاب تعليمي را اي ،وزارت معارف. را فراگيرند

بشمول كوچي ها، اطفال بااستعداد و اطفال (نصاب تعليمي مكاتب ابتدايي، ثانوي، اسلامي و تعليمات اطفال با نيازمندي هاي ويژه فراگيري 
  . مي باشد) معيوب ويا اطفال كه در فراگيري دروس خود مشكل داشته باشند

  
ليكه طرح نصاب تعليمي يك ابتكار گستردة وزارت بشمار ميرود، اين بخش صرف در طرح نصاب تعليمي براي صنوف ابتدايي و ثانوي در حا

  .طرح نصاب تعليمي براي تعليمات اسلامي، تخنيكي و مسلكي در بخش هاي جداگانة پلان مربوطه شان بحث مي گردد. فعاليت مي كند
  

انجام اين كار حايز . بر اكمال نصاب تعليمي و كتب درسي جديد براي شاگردان صنوف ثانوي صورت مي گيرد طي سال آينده، تأكيد ويژة 
اهميت مي باشد چون نصاب تعليمي باكيفيت براي صنوف ثانوي طبق معيار بين المللي كه به تلاشهاي بازسازي كشور مرتبط باشد، افغانستان را 

طي چهار سال . يجاد فرصت هاي اقتصادي هم در سطح منطقه و هم در سطح جهان ياري مي رساندموثر و ا منابع بشريدر راستاي ايجاد 
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طوري كه اين شاگردان به صنوف بالا ميروند، نصاب تعليمي موثر ثانوي .  گذشته، تعداد شاگردان جديد الشمول ريكاردي را قائم نموده است
  . ي دروس شان ايفا مي نمايدنقش مهم را در قسمت جلب علاقمندي آنها بخاطر فراگير

  
برعلاوه، وزارت معارف سعي خواهد نمود تا ظرفيت . پروسه تهيه و توزيع مواد درسي در اثر تجارب حاصله از گذشته زيادتر كارا و موثر است

ستم تعليمي را بيشتر كاري كارمندان خود را در خصوص طرح و تهيه مواد درسي و ساير مواد آموزشي ارتقا بخشد و مقررات جديد دولت، سي
با انجام اين امر، از توزيع تعداد كافي كتب درسي در مكاتب به موقع معين آن اطمينان حاصل مي گردد تا از سرمايه . از پيش شفاف سازد

  . گذاري بالاي كتب درسي تمام آموزگاران، در افغانستان مستفيد شوند
  

هبود و انكشاف تعليمات اسلامي بحيث بخش از برنامه هاي احياي مجدد و بازسازي استراتيژي عمدة وزارت عبارت از ب: تعليمات اسلامي
وزارت معارف پيشنهاد مي نمايد تا سيستم تعليمات اسلامي را با راه اندازي يك روند نظرخواهي عامه و ديالوگ جهت . افغانستان مي باشد

ارزيابي نصاب درسي تعليمات اسلامي تا به  معيار هاي پذيرفته شدة بين رسيدن به توافق عمومي روي تعليمات اسلامي، بيشتر انكشاف دهد؛ 
المللي در آورده شود؛ و فراهم آوري مساعدت ها و آموزش لازم براي معلمان تا توانايي شان را در خصوص تدريس تعليمات اسلامي 

  . بصورت موثر بهبود بخشند
  

به . فراگيري تعليم و تربيه با كيفيت براي  پسران و دختران در سراسر كشور مي باشداستراتيژي عمومي وزارت عبارت از مساعد كردن زمينة 
.  ولسوالي كشور اعمار نمايد364را در هر يك از ) 12 تا 7از صنوف ( منظور انجام اين امر، وزارت معارف در نظر دارد تا مدرسه هاي ثانوي 

از جملة . و ليليه را براي دختران و پسران در مركز تمام ولايات اعمار نمايد) 14 تا 7ف از صنو(  مدرسه 34علاوه برآن، وزارت در نظر دارد تا 
تطبيق اين پلان ها زمينة را براي دسترسي به تعليمات اسلامي باكيفيت به تقريباً .  آن به مراكز دارالعلوم ارتقا خواهد نمود8 مدرسه، 68اين 

  .  ميسر مي سازد1389 شاگرد تا سال 90،000
  

وزارت معارف متعهد است تا كارمندان ملكي و كارگران تخنيكي و ماهر آيندة افغانستان را با فراهم كردن : آموزش تخنيكي و مسلكي
امكانات آموزش تخنيكي و مسلكي در حرفه ها و پيشه هاي مناسب و مهارت هاي اداره براي تمام افغان ها بدون در نظر داشت جنسيت 

اين امر طي پنج سال . ت جغرافيايي، نژاد، لسان، مذهب ويا توانايي فزيكي شان در تمام ولايات كشور، براه اندازد، موقعي)جندر(اجتماعي 
آينده از طريق توسعه سيستم آموزش تخنيكي و مسلكي رسمي، مشاركت نزديك با سكتور خصوصي و فراهم آوري كورس هاي آموزشي 

. مي گردد كه به معضلة بيكاري نوجوانان و جوانان اعم از پسر و دختر رسيدگي مي نمايددر عرصه هاي مختلف تخنيكي و مسلكي برآورده 
 12برنامة آموزشي براساس سوابق تحصيلي شاگردان فراهم مي گردد و برنامه هاي آموزشي را براي جوانان بي سواد تا فارغ التحصيلان صنف 

ردد كه سوابق تحصيلي و آموزش مسلكي كافي داشته باشند تا مهارت هاي برنامه آموزش تخنيكي شامل شاگرداني مي گ. فراهم مي كند
آموزش تخنيكي پيشه هائي چون ادارة عامه، امور ساختمان، تكنالوژي معلوماتي، زراعت و صنايع را احتوا مي .  اساسي شان ارتقا داده شود

 . كند
 

اين برنامه هاي آموزشي . اطق روستايي و شهري فراهم خواهد گرديدآموزش هاي حرفوي بيشتر روي مهارت هاي عملي استوار بوده و در من
  . لزوماً از طريق سيستم رسمي مكاتب ارايه نشده اما بيشتر به شكل آموزش در جريان كار صورت خواهد گرفت

  
 و انستيتوت هاي جديد باتوجه به اشد ضرورت به كارگران ماهر، تمام انستيتوت هاي موجود تخنيكي و حرفوي احيا و تجهيز خواهند شد

آموزش هاي تخنيكي، حرفوي اصلاحات در نصاب و كتب درسي بر اساس اصول عصري  . براساس نيازمندي بازار كار، ايجاد خواهند گرديد
و تريننگ  و تمركز روي مهارت هايي كه رشد اقتصادي و كاهش فقر را كمك خواهد نمود و سكتور خصوصي بزرگ تر و با مهارت تر را 

 فراهم نمودن زمينه براي افراد در عرصه ايجاد پيشه هاي آزاد بخصوص در خدمات و سكتور زراعت،  تشويق خواهد نمود، تطبيق خواهد با
معلمان جديد بمنظور رفع تقاضاي فزايندة پيشبيني شده  براي آموزش هاي تخنيكي، حرفوي و تريننگ، استخدام و آموزش داده . گرديد
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به، ساختار هاي اداري و سيستم هاي  آموزش هاي تخنيكي، حرفوي و تريننگ براي پرسونل موجود كه تدريس نمي بطور مشا. خواهند شد
وزارت وضعيت پايين اجتماعي آموزش هاي . نمايند از طريق استخدام پرسونل اداري حين توسعه سكتور فرعي، تقويت خواهد گرديد

لي مشورتي غرض توضيح فوايد آموزش هاي تخنيكي، حرفوي و تريننگ، رشد خواهد تخنيكي، حرفوي و تريننگ را از طريق يك كمپاين م
  . داد
  

استراتيژي كلي وزارت معارف در خصوص سواد آموزي و تعليمات غير رسمي تطبيق مستقيم برنامه : سواد آموزي و تعليمات غير رسمي
گردان و تصديق تسهيل كننده، آموزش دادن و كمك به ترينران و هاي سواد آموزي و ايجاد پاليسي، تعيين معيار هاي نظارتي ارزيابي شا

تسهيل كننده گان به سطح قرأ، تشويق و كمك به تطبيق بهترين شيوه ها، مواد و نصاب كه براي حيات هر شاگرد مهم پنداشته ميشود، جمع 
غرض ) ادارت غير دولتي و ساير سازمانها(ه آوري، تحليل و پخش معلومات و همĤهنگ ساختن تمويل كننده گان و همكاران تسهيل كنند

بمنظور كاهش در مصارف و افزايش در تأثير گذاري، وزارت . حصول اطمينان از تحت پوشش قرار دادن تمام كشور، شامل خواهد ساخت
وي مربوط به وزارت كار معارف كار خود را به اساس برنامه هاي موجود انكشافي مانند برنامه ملي رشد مهارت ها و مراكز آموزش هاي حرف

 به سطح يو امور اجتماعي ادامه خواهد داد و اطمينان حاصل خواهد نمود كه سهولت ها به سطح ولسوالي ها از طريق ايجاد مراكز آموزش
 و ولسوالي استراتيژي كلي سواد آموزي از طريق وزارت معارف، مركز ملي سواد آموزي، دفاتر وزارت در ولايات. جوامع، وجود داشته باشند

ها، و مراكز آموزشي در جوامع راه اندازي خواهد شد و استفاده از طرح هاي چندين جهتي و مواد بمنظور مرتبط ساختن روند آموزشي به 
 .  نيازمندي هاي شاگردان بزرگسال را تشويق خواهد كرد

  
ه به كمك هاي مالي بيروني براي سرمايه فزيكي و وزارت بحيث بزرگترين كارفرما و يكي از نهادهاي وابست: اداره و ارتقاي ظرفيت

بشري و نيازمندي هاي سرمايه گذاري، قصد دارد تا در ارتباط نزديك با جامعه تمويل كننده كار نمايد و اعتماد در قابليت وزارت را در عرصه 
 كارمندان و سيستم خودش و بستگي به معيار هاي ديدگاه وزارت در عرصه تغيير اداري شامل اعتماد فزاينده روي. تنظيم تغييرات، كسب نمايد

 و در ساير ساحات مشخص كه 12-1اداره عامه بمنظور نيل به قابليت پايدار غرض تمويل و كمك به عرضه آموزش هاي باكيفيت از صنوف 
  . درج منشور اين وزارت است، ميباشد

  
 اقتصادي و امنيتي ، وزارت يك واحد را ابتدا در -اي اجتماعيباتوجه به دسترسي و وضعيت حساس بهبود آموزش در برابر پيشرفت ه

 و مشوره به سطح اجتماع ايجاد خواهد نمود و سهمگيري جوامع به سطح مكاتب را يچوكات مقام وزارت غرض تهيه يك برنامه اطلاعات
   .تسهيل خواهد كرد

  

  برنامه سازي: بخش چهارم
دسترسي به آموزش هاي . مورد يك طرح كلي براي سكتور معارف، اطمنيان حاصل گردد تا در  استبرنامه هاي وزارت طوري تهيه شده

 برنامه .و اجتماعي را كه در مساعي دولت سازي در كشور بطور عاجل نياز است، تأمين نخواهد كرد منابع بشريابتدايي به تنهايي خود 
. كي، انكشاف سيستم ها و اهداف برنامه يي و اولويت ها، ميباشدآموزشي وزارت معارف شامل نيازمندي هاي زيربنا، نيازمندي هاي تخني

آموزش هاي تخنيكي، تعليمات ثانوي و تعليمات براي گروپ هاي خاص هركدام بخش مهم ايجاد جامعه به اساس فهم را كه قادر به 
مه داراي اولويت وزارت معارف بطور ذيل هشت برنا. پاسخگويي به نيازمندي هاي موجود اقتصادي افغانستان و منطقه باشد، تشكيل ميدهد

  : ميباشد
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  :برنامه تعليمات عمومي در برگيرندة بخش هاي ذيل است .1
 وزارت در نظر دارد تا با ساير نهاد هاي ملي و دولتي در عرصه تهيه قوانين، مقررات و :چارچوب ها پاليسي، قوانين و مقررات •

از قانون معارف است كه بعد از تسويد و بررسي توسط كابينه شوراي ملي آنرا مهمترين اينها عبارت . پاليسي ها كار نمايد
 ). را مشاهده نمايداداري همچنان ظرفيت هاي ادارة بخش ها و برنامه اصلاحات (تصويب خواهد كرد 

ه مؤقت  بمنظور رفع تقاضاي روز افزون براي آموزش و بمنظور نيل به اهداف شموليت كه در برنام:ايجاد مكاتب جديد •
 باب 9125استراتيژي انكشاف ملي افغانستان از آن تذكر بعمل آمده است، چنين تخمين ميگردد كه وزارت نياز به اعمار 

در حاليكه اعمار مكاتب جديد توسط رياست اعمار مكاتب برنامه ريزي و . مكتب در مدت پنج سال آينده خواهد داشت
 . نل لازم براي مكاتب جديد را استخدام خواهد كردنظارت خواهد شد، رياست تعليمات عمومي پرسو

هدف كلي وزارت معارف عبارت از حصول اطمينان در مورد اينكه تمام اطفال و : برنامه هاي خاص براي گروپ هاي خاص •
  اقتصادي و ارتباطات مذهبي  به آموزش دسترسي-جوانان در افغانستان بدون در نظر داشت جنسيت، نژاد، وضعيت اجتماعي

بمنظور نيل به اين هدف، وزارت استراتيژي هاي متعددي را طوري كه در اين پلان طرح گرديده است، . دارند يا خير، ميباشد
براي دختران و همچنان اطفال معيوب، شاگردان ممتاز، كوچي ها و جوانان كه فراهم نمودن زمينه . تطبيق خواهد كرد

اده شده است، برنامه هاي خاص ايجاد خواهد شد تا اطمينان حاصل گردد كه آموزش براي شان در گذشته مورد غفلت قرار د
 . حق آموزش شان تلف نگردد

رياست  تهيه نصاب ( در مشوره با كميته ملي المپيك، وزارت :فعاليت هاي بيشتر مربوط به نصاب، ورزش و پيش آهنگ ها  •
پاليسي ها  و رهنمود ها براي تربيت بدني و سپورت ) تعليمي و رياست تربيت بدني و سپورت مربوط رياست عمومي معارف

معلمان تربيت بدني توسط رياست تربيت بدني و رياست تربيه معلمان آموزش داده خواهند . در مكاتب را تهيه خواهد كرد
بازي  / هر مكتب داراي ميدان ورزش. شد و مواد ورزشي ووسايل براي كليه مكاتب ابتدائيه و متوسطه فراهم خواهد گرديد

 . وسايل خاص تربيت بدني و ورزش همچنان براي اطفال معيوب تهيه خواهد گرديد/مواد. خواهد بود

 به همكاري ساير وزارتخانه ها، خدمات صحي و ):صحت، مشوره دهي، غذا براي شاگردان در مكاتب(خدمات شاگردان  •
غذا در مكاتب و مراقبت هاي صحي نه تنها يكي از . تهيه غذا براي مكاتب و فعاليت هاي شاگردان نيز فراهم خواهد شد

طريقه هاي تشويقي براي شاگردان جهت رفتن به مكتب و والدين شان جهت فرستادن اطفال شان به مكتب محسوب ميگردد، 
يه غذا از طريق يك پروژه آزمايشي، تحقيقات در مورد تأثيرات ته. بلكه دست آورد هاي موفقانه را نيز به ارمغان خواهد آورد

پاليسي ها و رهنمود ها براي برنامه تهيه . در مكاتب غرض بهبود دست آورد هاي آموزشي راه اندازي و طرح خواهد گرديد
  . غذا و كمك غذايي براي شاگردان، تهيه خواهد شد

لايات با   ناظران معارف توسط رياست تعليمات عمومي آموزش داده خواهند شد و در ولسوالي ها و و:نظارت و سرپرستي •
رهنمود هاي نظارتي و چك لست ها در مشوره با رياست هاي تربيه معلم، تهيه . لوايح وظايف واضح توظيف خواهند شد

 . نصاب درسي و اداره عمومي بمنظور تسهيل كار اين ناظران، تهيه و ترتيب خواهد شد

ر مورد ماحول بخوبي تنظيم شده و مصوون  شورا هاي مشاورتي و تقويتي مكاتب در حصول اطمينان د:اداره و سهمگيري •
اين شورا ها بحيث ميكانيزم مهم نظارتي غرض حصول اطمينان از اينكه معلمان و كار مندان . آموزشي، لازم پنداشته ميشوند

ب آنها همچنان در حفظ و مراقبت مكات. اداري در برابر جوامع و شاگردان جوابگو باشند، مورد استفاده قرار خواهند گرفت
 . محلي، و استفاده از سهولت هاي آموزشي براي وقايعي كه براي تمام جامعه مفيد واقع ميگردد، سودمند خواهند بود

  
 :برنامه تربيه معلم متشكل از بخش هاي ذيل خواهد بود .2

خدمت،  بمنظور تسهيل برنامه هاي آموزشي داخل خدمت و قبل از آغاز :تجهيز و ارتقاي سطح سهولت هاي تربيه معلمان •
به سطح مركزي، وزارت .  و ولسوالي ها، كار خواهد نمودتيوزارت در جهت ايجاد يكتعداد سهولت ها به سطح مركزي، ولاي
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براي مراكز ولايتي خواهد بود نه مربيان تمركز اين انستيتوت روي تربيه . يك انستيتوت ملي تربيه معلمان را ايجاد خواهد نمود
 . روي تربيه مستقيم معلمان

نصاب جديد تربيه معلمان در دورة قبل از آغاز خدمت معلمي در حال تهيه شدن است : تربيه معلمان قبل از آغاز خدمت معلمي •
نصاب مذكور . تباط دارد و به اساس درجه هاي معين ترتيب ميگرددركه با كتب درسي نصاب جديد آموزش هاي ابتدايي ا

بر خواهد داشت و بمنظور آماده ساختن معلمان براي امتحان ملي تشخيص همچنان عناصر روش هاي عصري پيداگوژي را در 
 .  سويه بر اساس لياقت و شايستگي، طرح ميگردد

تعداد محدود اين .  معلم در افغانستان مصروف خدمت هستند140000 در حال حاضر در حدود :تربيه معلمان داخل خدمت •
براساس شايستگي نصاب . ضامين هستند تا بصورت موثر تدريس نمايند م در و دانشدرسياستادان داراي مهارت هاي لازم 

درسي قبل از خدمت كه از سوي وزارت معارف طرح خواهد گرديد و بر بنياد مواد درسي كه قبلاً از طريق برنامه تربيه معلم 
اين مفردات درسي . د كردتهيه گرديده اند، اين وزارت يك مجموع مفردات تربيه معلم داخل خدمت را تهيه و ترتيب خواهن

  .پاسخگوي نيازمندي هاي مشخص آموزش استادان اعم از لحاظ پيداكوژي و دانش مضامين خواهد بود
كارمندان كليدي رياست تربيه معلم، انستيتوت تربيه معلم، مركز تربيه معلم و مكاتب تجربوي به منظور اجراي  :اداره معارف •

مهارت هاي اساسي در زمينه اداره، نظارت و ارزيابي دارند تا باشد كه كيفيت تدريس را درست امورات شان، نياز به فراگرفتن 
 و بورسهاي كوتاه  تجديد معلوماتغرض رسيدن به اين هدف، وركشاپ هاي منظم. در موسسات مربوطه شان بهبود بخشند

  .مدت و درازمدت سالانه برايشان فراهم خواهد گرديد
برنامه داراي اولويت اداره (  راستاي ثبت و ارزيابي استادان كه از سوي وزارت انجام ميگردد تلاشها در :پژوهش و معيارها •

 خواهد گذاشت م اعطاي تصديقنامه هااساس را براي انكشاف سيست) داري را نيز مشاهده نماييداظرفيت ها و برنامه اصلاحات 
اهد ساخت تا با سهگيري در آموزش هاي داخل خدمت، كه زمينه را براي استادان كه فاقد شرايط لازم هستند مساعد خو

  . تصديق نامه ها را اخذ نمايند
استادان .   رياست تربيه معلم يك برنامه داخل خدمت را جهت آموزش معلمان از راه دور طرح مينمايد:آموزش معلم از راه دور •

رياست تربيه معلم با . شان تصديق نامه اهدا خواهد گرديدكه در اين برنامه اشتراك مينمايند و آنرا به پايه اكمال ميرسانند براي
اين برنامه .  راديو تلويزيون يكجا كار خواهد نمود تا مواد درسي سمعي و بصري را تهيه و ترتيب نمايند تعليمي و تربيتي رياست

  .حين تطبيق نظارت خواهد گرديد

  :رنامه اعمار مكاتب شامل بخش هاي ذيل خواهد بود ب. 3

با درنظرداشت تلاشها و مساعي جهت اعمار مكاتب كه : ر ها براي پلانگذاري اعمار مكاتب، نظارت و حفظ و مراقبت از آنساختا •
اين . در سرتاسر كشور ضروري پنداشته ميشود، يك ساختار ملي مسووليت ها از سطح مركز تا سطح مكاتب ايجاد خواهد گرديد

سته خواهد بود و مسوليت ها را از سطح مركز به سطح ولايات و محلات غير مركزي ميكانيزم اداري روي يك تعداد شورا ها واب
) 2(كميته اعمار و انسجام مكاتب در سطح وزارت ) 1: (وزارت معارف سه نهاد عمده اداري را ايجاد خواهد نمود. خواهد ساخت

  . دولتيشوراي مشورتي و حمايت مكاتب در مكتب) 3( ولايت و 34شوراي ولايتي معارف در 
اين رياست مسووليت انسجام و نظارت : ظرفيت تخنيكي رياست ساختماني مكاتب وزارت معارف در سطح مركز و ولايات •

 انجينر ميباشد كه در 5در حال حاضر، اين رياست داراي . تخنيكي از امور ساختماني تمام مراكز آموزشي را در كشور به عهده دارد
 سروي 16ظرفيت اين رياست با استخدام . ، كافي نميباشدضروري ميباشددر طي پنج سال آينده، مقايسه به پروژه هاي متعدد كه 

  .علاوه برآن، براي تيم هاي ولايتي نيز مهندس استخدام خواهد گرديد. كننده متخصص، و مهندس بلند برده خواهد شد
ادارات غير (  است تا تمام همكاران خويش را رياست ساختماني مكاتب وزارت معارف مكلف: اعمار مكاتب و تهيه ميز و چوكي •

در زمينه معيار هاي موجود براي احياي مجدد و بازسازي مكاتب و استفاده از اين ) مركزي شده معارف و همكاران انكشافي
 رهنمود هاي وزارت در رابطه به روند ساختماني مكاتب، تشريك مسووليت ها و مشخصات كه براي. رهنمود ها، مطلع سازد

  .مكاتب موثر دولتي ضروري پنداشته ميشود، تهيه و ترتيب گرديده اند
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  : برنامه طرح نصاب و مواد درسي شامل بخش هاي ذيل خواهد بود.  4

 مشوره هاي عامه در زمينه مسوده چارچوب انجام خواهند گرديد تا اطمينان حاصل گردد كه :بررسي چارچوب ملي نصاب تعليمي •
چارچوب نصاب تعليمي به زبان هاي دري و پشتو به .  در نهايي سازي چارچوب مدنظر گرفته شده اندنظريات همكاران مربوطه

بخش دوم را مشاهده ( جديد، مفردات درسيبعد از تهيه  علاوه برآن،. چاپ خواهد رسيد و بصورت گسترده توزيع خواهد گرديد
ين چارچوب نهايي گردد، غرض منظوري دولت ارايه خواهد بعد از اينكه ا. اين چارچوب دوباره مرور خواهد گرديد) نماييد
  .گرديد

 طوريكه در وركشاپ يونيسكو پيرامون طرح نصاب تعليمي ثانوي موافقه گرديد، :متوسط و عاليطرح نصاب درسي براي تعليمات  •
تخصص  ) نر و فرهنگ تعليمات اسلامي، ادبيات، رياضيات، ساينس، اجتماعيات، ه(يك تيم چهل نفري افغان كه در مضامين 

متخصصين ارشد / داشته باشند در شهر عمان، اردن براي مدت يك ماه گردهم خواهند آمد تا با همكاري مشاورين بين المللي 
در جريان اين مدت، مسوده چارچوب نصاب تعليمي . مفردات درسي جديد را در عرصه هاي مختلف درسي، تهيه و ترتيب نمايند

  .گرديدنيز تجديد نظر خواهد 

 به منظور برآوردن نيازمندي هاي مربوط به سطح افزايش در شموليت شاگردان، سطح تهيه و توزيع :كتب درسي و رهنماي معلم •
 ميليون نفر 5,3در طي پنج سال آينده، افزايش در سطح شموليت شاگردان در صنوف ابتدايي به . كتب درسي نيز بايد افزايش يابد

زمانيكه ميليون ها تن شاگرد از طريق سيستم .  افزايش تقريباً يك ميليون شاگرد جديد را نشان ميدهدپيش بيني ميگردد كه البته
 سطح معارف جذب ميگردند، اين امر باعث خواهد گرديد تا در سطح تعليمات ابتدايي و ثانوي تقاضاي بيشتر به وجود آيد كه

 . جداگانه خواهد بود بصورت350000 ميليون و 1,5شموليت پيش بيني شده در حدود 

 تخريب زيربناي مكاتب در سرتاسر كشور و سطح پايين سرمايه گذاري در :فراهم آوري ساير مواد و وسايل آموزشي براي مكاتب •
معارف منجر به از بين رفتن مواد درسي و آموزشي مانند وسايل سمعي و بصري، لابرتوار هاي ساينسي و كتابخانه هاي مكاتب 

با اعمار شدن مكاتب جديد در طي پنج سال آينده، . وه برآن، تعداد محدود مكاتب كشور داراي كمپيوتر ميباشدعلا. گرديده است
رياست نصاب درسي مكلف خواهد بود تا اين مكاتب را از لحاظ مواد درسي تجهيز نمايد كه اين امر باعث بهبود كيفيت معارف 

  .خواهد گرديد
 وزارت در نظر دارد تا يك انستيتوت ملي نصاب درسي را ايجاد نمايد كه از سطح :كزيبهبود ساختار ها و دفاتر رياست مر •

در اين انستيتوت متخصصين ويژه طرح نصاب تعليمي، متخصصين مفردات درسي، افرادي . استقلاليت سياسي برخوردار خواهد بود
تيم هاي متخصص در جهت فراهم . ر خواهند كردكه از تجارب تحرير برخوردار باشند، و يك تيم كارمندان گرافيك ديزاين، كا

. آوري مواد درسي براي شاگردان صنوف مقدماتي ابتدايي، شاگردان تعليمات عمومي، تعليمات اسلامي، ايجاد خواهند گرديد
  . خواهند گرديد تا نيازمندي هاي اطفال افغانستان را منعكس ساخته باشد نظرمواد درسي بصورت مداوم ارزيابي و تجديد

 مفردات درسي با كيفيت در وقت معين نه تنها مربوط به سرمايه ة ظرفيت رياست متذكره در جهت تهي:منابع بشري و ارتقاي ظرفيت •
گذاري در مراكز و تجهيزات ميگردد، بلكه همچنان به افزايش كارمندان و استخدام كارمندان ماهر كه داراي تجارب طرح نصاب 

 مولف كتب 72، با حد اقل 1386در جريان سال . ايش، و تجارب گرافيك و ديزاين باشند، ميگرددتعليمي، تجارب ارزيابي و آزم
  .درسي عقد قرارداد صورت خواهد گرفت تا كتب درسي جديد دوره ثانوي را به رشته تحرير در بياورند

.  ايجاد خواهد كرد1386 را تا پايان سال  وزارت معارف يكجا با انستيتوت طرح نصاب تعليمي بورد ملي معيار ها:بورد ملي معيار ها •
روند كار آن شامل .  طرح خواهند كرد1387 و 1386اين بورد نيمه مستقل يك سيستم ملي ارزيابي شاگردان را در جريان سالهاي 

ل بايد امتحانات مكم. ، تهيه پرسشنامه ها براي هر مضمون و هر صنف و دوره آزمايشي امتحانات ميباشد هيئت امتحانيآموزش
 . آماده باشد1388براي تطبيق كامل در جريان سال 
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  : برنامه تعليمات اسلامي شامل بخش هاي ذيل ميباشد.  5

هدف كليدي اين برنامه اين است تا از طريق گردهم آوردن متنفذين سياسي، مذهبي و : طرح سيستم ملي تعليمات اسلامي •
اين روند مشورت هاي عامه قبلاً آغاز . رده و حمايت سياسي را به وجود آورداكادميك در روند مشورتي و مباحثاتي، توافق گست

گرديده است و اساس را براي مشوره ها و مباحث بيشتر پايه گذاري نموده است كه از طريق يك رشته مباحث در كابل و در 
  .مراكز عمده منطقه يي در طي پنج سال آينده، ادامه خواهد يافت

رياست تعليمات اسلامي در نظر دارد تا چارچوب نصاب تعليمي ساير كشور هاي اسلامي را :  ات اسلامينصاب ملي براي تعليم •
بررسي نمايد و سيمينار ها، وركشاپها و كنفرانس هاي مختلف را در جهت آماده ساختن يك چارچوب جديد نصاب تعليمي براي 

اب تعليمي تكميل گردد، مفردات درسي براي هر مضمون و صنوف بعد از اينكه چارچوب نص. تعليمات اسلامي، راه اندازي نمايد
 .د گرديدنتعليمات اسلامي تهيه و ترتيب خواه

 ديزاين و تحرير گردد و 14-7 صنوف  مضامين هدف اساسي اين بخش آنست تا عناوين:كتب درسي، مواد درسي و رهنماي معلم •
بعد از مرحله بررسي و ويرايش، اين كتب .  ارايه گردد1386يان سال غرض بررسي و ويرايش به شوراي ملي تعليمات اسلامي تا پا

 اين كتابها را بارديگر 1388رياست تعليمات اسلامي در نظر دارد تا در سال .  چاپ و توزيع خواهند گرديد1387درسي در سال 
  .مرور نمايد تا در صورت ضرورت تغييرات لازم را در آن بياورد

از آنجاييكه سهولت ها و فرهنگ آموزش در مدارس فعلي در مطابقت با معيار و كيفيت قابل : يز مدارساعمار، احياي مجدد و تجه •
 مدرسه ولايتي، هشت مدرسه آن به مراكز عصري تعليمات اسلامي انكشاف 34پذيرش قرار ندارد، بنابرآن، در نظر است تا از جمله 

 .ويژه براي مناطق بي ثبات مبذول خواهد گرديددر حاليكه اين برنامه سرتاسري بوده، اما توجه . يابد

به منظور دستيابي به اهداف كلي تعليمات اسلامي طي پنج سال آينده، ظرفيت هاي اداري اين سيستم بايد ارتقا : سيستم هاي اداره •
اي آموزشي در اين رياست سعي خواهد نمود تا اين كار را از طريق فراهم آوري كورس هاي مختلف تخنيكي و برنامه ه. يابد

  .بخش هاي اداري، مالي و محاسبه، مساعد سازد
 هدف عمده جهت دستيابي به اين امر عبارت از فراهم آوري برنامه هاي آموزشي براي استادان موجود، تنظيم كورس :تربيه معلم •

 فارغ مدارس را از طريق 2000رياست تعليمات اسلامي در نظر دارد تا به تعداد . هاي آموزشي و استخدام استادان جديد ميباشد
 سالانه 1389در نظر است تا سال . فراهم آوري بورسيه ها كشور هاي خارجي در طي چهار سال آينده، تحت آموزش قرار دهد

 . فارغ مدارس بورسهاي تحصيلي فراهم گردد500براي 

مدارس پاكستان و ايران مشغول درس بوده  بسياري از افغانهاي عودت كننده در :پاليسي ها براي مدارس خصوصي و بين السرحدي •
چون مدارس ايران و پاكستان با وزارت معارف افغانستان رابطه ندارد، بنابرآن تفكيك تصديقنامه هاي اصلي و جعلي براي . اند

شاگردان رياست تعليمات اسلامي در نظر دارد تا به منظور ارزيابي آموخته هاي . رياست تعليمات اسلامي دشوار به نظر ميرسد
  .عودت كننده و تصديق دروس شان، آنها را مورد ارزيابي و آزمون قرار دهند

  :برنامه تعليمات و آموزش هاي تخنيكي و حرفوي شامل بخش هاي ذيل خواهد بود.   6

نده شموليت وضعيت فعلي انهدام تقريباً تمام مكاتب تعليمات حرفوي و مواد لازمه آن و پيش بيني سطح فزاي: زيربنا و تجهيزات •
رياست آموزش هاي .  به تلاشها و مساعي بيشتر بازسازي و احياي مجدد نياز خواهد داشت2010-1389شاگردان در سالهاي 

تخنيكي و حرفوي وزارت، رياست امور ساختماني، واحد نقشه كشي مكاتب و رياست اداري وزارت يكجا در جهت دستيابي به 
 .اين اهداف كار خواهند كرد

سكتور فرعي تعليمات و آموزش هاي تخنيكي و حرفوي وزارت معارف در حال حاضر يك برنامه جديد را : ب تعليميطرح نصا •
آغاز مينمايد تا اين سكتور را با سكتور هاي اشتغال خصوصي و قرضه هاي كوچك به مثابه احياي مجدد اقتصاد كشور، بيشتر 

عليمي عبارت از شرايط بازار كار خواهد بود به شمول شرايط كارمندان نكته عطف توجه براي طرح نصاب ت. مرتبط و مدغم سازد
  . مسلكي كه توانايي كاربرد اساسات عصري اداره عامه را دارا هستند
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 تطبيق نصاب تعليمي جديد و توسعه سكتور فرعي تعليمات و آموزش هاي تخنيكي و حرفوي مستلزم :ارتقاي ظرفيت تخنيكي •
تعداد زيادي استادان نياز دارند تا به شيوه هاي جديد، .  نيز خواهد بودتدريسي و اداريراي كارمندان تجديد مهارت هاي تخنيكي ب

 .كاربرد تكنالوژي جديد و اساسات نصاب تعليمي آشنايي حاصل نمايند تا از مهارتهاي شان در رشد اقتصاد استفاده به عمل آيد

سطح شموليت شاگردان . كي و حرفوي بصورت چشمگير توسعه خواهد يافت در طي پنج سال آينده، سيستم آموزشهاي تخني:اداره •
 تن شاگرد پيش بيني ميگردد و به همين ترتيب 46000 به 2010-1389در مكاتب رسمي تعليمات تخنيكي و مسلكي در سالهاي 

اداره موثر ).  نماييد را مشاهده5بخش .(  تن شاگرد فراهم خواهد گرديد25000كورسهاي كوتاه مدت تخنيكي و مسلكي براي 
كارمندان اداري و تدريسي به منظور رسيده گي به اين تعداد شاگرد در . آموزشهاي تخنيكي و مسلكي امر ضروري خواهد بود

  كورسهاي تخنيكي، تقويت و ارتقاي ظرفيت خواهند گرديد
 در طي سالهاي آينده فراهم رياست آموزشهاي تخنيكي و حرفوي كورسهاي كوتاه مدت را: كوتاه مدت آموزشيكورسهاي  •

در برخواهد داشت و )  فيصد آنها طبقه اناث خواهد بود40كه حداقل (  شاگرد و كارمندان ملكي 4000خواهد نمود كه به تعداد 
 . در بخش هاي اداره، امور مالي، محاسبه، تكنالوژي معلوماتي تدريس خواهد نمود

  :مل بخش هاي ذيل خواهد بودبرنامه سواد آموزي و تعليمات غير رسمي شا.  7

 يك برنامه ملي سواد آموزي كه هدف از آن پوشش سرتاسري سواد در كشور ميباشد :برنامه ملي براي فراهم آوري سواد آموزي •
وزارتخانه هاي زيادي ممكن خواسته باشند تا صنوف سواد آموزي را كه . به توشيح كامل رئيس جمهور و كابينه نياز خواهد داشت

بنابرآن، وزارت معارف با دولت افغانستان در جهت ايجاد يك كميسيون . راي برنامه هاي شان ميباشند، راه اندازي نمايدمشخص ب
 .عالي سواد حياتي كار خواهد كرد تا براي برنامه هاي گسترده سواد حياتي كمكهايي را فراهم نمايد

در حاليكه وزارت . اد آموزي در افغانستان محسوب ميگردند مردم محل همكاران كليدي در جهت بهبود سو:سهمگيري مردم محل •
معارف  تطبيق بعضي از كورسهاي سواد آموزي را بصورت مستقيم كمك خواهد نمود، نقش آن بيشتر روي تطبيق تمركز خواهد 

د، اين برنامه هاي هرچند اين وزارت در نظر دارد تا تعداد آموزگاران سواد حياتي را در طي پنج سال آينده افزايش ده. يافت
آموزشي مستلزم همكاري بيشتر مردم محل خواهد بود تا مكانهاي آموزشي، مواد درسي محلي و در صورت امكان، آموزگاران 

  .داوطلب را فراهم نمايد
 مركز ملي سواد آموزي كمكهاي داخلي را براي آموزش آموزگاران سواد در سطح :كمكهاي مسلكي براي آموزگاران سواد •

برنامه هاي آموزشي از . اين مركز رهنمود و معيارهاي آموزشي را تهيه و ترتيب خواهند كرد.  و ولسوالي فراهم خواهد نمودولايت
.  در سطح ولسوالي و محل اجرا خواهند گرديد و از سوي همكاران موسسات غير دولتي كمك خواهند شد شيوه تسلسلطريق يك

 كه در حال حاضر در كابل مشغول تدريس هستند تا پايان سال 4000د آموزي را از وزارت معارف تعداد استادان كورسهاي سوا
  . تن نفر در سرتاسر كشور افزايش خواهد داد10000 به 1387

، ي پنداشته ميشود نصاب فعلي درسي رياست سواد آموزي در جاييكه ضرور:مواد درسي سواد آموزي و ساختار هاي حمايوي •
علاوه برآن، موسسات كه كورسهاي سواد آموزي را قبلاً روي دست دارند بايد مواد درسي شان . گرفتمورد استفاده قرار خواهد 

، برنامه ملي سواد آموزي از وسايل آموزشي براي هر صنف استفاده 1387در اوايل سال . از طريق وزارت معارف منظور گردد
بنابرآن، حين سواد . راي مهارتهاي موثر ارتباط خواهد داشتمحتويات اين مواد به زنده گي شاگردان و ضرورت ب.  خواهد نمود

آموزي نه تنها به كتب درسي اتكا خواهد شد، بلكه همچنان مواد عملي در داخل و خارج از افغانستان نيز مورد استفاده قرار خواهد 
  .گرفت

. م عام، طرح و نظارت خواهند گرديد برنامه هاي سواد آموزي به منظور بيان حسابدهي براي دولت و مرد:نظارت و ارزيابي •
به منظور انجام اين امر، سيستم . پيشرفت در آموخته هاي شاگردان بايد انعكاس يابد هرگاه برنامه سواد آموزي كاملاً موفق باشد

ايه هاي ايجاد خواهند گرديد تا در مورد سطح شموليت، اشتراك و دستĤورد هاي شاگرد براي وزارت و مردم عام معلومات ار
  .نمايد
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به منظور توسعه معارف به تمام خانه ها در افغانستان، استفاده از رسانه هاي گروهي، به شمول راديو،  :استفاده از رسانه هاي گروهي •
كمپاين رسانه هاي گروهي به حمايت رهبران مذهبي و تجاري در كشور نياز . و تكنالوژي معلوماتي امر ضروري پنداشته ميشود

با وصف آنكه راديو و تلويزيون نميتواند تا تعويض براي تدريس شاگردان سواد . ا معارف به تمام افغانها توسعه يابدخواهد داشت ت
 .آموزي باشد، اما ميتواند تا در مورد سواد آگاهي عامه را بلند ببرد

 

  :برنامه اداره و ارتقاي ظرفيت شامل بخش هاي ذيل خواهد بود.  8

 را  وزارت معارف از جمله سه وزارتخانه هاي است كه  برنامه آزمايشي  بودجه در افغانستان:رف عامهبودجه اصلاحات اداره مصا •
 اين نخستين گامي در راستاي توحيد بودجه ملي ميباشد و شيوه اداري را كه در اين پلان استراتيژيك منعكس . تطبيق خواهد نمود

  .گرديده، حمايت خواهد نمود
 وزارت معارف يك شبكه مركزي موقت تكنالوژي معلوماتي را در دفتر مركزي ايجاد :كنالوژي معلوماتسيستم هاي معلوماتي و ت •

 مصرف كننده دارد و دسترسي انترنيت و امكانات چاپ را براي يك تعداد شعبات مساعد 125نموده است كه در حال حاضر، 
با . ارتقاي ظرفيت وزارت تهيه و ترتيب خواهد گرديديك پلان استراتيژيك تكنالوژي معلومات منحيث بخشي از . ساخته است

همكاري مراجع تمويل كننده، پيشرفت در زمينه طرح يك سيستم معلومات اداره معارف صورت گرفته است و نخستين سروي 
  .جمع آوري معلومات نيز به پايه اكمال رسيده است

ست تا يك ساختار تشكيلاتي را تهيه نمايد كه اين وزارت را در  اولويت تشكيلاتي براي وزارت معارف اين ا:اصلاحات اداره عامه •
وزارت معارف ساختار مجدد . ميان مدت كمك نموده و اساس را براي اصلاحات اداره عامه در سرتاسر وزارت، پايه گذاري نمايد

ي آن به سطح مكاتب غير مركزي خواهد گرديد كه پاليسي اصلي و نقش نظارتي آن در دفتر مركزي بوده و تمام منابع و برنامه ها
  .خواهد گرديد

مانند ساير عرصه هاي خدمات ملكي، وزارت معارف نيز خسارات بيشمار را در عرصه هاي معيار : منابع بشري و ارتقاي ظرفيت •
هدف اين وزارت آنست تا يك . هاي اداري خويش متحمل شده است و اساسات و شيوه هاي موثر اداري كمتر به نظر ميرسد

البته اين كار به مساعي مداوم ارتقاي ظرفيت و تدابير كوتاه مدت در جهت . يروي كاري آموزش ديده و شايسته را ايجاد نمايدن
اين وزارت با همكاري مراجع تمويل كننده، يك . متمم ساختن تشكيل فعلي وزارت با تجارب بيروني، نياز خواهد داشت

 . وزارت در درازمدت اتخاذ خواهد نموداستراتيژي را به منظور ارتقاي ظرفيت اين

 ضرورت اشد احساس ميگردد تا يك قانون جديد معارف در مطابقت با قانون اساسي كشور، طرح و تصويب :چارچوب حقوقي •
 . گردد كه در آن نقش و صلاحيت وزير و وزارت معارف تصريح خواهد گرديد
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  تجزيه و تحليل نقش ها: بخش پنجم
  

ارف افغانستان را ارف مسووليت تعليم و تربيه را در سرتاسر كشور به عهده دارد، ساير وزارتخانه ها نيز سيستم كلي معدر حاليكه وزارت مع
  :حمايت مينمايند

  
 .را به عهده دارد) 12-10صنوف ( وزارت تحصيلات عالي مسووليت تحصيلات عالي را به شمول آموزش استادان ليسه ها  •

سووليت برنامه هاي غير رسمي آموزشي را مانند آموزشهاي حرفوي و مهارت ها، برنامه هاي سواد وزارت كار و امور اجتماعي م •
  .آموزي بزرگسالان، و كودكستان ها را به عهده دارد

 . اعمار مكاتب-وزارت فوايد عامه •

 . اداره بعضي مكاتب تخنيكي و حرفوي-وزارت ترانسپورت و هوانوردي ملكي •

 .ي مكاتب تخنيكي و حرفوي اداره بعض-وزارت آب و برق •

 .اداره بعضي مكاتب تخنيكي و حرفوي - وزارت مخابرات •

 .اداره بعضي مكاتب تخنيكي و حرفوي - وزارت اطلاعات، فرهنگ و توريزم •

 .  تعريف پاليسي هاي واضح براي اطفال كه به آموزش خاص ضرورت دارند- وزارت شهدا و معلولين •

 .حي مكاتب  انكشاف ابتكار ص-وزارت صحت عامه •

 .  تقويت سيستم تعليمات اسلامي وزارت-وزارت حج و اوقاف •

  
  .ضرورت آن احساس ميگردد تا وزارتخانه هاي كه از سكتور معارف در كشور حمايت مينمايند، هماهنگي نزديك داشته باشند

  
  : از اندوزارت معارف همكاران متعدد بين المللي دارد كه عبارتند

  
 يونيسكو •

 بين المللي ايالات متحده آمريكا، برنامه انكشاف بين المللي دنمارك، بانك جهاني، يونيسيف، آلمان، فرانسه، شبكه برنامه انكشاف •
 در بخش آموزش استادان ميباشد همكاران عمده  -انكشافي آغاخان

  پروژه جديد طرح نصاب درسي براي مكاتب ابتدايي را كمك مينمايد-يونيسف و كاليج استادان كلمبيا •

 وراي اكادميك افغانستانش •

   در اعمار و احياي مجدد مكاتب سهم دارند-تيم هاي بازسازي ولايتي •

   طرح، اعمار، احياي مجدد، تفتيش مكاتب-تيم هاي مهندسي ولايتي •
 برنامه هاي آموزش سريع؛ مكاتب محلي؛ آموزش اطفال معيوب، اطفال محتاج، اطفال با استعداد؛ كورس -موسسات غير دولتي •

  مكتب، فراهم آوري كمك براي نظارت مستقل مكاتب شموليت در تربيه معلم، تعليمات قبل ازهاي

 مركز ملي سواد آموزي •

 مراكز آموزشي محلي •

 كميسيون خدمات ملكي •

  EQUIP  تمويل برنامه-بانك جهاني •

 دخواهد ش سهمگيري مردم محل در پيشبرد مكاتب منجر به مالكيت و مصونيت مكاتب -شوراهاي مشورتي مكاتب •

  طرح يك نصاب جديد تعليمي براي تعليمات عمومي-يونيسكو، اداره بين المللي معارف و يونيسيف •



  1386حمل   )مسوده(اي استراتيژي انكشاف ملي افغانستان  معارف برسكتوراستراتيژي 

٢٣ 

  تهيه و توزيع كتب -اداره عرضه خدمات بازسازي و انكشاف افغانستان اداره انكشاف بين المللي دنمارك، برنامه غذايي جهان، •
  درسي

  مكاتب سروي نقشه-شوراهاي ولسوالي و اجتماعات محلي •

 كميته ملي المپيك •

 انجمن پيشاهنگان افغانستان •

  برنامه هاي تربيه معلم، برنامه هاي آموزش از راه دور-تي و تربيي تلويزيون تعليم-راديو •

  برنامه هاي تربيه معلم، برنامه هاي آموزش از راه دور-)يك موسسه غير دولتي انكشاف رسانه ها ( Equal Accessدفتر  •

  برنامه هاي تربيه معلم، برنامه هاي آموزش از راه دور-نه هاخدمات براي رسا •

 ،  برنامه هاي تربيه معلم، برنامه هاي آموزش از راه دورUSAID تمويل شده BESSTپروژه  •

 ر برنامه هاي تربيه معلم، برنامه هاي آموزش از راه دو-رياست تربيه معلم •
 


