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Il est essentiel d�instaurer la resilience dans 
le systŁme Øducatif car, l�Øducation et la 
formation est un droit fondamental pour tout 
enfant, jeune et adulte avant, pendant et aprŁs 
les crises.

SEM FÉLIX ANTOINE TSHISEKEDI

Chef de l�État, PrØsident de la RØpublique
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PrØface

L
�Øducation et la formation constituent 
des fondements essentiels du dØvelop-
pement durable, de la cohØsion sociale et 
de la stabilitØ de la RØpublique DØmocra-
tique du Congo. Elles reprØsentent non 
seulement un droit fondamental garanti 

à chaque Congolaise et à chaque Congolais par 
notre Constitution, mais Øgalement un levier 
stratØgique de reconstruction nationale, de con-
solidation de la paix et de prospØritØ partagØe.

Depuis plusieurs dØcennies, notre pays est con-
frontØ à des situations d�urgence multiformes ; 
conflits armØs persistants, dØplacements mas-
sifs des populations, catastrophes naturelles, cri-
ses sanitaires et humanitaires� qui compromettent 
gravement l�accŁs Øquitable à une Øducation et à 
une formation de qualitØ. Ces crises affectent de 
maniŁre disproportionnØe les enfants, les jeunes, 
les filles et les groupes les plus vulnØrables, met-
tant en pØril leur avenir et, par consØquent, celui 
de la Nation.

Face à ces dØfis majeurs, et fidŁle à la vision de 
Son Excellence Monsieur le PrØsident de la RØpub-
lique, Chef de l�État, le Gouvernement de la RØpub-
lique a fait de la protection du droit à l�Øducation 
en toutes circonstances une prioritØ nationale. 
Garantir la continuitØ Øducative avant, pendant et 
aprŁs les crises est un impØratif moral, social et 
politique auquel nous ne saurions renoncer.

C�est dans cette perspective qu�a ØtØ ØlaborØe la 
StratØgie de l�Éducation et de la Formation en 
Situation d�Urgence 2025�2029. Cette stratØ-
gie offre un cadre cohØrent, inclusif et opØra-
tionnel permettant de rØpondre de maniŁre ef-
ficace et coordonnØe aux besoins Øducatifs en 
contexte de crise, tout en renforçant la rØsilience, 

la gouvernance et la capacitØ d�adaptation de no-
tre systŁme Øducatif national.

Cette StratØgie renforce ma conviction profonde 
que, par une action collective, dØterminØe et sol-
idaire, nous rØussirons à garantir à toutes les filles 
et à tous les garçons de la RØpublique DØmocra-
tique du Congo l�exercice effectif de leur droit à 
une Øducation de qualitØ, avant, pendant et aprŁs 
les situations d�urgence, conformØment à la Con-
stitution du 18 fØvrier 2006 et à nos engage-
ments nationaux et internationaux.

JUDITH SUMINWA TULUKA

PremiŁre Ministre 
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Avant- Propos

L
e progrŁs d�une nation se mesure à sa ca-
pacitØ de protØger ses citoyens les plus 
vulnØrables et de leur garantir un avenir, y 
compris et surtout en pØriode de crise. La 
RØpublique DØmocratique du Congo, sous 
le leadership de Son Excellence Mon-

sieur le PrØsident de la RØpublique, Chef de l�État, 
FØlix-Antoine TSHISEKEDI TSHILOMBO, s�est en-
gagØe rØsolument sur la voie de la rØsilience et du 
dØveloppement durable. Sa vision, qui place l�hom-
me dans toutes ses dimensions au c�ur de l�ac-
tion gouvernementale pour le sortir de la pauvretØ, 
est le fondement de toute notre politique.

Cette vision est traduite en actions concrŁtes 
par le Gouvernement de la RØpublique, dirigØ par 
Madame la PremiŁre Ministre, Judith SUMINWA 
TULUKA. Elle s�incarne notamment dans le Plan 
National StratØgique de DØveloppement (PNSD) 
2024-2028, qui constitue le cadre programma-
tique fØdØrateur de toutes les interventions de 
l�État et de ses partenaires. C�est en accord avec 
ce PNSD que le Plan Quinquennal 2024-2029 du 
MinistŁre de l�Éducation Nationale et Nouvelle Ci-
toyennetØ a ØtØ ØlaborØ, soulignant l�importance 
cruciale du dØveloppement du capital humain et 
de l�accŁs aux services de base comme l�Øduca-
tion.

Dans ce contexte, la StratØgie de l�Éducation 
et de la Formation en situations d�Urgence 
(SEFSU) 2025-2029 reprØsente notre engage-
ment à protØger le droit à l�Øducation face aux 
chocs humanitaires, aux catastrophes naturelles 
et aux conflits. Elle est le fruit d�une analyse ap-
profondie et d�une collaboration Øtroite avec nos 
partenaires, s�inscrivant ainsi pleinement dans les 
grandes orientations du PNSD.

La SEFSU n�est pas un simple document. C�est 
notre feuille de route pour construire un systŁme 
Øducatif capable de prØvenir, de se prØparer et de 
rØpondre aux crises, garantissant ainsi que l�Øcole 
reste un sanctuaire de sØcuritØ et de paix, mŒme 
dans les moments les plus difficiles. Elle est une 
promesse que la lumiŁre de l�apprentissage ne 
s�Øteindra jamais pour les enfants de la RDC, quel 
que soit l�environnement.

Ensemble, avec l�engagement du Gouvernement 
et le soutien de tous nos partenaires, nous 
bâtirons un avenir oø l�Øducation sera le levier de 
notre rØsilience et le garant de la dignitØ et de l�es-
poir de chaque citoyen congolais.

Nous sommes l�Øducation nationale, nous prØpar-
ons l�avenir de nos enfants, nous construisons la 
nation.

RAˇSSA MALU DINANGA

Ministre d�État, 

Ministre de l�Éducation Nationale et Nouvelle 
CitoyennetØ
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RØsumØ exØcutif

LE PROBL¨ME : L�ÉDUCATION FACE 
AUX CHOCS RÉCURRENTS EN RDC
La RØpublique DØmocratique du Congo est un pays 
confrontØ à une complexitØ de crises humani-
taires, qu�elles soient d�origine humaine (conflits, 
insØcuritØ) ou naturelle (inondations, ØpidØmies). 
Ces chocs ont un impact dØvastateur et direct 
sur le secteur de l�Øducation, qui se trouve en 
premiŁre ligne.

Impacts clØs sur le systŁme Øducatif :

�	 Interruption de scolaritØ : Plus de 1,6 million 
d�enfants ont ØtØ privØs d�Øducation en rai-
son des crises, et des centaines d�Øcoles ont 
ØtØ dØtruites ou rendues inutilisables.

�	 Risques de protection accrus : L�insØcuritØ 
expose les apprenants et le personnel Øduca-
tif à des traumatismes psychologiques et des 
risques de violence, notamment le recrute-
ment par des groupes armØs.

�	 Sous-financement : Le secteur Øducatif est 
dØjà structurellement sous-financØ, ce qui 
affaiblit sa capacitØ à absorber et à rØpondre 
aux chocs soudains.

Face à ces dØfis, la SEFSU se positionne comme 
un instrument essentiel pour briser le cycle de la 
vulnØrabilitØ et garantir que l�Øducation demeure 
un droit fondamental et un vecteur de rØsilience 
pour tous, mŒme en pØriode de crise.

NOTRE RÉPONSE : VISION ET 
FONDEMENTS DE LA STRATÉGIE
Pour faire face aux dØfis, la SEFSU s�appuie sur une 
vision claire et une approche stratØgique fondØe 
sur des principes directeurs forts. La vision est de 
bâtir, d�ici 2029, un systŁme d�Øducation et de for-
mation rØsilient, inclusif et protecteur capable 
de garantir un apprentissage continu et de qualitØ 
pour tous en pØriode de crise.

Cette stratØgie est solidement ancrØe dans un 
cadre lØgal et politique national et internation-
al. Elle s�aligne directement sur le Plan Nation-
al StratØgique de DØveloppement (PNSD) 

2024-2028, ainsi que sur le Plan Quinquennal du 
MinistŁre de l�Éducation, traduisant ainsi la volo-
ntØ du gouvernement.

La stratØgie est guidØe par sept principes fonda-
mentaux qui orientent toutes les actions :

1.	 Protection et bien-Œtre avant tout : placer 
la sØcuritØ des apprenants et du personnel au 
c�ur de la rØponse.

2.	 Inclusion : garantir un accŁs Øquitable à l�Ød-
ucation pour tous, en particulier les plus vul-
nØrables.

3.	 Pertinence et adaptabilitØ : offrir un ensei-
gnement qui rØpond aux besoins spØcifiques 
des contextes d�urgence.

4.	 Participation et autonomisation : impliquer 
les communautØs affectØes dans la rØponse.

5.	 Coordination et collaboration : agir de con-
cert avec les ministŁres et les partenaires.

6.	 Triple Nexus : lier les actions humanitaires, de 
dØveloppement et de consolidation de la paix.

7.	 Suivi, Øvaluation et apprentissage : assurer 
une amØlioration continue.

FEUILLE DE ROUTE : ORIENTATIONS 
STRATÉGIQUES ET OBJECTIFS
La SEFSU est une feuille de route claire et opØra-
tionnelle, articulØe autour de trois orientations 
stratØgiques qui guident l�ensemble de nos ac-
tions pour la pØriode 2025-2029 :

�	 Orientation 1 : Assurer la continuitØ de l�Ød-
ucation et la protection. L�objectif est de 
garantir que les apprenants aient accŁs à un 
environnement d�apprentissage sßr, inclusif 
et protecteur, mŒme en situation d�urgence. 
Cela inclut la mise en place d�Espaces Tempo-
raires d�Apprentissage (ETA) et l�intØgration du 
soutien psychosocial et des mesures de pro-
tection pour les groupes vulnØrables.

�	 Orientation 2 : Offrir un enseignement 
de qualitØ et adaptØ. Cette orientation se 
concentre sur l�amØlioration de la qualitØ de 
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R É S U M É  E X É C U T I F

l�Øducation en contexte de crise. Les actions 
visent à renforcer les capacitØs du personnel 
Øducatif, à dØvelopper des programmes et 
des matØriels pØdagogiques flexibles et perti-
nents, et à les rendre rapidement disponibles 
pour une rØponse efficace.

�	 Orientation 3 : Renforcer la planification, 
la coordination et la gouvernance. Cet axe 
vise à bâtir la rØsilience du systŁme Øducatif 
en amont. Il se concentre sur le renforcement 
des structures de gestion des crises, l�Øtab-
lissement de mØcanismes de coordination ro-
bustes entre les diffØrents acteurs et la mise 
en place d�outils de suivi et d�Øvaluation pour 
une meilleure redevabilitØ.

MISE EN �UVRE ET FINANCEMENT
La mise en �uvre de la SEFSU est un dØfi majeur 
qui requiert un engagement total et une mobili-
sation financiŁre significative. Le budget estimØ 
pour la rØalisation de cette stratØgie sur la pØri-
ode 2025-2029 s�ØlŁve à 824 198 072 USD. Ce 
montant est nØcessaire pour garantir la pØrennitØ 
des actions et rØpondre aux besoins spØcifiques 
des apprenants, en particulier les groupes les plus 
vulnØrables.

Pour relever ce dØfi, la stratØgie propose des ac-
tions claires pour augmenter et diversifier les 
sources de financement. Le Gouvernement de la 
RDC s�engage à mobiliser les ressources internes 
et appelle à la solidaritØ des partenaires interna-
tionaux. Le secteur privØ, la sociØtØ civile et les 
partenaires sociaux sont Øgalement invitØs à con-
tribuer à cet effort collectif.

GARANTIES DE SUCC¨S : SUIVI, 
ÉVALUATION ET APPRENTISSAGE
Pour assurer l�efficacitØ, la transparence et 
l�amØlioration continue de la SEFSU, un systŁme 
de Suivi, Évaluation, RedevabilitØ et Apprentis-
sage (SERA) est mis en place. Ce systŁme n�est 
pas une simple formalitØ, mais un mØcanisme es-
sentiel pour mesurer l�impact de nos actions et 
garantir une utilisation optimale des ressources.

Ce cadre prØvoit :

�	 Un suivi de routine : Des revues mensu-
elles et trimestrielles seront organisØes aux 
niveaux national, provincial et sous-provincial 
pour un ajustement en temps rØel des actions.

�	 Des Øvaluations rØguliŁres : Une Øtude de 
base (baseline) sera rØalisØe pour Øtablir les 
indicateurs de rØfØrence, suivie d�une Øvalua-
tion à mi-parcours en 2028 et d�une Øvaluation 
finale en 2029. Ces Øvaluations sont essenti-
elles pour mesurer l�impact, tirer des leçons et 
guider les futures stratØgies.

�	 La redevabilitØ : Le systŁme de SERA assure 
la transparence envers les bØnØficiaires et les 
partenaires financiers, en garantissant que les 
ressources ont ØtØ utilisØes de maniŁre opti-
male pour rØpondre aux besoins urgents des 
populations affectØes.

En fin de compte, ce systŁme garantit que la SEF-
SU soit une stratØgie vivante et adaptable, capa-
ble de se perfectionner au fil du temps pour mieux 
servir la jeunesse de la RDC.
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Liste des abrØviations

AENF : AlphabØtisation et Éducation Non Formelle

AFD : Agence Française de DØveloppement

AGRI : Agriculture

ANAPECO : Association nationale des parents d’ØlŁves du Congo

APV : Autres Personnes VulnØrables

BM : Banque Mondiale

BSF : BibliothŁque Sans FrontiŁre

CA : Centre d’AlphabØtisation

CA : Chef d’Antenne

CAB : Cabinet

CADBE : Charte africaine des droits et du bien-Œtre de l�enfant

CAP : Centre d’Apprentissage Professionnel

CB : Chef de Bureau

CCS : ComitØ de Concertation Sectoriel

CCT : ComitØ de Concertation ThØmatique

CD : Chef de division

CEEAC : CommunautØ Économique des États de l�Afrique Centrale

CERC : Composante de RØponse d’Urgence Contingente

CESA : StratØgie Continentale de l’Éducation pour l’Afrique

COGES : ComitØ de gestion des Øtablissements scolaires 

COOPI : Cooperazione Internazionale

COPA : ComitØ des Parents

COPIS : ComitØ de Pilotage Sectoriel

Covid19 : Coronavirus Disease 2019

CRDI : Centre de Recherches pour le DØveloppement International

CRS : Centre de rattrapage scolaire

DINACOPE : Direction nationale de contrôle, de la prØparation de la paie et de la maîtrise des effectifs du per-
sonnel administratif et enseignant

DIPROCOPE : Direction Provincial de contrôle, de la prØparation de la paie et de la maîtrise des effectifs du per-
sonnel administratif et enseignant

DIVAS : Division des Affaires Sociales

DSE : DØclaration sur la SØcuritØ dans les Écoles

DW : Deutsche Welle (Voix d’Allemagne)

ECD : DØveloppement de la petite enfance

ECW : Education Cannot Wait

EDB : Etude de base

EF : Évaluation Finale

EHA : Eau, HygiŁne et Assainissement

EMP : Etude à mi-parcours

EPT : Éducation pour tous

ESU : Enseignement SupØrieur et Universitaire

ETA : Espace temporaire d�apprentissage

Ev Ex : Évaluation Externe
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F : Fille / Femme

FPEF : Fonds de Promotion de l’Éducation et de la Formation

G : Garçon

GIBEF : Groupe Inter-Bailleurs pour l�Éducation et la Formation

GTE : Groupe ThØmatique Éducation

H : Homme

HRP : Humanitaire Response Plan (Plan de RØponse Humanitaire)

HRW : Human Rights Watch

INEE : Inter-Agency Network for Education in Emergencies

Insp. : Inspecteur / Inspection

IPP : Inspecteur Principal Provincial

IST : Infection Sexuellement Transmissible

KAE : Kit d�articles essentiels

KIX : Knowledge and Innovation Exchange (Partage de connaissances et d’innovations)

LMD : Licence-Master-Doctorat 

M23 : Mouvement du 23 Mars

MIN : MinistŁre / Ministre

MIN PVH-APV : MinistŁre des Personnes Vivant avec Handicap et Autres Personnes VulnØrables

MINASAHSN : MinistŁre des Affaires Sociales, Actions Humanitaires et SolidaritØ Nationale

MINEDU-NC : MinistŁre de l’Éducation Nationale et Nouvelle CitoyennetØ

MINESU : MinistŁre de l’Enseignement SupØrieur et Universitaire

MINETP : MinistŁre de l’Enseignement technique et professionnel

MINFP : MinistŁre de la Fonction Publique

Mpox : Monkeypox (Variole simienne)

MYRP : Multi-Year Resilience Programme

OCHA : Bureau de la Coordination des Affaires Humanitaires des Nations Unies

ODD : Objectif de DØveloppement Durable

OMS : Organisation Mondiale de la SantØ

ONG : Organisation Non Gouvernementale

ONU : Organisation des Nations Unies

OUA : Organisation de l�UnitØ africaine

PAAF : Projet pour l’Apprentissage et l’Autonomisation des Filles

PAES : Projet d�Appui à l�Enseignement SupØrieur

PAM : Programme Alimentaire Mondial

PAO : Plan d’Action OpØrationnel

PDI : Personnes DØplacØes Internes

PEQPESU : Projet d’Éducation pour la QualitØ et la Pertinence des Enseignements aux niveaux Secondaire et 
Universitaire

PEQUIP : Projet d�AmØlioration de la QualitØ de l�Enseignement Primaire

PERSE : Projet d’urgence pour l’ØquitØ et le renforcement du systŁme Øducatif

PIB : Produit IntØrieur Brut

PIE : Plan IntØrimaire de l�Éducation

PNSD : Plan National StratØgique de DØveloppement

PME : Partenariat Mondial pour l’Éducation

PNSSU : Programme National de SantØ Scolaire et Universitaire
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PNUD : Programme des Nations Unies pour le DØveloppement

PROVED : Province Øducationnelle

PSP : Premiers secours psychologiques

PTF : Partenaires Techniques et Financiers

PVH : Personnes Vivant avec Handicap

RAA : Revue Annuelle d’Apprentissage

RDC : RØpublique DØmocratique du Congo 

RECOPE : RØseau Communautaire de Protection de l’Enfant

RRC : RØduction des risques de catastrophes

SAE : Sac d�articles essentiels

SCI : Save The Children International

SERA : Suivi, Évaluation, RedevabilitØ et Apprentissage

SEFSU : StratØgie de l’Éducation et Formation en Situations d�urgence

SIGE : SystŁme d’Information et de Gestion de l’Éducation

SMS : Short Message Service

SMSPS : SantØ Mentale et Soutien Psycho Social

SPACE : SecrØtariat Permanent d’Appui et de Coordination du secteur de l’Éducation

SSEF : StratØgie Sectorielle de l�Éducation et de la Formation 

TIC : Technologies de l’information et de la communication 

TSPT : Traumatismes et stress post-traumatiques

TV : TØlØvision

UA : Union africaine

UE : UnitØ d’enseignement

UNESCO : Organisation des Nations Unies pour l’Øducation, la science et la culture

UNFPA : Fonds des Nations Unies pour la Population

UNHCR : United Nations High Commissioner for Refugees (Haut-Commissariat des Nations Unies pour les 
RØfugiØs)

UNICEF : Fonds des Nations Unies pour l’Enfance

USD : United States Dollar (Dollar amØricain)

VIH : Virus de l’immunodØficience humaine
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Diagnostic synthØtique : l�Øducation face aux chocs 
rØcurrents

CONTEXTE ET TYPOLOGIE DES 
CRISES EN RDC
La RØpublique DØmocratique du Congo (RDC), 
pays au c�ur de l�Afrique et dotØ d�immenses 
ressources naturelles, est un territoire vaste de 2 
345 410 km†. Cependant, son dØveloppement est 
entravØ par une instabilitØ politique chronique et 
des crises multiformes, qui se manifestent sous 
diverses formes. Ces chocs sont d�origine à la fois 
humaine (conflits armØs, insØcuritØ) et naturelle 
(catastrophes climatiques, ØpidØmies).

Ces crises ont des rØpercussions dØvastatrices 
sur la population, dont 73,5 % vivent en dessous 
du seuil de pauvretØ. Le secteur de l�Øducation et 
de la formation est un des premiers à en subir les 
consØquences, ce qui le rend particuliŁrement vul-
nØrable. Les conflits armØs dans l�Est du pays, par 
exemple, ont directement privØ plus de 1,6 million 
d�enfants d�Øducation.

Le systŁme Øducatif est ainsi confrontØ à une ty-
pologie de crises rØcurrentes et imbriquØes :

�	 Conflits et insØcuritØ : Des combats chro-
niques entraînent le dØplacement massif de 
populations, la destruction d�infrastructures 
scolaires et l�utilisation des Øcoles à des fins 
militaires, privant des millions d�enfants et de 
jeunes de leur droit à l�Øducation.

�	 Catastrophes naturelles : Le pays est exposØ 
aux inondations, aux Øruptions volcaniques et 
aux glissements de terrain, qui dØtruisent les 
Øcoles et dØplacent les communautØs, inter-
rompant ainsi les apprentissages.

�	 ÉpidØmies : Des ØpidØmies comme le cholØra, 
la rougeole ou la variole simienne (Mpox) peu-
vent entraîner la fermeture des Øcoles et une 
suspension des cours, ce qui rend la continu-
itØ de l�apprentissage difficile.

Ces crises crØent un cercle vicieux de pauvretØ 
et de vulnØrabilitØ, oø les enfants non scolarisØs 
sont davantage exposØs aux risques de protec-
tion, notamment le recrutement par des groupes 
armØs et les violences.

Nord-Ubangi

Sud-Ubangi

Bas-Uele

Haut-Uele

Mongala

Ituri

Équateur Tshopo

Nord-Kivu

Tshuapa

Mai-Ndombe

Kinshasa

Kwilu Kasaï
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Kwango
Kasaï-Central

Kasaï-
Oriental

Lomami Tanganyika
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Lualaba
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Carte 1 :

CARTOGRAPHIE 
DES CRISES ET 

CATASTROPHES 
NATURELLES EN RDC

Source : ElaborØe par 
le Cluster Éducation 

sur base des donnØes 
humanitaires du HNRP, 

juin 2025

EpidØmie
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IMPACTS SUR LE SECTEUR DE L�ÉDUCATION ET LE˙ONS APPRISES

Les crises rØcurrentes en RDC ont des impacts dØvastateurs sur le secteur de l�Øducation. Les destruc-
tions d�infrastructures scolaires, les dØplacements massifs de populations et l�insØcuritØ chronique 
entraînent l�interruption des parcours d�apprentissage pour des millions d�enfants. Les apprenants et 
le personnel enseignant sont exposØs à des traumatismes psychologiques et à des risques accrus de 
protection, tels que le recrutement par des groupes armØs et les violences basØes sur le genre.

Tableau 1�: Nombre d�Øtablissements / centres et classes dØtruits ou endommagØs par les attaques / conflits armØs ou les 
inondations dans 11 provinces Øducationnelles entre dØcembre 2024 et janvier 2025 - Diagnostic de l�Øducation et de la 
formation en situation d�urgence, fØvrier 2025 Tableau 1�: Nombre d�Øtablissements / centres et classes dØtruits ou endom-
magØs par les attaques / conflits armØs ou les inondations dans 11 provinces Øducationnelles entre dØcembre 2024 et janvier 
2025 - Diagnostic de l�Øducation et de la formation en situation d�urgence, fØvrier 2025

Type 
d’enseignement

Par les conflits armØs / 
attaques Par les inondations Ensemble

No d’Øtablisse-
ments / centres

No de salles de 
classe

No d’Øtablisse-
ments / centres

No de salles de 
classe

No d’Øtablisse-
ments / centres

No de salles de 
classe

Maternelle 32 75 51 91 83 166
Primaire 257 1112 539 998 796 2110
Secondaire 110 407 206 425 316 832
FP 141 283 258 791 399 1074
CRS 111 183 84 219 195 402
CA 15 35 21 64 36 99
CAP 11 45 21 73 32 118
ESU 2 8 4 35 6 43
Totaux 679 2148 1184 2696 1863 4844

Tableau 2�: Nombre d�Øtablissements et classes inaccessibles à cause de l�insØcuritØ / guerre et des inondations par type d�en-
seignement dans 11 provinces Øducationnelles - Diagnostic de l�Øducation et de la formation en situation d�urgence, fØvrier 
2025

Type d’enseignement
Inaccessible à cause de l�insØcuritØ / guerre Inaccessibles en cas d�inondations

No d’Øtablissements�/ 
centres No de salles de classe No d’Øtablissements / 

centres No de salles de classe

Maternelle 45 135 29 90
Primaire 376 2530 247 1690
Secondaire 153 1319 92 600
FP 155 282 196 534
CRS 153 720 67 82
CA 71 196 9 18
CAP 54 238 8 34
ESU 0 0 6 57
Totaux 1007 5420 654 3105

Toutefois, la RDC a capitalisØ sur les expØriences passØes et a tirØ de prØcieuses leçons de ses rØpons-
es aux crises antØrieures. Ces expØriences ont mis en lumiŁre plusieurs points clØs :

�	 La rØponse doit Œtre structurØe et flexible : Une Øducation de qualitØ peut Œtre maintenue mŒme 
en situation d�urgence, à condition que les modalitØs d�apprentissage soient adaptables et que les 
programmes soient pertinents pour le contexte.

�	 La coordination est essentielle : L�efficacitØ des interventions dØpend de la capacitØ des acteurs 
à mieux se coordonner, en Øvitant la duplication des efforts et en optimisant l�utilisation des res-
sources.
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�	 Le soutien psychosocial est vital : Au-delà de l�accŁs à la classe, il est crucial de restaurer un 
sentiment de normalitØ et de fournir un soutien psychosocial aux apprenants et aux enseignants 
affectØs par le stress et le traumatisme.

�	 La rØsilience du systŁme : Les leçons passØes ont dØmontrØ la nØcessitØ de renforcer la capacitØ 
du systŁme Øducatif à anticiper, rØagir et se relever des chocs, transformant ainsi les dØfis en op-
portunitØs de dØveloppement à long terme.

Ces enseignements sont au c�ur de la prØsente stratØgie et constituent un fondement solide pour 
une rØponse plus efficace et durable.

DØfis, opportunitØs et besoins prioritaires
MalgrØ les leçons tirØes des crises passØes, le systŁme d�Øducation et de formation en RDC est toujo-
urs confrontØ à des dØfis structurels majeurs qui entravent sa capacitØ à rØpondre efficacement aux 
urgences. Le manque de coordination entre les diffØrents ministŁres concernØs et les partenaires, 
l�insuffisance de financements dØdiØs à l�Øducation en situation d�urgence et l�absence d�un cadre de 
planification et de suivi harmonisØ constituent des faiblesses importantes.

Cependant, le contexte actuel prØsente des opportunitØs uniques pour renforcer le systŁme. La nou-
velle stratØgie s�aligne sur des cadres de rØfØrence nationaux et internationaux solides, notamment le 
Plan National StratØgique de DØveloppement (PNSD) 2024-2028. De plus, elle capitalise sur les pro-
grammes et projets existants, ce qui favorise une approche intØgrØe et durable.

Face à ces dØfis, la StratØgie de l�Éducation et de la Formation en situation d�Urgence (SEFSU) vise à 
rØpondre aux besoins prioritaires suivants pour garantir un avenir meilleur à la jeunesse congolaise:

�	 ContinuitØ des services : Assurer que l�apprentissage ne soit pas interrompu, mŒme en cas de 
crise, en mettant en place des espaces d�apprentissage temporaires et des solutions alternatives.

�	 Protection et bien-Œtre : Fournir un environnement d�apprentissage sßr et inclusif, et offrir un sou-
tien psychosocial aux apprenants et au personnel Øducatif.

�	 QualitØ de l�enseignement : Maintenir et adapter la qualitØ de l�enseignement pour qu�il rØponde 
aux besoins spØcifiques des enfants affectØs par les crises.

�	 Gouvernance et coordination : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de l�Ød-
ucation en situation d�urgence pour une rØponse plus efficace et harmonisØe.

�	 Mobilisation des ressources : SØcuriser des financements pour soutenir la prØparation et la 
rØponse aux crises.
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ÉlØments de la stratØgie de l�Øducation et de la 
formation en situations d�urgence en rdc

La prØsente section expose la vision, les fondements, les principes directeurs et les objectifs de la 
StratØgie de l�Éducation et de la Formation en situation d�Urgence (SEFSU) pour la pØriode 2025-2029. 
Elle propose une feuille de route claire pour la mise en �uvre d�une Øducation et d�une formation qui ne 
se limitent pas à la simple prØservation de l�accŁs, mais visent une approche holistique pour la continu-
itØ de l�apprentissage.

Le systŁme d�Øducation et de formation de la RDC est vulnØrable aux crises rØcurrentes, qu�elles soient 
d�origine naturelle ou humaine. Cette stratØgie a ØtØ conçue pour rØpondre à l�impØratif d�attØnuer ces 
impacts, de renforcer la capacitØ du systŁme à anticiper, rØagir et se relever des chocs.

Elle est justifiØe par la nØcessitØ de combler les lacunes existantes et d�Øtablir un cadre cohØrent pour 
une intervention efficace et durable, impliquant tous les acteurs. L�Ølaboration de cette stratØgie a ØtØ 
un processus participatif, incluant les ministŁres, les partenaires techniques et financiers, la sociØtØ 
civile et les communautØs affectØes.

En s�appuyant sur un diagnostic approfondi et en tirant les leçons des expØriences passØes, la SEFSU 
aspire à transformer les dØfis en opportunitØs, faisant de l�Øducation un vecteur de protection, de rØsil-
ience et de dØveloppement durable pour tous les enfants et jeunes Congolais.

FONDEMENTS ET PRINCIPES DIRECTEURS

Fondements de la stratØgie

La StratØgie de l�Éducation et de la Formation en situation d�Urgence (SEFSU) repose sur une analyse 
approfondie de la situation, mais aussi sur un cadre solide de lois, de politiques et de normes nationales 
et internationales. Elle a ØtØ ØlaborØe à partir de donnØes primaires et secondaires, incluant des con-
sultations avec des acteurs clØs et des communautØs affectØes. Cette dØmarche a permis de crØer un 
cadre de rØfØrence unique pour tous les acteurs impliquØs dans la rØponse aux crises.

La stratØgie est fondØe sur :

�	 La reconnaissance de l�Øducation comme un droit fondamental : L�Øducation et la formation 
ne se limitent pas à une simple prØservation de l�accŁs en pØriode de crise. Elles englobent une 
approche holistique visant à assurer la continuitØ de l�apprentissage dans des environnements in-
stables et à protØger les apprenants et le personnel Øducatif.

�	 La nØcessitØ de combler les lacunes : Le systŁme Øducatif et de formation en RDC est confrontØ 
à des faiblesses structurelles et des dØfis persistants face aux crises rØcurrentes. La SEFSU a 
ØtØ conçue pour y remØdier et renforcer la capacitØ du systŁme à anticiper, rØagir et se relever des 
chocs.

�	 L�alignement avec les cadres de rØfØrence : La SEFSU s�inscrit pleinement dans les engagements 
du gouvernement. Elle s�aligne notamment sur le Plan National StratØgique de DØveloppement 
(PNSD) 2024-2028, les Objectifs de DØveloppement Durable (ODD) et l�Agenda 2063 de l�Union 
Africaine.

Principes directeurs de la stratØgie

Pour garantir son efficacitØ et sa pertinence, la SEFSU est guidØe par sept principes fondamentaux qui 
orientent toutes ses actions:

1.	 Protection et bien-Œtre avant tout : Ce principe place la sØcuritØ physique et psychosociale des 
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apprenants et du personnel Øducatif au centre de toutes les interventions. Il s�agit de crØer un en-
vironnement d�apprentissage sßr et de fournir un soutien psychologique pour aider à surmonter les 
traumatismes.

2.	 Inclusion : La stratØgie s�engage à garantir un accŁs Øquitable à l�Øducation et à la formation pour 
tous, sans discrimination. Une attention particuliŁre est portØe aux personnes vivant avec un hand-
icap et aux autres groupes vulnØrables.

3.	 Pertinence et adaptabilitØ : L�Øducation et la formation en situation d�urgence doivent Œtre 
adaptØes aux besoins spØcifiques des apprenants et au contexte de la crise. Cela implique d�offrir 
des programmes flexibles et pertinents, capables d�Œtre rapidement dØployØs.

4.	 Participation et autonomisation : La SEFSU promeut l�implication active des communautØs af-
fectØes, des familles et des leaders communautaires dans la conception et la mise en �uvre des 
interventions. Cela renforce l�adhØsion et la durabilitØ des actions.

5.	 Coordination et collaboration : L�approche intersectorielle est un pilier de la stratØgie, exigeant 
une mise en �uvre coordonnØe entre les diffØrents ministŁres (Éducation, SantØ, Affaires Socia-
les, etc.) et les partenaires (agences des Nations Unies, ONG, sociØtØ civile).

6.	 Triple Nexus : Ce principe reconnaît que l�aide humanitaire, le dØveloppement à long terme et la 
consolidation de la paix sont interconnectØs. La stratØgie intŁgre ces trois dimensions pour une 
rØponse plus efficace et durable, en fournissant une assistance immØdiate, en renforçant les sys-
tŁmes et en promouvant la cohØsion sociale.

7.	 Suivi, Øvaluation et apprentissage : La rØussite de la SEFSU repose sur un systŁme robuste de 
suivi, d�Øvaluation, de redevabilitØ et d�apprentissage (SERA). Cela permet d�ajuster les stratØgies, 
de maximiser l�impact des interventions et de documenter les leçons apprises. 
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PROTECTION ET 
SÉCURITÉ 

Ministre du Genre, Famille et 
Enfant MinistŁre de l’IntØrieur, 

SØcuritØ et
Affaires coutumiŁres

MinistŁre de la DØfense 
nationale et

Anciens combattants
Collaboration pour la 

prØvention de la violence, des 
abus et de l’exploitation ;

ainsi que pour la protection des 
vulnØrables

SANTÉ 

MinistŁre de la SantØ publique,
HygiŁne et PrØvention 

Coordination pour la 
prØvention des maladies et le 

rØfØrencement

EAU, HYGI¨NE ET 
ASSAINISSEMENT

Ministre des Ressources 
hydrauliques et ElectricitØ

MinistŁre de l’AmØnagement 
du territoire

MinistŁre de l’Environnement 
et

DØveloppement Durable
MinistŁre de la SantØ publique,

HygiŁne et PrØvention 
Coordination pour l’accŁs 
à l’eau, produits d’hygiŁne, 
installations sanitaires et 

programmes de sensibilisation

SANTÉ MENTALE, 
SOUTIEN 

PSYCHOSOCIAL 
�SMSPS�

MinistŁre des Affaires 
Sociales, Actions Humanitaires 

et SolidaritØ Nationale 
MinistŁre de la SantØ publique, 

HygiŁne et
PrØvention

IntØgration d’activitØs de 
soutien psychosocial et la 

mise en place des programmes 
de santØ mentale pour aider 

les apprenants à faire face aux 
traumatismes

NUTRITION

MinistŁre de l’Agriculture et 
SØcuritØ alimentaire

MinistŁre de la SantØ publique,
HygiŁne et PrØvention 

Coordination pour la 
distribution des repas 

scolaires et la sensibilisation à 
la nutrition

CONSTRUCTION � 
ABRIS

MinistŁre des Affaires 
Sociales, Actions Humanitaires 

et SolidaritØ Nationale
MinistŁre de l’Environnement 

et du
DØveloppement durable

MinistŁre des Infrastructures 
et

Travaux publics
MinistŁre des Affaires 

FonciŁres
Construction des abris pour 
libØrer les Øtablissements 

utilisØs par les
PDI

ÉDUCATION 
ET FORMATION 
EN SITUATIONS 

D’URGENCE
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VISION, ORIENTATIONS ET OBJECTIFS STRATÉGIQUES

Cette partie du document dØfinit les ambitions à long terme, les axes de travail principaux et les rØsul-
tats concrets de la stratØgie de l�Øducation en situation d�urgence en RDC.

Vision

D�ici 2029, la vision de la SEFSU est de bâtir un systŁme d�Øducation et de formation en RDC qui soit 
rØsilient, inclusif, et protecteur. L�objectif est de garantir un apprentissage continu et de qualitØ pour 
tous, mŒme en pØriode de crise.

Orientations stratØgiques

La StratØgie s�articule autour de trois orientations stratØgiques principales, conçues pour Øtablir un 
lien entre la rØponse d�urgence immØdiate, le dØveloppement à long terme et la consolidation de la paix.

�	 Orientation StratØgique 1 : Assurer la continuitØ de l�Øducation et de la formation dans un en-
vironnement d�apprentissage inclusif, Øquitable, sensible au genre, sßr et protecteur en situation 
d�urgence.

�	 Orientation StratØgique 2 : Offrir un enseignement de qualitØ adaptØ aux situations d�urgence.

�	 Orientation StratØgique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de l�Øduca-
tion et de la formation en situation d�urgence.

Objectifs stratØgiques

Pour chaque orientation, des objectifs spØcifiques ont ØtØ dØfinis afin de guider la mise en �uvre des 
actions :

�	 Sous l�Orientation 1 :

*	 Assurer la continuitØ de l�Øducation et de la formation en amØnageant des espaces temporaires 
d�apprentissage inclusifs et adaptØs.

*	 Renforcer la rØsilience psychosociale, la santØ mentale et la protection des apprenants et du 
personnel Øducatif.

*	 Garantir un accŁs Øquitable à l�Øducation pour toutes les personnes affectØes, en particulier les 
plus vulnØrables.

�	 Sous l�Orientation 2 :

*	 Assurer un enseignement de qualitØ qui rØpond aux besoins des apprenants en situation d�ur-
gence, en renforçant les capacitØs des acteurs impliquØs.

*	 DØvelopper et mettre en place des programmes flexibles et pertinents, rapidement dØployables 
pour assurer la continuitØ de l�apprentissage.

�	 Sous l�Orientation 3 :

*	 AmØliorer le niveau de prØparation, de rØponse et de relŁvement du secteur, et renforcer le 
suivi-Øvaluation de la SEFSU.

*	 Assurer la mobilisation des ressources financiŁres et la prise en charge du personnel impliquØ 
dans la rØponse aux urgences.

*	 Renforcer la coordination de l�Øducation et de la formation en situation d�urgence.
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VISION

D�ici 2029, rendre le systŁme d’Øducation et de formation de la RDC rØsilient, inclusif, capable de 
protØger et de garantir un apprentissage de qualitØ continu pour tous, mŒme en situation d�urgence.

Principes directeurs
Protection et bien-Œtre avant tout � Inclusion � Pertinence et adaptabilitØ � Participation et autonomisation 

Coordination et collaboration � Triple Nexus � Suivi, Øvaluation et apprentissage

RØsultats Attendus

	� Le niveau de prØparation, de 
rØponse et de relŁvement du sec-
teur de l�Øducation et formation 
face aux situations d�urgence est 
amØliorØ et le suivi-Øvaluation des 
interventions sont renforcØs

	� La disponibilitØ des fonds pour 
l�EFSU est assurØe ; la prise en 
charge du personnel impliquØ 
dans les rØponses d�urgence est 
assurØe

	� La coordination de l�EFSU est 
renforcØe

	� Un enseignement de qualitØ qui 
rØpond aux besoins des appre-
nants en situation d�urgence est 
assurØ

	� Des programmes flexibles, 
inclusifs, pertinents, appropriØs 
et adaptØs ; dØployables rapide-
ment pour assurer la continuitØ de 
l�apprentissage sont disponibles 
et utilisØs en situation d�urgence

	� La continuitØ de l�Øducation et 
de la formation dans les espaces 
d�apprentissages inclusifs, sßrs, 
protecteurs et adaptØs et la dis-
ponibilitØ des services essentiels 
sont est assurØes

	� La rØsilience psychosociale, la 
santØ mentale et la protection 
des apprenants et du personnel 
de l’Øducation et formation sont 
renforcØes

	� Un accŁs Øquitable à l�Øducation 
et formation pour tous les indivi-
dus affectØs par des situations 
d’urgence est assurØ

ORIENTATION STRATÉGIQUE 2

Offrir un enseignement de 
qualitØ adaptØ aux situations 

d�urgence

Objectif StratØgique 2.1

Offrir un enseignement de qualitØ, 
tout en renforçant les capacitØs des 
acteurs impliquØs dans la rØponse en 
matiŁre d�approches pØdagogiques 
efficientes en situations d�urgence

Objectif StratØgique 2.2

Mettre en place des programmes flex-
ibles, inclusifs, pertinents, appropriØs 

et adaptØs ; rapidement dØployables et 
des supports pØdagogiques pour as-
surer la continuitØ de l�enseignement 

/ apprentissage selon le contexte 
d�urgence

ORIENTATION STRATÉGIQUE 1

Assurer la continuitØ de 
l�Øducation et formation 
dans un environnement 

d�apprentissage inclusif, 
Øquitable, sensible au genre, 

sßr et protecteur dans les 
zones touchØes par les 

situations d�urgence

Objectif StratØgique 1.1

Assurer la continuitØ des services 
d�Øducation et formation dans les 

espaces d�apprentissages inclusifs, 
sßrs, protecteurs et adaptØs aux sit-

uations d�urgence, tout en assurant la 
disponibilitØ des services essentiels

Objectif StratØgique 1.2

Renforcer la rØsilience psychosociale, 
la santØ mentale et la protection des 
apprenants et du personnel d�Øduca-

tion et formation

Objectif StratØgique 1.3

Assurer un accŁs Øquitable à l�Ød-
ucation et formation pour tous les 

individus affectØs par des situations 
d�urgence

ORIENTATION STRATÉGIQUE 3

Renforcer la planification, la 
coordination et la gouvernance 
de l�Øducation et formation en 

situations d�urgence

Objectif StratØgique 3.1

Renforcer le niveau de prØparation, de 
rØponse et de relŁvement du secteur, 
tout en consolidant la coordination et 

le suivi-Øvaluation de l�Øducation et 
formation en situations d�urgence

Objectif StratØgique 3.2

Assurer la mobilisation des ressources 
financiŁres pour l�Øducation et la for-
mation en situations d�urgence, tout 
en prenant en compte le personnel 

impliquØ dans la rØponse en urgences

Objectif StratØgique 3.3

Renforcer les mØcanismes de coordi-
nation de l�Øducation et formation en 

situations d�urgence
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PLAN D’ACTION
La prØsente section rØsume le plan d’action de la StratØgie de l’Éducation et de la Formation en situ-
ation d’Urgence (SEFSU) pour la pØriode 2025-2029. Elle prØsente, de maniŁre claire et concise, les 
principales activitØs qui seront menØes pour atteindre les objectifs stratØgiques, tout en respectant 
l’approche holistique et les principes directeurs de la stratØgie. Ce plan constitue la feuille de route 
opØrationnelle pour le gouvernement et ses partenaires afin de renforcer la rØsilience du systŁme Ødu-
catif face aux crises.

Orientation stratØgique 1�: Assurer la continuitØ de l�Øducation et formation dans un environne-
ment d’apprentissage inclusif, Øquitable, sensible au genre, sßr et protecteur dans les zones 
touchØes par les situations d�urgence

Objectif stratØgique 1.1

Assurer la continuitØ des services d�Ødu-
cation et formation dans les espaces d�ap-
prentissages inclusifs, sßrs, protecteurs et 
adaptØs aux situations d�urgence, tout en 
assurant la disponibilitØ des services es-
sentiels

Résultats attendus

La continuité de l’éducation et de la forma-
tion dans les espaces d’apprentissages in-
clusifs, sûrs, protecteurs et adaptés, et la 
disponibilité des services essentiels sont 
est assurées.

Actions prØconisØes

1.1.1�: AmØnager des espaces d�apprentissage inclusifs, sßrs, protecteurs et adaptØs aux 
situations d�urgence�; et rØhabiliter des Øtablissements d�enseignement endommagØs

La reprise de l�Øducation et de la formation pendant et aprŁs une urgence n�est jamais une 
approche unique. Chaque type de crise prØsente des dØfis et des opportunitØs distincts. 
Toutefois, les besoins d�accroitre les capacitØs d�accueil des Øtablissements et l�applica-
tion du principe d�inclusion / ØquitØ sont communs.

Conflits armØs, 
conflits inter - 
communautaires

Inondations, 
vents violents 
glissements de 
terrain

Éruption 
volcanique

Crises sanitaires / 
ØpidØmies

Mouvements massifs 
de la population

Nouveaux espaces 
temporaires d�ap-
prentissages pour 
faire face à l�arrivØe 
des apprenants dØ-
placØs et rØfugiØs, 
rØhabilitation des 
infrastructures en-
dommagØes,

RØhabilitation des 
infrastructures 
affectØes, nou-
veaux espaces 
temporaires d�ap-
prentissage pour 
les apprenants 
dØplacØs, rØfugiØs 
et les retournØs

RØhabilitation des 
infrastructures 
affectØes, AmØ-
nagement des 
nouveaux espaces 
temporaires d�ap-
prentissage pour 
les apprenants dØ-
placØs, rØfugiØs et 
les retournØs

Nouveaux espaces 
temporaires d�ap-
prentissage pour 
respecter les me-
sures de protection 
sanitaire (distancia-
tion, etc.).

Nouvelles espaces 
temporaires d�appren-
tissage pour rØ/insØrer 
les apprenants dØplacØs 
internes, les retournØs, 
les rapatriØs, les rØfugiØs, 
les expulsØs

Type de structures par phase d�urgence

Urgence Nexus / transition Post-urgence

Espaces temporaires d�apprentis-
sage (ETA)

Classes modulaires Constructions durables
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ConsidØrations importantes

�	 L�amØnagement des espaces temporaires d�apprentissage et/ou la rØhabilitation d�Øta-
blissements d�enseignement affectØs doivent tenir compte des besoins spØcifiques des 
apprenants et du personnel de l�Øducation et de la formation�: accessible et inclusive pour 
les PVH et APV

�	 Coordination et collaboration avec les autoritØs d�urbanisme, sanitaires, d�administration 
territoriale, des organes de suivi des activitØs sismiques / volcaniques, les COGES et les 
associations des parents (COPA)

�	 Tenir compte de la disponibilitØ des places dans les structures prØexistantes, de la possi-
bilitØ d�instaurer la double vacation, et de la possibilitØ d�utiliser d�autres infrastructures 
prØexistantes (hangars communautaires, salles des Øglises, locations, etc.)

1.1.2� : Équiper les Øtablissements d�enseignement rØhabilitØs et les espaces tempo-
raires d�apprentissage, tenant compte des besoins spØcifiques des apprenants

Doter les Øtablissements / infrastructures rØhabilitØs en Øquipements et matØriels tenant 
compte des apprenants en besoins spØcifiques tels que�:

�	 Tables-bancs / pupitres
�	 Chaises pliables
�	 Armoires / caisses mØtalliques
�	 Tables pliables
�	 Tableaux adaptØs
�	 Kits de formation professionnelle

1.1.3�: Assurer un accŁs à l�eau potable, à l�assainissement, à l�hygiŁne, à l�alimentation et 
aux services administratifs

�	 Effectuer des Øvaluations multisectorielles rapides des pertes et des besoins en eau, 
assainissement et hygiŁne�; en sØcuritØ alimentaire, en documents administratifs et aca-
dØmiques

�	 Former le personnel de l�Øducation et de la formation, et sensibiliser les apprenants, les 
COGES et les associations des parents (COPA) sur la mise en place et/ou l�entretien des 
points d�eau, les bonnes pratiques d�hygiŁne et de nutrition, et l�importance des docu-
ments administratifs

�	 Organiser l�offre des repas chauds aux apprenants selon la stratØgie nationale de l�ali-
mentation dans les Øtablissements d�enseignement / apprentissage

�	 Ériger les points d�eau et les installations sanitaires�inclusifs pour les PVH, les femmes, 
filles, hommes, garçons ; fournir des kits d�hygiŁne gØnØrale, des kits d�hygiŁne mens-
truelle dans les espaces d�enseignements / apprentissage

1.1.4�: Consolider et utiliser l�option d�Øducation / formation à base communautaire pour 
faire face aux situations d�urgence dØfinie

L�apprentissage communautaire est pertinent en temps de crises de conflits armØs et de 
mouvements des populations quand il est impossible d�offrir un enseignement à travers les 
Øtablissements ordinaires, et en temps de crises sanitaires moins graves.

�	 Élaborer des programmes d�enseignement / formation adaptØs à l�approche communau-
taire en situation d�urgence
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�	 DØvelopper des guides pour l�organisation de groupes d�apprentissage sØcurisØs et Øla-
borer des protocoles sanitaires clairs en cas d�urgence sanitaire selon le type d�ØpidØmie

�	 PrØvoir le matØriel pØdagogique et les kits (l�objectif stratØgique 3.1 suggŁre de prØposi-
tionner des sacs d�articles essentiels (SAE) pour apprenants dans chaque classe / centre 
et des kits d�articles essentiels (KAE) pour les animateurs communautaires.

�	 Former les animateurs communautaires sur l�approche et les programmes
�	 Mettre en place un mØcanisme Ølectronique simplifiØ de suivi de l�Øducation / formation à 

base communautaire en temps d�urgence
�	 Tester l�approche d�apprentissage communautaire et le mØcanisme de suivi de maniŁre 

pØriodique pour maintenir la familiaritØ et la prØparation des parties prenantes à son utili-
sation en cas de situations d�urgence

1.1.5�: Renforcer l�utilisation des programmes d�Øducation et de formation à distance 

Enseignement / apprentissage en ligne

Selon le type d�enseignement, utiliser des plateformes d�apprentissage en ligne, de vidØos 
prØenregistrØes, de documents numØriques, de forums de discussion (lorsque l�accŁs à in-
ternet et aux appareils n�est pas uniforme) et de classes virtuelles en direct via des outils 
de visioconfØrence adaptØs aux stades de dØveloppement et aux besoins spØcifiques des 
apprenants. L�apprentissage à distance en ligne a une pertinence trŁs ØlevØe en cas de fer-
metures d�Øcoles prolongØes et de restrictions de mouvements.

�	 DØvelopper des supports nØcessaires adaptØs et inclusifs : les plateformes, les vidØos, 
les documents PDF, les prØsentations en ligne, les outils de visioconfØrence et des mes-
sageries pour la communication.

�	 Établir des partenariats avec les entreprises de tØlØcommunications pour assurer la 
connectivitØ dans les zones affectØes.

�	 Par type d�enseignement / formation, identifier des leçons qui seront impØrativement ap-
prises à distance en ligne afin de maintenir la familiaritØ et la prØparation des apprenants, 
des enseignants, des formateurs, des Øducateurs et des professeurs à l�usage de cette 
modalitØ

Enseignement / apprentissage hors ligne

Consolider et selon le type d�enseignement, distribuer des manuels scolaires, de fiches d�ex-
ercices, de guides d�apprentissage à domicile, diffuser des leçons et de contenus d�appren-
tissage via les radios et tØlØvisions. L�apprentissage à distance hors ligne a une pertinence 
ØlevØe dans les contextes oø l�accŁs à internet et aux appareils numØriques est limitØ ou 
inØgal. La radio et la tØlØvision ont une large portØe et peuvent atteindre un grand nombre 
d�apprenants. Les supports imprimØs offrent une alternative tangible et ne nØcessitent pas 
de connectivitØ.

�	 Consolider l�Ølaboration des manuels d�enseignement / formation, des cahiers d�exer-
cices, des guides d�autoapprentissage, des programmes radiophoniques, des Ømissions 
tØlØvisØes adaptØs et inclusifs.

�	 HØberger les versions tØlØchargeables sur des plateformes accessibles oø les parents, 
les apprenants, les animateurs communautaires peuvent avoir accŁs et tØlØcharger pour 
impression en cas de besoin.

�	 Par type d�enseignement / formation, identifier des leçons qui seront impØrativement 
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apprises à distance hors ligne afin de maintenir la familiaritØ et la prØparation des appre-
nants, des parents, des enseignants, des formateurs, des Øducateurs et des professeurs 
à l�usage de cette modalitØ

1.1.6 : Organiser des cours de rØcupØration, de remØdiation, des programmes accØlØrØs, 
des centres de rattrapage scolaire, des centres de formation professionnelle ambula-
toires selon les besoins des apprenants

�	 GØrer le rattrapage des retards liØs à l�interruption de l�enseignement / apprentissage lors 
des crises

Retards de moins de 2 mois Retards de 2 à 6 moins Retards de plus de 6 mois

Offrir des cours de rØcupØration aux 
apprenants

Offrir des programmes de 
rattrapage scolaire aux apprenants 

Offrir des programmes accØlØrØs 
aux apprenants basØs sur les sujets 
clØs 

La continuitØ de l�Øducation et de la formation en situation d�urgence exige une approche mul-
ticouche, combinant plusieurs modalitØs et supports, afin de garantir la continuitØ de l�ensei-
gnement / apprentissage pour le plus grand nombre, quelles que soient les contraintes. L�An-
nexe 8 donne plus d�informations sur chacune de ces solutions alternatives d�apprentissage 
en situation d�urgence.

1.1.7 : Fournir du matØriel d�apprentissage, des vŒtements et chaussures aux apprenants

�	 Le contenu des kits doit Œtre adaptØ à l�âge des apprenants et au contexte spØcifique de 
l�urgence.

�	 Les kits doivent Œtre adaptØs aux besoins spØcifiques des filles et des garçons, des PVH, 
des APV, en tenant compte des facteurs culturels et des prØfØrences en matiŁre d�ap-
prentissage

1.1.8 : DØfinir avec les communautØs les rôles et responsabilitØs de ces derniŁres et en 
faire des sensibilisations

�	 DØfinir avec les communautØs (COGES, Associations des parents) les rôles et respon-
sabilitØs des communautØs et des parents dans la rØponse d�Øducation / formation en 
situation d�urgence

Objectif stratØgique 1.2

Renforcer la rØsilience psychosociale, la 
santØ mentale et la protection des appre-
nants et du personnel d�Øducation et for-
mation

Résultats attendus

La résilience psychosociale, la santé men-
tale et la protection des apprenants et du 
personnel de l'éducation et formation sont 
renforcées

Actions prØconisØes

1.2.1 : Organiser l�Øducation et la formation alternatives à base communautaire pour les 
enfants et les jeunes en rupture / interruption d�apprentissage y compris les PVH et APV

�	 Informer et sensibiliser les acteurs à l�organisation d�une Øducation / formation alterna-
tive à base communautaire pour les enfants, les jeunes et les adultes en interruption 
d�apprentissage
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�	 Former et Øquiper des animateurs / trices pour offrir un encadrement minimum aux en-
fants, jeunes et adultes affectØs au niveau communautaire, en attendant qu�un appren-
tissage plus structurØ reprenne dans les Øtablissements d�enseignement

�	 Organiser une Øducation / formation alternative à base communautaire pour les appre-
nants en interruption d�apprentissage

1.2.2 : Former le personnel de l�Øducation / formation sur les thØmatiques pertinentes 
pour les situations d�urgence y compris le personnel PVH et APV

�	 Former les enseignants, les formateurs, les Øducateurs et les professeurs sur la pØdago-
gie sensible au genre et à l�inclusion, les apprentissages socio-Ømotionnels, l�Øducation à 
la paix, la gestion du stress et des violences basØes sur le genre

�	 Former / orienter les enseignants, formateurs, Øducateurs, les professeurs, le person-
nel administratif, technique et/ou les ouvriers sur l�assistance psychosociale des appre-
nants et du personnel, y compris les problØmatiques liØes à l�Øducation et à la formation 
en situation d�urgence reprises dans le tableau ci-dessous.

�	 Former les enseignants, formateurs et Øducateurs sur et l�organisation des activitØs so-
cioØmotionnelles, psychosociales et rØcrØatives inclusives

Conflits armØs, 
conflits inter 
-communautaires

Inondations, 
vents violents 
glissements de 
terrain

Éruption 
volcanique

Crises sanitaires 
/ ØpidØmies

Mouvements 
massifs de la 
population

Symptômes des 
conflits�; tensions�; 
mØfiance�; 
marginalisation�; 
dØtresse liØe aux 
viols, violences 
basØes sur le 
genre, grossesses 
non dØsirØes, 
grossesses 
prØcoces, 
tortures, des 
traumatismes, 
pertes des 
membres de 
familles / biens 
/ services�; 
Øducation à la paix, 
aux compØtences 
de la vie courante�; 
la dØsinformation 
et rumeur�; 
alerte de cas�; la 
protection des 
PVH et APV

Symptômes des 
maladies liØes à 
la contamination 
post-inondations, 
des problŁmes 
psychologiques 

DØtection, 
identification et 
gestion des cas 
suspects

Éducation aux 
compØtences de 
la vie courante, 
alerte des cas, 
la protection des 
PVH et APV

Symptômes de 
contamination

DØtection, 
identification 
et gestion des 
cas suspects de 
contamination par 
les gaz, cendres 
toxiques ou 
particules fines, 
cas de problŁmes 
psychologiques 
liØs à la perte 
des membres de 
famille, biens et 
propriØtØs

Éducation aux 
compØtences de 
la vie courante�; 
alerte des cas, 
la protection des 
PVH et APV

Symptômes des 
ØpidØmies en 
question

DØtection, 
identification 
et gestion des 
cas suspects 
(maladies, 
cas d�effets 
psychologiques)

Moyens de 
prØvention de la 
propagation des 
ØpidØmies

Éducation aux 
compØtences de 
la vie courante�; 
alerte des cas, 
la protection des 
PVH et APV

DØtection, 
identification 
et gestion des 
cas concernØs 
par les barriŁres 
linguistiques, 
le risque de 
marginalisation, 
problŁmes 
psychosociaux 
liØs à la perte et à 
l�extirpation, des 
cas d’exploitation 
et d�abus (enfants 
non accompagnØs 
ou sØparØs, VBG, 
les femmes et les 
filles).

 Éducation aux 
compØtences de 
la vie courante�; 
alerte des cas, 
la protection des 
PVH et APV

1.2.3 : Mettre en place ou renforcer des services inclusifs de prise en charge des cas et 
des systŁmes de rØfØrencements

�	 Former / orienter les enseignants, les formateurs, les Øducateurs, les professeurs, le per-
sonnel administratif sur les systŁmes de rØfØrencement
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�	 IntØgrer les Øtablissements et espaces d�apprentissages dans les mØcanismes inclusifs 
de rØfØrencements.

�	 Mettre sur pied, des mØcanismes inclusifs de signalement pour permettre aux appre-
nants et au personnel de remonter les cas de violations ou d�autres types de dØfis ren-
contrØs, en toute sØcuritØ

�	 Assurer l�intØgration des services intersectoriels au sein des Øtablissements d�appren-
tissage et espaces temporaires pour l�accŁs à une variØtØ de services pour les appre-
nants et le personnel de l�Øducation et de la formation.

�	 Faciliter l�identification, le rØfØrencement, la dØclaration et l�obtention des extraits 
d�actes de naissance pour les apprenants non dØclarØs dans les dØlais ou ayant perdu les 
extraits

�	 Prendre en compte des services spØcifiques pour des cas repris dans le tableau ci-des-
sous pour les systŁmes de prise en charge et de rØfØrencement.

Conflits armØs, 
conflits inter 
-communautaires

Inondations, 
vents violents 
glissements de 
terrain

Éruption 
volcanique

Crises sanitaires 
/ ØpidØmies

Mouvements 
massifs de la 
population

Enfants et jeunes 
libØrØs des forces 
ou groupes armØs, 
recrutements 
dans les groupes 
armØs, viols, 
grossesses 
non dØsirØes, 
grossesses 
prØcoces, 
tortures, des 
traumatismes, 
pertes des 
documents 
administratifs et 
acadØmiques

Cas de 
contaminations 
sanitaires post-
inondations, 
pertes de piŁces 
administratives 
ou documents 
acadØmiques, 
cas de blessures, 
cas de problŁmes 
psychologiques 
liØs à des pertes 
de membres de 
familles / biens / 
services, etc.

Cas de 
contamination par 
les gaz, cendres 
toxiques ou 
particules fines, 
cas d�impacts 
psychologiques 
liØs à la perte 
des membres de 
famille, biens et 
propriØtØs, perte 
des documents 
administratifs et 
acadØmiques, etc.

Cas d�effets 
psychologiques 
liØs à l�isolement, 
nouveaux cas 
dØtectØs dans les 
Øtablissements 
d�apprentissage, 
etc.

BarriŁres 
linguistiques, 
reconnaissance 
des diplômes 
et des acquis 
antØrieurs, risque 
de marginalisation, 
problŁmes 
psychosociaux 
liØs à la perte et à 
l�extirpation, cas 
de violences, cas 
d’exploitation et 
d�abus (enfants 
non accompagnØs 
ou sØparØs, les 
femmes et les 
filles), etc.

1.2.4�: Identifier des risques imminents selon les types d�urgence et rendre sßrs les struc-
tures d�apprentissages en collaboration avec les services spØcialisØs

�	 Avant toute rØutilisation des Øtablissements, coordonner et collaborer avec les services 
spØcialisØs, faire des inspections des dangers / risques, mettre en �uvre des mesures 
pour isoler et Øcarter les dangers / risques associØs à chaque type d�urgence

�	 Former le personnel de l�Øducation et de la formation et orienter les apprenants sur la 
reconnaissance des risques / dangers immØdiats, les mesures de protection personnelle 
et le signalement des risques.
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Conflits armØs, 
conflits inter 
-communautaires

Inondations, 
vents violents 
glissements de 
terrain

Éruption 
volcanique

Crises sanitaires / 
ØpidØmies

Mouvements 
massifs de la 
population

Risques immØdiats

Attaques des 
Øtablissements, 
restes d�engins non 
explosØs, prØsence 
des minutions, 
prØsence des armes 
blanches dans les 
Øtablissements 
ou tout autre outil 
pouvant servir 
d�armes, prØsence 
des matiŁres 
organiques, fØcales 
et/ou autres objets 
contagieux dans 
les Øtablissements 
libØrØs de 
l�utilisation par les 
dØplacØs, etc.

Infrastructures 
fragilisØes, 
prØsence d�Øtangs 
d�eaux ou d�autres 
matiŁres ou objets 
contaminØs, etc.

Infrastructures 
fragilisØes, 
prØsence des gaz, 
cendres et/ou fines 
particules toxiques, 
etc.

PrØsence des 
bactØries, des virus 
ou autres matiŁres 
organiques ou 
objets contaminØs, 
etc.

PrØsence 
des matiŁres 
organiques, fØcales 
et/ou autres objets 
contagieux dans 
les Øtablissements 
libØrØs de 
l�utilisation par les 
dØplacØs, rØfugiØs, 
etc.

Services spØcialisØs pertinents

Protection civile, 
dØminage, santØ, 
hydraulique 

Bâtiments, santØ, 
hydraulique

Bâtiments, 
volcanologie

SantØ, hydraulique SantØ, hydraulique

1.2.5�: Plaider ou nØgocier l�accŁs aux Øtablissements occupØs / utilisØs

�	 Plaider auprŁs des forces de l�ordre public pour la libØration des Øtablissements occupØs 
par les familles des militaires et/ou utilisØs pour des fins militaires par l�armØe rØguliŁre ou 
les groupes paramilitaires alliØs

�	 Coordonner avec le MINASAHSN et les partenaires en abris pour inclure les PDI utilisant 
les Øtablissements d�apprentissage comme abris dans les plans d�aide en abris, afin de 
libØrer les Øtablissements occupØs

�	 Faire des nØgociations humanitaires avec les groupes armØs non Øtatiques pour la libØra-
tion des Øtablissements occupØs

1.2.6�: Vulgariser la DØclaration sur la SØcuritØ dans les Établissements d�Apprentissage 
et ses lignes directrices

Produire des supports d�information / communication sur la dØclaration sur la sØcuritØ dans 
les Øcoles et ses lignes directrices (affiches, dØpliants, etc.) adaptØs aux contextes locaux 
(voir le plan de dissØmination de la SEFSU en Annexe 9)

Conduire des campagnes de sensibilisation / informations à travers des canaux divers afin de 
toucher le maximum de personnes

Mettre sur pied des consignes de sØcuritØ adaptØes aux urgences et des plans d�Øvacuations 
en cas d�Ømergence de crise ou d�attaque soudaine des Øtablissements d�enseignement et 
d�autres espaces d�apprentissage
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Plaider auprŁs des ministŁres de la DØfense, de l�IntØrieur et de la dØcentralisation pour inclure 
les ØlØments de la dØclaration et de ses lignes directrices dans les programmes de formation 
des militaires, des membres de la rØserve militaire et des policiers

Mettre en place un comitØ national de suivi de la DES et ses lignes directrices 
avec ses dØmembrements provinciaux et locaux.

1.2.7� : Élaborer et mettre en �uvre des plans d�action anticipatoires de rØduction des 
risques à l�intention des apprenants, du personnel d�Øducation / formation et des com-
munautØs, y compris l�amØlioration de la rØsilience des infrastructures existantes aux 
risques locaux variØs

�	 DØvelopper des plans et des actions concrŁtes à rØaliser pour la gestion et rØduction des 
risques de crises

�	 Mettre en place des mØcanismes de coordination et de partenariats au niveau national, 
provincial et local pour la rØduction des risques des crises 

�	 BudgØtiser les besoins / ressources et mobiliser des financements nØcessaires au ni-
veau national, provincial et local

�	 Mettre en �uvre, suivre,�Øvaluer et adapter en continu les plans de gestion et de rØduc-
tion des risques

1.2.8�: Mettre en �uvre des programmes de sensibilisation à la rØduction des risques de 
catastrophes / crises spØcifiques à l�attention des apprenants, personnel de l�Øducation 
et de la formation et des communautØs

�	 Concevoir et Ølaborer les programmes inclusifs de sensibilisation adaptØs aux contextes 
locaux avec des messages pour les mØnages, les Øcoles et les apprenants, le personnel 
de l�Øducation et de la formation

�	 Mettre en �uvre, suivre, Øvaluer et adapter les programmes de sensibilisation

Objectif stratØgique 1.3

Assurer un accŁs Øquitable à l�Ødu-
cation et formation pour tous les ap-
prenants affectØs par des situations 
d�urgence

Résultats attendus

Un accès équitable à l’éducation et formation 
pour tous les individus affectés par des situa-
tions d’urgence est assuré

1.3.1�: RØinsØrer les apprenants dans les Øtablissements et autres espaces d�apprentis-
sage

�	 Identifier la localisation des apprenants et du personnel de l�Øducation et de la formation
�	 Informer et sensibiliser les acteurs à la rØouverture des structures d�Øducation et de for-

mation, y compris sur l�importance de l�Øducation et formation pour toutes et tous (filles, 
garçons, femmes, hommes, PVH et autres personnes vulnØrables comprises)

�	 Organiser la rØinscription des apprenants affectØs par les situations d�urgence, si nØces-
saire

�	 Digitaliser les fichiers d�inscription et de suivi des apprenants afin de faciliter la rØinscrip-
tion, la rØinsertion et le contrôle des parcours des apprenants.
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1.3.2�: Prendre des mesures d�exception pour faciliter l�accŁs aux apprenants les plus vul-
nØrables touchØs par les situations d�urgence et ceux ayant rencontrØs des situations 
difficiles

�	 Fournir des matØriels / Øquipements nØcessaires pour faciliter l�accŁs des PVH et APV 
aux Øtablissements et à d�autres espaces d�apprentissage

�	 Annuler ou subventionner les frais de rØinscription des apprenants, en particulier pour les 
plus vulnØrables en situation d�urgence

�	 Accorder des subventions ou des prŒts remboursables à la fin des Øtudes aux apprenants 
d�enseignement supØrieur et universitaire les plus vulnØrables en situation d�urgence

�	 Annuler ou subventionner les frais de passation des examens, en particulier pour les plus 
vulnØrables en situation d�urgence

�	 Prendre des mesures pour accorder l�accŁs à l�Øducation et à la formation et faciliter l�ap-
prentissage des apprenantes ayant eu des grossesses prØcoces et/ou non dØsirØes en 
situation d�urgence

Orientation stratØgique 2�: Offrir un enseignement de qualitØ adaptØ aux situations d�urgence

Objectif stratØgique 2.1

Offrir un enseignement de qualitØ, 
tout en renforçant les capacitØs des 
acteurs impliquØs dans la rØponse en 
matiŁre d’approches pØdagogiques ef-
ficientes en situation d�urgence

Résultats attendus

Un enseignement de qualité qui répond aux be-
soins des apprenants en situation d’urgence est 
assurØ

2.1.1�: Recruter et/ou renforcer les capacitØs du personnel, des associations communau-
taires et autres acteurs pour assurer un enseignement / apprentissage de qualitØ en si-
tuation d�urgence

�	 Constituer un vivier des formateurs des formateurs sur l�Øducation et formation en situa-
tion d�urgence au sein de chaque division Øducationnelle.

�	 Assurer l�Øquilibre entre les hommes et les femmes au sein du personnel enseignant / 
formateurs impliquØ dans la rØponse en situation d�urgence.

�	 Offrir aux enseignants, formateurs et autres acteurs clØs des formations sur la pØda-
gogie en situation d�urgence, telle que l�adaptation des mØthodes d�enseignement aux 
contraintes des situations d�urgence (espaces limitØs, ressources rares, interruption des 
cours), la pØdagogie des grands groupes, les approches pØdagogiques flexibles et cen-
trØes sur l�enfant et l�Øducation inclusive.

�	 Harmoniser les modules et nombres de jours des diffØrentes thØmatiques de formation 
sur la pØdagogie en situation d�urgence.

�	 Offrir aux enseignants, formateurs et autres acteurs clØs des formations sur le soutien 
psychosocial et gestion des traumatismes, y compris les premiers secours psycholo-
giques (PSP), traumatismes et stress post-traumatiques (TSPT), gestion du stress et 
bien-Œtre des enseignants, et les activitØs psychosociales en milieu scolaire.

�	 Offrir aux enseignants, formateurs et autres acteurs clØs des formations sur la protec-
tion de l�enfance et sØcuritØ, y compris la protection des enfants en situation d�urgence�; 
la sßretØ et sØcuritØ en milieu scolaire� ; et la sensibilitØ aux questions transversales 
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(genre, âge, handicap et droits de l�enfant dans le contexte de l�urgence)
�	 Offrir aux enseignants, formateurs et autres acteurs clØs des formations sur la gestion 

de crise et coordination, en particulier en communication en situation d�urgence, coordi-
nation et collaboration, analyse des besoins et planification, et en prØvention et anticipa-
tion des crises

�	 Offrir aux enseignants, formateurs et autres acteurs clØs des formations sur l�Øducation 
à la paix, à la citoyennetØ, l�Øducation à la vie courante et la protection / promotion des 
droits des PVH et APV, adaptØes aux situations d�urgence

2.1.2�: IntØgrer les thØmatiques liØes aux situations d�urgence dans l�enseignement / ap-
prentissage en situation d�urgence

�	 Sur base des analyses des risques spØcifiques, intØgrez dans l�enseignement / appren-
tissage en situation d�urgence les thØmatiques reprises dans le tableau ci-dessous (sans 
s�y limiter)

Conflits armØs, 
conflits inter 
-communautaires

Inondations, 
vents violents 
glissements de 
terrain

Éruption 
volcanique

Crises sanitaires / 
ØpidØmies

Mouvements 
massifs de la 
population

Éducation à la 
rØduction des 
risques liØs aux 
conflits

Éducation à la 
prØvention des 
risques d’inondation 
et aux mesures 
d’adaptation

Sensibilisation aux 
risques volcaniques 
et aux procØdures 
d’Øvacuation

Éducation à la 
santØ et à l’hygiŁne, 
sensibilisation 
aux risques 
ØpidØmiques

RØsilience et 
adaptation des 
populations 
dØplacØes de force 
(dØplacØs internes 
et rØfugiØs)

�	 Actualiser les modules d�Øducation à la paix, à la citoyennetØ et aux compØtences de la 
vie courante des programmes d�Øducation et de formation en incorporant des sujets per-
tinents liØs aux situations d�urgence, y compris la promotion / protection des PVH-APV

�	 IntØgrer l�appui psychosocial et la santØ mentale dans la formation initiale et continue des 
enseignants, formateurs et Øducateurs

�	 IntØgrer l�Øducation et la formation en situation d�urgence dans les programmes de for-
mation initiale et continue du personnel enseignant

2.1.3�: Fournir du matØriel pØdagogique et didactique adaptØ aux Øtablissements d�ensei-
gnement / apprentissage

�	 RØaliser des Øvaluations rapides et prØcises des besoins en matØriel pØdagogique et di-
dactique, en collaboration avec les acteurs locaux et les communautØs affectØes pour 
assurer une reprise efficace et Øquitable de l�Øducation et de la formation.

�	 Fournir aux enseignants, formateurs, Øducateurs et professeurs des matØriels pØdago-
giques et didactiques de base

�	 Élaborer / actualiser et fournir des matØriels pØdagogiques et didactiques adaptØs aux 
besoins prioritaires spØcifiques à chaque situation d�urgence, voir le tableau ci-dessous 
(à complØter selon les Øvaluations des besoins)

Fournir aux enseignants, formateurs, Øducateurs et professeurs des outils technologiques 
adaptØs pour communiquer et recevoir le retour des apprenants vivant avec handicap et 
autres personnes vulnØrables
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Conflits armØs, 
conflits inter 
-communautaires

Inondations, 
vents violents 
glissements de 
terrain

Éruption 
volcanique

Crises sanitaires / 
ØpidØmies

Mouvements 
massifs de la 
population

MatØriel de 
formation pour le 
personnel tel que le 
matØriel pour l’Ødu-
cation à la paix et à 
la citoyennetØ,

MatØriel de sensibi-
lisation tel que les 
affiches, brochures 
sur la sØcuritØ et la 
protection, etc.

MatØriels de 
sensibilisation et 
d�information sur les 
gestes de sØcuritØs 
et protection tels 
les affiches, les 
brochures sur les 
gestes qui sauvent 
la vie, les mesures 
de protection 
contre les maladies 
post-inondations

MatØriels d�informa-
tion et de sensi-
bilisation sur les 
risques volcaniques 
et les mesures de 
sØcuritØ, etc.

MatØriel de sensi-
bilisation à la santØ 
tel que les affiches, 
brochures sur la 
prØvention des ma-
ladies, informations 
sur la vaccination, 
etc.

MatØriel d’appui 
linguistique tel que 
les dictionnaires 
bilingues, supports 
visuels, matØriels 
pour l’apprentissage 
du français (ou autre 
langue nationale)

MatØriels pour 
le programme de 
transition pour les 
rØfugiØs (arabes, 
anglophones, etc.)

MatØriel d’intØgra-
tion et de cohØsion 
sociale tel que les 
jeux coopØratifs, 
matØriel promou-
vant la diversitØ et 
l’inclusion.

2.1.4�: Adapter les modalitØs d�Øvaluation des apprentissages aux situations d�urgence

�	 IntØgrer les Øvaluations continues dans les diffØrents types d�enseignements afin de rØ-
duire la pression en situation d�urgence et mieux reflØter les apprentissages.

�	 Adapter les formats d�examens pour les rendre plus simples, en se concentrant sur les 
compØtences essentielles.

�	 Selon le niveau et le type d�enseignement, utiliser les types d�Øvaluations permettant 
d�Øvaluer la capacitØ de rØflexion plutôt que la mØmorisation.

Objectif stratØgique 2.2

Mettre en place des programmes 
flexibles, inclusifs, pertinents, ap-
propriØs et adaptØs ; rapidement 
dØployables et des supports pØdago-
giques pour assurer la continuitØ de 
l�enseignement / apprentissage selon 
le contexte d�urgence

Résultats attendus

Des programmes flexibles, inclusifs, pertinents, 
appropriés et adaptés ; déployables rapidement 
pour assurer la continuité de l’apprentissage 
sont disponibles

2.2.1�: Élaborer des programmes de transitions et autres supports pour les rØfugiØs, les 
PDI ou les retournØs / rapatriØs ayant des difficultØs de langues

�	 Élaborer et offrir aux rØfugiØs ayant la barriŁre linguistique comme vulnØrabilitØ, des pro-
grammes de transitions pour intØgrer le systŁme de l�Øducation et de la formation en RDC.

�	 DØvelopper un dictionnaire combinant les quatre langues nationales, en supports impri-
mØs et en version Ølectronique pour faciliter l�apprentissage des personnes dØplacØes 
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internes et des rØfugiØs.
�	 IntØgrer l�intelligence artificielle pour l�Øducation et la formation en situation d�urgence 

afin d�aider les rØfugiØs et PDI ayant des difficultØs en langues comme vulnØrabilitØ.

2.2.2� : Consolider les programmes flexibles d�Øducation et formation pour gØrer les re-
tards dus à l�interruption de l�enseignement / apprentissage à cause des situations d�ur-
gence

�	 Selon la pertinence dans chaque sous-secteur, Ølaborer / consolider des programmes ac-
cØlØrØs, des programmes de rattrapages inclusifs, pertinents pour la gestion des retards 
d�apprentissage.

�	 Concevoir ou consolider, au sein de chaque sous-secteur, des dispositifs pØdagogiques 
de rØcupØration et de remØdiation. Ces cours doivent Œtre inclusifs, pertinents et adap-
tØs afin d�offrir un soutien individualisØ ou en petits groupes aux apprenants qui mani-
festent des retards d�apprentissage ou nØcessitent un accompagnement spØcifique. 
Ces initiatives leur permettront de surmonter les traumatismes Øventuels, de pallier les 
lacunes antØrieures et de rØpondre à des besoins d�apprentissage particuliers, assurant 
ainsi qu�ils puissent suivre le rythme de leur classe.

2.2.3�: Former /initier les apprenants, le personnel et les communautØs sur utilisation des 
nouvelles approches, y compris les rôles et responsabilitØs

Orientation stratØgique 3�: Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de l�Øduca-
tion et formation en situation d�urgence

Objectif stratØgique 3.1

Renforcer le niveau de prØparation, de 
rØponse et de relŁvement du secteur, 
tout en consolidant le suivi-Øvaluation 
de l�Øducation et formation en situa-
tion d�urgence

Résultats attendus

Le niveau de préparation, de réponse et de relè-
vement du secteur de l’éducation et formation 
face aux situations d’urgence est améliorØ

3.1.1� : Mettre en place ou intØgrer des mØcanismes de veille, d�analyse d�Øvolutions et 
d�alertes prØcoces

�	 Identifier et Øvaluer les risques (dangers, vulnØrabilitØs, probabilitØ d�occurrence, am-
pleur potentielle des impacts de chaque risque, cartographier les zones à risque et les 
populations concernØes)

�	 Mettre en place un systŁme de surveillance et de dØtection, y compris les indicateurs 
clØs, les rØseaux de collecte de donnØes fiables et rØguliŁres, les seuils d�alerte clairs 
pour chaque indicateur et des systŁmes pour la collecte, la transmission, le stockage et 
l�analyse des donnØes

�	 DØvelopper des protocoles d�analyse, d�interprØtation des donnØes�; et former des 
Øquipes chargØes d�analyser les informations et de formuler des prØvisions et des 
alertes

�	 DØfinir les canaux de communication efficaces et mettre en place des protocoles de dif-
fusion des alertes en temps opportun et de maniŁre ciblØe
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�	 Former et accompagner les acteurs sur le fonctionnement du systŁme d�alerte prØcoce 
et d�action anticipatoire, leurs rôles�; sensibiliser les populations à risque aux dangers, 
aux signaux d�alerte et aux actions à entreprendre�; et promouvoir une culture de la prØ-
paration et de l�autoprotection au sein des communautØs

�	 Tester le mØcanisme, tirer les leçons et adapter le systŁme aux changements du 
contexte et aux nouvelles connaissances sur les situations d�urgence

3.1.2�: Élaborer des plans de contingences et prØpositionner des stocks de matØriels et 
d�Øquipements nØcessaires pour intervenir en urgence

�	 Élaborer des plans de contingence inclusifs dØtaillØs dØfinissant les rôles et responsa-
bilitØs des diffØrents acteurs (autoritØs, organisations humanitaires, communautØs, le 
secteur privØ, etc.).

�	 Mettre en place des protocoles de prise de dØcisions (interruption, changements des 
modalitØs d�apprentissage, utilisation des stocks de contingence, etc.).

�	 Organiser des exercices de simulation pour tester l�efficacitØ des plans et des procØ-
dures.

PrØpositionner des ressources nØcessaires pour les rØponses en situation d�urgence, y com-
pris des ressources spØcifiques selon le type de crise. L�Annexe 10 donne plus d�information 
sur le processus et une liste non exhaustive des ressources communes et spØcifiques aux 
diffØrentes situations d�urgence.

PrØpositionner des sacs d�articles essentiels (SAE) pour apprenants dans chaque classe / 
centre et des kits d�articles essentiels (KAE) pour animateurs communautaires dans chaque 
Øcole / centre, comprenant l�essentiel de matØriels d�enseignement et d�apprentissage à uti-
liser dans la communautØ en cas d�interruption soudaine de l�enseignement / apprentissage, 
aussi indiquer aux apprenants et aux parents d�usage de ces sacs. Chaque sous-secteur dØ-
terminera les articles et quantitØs appropriØs par sac et kit pour chaque niveau.

3.1.3�: Mettre en place un mØcanisme de suivi, d�Øvaluation et d�apprentissage de la stra-
tØgie de l�Øducation et formation en situation d�urgence

�	 Elaborer les outils de collecte des donnØes pour l�Øtude de base, les Øvaluations à 
mi-parcours et finale et la collecte des donnØes dans le cadre de suivi de routine, etc.

�	 IntØgrer le rapportage des donnØes d�Øducation et formation en situation d�urgence 
dans le circuit existant de gestion des donnØes et de l�information de l�Øducation et de la 
formation

�	 Concevoir un tableau de bord de suivi des indicateurs clØs de l�Øducation et de la forma-
tion en situation d�urgence

�	 Renforcer les capacitØs des parties prenantes en suivi, Øvaluation et apprentissage de 
l�Øducation et de la formation en situation d�urgence

Objectif stratØgique 3.2

Assurer la mobilisation des ressources 
financiŁres pour l�Øducation et la formation 
en situation d�urgence, tout en prenant en 
compte le personnel impliquØ dans la rØ-
ponse en urgences

Résultats attendus

La disponibilité des fonds pour l’éducation 
et la formation en situation d’urgence est 
assurée ; la prise en charge du personnel 
impliqué dans les réponses d’urgence est 
assurée
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La mobilisation de fonds pour l�Øducation�/ formation en situation d�urgence nØcessite une 
coordination Øtroite entre les diffØrents acteurs (gouvernements, organisations internatio-
nales, sociØtØ civile, secteur privØ, communautØs affectØes) pour assurer une utilisation ef-
ficace et efficiente des ressources disponibles. La transparence et la redevabilitØ sont es-
sentielles pour maintenir la confiance des donateurs et des bØnØficiaires. Le plan inclusif de 
mobilisation des fonds pour l�Øducation et formation en situation d�urgence pourra inclure les 
actions ci-dessous�:

3.2.1�: Élaborer un plan de plaidoyer et de mobilisation des fonds spØcifiques aux situa-
tions d�urgence

�	 Identifier et solliciter les fonds mondiaux dØdiØs à l�Øducation / formation dans les situa-
tions d�urgence et les crises prolongØes.

�	 Élaborer des actions de plaidoyer basØes sur les Øvidences auprŁs des donateurs tradi-
tionnels telles que les gouvernements, les organisations internationales et les agences 
des Nations Unies à augmenter l�allocation de fonds humanitaires pour l�Øducation / for-
mation en situation d�urgence.

�	 Identifier et plaider auprŁs des donateurs non traditionnels pour le financement de l�Ødu-
cation / formation en situation d�urgence, par exemple, les fonds royaux ou princiers des 
monarchies du Golfe, fondations, etc.

�	 Plaider auprŁs des donateurs de fonds climatiques pour l�intØgration de l�Øducation et de 
la formation en urgence de la RDC dans les initiatives de financements liØs à l�adaptation 
et à la rØsilience face aux catastrophes naturelles et au changement climatique.

3.2.2�:�Organiser des campagnes de sensibilisation et de collecte de fonds pour l�Øduca-
tion et la formation en situation d�urgence
�	 Faire des campagnes mØdiatiques inclusives à travers les tØlØvisions, les radios, les 

journaux et les plateformes en ligne (rØseaux sociaux) pour sensibiliser à l�importance 
de l�Øducation / formation en situation d�urgence en RDC et lancer des appels aux dons.

�	 Organiser des ØvØnements de collecte de fonds pour l�Øducation / formation en situa-
tion d�urgence, tels que des concerts caritatifs, des ventes aux enchŁres, des mara-
thons, des dîners de gala, ou des ØvØnements sportifs pour recueillir des fonds.

�	 Faire des partenariats avec des entreprises privØes pour des dons et initiatives de mar-
keting de charitØ.

�	 Plaider auprŁs des organisations de la diaspora pour mobiliser des ressources finan-
ciŁres pour l�Øducation / formation en situation d�urgence

�	 Faire de partenariats avec des fondations pour les dons et collecte des fonds

3.2.3�: Augmenter les financements internes pour faire face à l�imprØvisibilitØ des finan-
cements extØrieurs

�	 Plaider pour une augmentation de la part du budget national et provincial allouØ à l�Ødu-
cation et formation, en particulier pour les interventions en situation d�urgence

�	 IntØgrer l�Øducation et la formation en situation d�urgence dans le budget de l�État pour 
garantir un financement plus prØvisible et pluriannuel.

�	 Renforcer les capacitØs des provinces, des organisations locales et nationales en bud-
gØtisation et dans leurs efforts de mobilisation de fonds et de gestion financiŁre pour 
l�Øducation et la formation en situation d�urgence.
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�	 Organiser des activitØs de collecte de fonds et autres ressources disponibles au niveau 
local, en impliquant les communautØs et les organisations de la sociØtØ civile.

�	 Explorer les options de financements innovants en faveur de l�Øducation et de la forma-
tion en situation d�urgence (taxes spØcifiques, des loteries nationales dØdiØes, des mØ-
canismes de financement basØs sur des obligations à impact social, etc.).

3.2.4 : CrØer un fonds de contingence national dØdiØ à l�Øducation et à la formation en 
situation d�urgence

�	 Élaborer et adopter une loi ou un dØcret ancrant le droit à l�Øducation et à la formation en 
situation d�urgence, qui Øtablit formellement le fonds, en dØfinissant ses objectifs, sa 
structure de gouvernance, ses mØcanismes de financement et ses modalitØs d�utilisa-
tion.

�	 IntØgrer la crØation et l�utilisation du fonds dans les politiques nationales d�Øducation et 
de formation, de gestion des catastrophes et de planification d�urgence, afin de garantir 
une approche coordonnØe et multisectorielle.

�	 Mettre en place un cadre de coordination interministØriel inclusif (MinistŁres en charge 
de l�Éducation et de la Formation, Finances, Plan, Budget, SantØ, Protection civile, etc.) 
et avec les acteurs humanitaires pour une rØponse rapide et efficace.

3.2.5 : Allouer des fonds de prise en charge du personnel de l�Øducation et de la formation 
adaptØs aux besoins et faciliter les paiements rØguliers et dans les dØlais.

�	 Prendre en charge le personnel de l�Øducation et de la formation impliquØ dans la rØ-
ponse en urgence selon les besoins du terrain

�	 PrØvoir des primes d�encouragement pour le personnel de l�Øducation et de la formation 
impliquØ dans les rØponses d�urgence

�	 Établir des mØcanismes alternatifs de paiement des salaires du personnel de l�Øduca-
tion et de la formation

Objectif stratØgique 3.3

Renforcer les mØcanismes de coordi-
nation de l�Øducation et formation en 
situation d�urgence

Résultats attendus

La coordination de l’éducation et de la formation 
en situation d’urgence est renforcée

3.3.1�: Renforcer les mØcanismes de coordination de l�Øducation et de la formation en si-
tuation d�urgence

�	 Mettre en place les cellules des urgences en Øducation et formation au niveau national, 
provincial et local

�	 Élaborer le plan inclusif de coordination de l�Øducation et de la formation en situation 
d�urgence à tous les niveaux pour Øtablir les rôles et les responsabilitØs

�	 Renforcer les capacitØs des cellules de gestion des urgences en Øducation et formation 
sur les fonctions de la coordination de l�Øducation et de la formation en situation d�ur-
gence
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3.3.2�: Renforcer l�opØrationnalisation des fonctions de la coordination de l�Øducation et 
de la formation en situation d�urgence à tous les niveaux

�	 Soutenir la prestation des services�: fournir une plateforme qui assure que la prestation 
est guidØe par le plan d�intervention humanitaire et les prioritØs stratØgiques�; Ølaborer 
les mØcanismes qui visent l�Øliminer les duplications des services�; renforcer les struc-
tures de coordination en dØsignant des points focaux (central, provincial et local), en 
Ølaborant des protocoles de communication clairs�; en tenant des rØunions de coordina-
tion rØguliŁres à tous les niveaux, y compris au niveau des Øtablissements (COGES)�; en 
mettant en place une plateforme d�information partagØe et un annuaire des contacts 
ESU rØguliŁrement actualisØ. 

�	 Renforcer les capacitØs des parties prenantes en Øvaluation des besoins, suivi et ana-
lyse de la situation, en dØveloppant des mØthodologies standardisØes pour les Øvalua-
tions rapides des besoins en EFSU.

�	 Éclairer les dØcisions stratØgiques�: conduire des Øvaluations multi-sectorielles et sec-
torielles, selon le niveau�; en identifiant les zones prioritaires, les populations affectØes, 
les partenaires disponibles, les nouvelles lacunes, les obstacles, questions transver-
sales, ainsi que les solutions.

�	 Élaborer des plans de mise en �uvre avec les objectifs et indicateurs qui soutiennent 
les objectifs stratØgie�; appliquer et respecter les normes et lignes directrices, clarifier 
les exigences des financements et Øtablir des prioritØs

�	 Renforcer le plaidoyer en faveur du SEFSU auprŁs des donateurs.
�	 Assurer l�implication et la participation de la communautØ affectØe dans toutes les 

phases de la mise en �uvre de la stratØgie (mØcanismes de consultation dans le pro-
cessus dØcisionnel convenu, mØcanisme de rØception et traitement de plaintes, ques-
tions clØs relatives à la protection contre les violences sexuelles et sexistes).
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FINANCEMENT DE LA SEFSU 

Financement de la SEFSU et Appel aux Partenaires

La mise en �uvre de la StratØgie de l’Éducation et de la Formation en situations d’Urgence (SEFSU) 
reprØsente un dØfi financier majeur. Le systŁme Øducatif congolais souffre d’un sous-financement 
chronique, et les besoins liØs aux crises ne cessent de croître. Pour relever ce dØfi, le Gouvernement 
s’engage à mobiliser les ressources internes et à plaider activement pour un soutien financier extØrieur 
auprŁs de la communautØ internationale et de ses partenaires.

La rØussite de cette stratØgie repose sur un effort collectif. Le secteur privØ, la sociØtØ civile et les 
partenaires sociaux sont invitØs à s’associer à cette mobilisation de ressources pour diversifier les 
sources de financement de l’Øducation en situation d’urgence. La stratØgie propose des actions claires 
pour optimiser la gestion des fonds et pour renforcer la capacitØ du secteur à absorber et à utiliser ces 
ressources de maniŁre efficace.

Budget de la SEFSU

Le budget estimØ pour la mise en �uvre de la SEFSU est de 824 198 072 USD sur cinq ans. Ce mon-
tant est indispensable pour garantir la pØrennitØ des actions et rØpondre aux besoins spØcifiques des 
apprenants et du personnel, en particulier les femmes, les personnes dØplacØes, les rØfugiØs, les re-
tournØs et les personnes vivant avec un handicap. Le budget a ØtØ allouØ de maniŁre ciblØe pour maxi-
miser l’impact, avec une rØpartition axØe sur les trois orientations stratØgiques.

La mobilisation de ces fonds est un dØfi majeur, d’autant plus que le contexte international est marquØ 
par une rØduction de l’aide au dØveloppement. C’est pourquoi un engagement ferme et solidaire de tous 
les partenaires est plus que jamais crucial pour transformer les ambitions de cette stratØgie en rØalitØs 
sur le terrain.

LA STRATÉGIE EN ACTION : HISTOIRES D’IMPACT
Au-delà des plans, des objectifs et des budgets, la StratØgie de l’Éducation et de la Formation en Situ-
ations d’Urgence (SEFSU) est un engagement envers la vie de millions d’enfants et de jeunes en RDC. 
Les rØcits qui suivent ne sont pas de simples anecdotes; ce sont des histoires d’impact concrŁtes qui 
illustrent comment la stratØgie se traduit par des actions tangibles et significatives sur le terrain.

Chacune de ces histoires met en lumiŁre l’un des principes et l’une des orientations clØs de la SEFSU. 
Elles dØmontrent que l’Øducation en situation d’urgence n’est pas qu’une rØponse ponctuelle, mais un 
investissement dans la rØsilience, la protection et le dØveloppement durable des communautØs. Elles 
prouvent que, mŒme face au chaos, l’apprentissage peut se poursuivre.

Histoire 1 : Le savoir sur les ondes

Dans le territoire de Rutshuru, la vie de Kasongo, 12 ans, Øtait rythmØe par les alertes et les dØplace-
ments. Depuis des mois, son Øcole Øtait fermØe, et la perspective de ne plus jamais apprendre lui pe-
sait lourdement. Mais un jour, un espoir s’est allumØ au c�ur de son village de fortune, installØ prŁs de 
Goma. L’ONG locale, en partenariat avec le MinistŁre de l’Éducation, a lancØ un projet ambitieux : l’En-
seignement à distance (EAD) par la radio, une des mesures clØs de la StratØgie de l’Éducation et de 
la Formation en Situations d’Urgence (SEFSU).

Le systŁme Øtait ingØnieux. Kasongo et ses amis ne possØdaient ni tØlØphone, ni ØlectricitØ, mais ils ont 
reçu un petit kit comprenant une radio à manivelle et des fascicules de cours. C’Øtait la rØponse con-
crŁte à la question : "Mon enfant n’a pas accŁs à internet, ni à l’ØlectricitØ... peut-il quand mŒme 
suivre l’EAD ? Si oui, comment ?" Chaque matin à 8h, Kasongo retrouvait son groupe d�Øtude sous 
un prØau de fortune. De l’antenne communautaire, la voix calme de Madame Mbuyi, une enseignante 
rØfugiØe dans un autre camp, rØsonnait. Elle n’Øtait pas physiquement prØsente, mais elle Øtait là, con-
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nectØe à eux par les ondes. Elle leur enseignait les mathØmatiques, le français, mais aussi des notions 
d’hygiŁne et de sØcuritØ, des compØtences vitales adaptØes à leur situation.

L’histoire a pris un tournant dØcisif quand Kasongo a butØ sur un problŁme de gØomØtrie. La SEFSU re-
connaît l’importance de la "communication et de l’interaction" entre ØlŁves et enseignants. C’est là 
que le facilitateur communautaire, M. Jean, est entrØ en jeu. FormØ par le MinistŁre, son rôle Øtait de 
rØpondre à la question : "Qui peut aider mon enfant s’il rencontre des difficultØs ?" M. Jean passait 
de groupe en groupe pour rØpondre aux questions, re-expliquer les concepts complexes et animer des 
sessions de rØvision. Il Øtait le pont essentiel entre l’enseignement diffusØ et la rØalitØ des ØlŁves.

À la fin de l’annØe scolaire, aprŁs des Øvaluations passØes grâce aux fascicules, Kasongo a reçu son 
certificat de fin d’annØe. L’histoire s’est achevØe avec un moment de fiertØ partagØe, car ce document, 
homologuØ par le MinistŁre, n’Øtait pas qu’un morceau de papier. C’Øtait la preuve que, mŒme au milieu 
du chaos, le savoir pouvait trouver son chemin. L’histoire de Kasongo est devenue un exemple de la 
rØsilience du systŁme Øducatif et de l’impact transformateur de l’EAD sur la vie des enfants en situa-
tion d’urgence. Elle a dØmontrØ que la pertinence et l’adaptabilitØ de l’enseignement sont les vØrita-
bles clØs pour assurer la continuitØ de l’Øducation.

Histoire 2 : La classe sous le manguier

Au c�ur des collines verdoyantes du Masisi, dans le Nord-Kivu, le village de Buhanda avait toujours 
ØtØ un havre de paix. Mais une nuit, l’enfer s’est dØchaînØ. Le Nyamuragira, à l’est, s’est rØveillØ dans 
un grondement sinistre, dØversant une coulØe de lave qui a dØvastØ une partie du territoire. Parmi les 
villages sinistrØs, Buhanda a ØtØ contraint à l’Øvacuation, et ses habitants, dont la famille de la petite 
Émeline, ont trouvØ refuge dans un camp de fortune, loin de leurs terres.

Le premier dØfi des parents fut de retrouver une normalitØ pour leurs enfants. L’Øcole, pilier de la com-
munautØ, n’existait plus. C’est alors que l’Øquipe d’intervention du MinistŁre de l’Éducation nationale 
et Nouvelle CitoyenntØ, guidØe par les principes de la SEFSU, est arrivØe. Dans le camp, à l’ombre d’un 
immense manguier, ils ont ØrigØ une structure simple, faite de bâches et de quelques planches : un 
espace d’apprentissage temporaire. C’Øtait le point de dØpart de la mise en �uvre de la stratØgie sur 
le terrain.

Madame Sylvie, une enseignante rØfugiØe elle aussi, a ØtØ la premiŁre à s’y installer. Grâce aux kits d’ur-
gence fournis, elle disposait de cahiers, de crayons et de manuels. L’histoire se concentre sur sa capac-
itØ à recrØer un environnement d’apprentissage qui incarne les principes de Protection et de bien-Œtre. 
Elle a ØtØ formØe aux premiers secours psychologiques et a appris à dØtecter les signes de trauma-
tisme chez ses ØlŁves. Elle a transformØ chaque cours en une activitØ de rØsilience, intØgrant le dessin 
et le chant pour aider les enfants à exprimer leurs Ømotions, comme le petit Moïse qui dessinait en 
boucle des maisons en feu. L’Øducation n’Øtait plus seulement scolaire, elle Øtait aussi thØrapeutique.

Le principe d’Inclusion a Øgalement pris tout son sens. La "classe sous le manguier" a accueilli tous 
les enfants sans distinction, qu’ils soient dØplacØs ou issus de la communautØ d’accueil. Un fonds d’ur-
gence a permis d’acquØrir des fournitures pour tous, Øliminant ainsi toute barriŁre Øconomique. L’his-
toire se termine par une image forte : les enfants, malgrØ la perte de leurs foyers, retrouvent le sourire 
en apprenant à lire et à Øcrire. La classe sous le manguier, jadis un simple abri, Øtait devenue un symbole 
de la force de la communautØ et de la capacitØ de la SEFSU à garantir que l’Øducation ne s’arrŒte jamais, 
mŒme au milieu du chaos.

Histoire 3 : Anticiper pour mieux agir

Au sein du MinistŁre de l’Éducation Nationale et Nouvelle CitoyennetØ, l’Øquipe de coordination pour 
l’Øducation en situation d’urgence se prØparait à une matinØe ordinaire. Mais l’alarme a retenti, signe 
d’une alerte orange. Grâce au systŁme de veille et d’alerte prØcoce mis en place dans le cadre de la 
SEFSU, les analystes avaient identifiØ une recrudescence des tensions intercommunautaires dans une 
province du pays, un signal clair de menace imminente pour les Øtablissements scolaires.
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Le chef de l’Øquipe, M. Kabuya, ne s’est pas affolØ. Il a immØdiatement activØ le plan de contingence 
prØ-Øtabli pour la rØgion, une mesure concrŁte de l’orientation stratØgique "Renforcer la planification, 
la coordination et la gouvernance de l’Øducation et de la formation en situations d’urgence". Ce plan 
prØcisait les rôles et les responsabilitØs de chaque ministŁre impliquØ, rØsolvant à l’avance la question 
de la coordination.

La premiŁre Øtape a ØtØ une rØunion de coordination intersectorielle virtuelle avec le MinistŁre de la 
SantØ et le MinistŁre des Affaires Sociales. Grâce à la SEFSU, ce mØcanisme de collaboration n’Øtait 
plus une option, mais une procØdure standard. Le MinistŁre de la SantØ a confirmØ le prØ-positionne-
ment de kits de premiers secours et de fournitures d’hygiŁne dans des sites identifiØs. Le MinistŁre des 
Affaires Sociales a quant à lui prØparØ l’envoi de kits de dignitØ pour les filles et de kits psycho-sociaux. 
Ces actions concertØes illustraient parfaitement l’approche du Triple Nexus : l’anticipation humanitaire 
au service du dØveloppement à long terme.

L’Øquipe du MinistŁre de l’Éducation Nationale a ensuite mobilisØ ses directeurs provinciaux. Les plans 
de repli des ØlŁves ont ØtØ mis à jour, les enseignants des zones menacØes ont ØtØ formØs à la commu-
nication de crise, et les partenaires de la sociØtØ civile ont ØtØ alertØs. En quelques heures, les ressou-
rces vitales Øtaient en mouvement, non pas en rØaction à une crise qui Øtait dØjà là, mais en anticipation 
d’une menace potentielle.

L’histoire se termine par un Øpilogue oø les tensions se sont finalement apaisØes grâce à l’intervention 
proactive des autoritØs. Les Øcoles ont pu rester ouvertes, les ØlŁves n’ont pas perdu un seul jour de 
cours, et les ressources qui auraient ØtØ dØployØes dans l’urgence ont pu Œtre rØaffectØes à d’autres 
besoins. L’histoire de M. Kabuya et de son Øquipe est devenue l’illustration la plus forte de l’efficacitØ 
de la SEFSU : un systŁme Øducatif qui non seulement rØpond aux crises, mais qui est suffisamment ro-
buste pour les prØvenir. Elle dØmontre que la gouvernance et la planification sont les vØritables garants 
de la continuitØ et de la rØsilience de l’Øducation.
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Tableau 4�: Budget de la SEFSU par orientation stratØgique et par annØe (en USD)

DØsignation 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totaux %

Orientation StratØgique 1 : Assurer la continuitØ de l�Øducation et forma-
tion dans un environnement d’apprentissage inclusif, Øquitable, sensible 
au genre, sßr et protecteur dans les zones touchØes par les situations d�ur-
gence

110 538 579 193 442 512 138 173 222 82 903 934     27 634 645 0 552 692 892 67,06%

Objectif StratØgique 1.1 : Assurer la continuitØ des services d�Øducation et for-
mation dans les espaces d�apprentissages inclusifs, sßrs, protecteurs et adaptØs 
aux situations d�urgence, tout en assurant la disponibilitØ des services essentiels

    84 624 867   148 093 517   105 781 084     63 468 650     21 156 217           -   423 124 334 51,34%

Objectif StratØgique 1.2 : Renforcer la rØsilience psychosociale, la santØ mentale 
et la protection des apprenants et du personnel d�Øducation et formation       6 992 616     12 237 078       8 740 770       5 244 462       1 748 154           -   34 963 080 4,24%

Objectif StratØgique 1.3 : Assurer un accŁs Øquitable à l�Øducation et formation 
pour tous les apprenants affectØs par des situations d�urgence     18 921 096     33 111 917     23 651 369     14 190 822       4 730 274           -   94 605 478 11,48%

Orientation StratØgique 2 : Offrir un enseignement de qualitØ adaptØ aux 
situations d�urgence 14 938 823 26 058 397 18 532 625 10 916 675       3 683 980 0 74 130 500 8,99%

Objectif StratØgique 2.1 : Offrir un enseignement de qualitØ, tout en renforçant 
les capacitØs des acteurs impliquØs dans la rØponse en matiŁre d’approches pØd-
agogiques efficientes en situation d�urgence

    14 375 210     25 156 617     17 969 013     10 781 408       3 593 802           -   71 876 050 8,72%

Objectif StratØgique 2.2 : Mettre en place des programmes flexibles, inclusifs, 
pertinents, appropriØs et adaptØs ; rapidement dØployables et des supports pØd-
agogiques pour assurer la continuitØ de l�enseignement / apprentissage selon le 
contexte d�urgence

         563 613          901 780          563 613          135 267            90 178           -   2 254 450 0,27%

Orientation StratØgique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la 
gouvernance de l�Øducation et formation en situation d�urgence 88 348 370 55 036 902 19 472 234 10 862 717       9 736 117 0 183 456 340 22,26%

Objectif StratØgique 3.1: Renforcer le niveau de prØparation, de rØponse et de 
relŁvement du secteur, tout en consolidant le suivi-Øvaluation de l�Øducation et 
formation en situation d�urgence

    86 095 170     51 657 102     17 219 034       8 609 517       8 609 517           -   172 190 340 20,89%

Objectif StratØgique 3.2: Assurer la mobilisation des ressources financiŁres pour 
l�Øducation et la formation en situation d�urgence, tout en prenant en compte le 
personnel impliquØ dans la rØponse en urgences

         444 800          667 200          444 800          444 800          222 400           -   2 224 000 0,27%

Objectif StratØgique 3.3: Renforcer les mØcanismes de coordination de l�Øduca-
tion et formation en situation d�urgence       1 808 400       2 712 600       1 808 400       1 808 400          904 200           -   9 042 000 1,10%

4. DissØmination de la SEFSU 113 502 264 838 0 0 0 0 378 340 0,05%

4.1 : Lancement Officiel et ÉvØnements de Sensibilisation            16 125            37 625                  -                    -                    -             -   53 750 0,01%

4.2 : Production et diffusion de Supports d’Information et de Sensibilisation            97 377          227 213                  -                    -                    -             -   324 590 0,04%

5. Suivi, Évaluation, RedevabilitØ et Apprentissage 4 624 200 4 045 600 1 993 800 1 403 200       1 403 200 70 000 13 540 000 1,64%

5.1 : Renforcer les capacitØs des parties prenantes sur le Suivi, Évaluation, Ap-
prentissage de la SEFSU       4 624 200       3 963 600       1 981 800       1 321 200       1 321 200           -   13 212 000 1,60%

5.2 : Mettre en �uvre des Øtudes, Øvaluations et revues de performance / rØsul-
tats planifiØes 0 82000 12 000 82 000            82 000 70 000 328 000 0,04%

Budget Total 218 563 473 278 848 249 178 171 881 106 086 526     42 457 942 70 000 824 198 072 �
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Tableau 4�: Budget de la SEFSU par orientation stratØgique et par annØe (en USD)

DØsignation 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totaux %

Orientation StratØgique 1 : Assurer la continuitØ de l�Øducation et forma-
tion dans un environnement d’apprentissage inclusif, Øquitable, sensible 
au genre, sßr et protecteur dans les zones touchØes par les situations d�ur-
gence

110 538 579 193 442 512 138 173 222 82 903 934     27 634 645 0 552 692 892 67,06%

Objectif StratØgique 1.1 : Assurer la continuitØ des services d�Øducation et for-
mation dans les espaces d�apprentissages inclusifs, sßrs, protecteurs et adaptØs 
aux situations d�urgence, tout en assurant la disponibilitØ des services essentiels

    84 624 867   148 093 517   105 781 084     63 468 650     21 156 217           -   423 124 334 51,34%

Objectif StratØgique 1.2 : Renforcer la rØsilience psychosociale, la santØ mentale 
et la protection des apprenants et du personnel d�Øducation et formation       6 992 616     12 237 078       8 740 770       5 244 462       1 748 154           -   34 963 080 4,24%

Objectif StratØgique 1.3 : Assurer un accŁs Øquitable à l�Øducation et formation 
pour tous les apprenants affectØs par des situations d�urgence     18 921 096     33 111 917     23 651 369     14 190 822       4 730 274           -   94 605 478 11,48%

Orientation StratØgique 2 : Offrir un enseignement de qualitØ adaptØ aux 
situations d�urgence 14 938 823 26 058 397 18 532 625 10 916 675       3 683 980 0 74 130 500 8,99%

Objectif StratØgique 2.1 : Offrir un enseignement de qualitØ, tout en renforçant 
les capacitØs des acteurs impliquØs dans la rØponse en matiŁre d’approches pØd-
agogiques efficientes en situation d�urgence

    14 375 210     25 156 617     17 969 013     10 781 408       3 593 802           -   71 876 050 8,72%

Objectif StratØgique 2.2 : Mettre en place des programmes flexibles, inclusifs, 
pertinents, appropriØs et adaptØs ; rapidement dØployables et des supports pØd-
agogiques pour assurer la continuitØ de l�enseignement / apprentissage selon le 
contexte d�urgence

         563 613          901 780          563 613          135 267            90 178           -   2 254 450 0,27%

Orientation StratØgique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la 
gouvernance de l�Øducation et formation en situation d�urgence 88 348 370 55 036 902 19 472 234 10 862 717       9 736 117 0 183 456 340 22,26%

Objectif StratØgique 3.1: Renforcer le niveau de prØparation, de rØponse et de 
relŁvement du secteur, tout en consolidant le suivi-Øvaluation de l�Øducation et 
formation en situation d�urgence

    86 095 170     51 657 102     17 219 034       8 609 517       8 609 517           -   172 190 340 20,89%

Objectif StratØgique 3.2: Assurer la mobilisation des ressources financiŁres pour 
l�Øducation et la formation en situation d�urgence, tout en prenant en compte le 
personnel impliquØ dans la rØponse en urgences

         444 800          667 200          444 800          444 800          222 400           -   2 224 000 0,27%

Objectif StratØgique 3.3: Renforcer les mØcanismes de coordination de l�Øduca-
tion et formation en situation d�urgence       1 808 400       2 712 600       1 808 400       1 808 400          904 200           -   9 042 000 1,10%

4. DissØmination de la SEFSU 113 502 264 838 0 0 0 0 378 340 0,05%

4.1 : Lancement Officiel et ÉvØnements de Sensibilisation            16 125            37 625                  -                    -                    -             -   53 750 0,01%

4.2 : Production et diffusion de Supports d’Information et de Sensibilisation            97 377          227 213                  -                    -                    -             -   324 590 0,04%

5. Suivi, Évaluation, RedevabilitØ et Apprentissage 4 624 200 4 045 600 1 993 800 1 403 200       1 403 200 70 000 13 540 000 1,64%

5.1 : Renforcer les capacitØs des parties prenantes sur le Suivi, Évaluation, Ap-
prentissage de la SEFSU       4 624 200       3 963 600       1 981 800       1 321 200       1 321 200           -   13 212 000 1,60%

5.2 : Mettre en �uvre des Øtudes, Øvaluations et revues de performance / rØsul-
tats planifiØes 0 82000 12 000 82 000            82 000 70 000 328 000 0,04%

Budget Total 218 563 473 278 848 249 178 171 881 106 086 526     42 457 942 70 000 824 198 072 �
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Dispositions de mise en �uvre de la stratØgie de 
l�Øducation et de la formation en situations d�urgence

DISPOSITIF DE GESTION DE L�ÉDUCATION ET DE LA FORMATION EN 
SITUATIONS D�URGENCE 
L�Øducation et la formation en situations d�urgence sont gØrØes à travers un dispositif multiniveau, ch-
aque niveau ayant des rôles et responsabilitØs spØcifiques. Le dispositif comprend 3 niveaux à savoir 
le niveau national, le niveau provincial et le niveau de sous-division. Le schØma ci-dessous illustre le 
dispositif avec une synthŁse de rôles et responsabilitØs.

PrØsentation schØmatique du dispositif de gestion de l�Øducation et formation en situa-
tion d�urgence

NIVEAU NATIONAL

Groupe ThØmatique de l�Education 

MIN EDU NC, MIN ASAHSN, MIN ESU, MIN FP, MIN PVH � APV, 
SPACE

Approbation des politiques, 
stratØgies, rŁglements
Mobilisation des financements
Harmonisation ds interventions 

ComitØ de Concertation Sectoriel

MIN EDU NC, MIN ASAHSN, MIN ESU, MIN FP, MIN PVH � APV, 
sociØtØ civile, FPEF, GIBEF, Agences des Nations Unies, SPACE 

Validation technique des 
politiques et stratØgies
Suivi de l�exØcution des 
recommandations des revues 
sectorielles

Cellule Nationale des Urgences en Éducation et Formation

SPACE, MIN EDU NC, MIN ASAHSN, MIN ESU, MIN FP, MIN PVH 
� APV, FPEF, Cluster Éducation, Organisations lead du Cluster 
Éducation, ReprØsentants des ONG internationales, ReprØsen-
tants de la localisation (ONG nationales), Organisation de la 
SociØtØ Civile, Agences onusiennes et ONG locales, ReprØsen-
tant des GIBEF, ReprØsentant du secteur privØ

Validation technique des 
politiques et stratØgies
Suivi de l�exØcution des 
recommandations des revues 
sectorielles

NIVEAU DE 
PROVINCE 
EDUCATIONNELLE

Cellule Provinciale des Urgences en Education et Formation

PROVED EDU-NC, CD DIVAS, PROVED FP, IPP EDU-NC, DIPROCO-
PE EDU-NC, IPP FP, Inspecteur DIVAS, CD PVH et APV, Ministre 
Provincial ou DØlØguØ du Gouverneur, ReprØsentant de l�Assem-
blØe Provincial, PrØsident de l�association des parents, Coordi-
nateur des Øcoles conventionnØes, Coordinateur des centres 
d�Øducation non formelle, PrØsident de la confØrence des 
Øtablissements de l�ESU, SociØtØ civile, Partenaires Øducatifs 
: UNICEF, SCI, PAM, UNHCR, Cluster Education, ReprØsentant 
ONG nationales, ReprØsentant ONG internationales, ReprØsen-
tant des Donateurs, ReprØsentant du secteur privØ

Coordination Provinciale
Planification et Mise en �uvre
Appui Technique et Logistique
Formation et Sensibilisation
Suivi et Rapportage

NIVEAU SOUS�
PROVINCIAL

Cellule Sous Provinciale des Urgences en Education et 
Formation

Sous-PROVED EDU-NC, CB DIVAS, Sous-PROVED FP, Insp. 
EDU-NC, CA DINACOPE, Insp. FP, Inspecteur DIVAS, CB PVH et 
APV, AT/Maire de la Ville, PrØsident de l�association des parents, 
Sous-Coordinateur des Øcoles conventionnØes, Sous-Coordina-
teur des Øcoles non formelles, 

ReprØsentant de la Sous-de l�ESU, SociØtØ civile locale, 
Partenaires Øducatifs (UNICEF, SCI, PAM), Cluster Education, 
ReprØsentant ONG nationales, ReprØsentant du secteur privØ

Coordination Locale, 
Identification des Besoins et 
des VulnØrabilitØs
Mise en �uvre des 
Interventions
Mobilisation et Gestion des 
Ressources Locales
Suivi et Rapportage Local
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Rôles et responsabilitØs dØtaillØes

Groupe ThØmatique Éducation (GTE)

Le GTE a pour mission de�:

*	 Valider les grandes options politiques et stratØgiques sectorielles dØfinies par les ministŁres 
sectoriels et approuvØs par le ComitØ de pilotage sectoriel (COPIS).

*	 Approuver et adopter les adaptations du cadre rØglementaire du secteur.
*	 S�assurer de l�appropriation des politiques, des stratØgies et des programmes sectoriels par les 

diffØrentes parties prenantes.
*	 Aider à mobiliser et à coordonner les financements pour la mise en �uvre des politiques, stratØ-

gies et programmes sectoriels de dØveloppement.
*	 Promouvoir l�harmonisation des interventions sectorielles des bailleurs de fonds afin de garan-

tie une meilleure division de travail

ComitØ de Concertation Sectoriel (CCS)

Les principales missions du CCS sont les suivantes�:

*	 PrØparer et assurer le suivi de l�exØcution des directives du COPIS.
*	 Approuver l�ordre du jour et les documents à soumettre au COPIS.
*	 Examiner et procØder à la validation technique des rapports de suivi-Øvaluation
*	 Assurer le suivi des engagements financiers du Gouvernement et des PTFs ainsi que le suivi de 

l�exØcution des programmes et projets en cours dans le secteur, en veillant à leur cohØrence 
avec la SSEF.

*	 ProcØder à la validation technique des documents de politique et de cadrage financier.
*	 Formuler des recommandations en vue d�amØliorer l�exØcution financiŁre du Plan d�action (bud-

get et financement extØrieur).
*	 Assurer le suivi de la mise en �uvre des recommandations des revues conjointes.
*	 Assurer la coordination des CCT.
*	 Commander au SPACE toute Øtude technique nØcessaire à la bonne exØcution de la StratØgie.
*	 Impulser et suivre l�exØcution des Øtudes sur le secteur de l�Øducation et de la formation.

Cellule Nationale des Urgences en Éducation et Formation

La Cellule Nationale des Urgences en Éducation et Formation, qui est une entitØ intersectorielle, a 
les  missions ci-dessous�:

1.	 Politique et Cadre StratØgique

*	 Élaborer et diffuser des orientations nationales d’EFSU, intØgrant les normes et standards na-
tionaux et internationaux.

*	 DØvelopper des directives et protocoles pour la prØvention, la prØparation, la rØponse et le 
relŁvement en matiŁre d’Øducation et de formation en situation d’urgence.

*	 IntØgrer l’EFSU dans le plan sectoriel de l’Øducation et de la formation.
*	 Plaider pour l’allocation de ressources financiŁres adØquates pour l’EFSU.
*	 Harmoniser les outils de collecte des donnØes et les mettre à la disposition des coordinations 

provinciales et sous-provinciales.
*	 Mettre en place un systŁme national de suivi, Øvaluation, rapportage et d�apprentissage des 

interventions d’EFSU.
*	 Utiliser les canaux variØs (mØdias traditionnels / locaux, rØseaux sociaux, plateformes 

numØriques, SMS, radios communautaires, affichages locaux).
*	 Produire des messages adaptØs aux contextes linguistiques, culturels et aux besoins 

spØcifiques des populations vulnØrables (femmes, enfants, PVH et APV).
*	 Former le personnel de l�Øducation et de la formation, ainsi que des relais communautaires à la 

communication en situation d�urgence.
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2.	 Coordination Nationale

*	 Mettre en place et animer un groupe de travail national intersectoriel sur l’EFSU, impliquant les 
ministŁres concernØs (affaires sociales, santØ, intØrieur, dØfense, PVH et APV, Éducation, Genre, 
Jeunesse, FP, ESU, etc.), les agences des Nations Unies, les ONG nationales et internationales, 
Cluster Éducation, et les reprØsentants de la sociØtØ civile.

*	 Assurer la liaison avec les mØcanismes nationaux de prØvention et gestion des catastrophes.
*	 DØvelopper et renforcer des mØcanismes existants de partage d’informations et de coordina-

tion (Cluster Éducation, groupes de travail thØmatiques, comitØs de gestion de crises) avec les 
niveaux provinciaux et sous-provinciaux.

*	 Élaborer des protocoles d�intervention partagØs entre ministŁres, agences humanitaires, ONG 
et partenaires techniques.

*	 S�assurer de l�inclusion de l�EFSU dans les PAO provinciaux.

3.	 DØveloppement des CapacitØs

*	 Concevoir et mettre en �uvre des programmes de formation pour le personnel des ministŁres 
en charge de l�Øducation et de la formation, ainsi que les ministŁres connexes à tous les niveaux 
sur les aspects de l’EFSU (planification, coordination, mise en �uvre, suivi, etc.).

*	 Faciliter l�intØgration des modules sur l’EFSU dans la formation initiale et continue des enseig-
nants, de formateurs, des Øducateurs et des professeurs.

*	 DØvelopper des outils et des ressources pØdagogiques adaptØs aux contextes d’urgence.

4.	 Mobilisation des Ressources

*	 Identifier et mobiliser des ressources financiŁres auprŁs du gouvernement, des partenaires in-
ternationaux et d’autres sources.

*	 Établir des mØcanismes transparents de gestion et de distribution des fonds dØdiØs à l’EFSU.
*	 Renforcer les mØcanismes de redevabilitØ dans la gestion des ressources allouØes à l�EFSU.

5.	 Suivi et Évaluation :

*	 DØfinir des indicateurs clØs de performance pour le suivi des interventions d’EFSU.
*	 Faciliter l�intØgration des indicateurs et des outils de collecte de donnØes sur l’Øducation et la 

formation en situation d’urgence dans les systŁmes de suivi-Øvaluation en place (SIGE).
*	 Diriger les Øvaluations rØguliŁres des interventions et ajuster les stratØgies en consØquence.
*	 Concevoir des systŁmes de suivi en temps des progrŁs rØalisØs, tels qu�un tableau de bord de 

suivi des indicateurs clØs de l�Øducation et de la formation en situation d�urgence.
*	 Renforcer les mØcanismes de contrôle et de l�amØlioration de la qualitØ des donnØes de l�EFSU.

Cellule Provinciale des Urgences en Éducation et Formation

1.	 Coordination Provinciale

*	 Mettre en place et animer un groupe de travail provincial intersectoriel sur l’EFSU, en alignement 
avec le groupe national.

*	 Assurer la coordination entre les autoritØs locales, les organisations humanitaires prØsentes 
dans la province et les sous-divisions.

*	 Participer à la collecte et à la diffusion d’informations sur la situation de l�Øducation et de la for-
mation en contexte d’urgence au niveau provincial.

*	 S�assurer de l�inclusion de l�EFSU dans les PAO provinciaux

2.	 Planification et Mise en �uvre

*	 Adapter les directives nationales d’EFSU au contexte spØcifique de la province Øducationnelle.
*	 Élaborer des plans provinciaux d’EFSU en collaboration avec les acteurs locaux.
*	 Superviser et appuyer la mise en �uvre des interventions d’EFSU au niveau sous-provincial et 

des Øtablissements.
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*	 Identifier les besoins spØcifiques en matiŁre d’Øducation et de formation en situation d’urgence 
dans la province.

3.	 Appui Technique et Logistique

*	 Fournir un appui technique aux sous-divisions et aux Øtablissements / centres de formation 
pour la mise en �uvre des activitØs d’EFSU.

*	 Faciliter la distribution de matØriel pØdagogique et d’autres ressources nØcessaires.
*	 Appuyer la mise en place des espaces d’apprentissage temporaires et sØcurisØs.

4.	 Formation et Sensibilisation

*	 Organiser des sessions de formation et de sensibilisation sur l’EFSU pour le personnel des 
sous-divisions, les directeurs d’Øtablissements / centres de formation, les enseignants, forma-
teurs, Øducateurs, professeurs et les communautØs.

*	 Promouvoir la participation communautaire dans la planification et la mise en �uvre des activi-
tØs d’EFSU.

5.	 Suivi et Rapportage

*	 Collecter et analyser les donnØes sur l’Øducation et la formation en situation d’urgence au niveau 
provincial.

*	 Rapporter rØguliŁrement au niveau national sur la situation, les besoins (liØs à l�intervention sur 
terrain et besoins d�appui à la coordination) et les interventions en cours.

*	 Participer aux Øvaluations provinciales des interventions d’EFSU.

Cellule Sous Provinciale des Urgences en Éducation et Formation

1.	 Coordination Locale

*	 Mettre en place et animer un groupe de travail local sur l’EFSU, impliquant les autoritØs locales, 
les chefs d’Øtablissement, les enseignants/formateurs, les reprØsentants des parents d’ØlŁves 
et les organisations communautaires.

*	 Assurer la liaison avec les acteurs humanitaires prØsents au niveau local.
*	 S�assurer de l�inclusion de l�EFSU dans les PAO sous-provinciaux

2.	 Identification des Besoins et des VulnØrabilitØs

*	 Évaluer rapidement les besoins Øducatifs et de formation des populations touchØes par l’ur-
gence.

*	 Identifier les enfants, les jeunes et les adultes les plus vulnØrables, compris les PVH et APV et 
les obstacles à leur accŁs à l’Øducation et à la formation.

3.	 Mise en �uvre des Interventions

*	 Mettre en �uvre les plans d’EFSU au niveau des Øtablissements et des centres de formation.
*	 Organiser des activitØs d’apprentissage alternatives et adaptØes au contexte d’urgence.
*	 Assurer la protection et le bien-Œtre des apprenants et des Øducateurs.
*	 Faciliter l’accŁs à un soutien psychosocial pour les apprenants et les Øducateurs affectØs par 

l’urgence.

4.	 Mobilisation et Gestion des Ressources Locales

*	 Mobiliser les ressources locales disponibles (espaces, volontaires, matØriel, etc.).
*	 Assurer une gestion transparente et efficace des ressources allouØes aux interventions d’EFSU 

au niveau local.

5.	 Suivi et Rapportage Local

*	 Collecter des donnØes sur la participation, la frØquentation et les rØsultats des apprenants dans 
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les programmes d’EFSU.
*	 Rapporter rØguliŁrement à la division provinciale sur la situation et les activitØs menØes.
*	 Participer aux Øvaluations locales des interventions d’EFSU.

SUIVI, ÉVALUATION, REDEVABILITÉ ET APPRENTISSAGE �SERA� 

Base de suivi-Øvaluation

Pour garantir une mise en �uvre efficace et transparente de la StratØgie de l’Éducation et de la For-
mation en Situations d’Urgence (SEFSU), nous avons Øtabli un cadre de rØsultats robuste. Ce cadre 
permet d’assurer un suivi rigoureux et une Øvaluation continue de l’impact de nos actions.

Ce cadre est le rØsultat d’une thØorie du changement qui a ØtØ dØveloppØe à partir des conclusions du 
diagnostic que nous avons rØalisØ. Il s’appuie sur des donnØes de terrain et des consultations directes 
avec les participants potentiels, y compris les enfants, les jeunes et le personnel Øducatif.

Le cadre de rØsultats dØfinit clairement les ØlØments de la stratØgie, les rØsultats attendus, les indica-
teurs de progrŁs, et les cibles annuelles. Pour certains indicateurs, les cibles prØcises seront dØfinies 
aprŁs la rØalisation d�une Øvaluation de rØfØrence (baseline) au dØbut du projet. Ce dispositif nous per-
met de mesurer objectivement nos rØalisations et de nous assurer que la stratØgie demeure pertinente 
et efficace sur le terrain.

Moments d�apprentissage

Le suivi et l’Øvaluation de la SEFSU ne sont pas de simples obligations, mais des opportunitØs continues 
d’apprentissage et d’amØlioration. La stratØgie prØvoit deux moments clØs pour Øvaluer son efficacitØ :

Étude de base (Baseline)

Une Øtude de base sera menØe au dØbut de la mise en �uvre de la stratØgie. Son objectif est d’Øtablir 
des valeurs de rØfØrence claires pour les indicateurs de rØsultats. Ces donnØes initiales, obtenues di-
rectement dans les zones touchØes par les crises, nous donneront un point de dØpart prØcis et fiable 
pour mesurer le chemin parcouru. Elles permettront de fixer des objectifs rØalistes et de comprendre 
les besoins rØels sur le terrain.

Suivi de routine

Pour garantir la bonne mise en �uvre de la SEFSU sur le terrain, un suivi de routine est prØvu à tous les 
niveaux. Les cellules provinciales et sous-provinciales des urgences en Øducation et formation 
organiseront des rØunions de suivi mensuelles et trimestrielles.

Ces rencontres permettront aux Øquipes d’examiner les progrŁs rØalisØs, d’identifier les dØfis rencon-
trØs, et d’ajuster les plans d’action en temps rØel. Cette approche agile assure que la stratØgie reste 
pertinente et rØactive face à l’Øvolution constante des situations d’urgence.

Revues annuelles

La revue de la mise en �uvre de la SEFSU sera organisØe chaque annØe au niveau national. Ces revues, 
menØes conjointement avec tous les partenaires, sont essentielles pour :

�	 L’amØlioration continue : Elles permettent d’Øvaluer l’efficacitØ de nos rØponses et d’ajuster la 
stratØgie pour qu’elle reste pertinente face à un contexte d’urgence en constante Øvolution.

�	 La redevabilitØ : Elles renforcent la transparence et la responsabilitØ de tous les acteurs impliquØs 
dans la mise en �uvre de la stratØgie, assurant que les ressources sont utilisØes de maniŁre opti-
male.

�	 La mobilisation des ressources : Ces revues sont une occasion de consolider les partenariats et 
de plaider pour la mobilisation continue de fonds nØcessaires à la rØalisation de nos objectifs.
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Ces revues sont une Øtape cruciale pour transformer les dØfis en apprentissages et pour garantir que la 
SEFSU soit un instrument dynamique au service des enfants et des jeunes de la RDC.
Évaluation à mi-parcours de la SEFSU

À mi-parcours de la stratØgie, au second trimestre de 2028, une Øvaluation approfondie sera menØe. Ce 
moment est essentiel pour :

�	 Analyser en profondeur la mise en �uvre de la SEFSU et Øvaluer son efficacitØ globale.

�	 Mesurer la pertinence des actions et des investissements (politiques, financements) face à 
l’Øvolution du contexte national et international.

�	 Adapter et affiner la stratØgie en fonction des rØsultats obtenus et des leçons apprises sur le 
terrain.

Cette Øvaluation à mi-parcours est une occasion unique d’ajuster nos objectifs et nos indicateurs, ga-
rantissant que la SEFSU reste un instrument flexible et rØactif, capable de renforcer durablement la 
rØsilience du systŁme d’Øducation et de formation de la RDC.
Évaluation externe de la SEFSU

L’Øvaluation externe de la StratØgie est une Øtape essentielle pour garantir la transparence et la re-
devabilitØ de nos interventions. Conduite par un Øvaluateur indØpendant au plus tard 12 mois avant 
l’ØchØance de la SEFSU, cette Øvaluation offrira une perspective objective et critique sur sa mise en 
�uvre.

Elle permettra de :

�	 Analyser de maniŁre indØpendante la pertinence, l’efficacitØ et l’impact de la stratØgie sur le ter-
rain.

�	 Identifier les succŁs, les dØfis et les leçons apprises afin de guider les actions futures et 
d’amØliorer les programmes.

�	 Éclairer les dØcisions futures concernant l’allocation des ressources et la conception des pro-
chaines stratØgies.

Cette Øvaluation externe est un engagement envers nos partenaires et les bØnØficiaires. Elle contribue 
à une meilleure rØponse aux besoins des populations affectØes par les crises, et renforce la crØdibilitØ 
et la durabilitØ de notre action.
Évaluation finale de la SEFSU

PrØvue durant le dernier trimestre de son ØchØance, l’Øvaluation finale de la stratØgie est une Øtape 
de redevabilitØ cruciale envers les bØnØficiaires et les bailleurs de fonds. Conduite par un Øvaluateur 
externe, elle mesurera l’efficacitØ et les rØsultats de nos interventions, tant à court qu’à long terme.

Cette Øvaluation permettra de :

�	 Mesurer l’impact global de la SEFSU et identifier les rØussites et les lacunes.

�	 Tirer des leçons prØcieuses pour Øclairer la conception et la mise en �uvre des futures stratØgies 
en matiŁre d’Øducation en situation d’urgence.

�	 Assurer que les ressources ont ØtØ utilisØes de maniŁre optimale pour rØpondre aux besoins 
urgents des populations affectØes.

En fin de compte, l’Øvaluation finale garantit que la SEFSU a atteint ses objectifs et qu’elle a contribuØ 
de maniŁre significative à renforcer la rØsilience du systŁme Øducatif de la RDC.
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Cadre des rØsultats de la SEFSU

CHAINE DE 
RÉSULTATS

RØsumØ

Indicateur Valeur de 
rØfØrence

Cibles

ÉlØments de la SEFSU RØsultats attendus À la fin de la 
SEFSU AnnØe 1 AnnØe 2 AnnØe 3 AnnØe 4 AnnØe 5

RÉSULTATS À 
LONG TERME

D�ici 2030, rendre le systŁme 
d’Øducation et de formation de 
la RDC rØsilient, inclusif, capable 
de protØger et de garantir un 
apprentissage de qualitØ continu 
pour tous, mŒme en situation 
d’urgence

Après la mise en œuvre de la 
SEFSU, le système d'éducation 
et de formation de la RDC est 
résilient, inclusif et capable 
de protéger et de garantir un 
apprentissage de qualité continu 
pour tous, même en situation 
d'urgence

I1�: DurØe moyenne des 
interruptions scolaires et des 
formations en situation d�urgence 

À dØterminer � � � � � �

I2�: Taux de participation à 
l’Øducation/formation des individus 
affectØs en situation d�urgence 

À dØterminer � � � � � �

I3�: Pourcentage d’apprenants 
ayant acquis des compØtences 
essentielles escomptØes en 
situation d�urgence

À dØterminer � � � � � �

I4�: Taux de rØ/insertion socio-
Øconomique ou dans le cycle / 
niveau supØrieur des apprenants 
aprŁs l’Øducation ou la formation 
en situation d�urgence

À dØterminer �

� Orientation stratØgique 1�: Assurer la continuitØ de l�Øducation et formation dans un environnement d’apprentissage inclusif, Øquitable, sensible au genre, sßr et protecteur dans les zones touchØes par les situations d�urgence

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 1.1: 
Assurer la continuitØ des 
services d�Øducation et 
formation dans les espaces 
d�apprentissages inclusifs, 
sßrs, protecteurs et adaptØs 
aux situations d�urgence, tout 
en assurant la disponibilitØ 
des services essentiels

La continuité de l’éducation et 
formation dans les espaces 
d’apprentissages inclusifs, 
sûrs, protecteurs et adaptés 
et la disponibilité des services 
essentiels sont est assurées

R.1.1.1: Pourcentage d�apprenants 
(F/G, H/F) affectØs par les 
situations d�urgence qui 
complŁtent dßment l’annØe 
scolaire / acadØmique / de 
formation

À dØterminer � � � � � �

R.1.1.2: Pourcentage d’espaces 
d’apprentissage avec des 
installations / services essentiels 
(EAH, nutrition, rØfØrencements à 
des services spØcialisØs de santØ, 
psychosociaux et de protection) 
inclusifs et adaptØs

À dØterminer � � � � � �
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Cadre des rØsultats de la SEFSU

CHAINE DE 
RÉSULTATS

RØsumØ

Indicateur Valeur de 
rØfØrence

Cibles

ÉlØments de la SEFSU RØsultats attendus À la fin de la 
SEFSU AnnØe 1 AnnØe 2 AnnØe 3 AnnØe 4 AnnØe 5

RÉSULTATS À 
LONG TERME

D�ici 2030, rendre le systŁme 
d’Øducation et de formation de 
la RDC rØsilient, inclusif, capable 
de protØger et de garantir un 
apprentissage de qualitØ continu 
pour tous, mŒme en situation 
d’urgence

Après la mise en œuvre de la 
SEFSU, le système d'éducation 
et de formation de la RDC est 
résilient, inclusif et capable 
de protéger et de garantir un 
apprentissage de qualité continu 
pour tous, même en situation 
d'urgence

I1�: DurØe moyenne des 
interruptions scolaires et des 
formations en situation d�urgence 

À dØterminer � � � � � �

I2�: Taux de participation à 
l’Øducation/formation des individus 
affectØs en situation d�urgence 

À dØterminer � � � � � �

I3�: Pourcentage d’apprenants 
ayant acquis des compØtences 
essentielles escomptØes en 
situation d�urgence

À dØterminer � � � � � �

I4�: Taux de rØ/insertion socio-
Øconomique ou dans le cycle / 
niveau supØrieur des apprenants 
aprŁs l’Øducation ou la formation 
en situation d�urgence

À dØterminer �

� Orientation stratØgique 1�: Assurer la continuitØ de l�Øducation et formation dans un environnement d’apprentissage inclusif, Øquitable, sensible au genre, sßr et protecteur dans les zones touchØes par les situations d�urgence

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 1.1: 
Assurer la continuitØ des 
services d�Øducation et 
formation dans les espaces 
d�apprentissages inclusifs, 
sßrs, protecteurs et adaptØs 
aux situations d�urgence, tout 
en assurant la disponibilitØ 
des services essentiels

La continuité de l’éducation et 
formation dans les espaces 
d’apprentissages inclusifs, 
sûrs, protecteurs et adaptés 
et la disponibilité des services 
essentiels sont est assurées

R.1.1.1: Pourcentage d�apprenants 
(F/G, H/F) affectØs par les 
situations d�urgence qui 
complŁtent dßment l’annØe 
scolaire / acadØmique / de 
formation

À dØterminer � � � � � �

R.1.1.2: Pourcentage d’espaces 
d’apprentissage avec des 
installations / services essentiels 
(EAH, nutrition, rØfØrencements à 
des services spØcialisØs de santØ, 
psychosociaux et de protection) 
inclusifs et adaptØs

À dØterminer � � � � � �
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STRATÉGIE DE L’ÉDUCATION ET DE LA 
FORMATION EN SITUATION D’URGENCE

ACTIONS

1.1.1�: AmØnager des espaces d�apprentissage sßrs, protecteurs et 
adaptØs aux situations d�urgence�; et rØhabiliter des Øtablissements 
d’enseignements endommagØs

P.1.1.1.1�: Nombre d’espaces 
temporaires d’apprentissage 
amØnagØs

À dØterminer       27 500        5 500        9 625        6 875        4 125        1 375 

1.1.2�: Équiper les Øtablissements d�enseignement rØhabilitØs et les 
espaces temporaires d�apprentissage, tenant compte des besoins 
spØcifiques des apprenants

P.1.1.2.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
et espaces temporaires 
d’apprentissage qui sont ØquipØs

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

1.1.3�: Assurer un accŁs à l�eau potable, à l’assainissement, à l�hygiŁne 
et à l�alimentation

P.1.1.3.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
/ espaces d’apprentissage 
dotØs d’installations d’eau, 
assainissement et hygiŁne

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

P.1.1.3.2�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
/ espaces d’apprentissage 
fournissant des repas chauds

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

1.1.4 : Consolider et utiliser l�option d�Øducation / formation à base 
communautaire pour faire face aux situations d�urgence dØfinie

P.1.1.4.1�: Nombre d’apprenants 
(F/G, H/F) ayant participØ à 
l’apprentissage communautaire en 
situation d�urgence

À dØterminer � � � � � �

1.1.5 : Renforcer l�utilisation des programmes d�Øducation et de 
formation à distance

P.1.1.5.1�: Nombre d’apprenants 
(F/G, H/F) ayant suivi des leçons à 
distance en situation d�urgence

À dØterminer � � � � � �

1.1.6 : Organiser des cours de rØcupØration, de remØdiation, des 
programmes accØlØrØs, des centres de rattrapage scolaire, des 
centres de la formation professionnelle ambulatoires selon les 
besoins des apprenants

P.1.1.6.1�: Nombre d’apprenants 
(F/G, H/F) ayant participØ aux cours 
de rØcupØration, de remØdiation, 
centre de rattrapage scolaire, 
de formation professionnelle 
ambulatoires en situation 
d�urgence

À dØterminer � � � � � �

1.1.7 : Fournir du matØriel scolaire et des vŒtements aux apprenants

P.1.1.7.1�: Nombre d’apprenants 
ayant bØnØficiØ des fournitures 
scolaires pour poursuivre 
l’apprentissage en situation 
d�urgence

À dØterminer   4 500 000    900 000 1 575 000 1 125 000    675 000    225 000 

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif stratØgique 1.2 :
Renforcer la rØsilience 
psychosociale, la santØ 
mentale et la protection des 
apprenants et du personnel 
d�Øducation et formation

La résilience psychosociale, la 
santé mentale et la protection 
des apprenants et du personnel 
de l'éducation et formation sont 
renforcées

R.1.2.1: Pourcentage d’apprenants 
(F/G, H/F), d’enseignants / 
formateurs et d’autres personnels 
de l’Øducation / formation 
bØnØficiant de services d’appui 
psychosocial / de santØ mentale

À dØterminer 
(Cluster 
Éducation)

� � � � � �

R.1.2.2: Pourcentage d’apprenants, 
d’enseignants / formateurs et 
d’autres membres du personnel 
qui dØclarent se sentir en sØcuritØ 
à l’Øtablissement / centre et sur 
le chemin de l’Øtablissement 
d’enseignement/apprentissage

À dØterminer 90% 90% 90% 90% 90% 90%
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ACTIONS

1.1.1�: AmØnager des espaces d�apprentissage sßrs, protecteurs et 
adaptØs aux situations d�urgence�; et rØhabiliter des Øtablissements 
d’enseignements endommagØs

P.1.1.1.1�: Nombre d’espaces 
temporaires d’apprentissage 
amØnagØs

À dØterminer       27 500        5 500        9 625        6 875        4 125        1 375 

1.1.2�: Équiper les Øtablissements d�enseignement rØhabilitØs et les 
espaces temporaires d�apprentissage, tenant compte des besoins 
spØcifiques des apprenants

P.1.1.2.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
et espaces temporaires 
d’apprentissage qui sont ØquipØs

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

1.1.3�: Assurer un accŁs à l�eau potable, à l’assainissement, à l�hygiŁne 
et à l�alimentation

P.1.1.3.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
/ espaces d’apprentissage 
dotØs d’installations d’eau, 
assainissement et hygiŁne

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

P.1.1.3.2�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
/ espaces d’apprentissage 
fournissant des repas chauds

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

1.1.4 : Consolider et utiliser l�option d�Øducation / formation à base 
communautaire pour faire face aux situations d�urgence dØfinie

P.1.1.4.1�: Nombre d’apprenants 
(F/G, H/F) ayant participØ à 
l’apprentissage communautaire en 
situation d�urgence

À dØterminer � � � � � �

1.1.5 : Renforcer l�utilisation des programmes d�Øducation et de 
formation à distance

P.1.1.5.1�: Nombre d’apprenants 
(F/G, H/F) ayant suivi des leçons à 
distance en situation d�urgence

À dØterminer � � � � � �

1.1.6 : Organiser des cours de rØcupØration, de remØdiation, des 
programmes accØlØrØs, des centres de rattrapage scolaire, des 
centres de la formation professionnelle ambulatoires selon les 
besoins des apprenants

P.1.1.6.1�: Nombre d’apprenants 
(F/G, H/F) ayant participØ aux cours 
de rØcupØration, de remØdiation, 
centre de rattrapage scolaire, 
de formation professionnelle 
ambulatoires en situation 
d�urgence

À dØterminer � � � � � �

1.1.7 : Fournir du matØriel scolaire et des vŒtements aux apprenants

P.1.1.7.1�: Nombre d’apprenants 
ayant bØnØficiØ des fournitures 
scolaires pour poursuivre 
l’apprentissage en situation 
d�urgence

À dØterminer   4 500 000    900 000 1 575 000 1 125 000    675 000    225 000 

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif stratØgique 1.2 :
Renforcer la rØsilience 
psychosociale, la santØ 
mentale et la protection des 
apprenants et du personnel 
d�Øducation et formation

La résilience psychosociale, la 
santé mentale et la protection 
des apprenants et du personnel 
de l'éducation et formation sont 
renforcées

R.1.2.1: Pourcentage d’apprenants 
(F/G, H/F), d’enseignants / 
formateurs et d’autres personnels 
de l’Øducation / formation 
bØnØficiant de services d’appui 
psychosocial / de santØ mentale

À dØterminer 
(Cluster 
Éducation)

� � � � � �

R.1.2.2: Pourcentage d’apprenants, 
d’enseignants / formateurs et 
d’autres membres du personnel 
qui dØclarent se sentir en sØcuritØ 
à l’Øtablissement / centre et sur 
le chemin de l’Øtablissement 
d’enseignement/apprentissage

À dØterminer 90% 90% 90% 90% 90% 90%
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ACTIONS

1.2.1 : Organiser l�Øducation et la formation alternatives à base 
communautaire pour les enfants et les jeunes en rupture / interruption 
d�apprentissage y compris les PVH et APV

P.1.2.1.1�: Nombre d’apprenants 
(F/G, H/F) ayant participØ à 
l’apprentissage communautaire 
dans le cadre de la protection lors 
des situations d�urgence

À dØterminer   4 500 000    900 000 1 575 000 1 125 000    675 000    225 000 

1.2.2 : Former le personnel de l�Øducation / formation sur les 
thØmatiques pertinentes pour les situations d�urgence y compris le 
personnel PVH et APV

P.1.2.2.1�: Nombre de personnels 
de l�Øducation / formation formØs 
sur les thØmatiques pertinentes 
pour les situations d�urgence

À dØterminer �             -   � � � �

1.2.3 : Mettre en place ou renforcer des services inclusifs de prise en 
charge des cas et des systŁmes de rØfØrencements

P.1.2.3.1�: Nombre d’espaces 
d’apprentissage ciblØs avec des 
mØcanismes de rØfØrencement 
aux services spØcialisØs de santØ, 
psychosociaux et de protection

À dØterminer       41 250        8 250      14 500      10 300        6 200        2 000 

1.2.4�: Identifier des risques imminents selon les types d�urgence et 
rendre sßrs les structures d�apprentissages en collaboration avec les 
services spØcialisØs

P.1.2.4.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
/ espaces d’apprentissage 
inspectØs et rendus surs

À dØterminer       41 250        8 250      14 500      10 300        6 200        2 000 

1.2.5�: Plaider ou nØgocier l�accŁs aux Øtablissements occupØs / 
utilisØs

P.1.2.5.1�: Pourcentage 
d�Øtablissements d�apprentissage 
remis à la disposition de 
l�Øducation / formation aprŁs 
l�occupation ou utilisation pour 
d�autres fins

À dØterminer � � � � � �
1.2.6�: Vulgariser la DØclaration sur la SØcuritØ dans les 
Établissements d�Apprentissage et ses lignes directrices

1.2.7�: Élaborer et mettre en �uvre des plans d�action anticipatoires 
de rØduction des risques à l’intention des apprenants, du personnel 
d�Øducation / formation et des communautØs

P.1.2.7.1�: Pourcentage d�entitØs 
ciblØes disposant des plans 
d�action anticipatoires de 
rØduction des risques et mis 
en �uvre au moins [prØcisez le 
Pourcentage] des points d�actions 
selon le calendrier d’exØcution

À dØterminer � � � � � �

1.2.8�: Mettre en �uvre des programmes de sensibilisation à la 
rØduction des risques de catastrophes / crises spØcifiques à 
l�attention des apprenants, personnel de l�Øducation et de la formation 
et des communautØs

P.1.2.8.1�: Pourcentage 
d’apprenants, du personnel et 
de membres de la communautØ 
ciblØs ayant des connaissances et 
compØtences escomptØes sur les 
sujets de rØduction des risques de 
catastrophes et crises

À dØterminer 80% 20% 40% 60% 70% 80%

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 1.3 : 
Assurer un accŁs Øquitable à 
l�Øducation et formation pour 
tous les apprenants affectØs 
par des situations d�urgence

Un accès équitable à l’éducation 
et formation pour tous les 
individus affectés par des 
situations d'urgence est assuré

R.1.3.1�: Pourcentage des 
apprenants affectØs (enfants, 
jeunes, adultes, garçons, filles, 
hommes, femmes) qui ont accŁs 
aux espaces d�apprentissage en 
situation d�urgence

6% 60% 20% 30% 40% 50% 60%
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ACTIONS

1.2.1 : Organiser l�Øducation et la formation alternatives à base 
communautaire pour les enfants et les jeunes en rupture / interruption 
d�apprentissage y compris les PVH et APV

P.1.2.1.1�: Nombre d’apprenants 
(F/G, H/F) ayant participØ à 
l’apprentissage communautaire 
dans le cadre de la protection lors 
des situations d�urgence

À dØterminer   4 500 000    900 000 1 575 000 1 125 000    675 000    225 000 

1.2.2 : Former le personnel de l�Øducation / formation sur les 
thØmatiques pertinentes pour les situations d�urgence y compris le 
personnel PVH et APV

P.1.2.2.1�: Nombre de personnels 
de l�Øducation / formation formØs 
sur les thØmatiques pertinentes 
pour les situations d�urgence

À dØterminer �             -   � � � �

1.2.3 : Mettre en place ou renforcer des services inclusifs de prise en 
charge des cas et des systŁmes de rØfØrencements

P.1.2.3.1�: Nombre d’espaces 
d’apprentissage ciblØs avec des 
mØcanismes de rØfØrencement 
aux services spØcialisØs de santØ, 
psychosociaux et de protection

À dØterminer       41 250        8 250      14 500      10 300        6 200        2 000 

1.2.4�: Identifier des risques imminents selon les types d�urgence et 
rendre sßrs les structures d�apprentissages en collaboration avec les 
services spØcialisØs

P.1.2.4.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
/ espaces d’apprentissage 
inspectØs et rendus surs

À dØterminer       41 250        8 250      14 500      10 300        6 200        2 000 

1.2.5�: Plaider ou nØgocier l�accŁs aux Øtablissements occupØs / 
utilisØs

P.1.2.5.1�: Pourcentage 
d�Øtablissements d�apprentissage 
remis à la disposition de 
l�Øducation / formation aprŁs 
l�occupation ou utilisation pour 
d�autres fins

À dØterminer � � � � � �
1.2.6�: Vulgariser la DØclaration sur la SØcuritØ dans les 
Établissements d�Apprentissage et ses lignes directrices

1.2.7�: Élaborer et mettre en �uvre des plans d�action anticipatoires 
de rØduction des risques à l’intention des apprenants, du personnel 
d�Øducation / formation et des communautØs

P.1.2.7.1�: Pourcentage d�entitØs 
ciblØes disposant des plans 
d�action anticipatoires de 
rØduction des risques et mis 
en �uvre au moins [prØcisez le 
Pourcentage] des points d�actions 
selon le calendrier d’exØcution

À dØterminer � � � � � �

1.2.8�: Mettre en �uvre des programmes de sensibilisation à la 
rØduction des risques de catastrophes / crises spØcifiques à 
l�attention des apprenants, personnel de l�Øducation et de la formation 
et des communautØs

P.1.2.8.1�: Pourcentage 
d’apprenants, du personnel et 
de membres de la communautØ 
ciblØs ayant des connaissances et 
compØtences escomptØes sur les 
sujets de rØduction des risques de 
catastrophes et crises

À dØterminer 80% 20% 40% 60% 70% 80%

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 1.3 : 
Assurer un accŁs Øquitable à 
l�Øducation et formation pour 
tous les apprenants affectØs 
par des situations d�urgence

Un accès équitable à l’éducation 
et formation pour tous les 
individus affectés par des 
situations d'urgence est assuré

R.1.3.1�: Pourcentage des 
apprenants affectØs (enfants, 
jeunes, adultes, garçons, filles, 
hommes, femmes) qui ont accŁs 
aux espaces d�apprentissage en 
situation d�urgence

6% 60% 20% 30% 40% 50% 60%
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ACTIONS

1.3.1 : RØinsØrer les apprenants dans les Øtablissements et autres 
espaces d�apprentissage de maniŁre inclusive

P.1.3.1.1�: Nombre d�enfants, 
jeunes et adultes inscrits / repris 
dans des services d’Øducation / 
formation au cours d’une annØe / 
cycle / pØriode

À dØterminer   4 500 000    900 000 1 575 000 1 125 000    675 000    225 000 

1.3.2 : Prendre des mesures d�exception pour faciliter l�accŁs aux 
apprenants les plus vulnØrables touchØs par les situations d�urgence

P.1.3.2.1�: Nombre de mesures 
d�exception prises pour faciliter 
l�accŁs aux apprenants les plus 
vulnØrables touchØs par les 
situations d�urgence

À dØterminer 75 15 15 15 15 15

� Orientation StratØgique 2 : Offrir un enseignement de qualitØ adaptØ aux situations d�urgence

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 2.1 : 
Offrir un enseignement de 
qualitØ, tout en renforçant 
les capacitØs des acteurs 
impliquØs dans la rØponse 
en matiŁre d’approches 
pØdagogiques efficientes en 
situation d�urgence

Un enseignement de qualité 
qui répond aux besoins des 
apprenants dans les urgences 
est assuré

R.2.1.1�: Pourcentage d’espaces 
d�apprentissage offrant un 
enseignement de qualitØ et adaptØ 
en situation d�urgence

À dØterminer �

ACTIONS

2.1.1 : Recruter et/ou renforcer les capacitØs du personnel et autres 
acteurs pour assurer un enseignement / apprentissage de qualitØ en 
situation d�urgence

P.2.1.1.1�: Nombre de personnels 
et autres acteurs formØs pour 
assurer un enseignement / 
apprentissage de qualitØ en 
situation d�urgence

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

2.1.2 : IntØgrer les thØmatiques liØes aux situations d�urgence dans 
l�enseignement / apprentissage en situation d�urgence

P.2.1.2.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
et espaces temporaires 
d’apprentissage ayant intØgrØ les 
thØmatiques liØes aux situations 
d�urgence dans l�enseignement 
/ apprentissage en situation 
d�urgence

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

2.1.3 : Fournir du matØriel pØdagogique et didactique adaptØ aux 
Øtablissements d�enseignement / apprentissage

P.2.1.3.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
et espaces temporaires 
d’apprentissage ayant bØnØficiØ 
du matØriel pØdagogique et 
didactique adaptØ pour l’Øducation 
ou la formation en situation 
d�urgence

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

2.1.4 : Adapter les modalitØs d’Øvaluation des apprentissages aux 
situations d�urgence

P.2.1.4.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
et espaces temporaires 
d’apprentissage ayant les 
modalitØs d’Øvaluation des 
apprentissages aux situations 
d�urgence

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 
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ACTIONS

1.3.1 : RØinsØrer les apprenants dans les Øtablissements et autres 
espaces d�apprentissage de maniŁre inclusive

P.1.3.1.1�: Nombre d�enfants, 
jeunes et adultes inscrits / repris 
dans des services d’Øducation / 
formation au cours d’une annØe / 
cycle / pØriode

À dØterminer   4 500 000    900 000 1 575 000 1 125 000    675 000    225 000 

1.3.2 : Prendre des mesures d�exception pour faciliter l�accŁs aux 
apprenants les plus vulnØrables touchØs par les situations d�urgence

P.1.3.2.1�: Nombre de mesures 
d�exception prises pour faciliter 
l�accŁs aux apprenants les plus 
vulnØrables touchØs par les 
situations d�urgence

À dØterminer 75 15 15 15 15 15

� Orientation StratØgique 2 : Offrir un enseignement de qualitØ adaptØ aux situations d�urgence

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 2.1 : 
Offrir un enseignement de 
qualitØ, tout en renforçant 
les capacitØs des acteurs 
impliquØs dans la rØponse 
en matiŁre d’approches 
pØdagogiques efficientes en 
situation d�urgence

Un enseignement de qualité 
qui répond aux besoins des 
apprenants dans les urgences 
est assuré

R.2.1.1�: Pourcentage d’espaces 
d�apprentissage offrant un 
enseignement de qualitØ et adaptØ 
en situation d�urgence

À dØterminer �

ACTIONS

2.1.1 : Recruter et/ou renforcer les capacitØs du personnel et autres 
acteurs pour assurer un enseignement / apprentissage de qualitØ en 
situation d�urgence

P.2.1.1.1�: Nombre de personnels 
et autres acteurs formØs pour 
assurer un enseignement / 
apprentissage de qualitØ en 
situation d�urgence

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

2.1.2 : IntØgrer les thØmatiques liØes aux situations d�urgence dans 
l�enseignement / apprentissage en situation d�urgence

P.2.1.2.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
et espaces temporaires 
d’apprentissage ayant intØgrØ les 
thØmatiques liØes aux situations 
d�urgence dans l�enseignement 
/ apprentissage en situation 
d�urgence

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

2.1.3 : Fournir du matØriel pØdagogique et didactique adaptØ aux 
Øtablissements d�enseignement / apprentissage

P.2.1.3.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
et espaces temporaires 
d’apprentissage ayant bØnØficiØ 
du matØriel pØdagogique et 
didactique adaptØ pour l’Øducation 
ou la formation en situation 
d�urgence

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 

2.1.4 : Adapter les modalitØs d’Øvaluation des apprentissages aux 
situations d�urgence

P.2.1.4.1�: Nombre 
d’Øtablissements d’enseignement 
et espaces temporaires 
d’apprentissage ayant les 
modalitØs d’Øvaluation des 
apprentissages aux situations 
d�urgence

À dØterminer       41 250        8 250      14 440      10 300        6 200        2 060 
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RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 2.2 
: Mettre en place des 
programmes flexibles, 
inclusifs, pertinents, 
appropriØs et adaptØs ; 
rapidement dØployables et 
des supports pØdagogiques 
pour assurer la continuitØ 
de l�enseignement / 
apprentissage selon le 
contexte d�urgence

Des programmes flexibles, 
inclusifs, pertinents, appropriés 
et adaptés ; déployables 
rapidement pour assurer la 
continuité de l’apprentissage 
sont disponibles

R.2.2.1�: Pourcentage des 
programmes adaptØs aux 
situations d�urgence disponibles 
et alignØs aux standards de qualitØ 
nationaux

À dØterminer � � � � � �

ACTIONS

2.2.1 : Élaborer des programmes de transitions et autres supports 
pour les rØfugiØs, les PDI ou les retournØs / rapatriØs ayant des 
difficultØs de langues

P.2.2.1.1�: Nombre de programmes 
de transitions pour les rØfugiØs et 
PDI ØlaborØs

0 8 2 4 6 8 8

2.2.2 : Consolider les programmes flexibles d�Øducation/formation 
pour gØrer les retards dus à l�interruption de l�enseignement / 
apprentissage à cause des situations d�urgence

P.2.2.2.1�: Nombre d’entitØs 
ayant complØtØ l’Ølaboration des 
programmes flexibles d’Øducation 
ou de formations en situation 
d�urgence selon le plan d’action

0 4 1 2 4 4 4

� Orientation StratØgique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de l�Øducation et formation en situation d�urgence

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 3.1 
: Renforcer le niveau de 
prØparation, de rØponse et de 
relŁvement du secteur, tout en 
consolidant le suivi-Øvaluation 
de l�Øducation et formation en 
situation d�urgence

Le niveau de préparation, de 
réponse et de relèvement du 
secteur face aux situations 
d’urgence amélioré ; et le suivi-
évaluation d’EFSU renforcé

R.3.1.1�: DurØe moyenne 
d’exØcution effective des 
rØponses aux situations d�urgence 
en Øducation et formation

À dØterminer Moins de 3 
moins � � � � �

R.3.1.2�: Score de rapportage des 
donnØes d’Øducation et formation 
en situation d�urgence

À dØterminer 80% 50% 60% 70% 80% 80%

ACTIONS

3.1.1 : Mettre en place ou intØgrer des mØcanismes de veille, d�analyse 
d�Øvolutions et d�alertes prØcoces

P.3.1.1.1�: Nombre d�entitØs 
avec un systŁme en place et 
efficace d’alerte prØcoce pour les 
principaux dangers identifiØs

À dØterminer 60 30 40 50 60 60

3.1.2 : Élaborer des plans de contingences et prØpositionner des 
stocks de matØriels et d�Øquipements nØcessaires pour intervenir en 
urgence

P.3.1.2.1�: Nombre d�entitØs 
disposant de plan et un stock de 
contingence intØgrant tous les 
secteurs de l�Øducation et de la 
formation

À dØterminer 60 30 40 50 60 60

P.3.1.2.2�: Nombre d�entitØs 
disposant des procØdures 
opØrationnelles standards 
opØrationnalisant le plan et le 
stock de contingence

À dØterminer 60 40 50 60 60 60

3.1.3 : Mettre en place un mØcanisme de suivi, Øvaluation et 
d�apprentissage de la stratØgie de l�Øducation et formation en 
situation d�urgence

P.3.1.3.1�: Existence du systŁme 
de suivi-Øvaluation de l’Øducation 
et formation en situation 
d’urgence

À dØterminer 80% 20% 20% 40% 60% 80%
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RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 2.2 
: Mettre en place des 
programmes flexibles, 
inclusifs, pertinents, 
appropriØs et adaptØs ; 
rapidement dØployables et 
des supports pØdagogiques 
pour assurer la continuitØ 
de l�enseignement / 
apprentissage selon le 
contexte d�urgence

Des programmes flexibles, 
inclusifs, pertinents, appropriés 
et adaptés ; déployables 
rapidement pour assurer la 
continuité de l’apprentissage 
sont disponibles

R.2.2.1�: Pourcentage des 
programmes adaptØs aux 
situations d�urgence disponibles 
et alignØs aux standards de qualitØ 
nationaux

À dØterminer � � � � � �

ACTIONS

2.2.1 : Élaborer des programmes de transitions et autres supports 
pour les rØfugiØs, les PDI ou les retournØs / rapatriØs ayant des 
difficultØs de langues

P.2.2.1.1�: Nombre de programmes 
de transitions pour les rØfugiØs et 
PDI ØlaborØs

0 8 2 4 6 8 8

2.2.2 : Consolider les programmes flexibles d�Øducation/formation 
pour gØrer les retards dus à l�interruption de l�enseignement / 
apprentissage à cause des situations d�urgence

P.2.2.2.1�: Nombre d’entitØs 
ayant complØtØ l’Ølaboration des 
programmes flexibles d’Øducation 
ou de formations en situation 
d�urgence selon le plan d’action

0 4 1 2 4 4 4

� Orientation StratØgique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de l�Øducation et formation en situation d�urgence

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 3.1 
: Renforcer le niveau de 
prØparation, de rØponse et de 
relŁvement du secteur, tout en 
consolidant le suivi-Øvaluation 
de l�Øducation et formation en 
situation d�urgence

Le niveau de préparation, de 
réponse et de relèvement du 
secteur face aux situations 
d’urgence amélioré ; et le suivi-
évaluation d’EFSU renforcé

R.3.1.1�: DurØe moyenne 
d’exØcution effective des 
rØponses aux situations d�urgence 
en Øducation et formation

À dØterminer Moins de 3 
moins � � � � �

R.3.1.2�: Score de rapportage des 
donnØes d’Øducation et formation 
en situation d�urgence

À dØterminer 80% 50% 60% 70% 80% 80%

ACTIONS

3.1.1 : Mettre en place ou intØgrer des mØcanismes de veille, d�analyse 
d�Øvolutions et d�alertes prØcoces

P.3.1.1.1�: Nombre d�entitØs 
avec un systŁme en place et 
efficace d’alerte prØcoce pour les 
principaux dangers identifiØs

À dØterminer 60 30 40 50 60 60

3.1.2 : Élaborer des plans de contingences et prØpositionner des 
stocks de matØriels et d�Øquipements nØcessaires pour intervenir en 
urgence

P.3.1.2.1�: Nombre d�entitØs 
disposant de plan et un stock de 
contingence intØgrant tous les 
secteurs de l�Øducation et de la 
formation

À dØterminer 60 30 40 50 60 60

P.3.1.2.2�: Nombre d�entitØs 
disposant des procØdures 
opØrationnelles standards 
opØrationnalisant le plan et le 
stock de contingence

À dØterminer 60 40 50 60 60 60

3.1.3 : Mettre en place un mØcanisme de suivi, Øvaluation et 
d�apprentissage de la stratØgie de l�Øducation et formation en 
situation d�urgence

P.3.1.3.1�: Existence du systŁme 
de suivi-Øvaluation de l’Øducation 
et formation en situation 
d’urgence

À dØterminer 80% 20% 20% 40% 60% 80%
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RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 3.2 : 
Assurer la mobilisation des 
ressources financiŁres pour 
l�Øducation et la formation 
en situation d�urgence, tout 
en prenant en compte le 
personnel impliquØ dans la 
rØponse en urgences

La disponibilité des fonds pour 
l’éducation et la formation en 
situation d’urgence est assurée 
; la prise en charge du personnel 
impliqué dans les réponses 
d’urgence est assurée

R.3.2.1�: Taux de l’’apport financier 
du Gouvernement pour l’Øducation 
et formation en situation 
d�urgence

� 10% 10% 10% 10% 10% 10%

R.3.2.2�: Pourcentage des besoins 
financiers en Øducation / formation 
en situation d�urgence quantifiØs 
qui sont financØs par annØe

17% 70% 30% 45% 60% 65% 70%

R.3.2.3�: Pourcentage du personnel 
impliquØ dans la rØponse aux 
situations d�urgence en Øducation 
et formation satisfait par les 
conditions de prise en charge par 
l’État

À dØterminer � � � � � �

ACTIONS

3.2.1 : Élaborer un plan de plaidoyer et de mobilisation des fonds 
spØcifiques aux situations d�urgence

P.3.2.1.1�: Nombre d’entitØs 
disposant d’un plan de plaidoyer 
pour la mobilisation de ressource 
en place et mis en �uvre comme 
prØvu

À dØterminer 87 40 55 70 85 87

3.2.2 : Organiser des campagnes de sensibilisation et de collecte de 
fonds pour l�Øducation et la formation en situation d�urgence

P.3.2.2.1�: Nombre d’entitØs ayant 
rØalisØ au moins 2 processus 
de recherche des fonds pour 
l’Øducation et la formation en 
situation d�urgence durant les 6 
derniers mois

À dØterminer 70 40 50 60 70 70

3.2.3 : Augmenter les financements internes pour faire face à 
l�imprØvisibilitØ des financements extØrieurs 

P.3.2.3.1�: Pourcentage des 
financements de l�Øducation et de 
la formation dans le PIB

À dØterminer � � � � � �

P.3.2.3.2�: Volume financier 
des ressources locales / 
communautaires identifiØes et 
utilisØes pour la rØponse aux 
urgences d�Øducation / formation

À dØterminer � � � � � �

3.2.4 : CrØer un fonds de contingence national dØdiØ à l�Øducation et à 
la formation en situation d�urgence

P.3.2.4.1�: Existence d�une 
loi de crØation, d�un cadre de 
coordination interministØriel 
fonctionnel

0 1 1 1 1 1 1

3.2.5 : Allouer des fonds de prise en charge du personnel de 
l�Øducation et de la formation adaptØs aux besoins et faciliter les 
paiements rØguliers et dans les dØlais

P.3.2.5.1�: Pourcentage du 
personnel impliquØ dans la rØponse 
aux situations d�urgence en 
Øducation et formation prises en 
chargØes par l’État

À dØterminer � � � � � �

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 3.3 : 
Renforcer les mØcanismes de 
coordination de l�Øducation 
et formation en situation 
d�urgence

La coordination de l’éducation 
et de la formation en situation 
d’urgence est renforcée

R.3.3.1�: Pourcentage d’entitØs 
ayant une cellule des urgences 
en Øducation et formation 
fonctionnelle

À dØterminer 80% 20% 20% 40% 60% 80%



59MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION NATIONALE ET NOUVELLE CITOYENNETÉ

D I S P O S I T I O N S  D E  M I S E  E N  Œ U V R E  D E  L A  S T R AT É G I E  D E  L ’ É D U C AT I O N  E T  D E  L A  F O R M AT I O N  E N  S I T U AT I O N S  D ’ U R G E N C E

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 3.2 : 
Assurer la mobilisation des 
ressources financiŁres pour 
l�Øducation et la formation 
en situation d�urgence, tout 
en prenant en compte le 
personnel impliquØ dans la 
rØponse en urgences

La disponibilité des fonds pour 
l’éducation et la formation en 
situation d’urgence est assurée 
; la prise en charge du personnel 
impliqué dans les réponses 
d’urgence est assurée

R.3.2.1�: Taux de l’’apport financier 
du Gouvernement pour l’Øducation 
et formation en situation 
d�urgence

� 10% 10% 10% 10% 10% 10%

R.3.2.2�: Pourcentage des besoins 
financiers en Øducation / formation 
en situation d�urgence quantifiØs 
qui sont financØs par annØe

17% 70% 30% 45% 60% 65% 70%

R.3.2.3�: Pourcentage du personnel 
impliquØ dans la rØponse aux 
situations d�urgence en Øducation 
et formation satisfait par les 
conditions de prise en charge par 
l’État

À dØterminer � � � � � �

ACTIONS

3.2.1 : Élaborer un plan de plaidoyer et de mobilisation des fonds 
spØcifiques aux situations d�urgence

P.3.2.1.1�: Nombre d’entitØs 
disposant d’un plan de plaidoyer 
pour la mobilisation de ressource 
en place et mis en �uvre comme 
prØvu

À dØterminer 87 40 55 70 85 87

3.2.2 : Organiser des campagnes de sensibilisation et de collecte de 
fonds pour l�Øducation et la formation en situation d�urgence

P.3.2.2.1�: Nombre d’entitØs ayant 
rØalisØ au moins 2 processus 
de recherche des fonds pour 
l’Øducation et la formation en 
situation d�urgence durant les 6 
derniers mois

À dØterminer 70 40 50 60 70 70

3.2.3 : Augmenter les financements internes pour faire face à 
l�imprØvisibilitØ des financements extØrieurs 

P.3.2.3.1�: Pourcentage des 
financements de l�Øducation et de 
la formation dans le PIB

À dØterminer � � � � � �

P.3.2.3.2�: Volume financier 
des ressources locales / 
communautaires identifiØes et 
utilisØes pour la rØponse aux 
urgences d�Øducation / formation

À dØterminer � � � � � �

3.2.4 : CrØer un fonds de contingence national dØdiØ à l�Øducation et à 
la formation en situation d�urgence

P.3.2.4.1�: Existence d�une 
loi de crØation, d�un cadre de 
coordination interministØriel 
fonctionnel

0 1 1 1 1 1 1

3.2.5 : Allouer des fonds de prise en charge du personnel de 
l�Øducation et de la formation adaptØs aux besoins et faciliter les 
paiements rØguliers et dans les dØlais

P.3.2.5.1�: Pourcentage du 
personnel impliquØ dans la rØponse 
aux situations d�urgence en 
Øducation et formation prises en 
chargØes par l’État

À dØterminer � � � � � �

RÉSULTATS À 
MOYEN TERME

Objectif StratØgique 3.3 : 
Renforcer les mØcanismes de 
coordination de l�Øducation 
et formation en situation 
d�urgence

La coordination de l’éducation 
et de la formation en situation 
d’urgence est renforcée

R.3.3.1�: Pourcentage d’entitØs 
ayant une cellule des urgences 
en Øducation et formation 
fonctionnelle

À dØterminer 80% 20% 20% 40% 60% 80%
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ACTIONS

3.3.1 : Renforcer les mØcanismes de coordination de l�Øducation et de 
la formation en situation d�urgence

P.3.3.1.1�: Nombre d’entitØs 
ayant une cellule des urgences en 
Øducation et formation en place

À dØterminer 401 401 401 401 401 401

P.3.3.1.2�: Nombre d’entitØs dont 
au moins 80% de membres de la 
cellule des urgences en Øducation 
et formation sont formØs sur les 
fonctions de la coordination de 
l’Øducation et de la formation en 
situation d�urgence

À dØterminer 401 200 300 401 401 401

3.3.2 : Renforcer l�opØrationnalisation des fonctions de la coordination 
de l�Øducation et de la formation en situation d�urgence à tous les 
niveaux

P.3.3.2.1�: Nombre d’entitØs 
ayant un plan d’action alignØ 
aux objectifs de la stratØgie de 
l’Øducation et de la formation en 
situation d�urgence

À dØterminer 401 150 200 300 401 401

P.3.3.2.2�: Nombre d’entitØs ayant 
mis en place un mØcanisme de 
plaintes et de retour d’information 
(feedback) fonctionnel

À dØterminer 401 150 200 300 401 401
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ACTIONS

3.3.1 : Renforcer les mØcanismes de coordination de l�Øducation et de 
la formation en situation d�urgence

P.3.3.1.1�: Nombre d’entitØs 
ayant une cellule des urgences en 
Øducation et formation en place

À dØterminer 401 401 401 401 401 401

P.3.3.1.2�: Nombre d’entitØs dont 
au moins 80% de membres de la 
cellule des urgences en Øducation 
et formation sont formØs sur les 
fonctions de la coordination de 
l’Øducation et de la formation en 
situation d�urgence

À dØterminer 401 200 300 401 401 401

3.3.2 : Renforcer l�opØrationnalisation des fonctions de la coordination 
de l�Øducation et de la formation en situation d�urgence à tous les 
niveaux

P.3.3.2.1�: Nombre d’entitØs 
ayant un plan d’action alignØ 
aux objectifs de la stratØgie de 
l’Øducation et de la formation en 
situation d�urgence

À dØterminer 401 150 200 300 401 401

P.3.3.2.2�: Nombre d’entitØs ayant 
mis en place un mØcanisme de 
plaintes et de retour d’information 
(feedback) fonctionnel

À dØterminer 401 150 200 300 401 401
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PLAN D�ACTION BUDGÉTISÉ �EN USD�

Orientation stratØgique 1�: Assurer la continuitØ de l�Øducation et formation dans un environnement d’apprentissage in-
clusif, Øquitable, sensible au genre, sßr et protecteur dans les zones touchØes par les situations d�urgence Budget Total Orientation StratØgique 1. : 552 692 892

Objectif stratØgique 1.1 : Assurer la continuitØ des services d�Øducation et formation dans les espaces d�apprentissages inclusifs, 
sßrs, protecteurs et adaptØs aux situations d�urgence, tout en assurant la disponibilitØ des services essentiels

Résultats attendus :

La continuité de l’éducation et formation dans les espaces d’apprentissages inclusifs, sûrs, protecteurs et adaptés et la 
disponibilité des services essentiels sont est assurées

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 84 624 867 148 093 517 105 781 084 63 468 650 21 156 217 0

Descriptions des Actions

Sous cet objectif stratØgique, les actions sont faites chaque fois qu�il y a des situations d�urgence qui affectent le systŁme 
d�Øducation et formation. En rØponse, il y aura l�amØnagement des espaces d�apprentissage, la rØhabilitation des Øtablisse-
ments d�enseignement endommagØs, l�Øquipement ainsi que la mise en place des services essentiels tels que l�eau potable, 
l�assainissement, l�hygiŁne, l�alimentation et la liaison aux services administratifs dans les Øtablissements et espaces d�ap-
prentissage, la mise en �uvre des solutions alternatives d�apprentissage et la mobilisation communautaire.

Descriptions du Budget

Le montant estimØ pour cet objectif stratØgique est de 423 124 334 USD pour 5 ans. Il comprend  1 870 000 USD pour 
l�amØnagement et l�Øquipement de 500 espaces temporaires d�apprentissage et la rØhabilitation des Øtablissements d�ap-
prentissage chaque annØe dans les zones affectØes�; 286 070 400 USD pour les kits d�apprentissage pour les apprenants, 
749 150 USD pour la mise en place des infrastructures pour l�alimentation en milieu d�apprentissage, et 1 957 100 USD pour 
la mise en place des services essentiels dans les Øtablissements et espaces temporaires d�apprentissage ciblØs (eau pota-
ble, hygiŁne et assainissement). Le montant comprend aussi 113 883 864 USD pour l�organisation des cours de rØcupØra-
tion, de remØdiation, centre de rattrapage scolaire, la formation professionnelle, 749 150 USD pour l�apprentissage commu-
nautaire, 11 253 730 USD pour l�Øducation et la formation à distance et 105 090 USD pour la mobilisation communautaire.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV, SPACE, MIN SantØ, MinistŁre de l�environnement et du dØveloppement durable, MinistŁre des in-
frastructures et des travaux publics, MinistŁre des affaires fonciŁres, MinistŁre des ressources hydrauliques et 
ØlectricitØ, MinistŁre de l�amØnagement du territoire, MinistŁre de l�agriculture et sØcuritØ alimentaire, Gouver-
nement provincial, SociØtØ Civile, CommunautØ affectØe, PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 1.1. 423 124 334
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PLAN D�ACTION BUDGÉTISÉ �EN USD�

Orientation stratØgique 1�: Assurer la continuitØ de l�Øducation et formation dans un environnement d’apprentissage in-
clusif, Øquitable, sensible au genre, sßr et protecteur dans les zones touchØes par les situations d�urgence Budget Total Orientation StratØgique 1. : 552 692 892

Objectif stratØgique 1.1 : Assurer la continuitØ des services d�Øducation et formation dans les espaces d�apprentissages inclusifs, 
sßrs, protecteurs et adaptØs aux situations d�urgence, tout en assurant la disponibilitØ des services essentiels

Résultats attendus :

La continuité de l’éducation et formation dans les espaces d’apprentissages inclusifs, sûrs, protecteurs et adaptés et la 
disponibilité des services essentiels sont est assurées

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 84 624 867 148 093 517 105 781 084 63 468 650 21 156 217 0

Descriptions des Actions

Sous cet objectif stratØgique, les actions sont faites chaque fois qu�il y a des situations d�urgence qui affectent le systŁme 
d�Øducation et formation. En rØponse, il y aura l�amØnagement des espaces d�apprentissage, la rØhabilitation des Øtablisse-
ments d�enseignement endommagØs, l�Øquipement ainsi que la mise en place des services essentiels tels que l�eau potable, 
l�assainissement, l�hygiŁne, l�alimentation et la liaison aux services administratifs dans les Øtablissements et espaces d�ap-
prentissage, la mise en �uvre des solutions alternatives d�apprentissage et la mobilisation communautaire.

Descriptions du Budget

Le montant estimØ pour cet objectif stratØgique est de 423 124 334 USD pour 5 ans. Il comprend  1 870 000 USD pour 
l�amØnagement et l�Øquipement de 500 espaces temporaires d�apprentissage et la rØhabilitation des Øtablissements d�ap-
prentissage chaque annØe dans les zones affectØes�; 286 070 400 USD pour les kits d�apprentissage pour les apprenants, 
749 150 USD pour la mise en place des infrastructures pour l�alimentation en milieu d�apprentissage, et 1 957 100 USD pour 
la mise en place des services essentiels dans les Øtablissements et espaces temporaires d�apprentissage ciblØs (eau pota-
ble, hygiŁne et assainissement). Le montant comprend aussi 113 883 864 USD pour l�organisation des cours de rØcupØra-
tion, de remØdiation, centre de rattrapage scolaire, la formation professionnelle, 749 150 USD pour l�apprentissage commu-
nautaire, 11 253 730 USD pour l�Øducation et la formation à distance et 105 090 USD pour la mobilisation communautaire.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV, SPACE, MIN SantØ, MinistŁre de l�environnement et du dØveloppement durable, MinistŁre des in-
frastructures et des travaux publics, MinistŁre des affaires fonciŁres, MinistŁre des ressources hydrauliques et 
ØlectricitØ, MinistŁre de l�amØnagement du territoire, MinistŁre de l�agriculture et sØcuritØ alimentaire, Gouver-
nement provincial, SociØtØ Civile, CommunautØ affectØe, PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 1.1. 423 124 334
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Objectif stratØgique 1.2 : Renforcer la rØsilience psychosociale, la santØ mentale et la protection des apprenants et du personnel 
d�Øducation et formation

Résultats attendus :

La résilience psychosociale, la santé mentale et la protection des apprenants et du personnel de l’éducation et formation sont 
renforcées

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 6 992 616 12 237 078 8 740 770 5 244 462 1 748 154 0

Description des Actions

Sous cet objectif stratØgique, les actions seront rØalisØes en fonction de la survenance des situations d�urgence, selon le 
contexte et les besoins locaux. Les actions comprennent l�organisation de l�approche de protection à travers l�Øducation 
et formation alternative à base communautaire, la formation du personnel de l�Øducation / formation sur les thØmatiques 
pertinentes pour les situations d�urgence et la mise en place des services de prises en charge des cas et les systŁmes de 
rØfØrencements.	  D�autres actions sont l�identification et l�Ølimination des dangers imminents, la libØration des Øtablisse-
ments occupØs ou utilisØs pour d�autres fins autres que l�Øducation et formation et la vulgarisation de la dØclaration sur la 
sØcuritØ dans les Øtablissements d�apprentissage et de ses lignes directrices. Aussi, la rØponse consistera à mettre en place 
des plans d�action anticipatoires de rØduction des risques.

Description du Budget

Le budget de rØalisation de cet objectif stratØgique est estimØ à 34 963 080 USD pour 5 ans. Il comprend 562 500 UUSD 
pour l�organisation des activitØs de protection à base communautaire pour les enfants et les jeunes en rupture d�apprentis-
sage (y compris les PVH et APV), 20 760 000 USD pour la mise en place ou renforcement des services inclusifs de soutien 
psychosocial et la mise en place des systŁmes de rØfØrencements, 67 600 USD pour la surveillance et l�Ølimination des ris-
ques imminents, 2 400 000 USD pour le plaidoyer ou la nØgociation humanitaire visant à libØrer les Øtablissements occupØs 
/ utilisØs, 10 981 300 USD pour la vulgariser la DØclaration sur la SØcuritØ dans les Établissements d�Apprentissage et ses 
lignes directrices, 101 840 USD pour l�Ølaborer et mettre en �uvre des plans d�action anticipatoires de rØduction des ris-
ques, et 89 840 USD pour la mise en �uvre des programmes de sensibilisation à la rØduction des risques de catastrophes / 
crises.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MINASAHSN

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV� ; SPACE� ; MinistŁre du genre, famille et enfant� ; MinistŁre de l�intØrieur, sØcuritØ et affaires cou-
tumiŁres�; MinistŁre de la dØfense nationale et anciens combattants�; MinistŁre de la santØ publique, hygiŁne et 
prØvention�; MinistŁre de la justice�; Gouvernement provincial�; Observatoire Volcanologique de Goma�; SociØtØ 
Civile�; CommunautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 1.2. 34 963 080
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Objectif stratØgique 1.2 : Renforcer la rØsilience psychosociale, la santØ mentale et la protection des apprenants et du personnel 
d�Øducation et formation

Résultats attendus :

La résilience psychosociale, la santé mentale et la protection des apprenants et du personnel de l’éducation et formation sont 
renforcées

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 6 992 616 12 237 078 8 740 770 5 244 462 1 748 154 0

Description des Actions

Sous cet objectif stratØgique, les actions seront rØalisØes en fonction de la survenance des situations d�urgence, selon le 
contexte et les besoins locaux. Les actions comprennent l�organisation de l�approche de protection à travers l�Øducation 
et formation alternative à base communautaire, la formation du personnel de l�Øducation / formation sur les thØmatiques 
pertinentes pour les situations d�urgence et la mise en place des services de prises en charge des cas et les systŁmes de 
rØfØrencements.	  D�autres actions sont l�identification et l�Ølimination des dangers imminents, la libØration des Øtablisse-
ments occupØs ou utilisØs pour d�autres fins autres que l�Øducation et formation et la vulgarisation de la dØclaration sur la 
sØcuritØ dans les Øtablissements d�apprentissage et de ses lignes directrices. Aussi, la rØponse consistera à mettre en place 
des plans d�action anticipatoires de rØduction des risques.

Description du Budget

Le budget de rØalisation de cet objectif stratØgique est estimØ à 34 963 080 USD pour 5 ans. Il comprend 562 500 UUSD 
pour l�organisation des activitØs de protection à base communautaire pour les enfants et les jeunes en rupture d�apprentis-
sage (y compris les PVH et APV), 20 760 000 USD pour la mise en place ou renforcement des services inclusifs de soutien 
psychosocial et la mise en place des systŁmes de rØfØrencements, 67 600 USD pour la surveillance et l�Ølimination des ris-
ques imminents, 2 400 000 USD pour le plaidoyer ou la nØgociation humanitaire visant à libØrer les Øtablissements occupØs 
/ utilisØs, 10 981 300 USD pour la vulgariser la DØclaration sur la SØcuritØ dans les Établissements d�Apprentissage et ses 
lignes directrices, 101 840 USD pour l�Ølaborer et mettre en �uvre des plans d�action anticipatoires de rØduction des ris-
ques, et 89 840 USD pour la mise en �uvre des programmes de sensibilisation à la rØduction des risques de catastrophes / 
crises.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MINASAHSN

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV� ; SPACE� ; MinistŁre du genre, famille et enfant� ; MinistŁre de l�intØrieur, sØcuritØ et affaires cou-
tumiŁres�; MinistŁre de la dØfense nationale et anciens combattants�; MinistŁre de la santØ publique, hygiŁne et 
prØvention�; MinistŁre de la justice�; Gouvernement provincial�; Observatoire Volcanologique de Goma�; SociØtØ 
Civile�; CommunautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 1.2. 34 963 080
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Objectif stratØgique 1.3 : Assurer un accŁs Øquitable à l�Øducation et formation pour tous les apprenants affectØs par des situa-
tions d�urgence

Résultats attendus :

Un accès équitable à l’éducation et formation pour tous les individus affectés par des situations d’urgence est assuré

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 18 921 096 33 111 917 23 651 369 14 190 822 4 730 274 0

Description des Actions

Sous cet objectif stratØgique, les actions seront rØalisØes selon les situations d�urgence. Les rØponses comprendront la 
rØinsertion des apprenants dans les Øtablissements et autres espaces d�apprentissage et la mise en �uvre des mesures 
d�exception pour faciliter l�accŁs aux apprenants les plus vulnØrables touchØs par les situations d�urgence.	

Description du Budget

Le montant estimØ pour cet objectif stratØgique est de 94 605 478 USD pour 5 ans. Il comprend 574 500 USD pour l�infor-
mation / sensibilisation des parties prenantes à la rØouverture des structures d�Øducation et de formation, y compris sur 
l�importance de l�Øducation pour toutes et tous�; 93 297 800 USD pour faciliter l�accŁs aux handicapØs moteurs, aveugles 
et malvoyants (matØriels / Øquipements, guides)�; 696 838 USD pour les registres d�appels et 36 340 USD pour les registres 
d�inscription.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV�; SPACE�; MinistŁre de l�intØrieur, sØcuritØ publique et affaires coutumiŁres�; MinistŁre du genre�; 
Gouvernement provincial�; SociØtØ Civile�; CommunautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 1.3. 94 605 478



67MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION NATIONALE ET NOUVELLE CITOYENNETÉ

D I S P O S I T I O N S  D E  M I S E  E N  Œ U V R E  D E  L A  S T R AT É G I E  D E  L ’ É D U C AT I O N  E T  D E  L A  F O R M AT I O N  E N  S I T U AT I O N S  D ’ U R G E N C E

Objectif stratØgique 1.3 : Assurer un accŁs Øquitable à l�Øducation et formation pour tous les apprenants affectØs par des situa-
tions d�urgence

Résultats attendus :

Un accès équitable à l’éducation et formation pour tous les individus affectés par des situations d’urgence est assuré

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 18 921 096 33 111 917 23 651 369 14 190 822 4 730 274 0

Description des Actions

Sous cet objectif stratØgique, les actions seront rØalisØes selon les situations d�urgence. Les rØponses comprendront la 
rØinsertion des apprenants dans les Øtablissements et autres espaces d�apprentissage et la mise en �uvre des mesures 
d�exception pour faciliter l�accŁs aux apprenants les plus vulnØrables touchØs par les situations d�urgence.	

Description du Budget

Le montant estimØ pour cet objectif stratØgique est de 94 605 478 USD pour 5 ans. Il comprend 574 500 USD pour l�infor-
mation / sensibilisation des parties prenantes à la rØouverture des structures d�Øducation et de formation, y compris sur 
l�importance de l�Øducation pour toutes et tous�; 93 297 800 USD pour faciliter l�accŁs aux handicapØs moteurs, aveugles 
et malvoyants (matØriels / Øquipements, guides)�; 696 838 USD pour les registres d�appels et 36 340 USD pour les registres 
d�inscription.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV�; SPACE�; MinistŁre de l�intØrieur, sØcuritØ publique et affaires coutumiŁres�; MinistŁre du genre�; 
Gouvernement provincial�; SociØtØ Civile�; CommunautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 1.3. 94 605 478
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Orientation stratØgique 2 : Offrir un enseignement de qualitØ adaptØ aux situations d�urgence Budget Total Orientation StratØgique 2. : 74 130 500

Objectif stratØgique 2.1 : Offrir un enseignement de qualitØ, tout en renforçant les capacitØs des acteurs impliquØs dans la 
rØponse en matiŁre d�approches pØdagogiques efficientes en situation d�urgence

Résultats attendus :

Un enseignement de qualité qui répond aux besoins des apprenants en situation d’urgence est assuré

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 14 375 210 25 156 617 17 969 013 10 781 408 3 593 802 0

Description des Actions

Elles comprennent la formation / mise à niveau du personnel et autres acteurs impliquØs dans la rØponse, y compris les 
guides et interprŁtes pour les personnes vivant avec handicap, organisØe en en fonction de la survenance des situations 
d�urgence, le contexte et les besoins locaux. Il y a l�actualisation des modules d�Øducation à la paix, à la citoyennetØ et aux 
compØtences de la vie courante des programmes d�Øducation et de formation en incorporant des sujets pertinents liØs aux 
situations d�urgence, y compris la promotion / protection des PVH-APV, ainsi que l�intØgration des thØmatiques liØes aux 
situations d�urgence dans l�enseignement / apprentissage en situation d�urgence. L�actualisation des modules sera faite 
chaque deux ans. Il y a l�intØgration du soutien psychosocial et la santØ mentale dans la formation initiale et continue des 
enseignants, formateurs et Øducateurs. En fin, il y a l�offre de matØriel pØdagogique et didactique adaptØ aux Øtablissements 
d�apprentissage et aux enseignants.

Description du Budget

Le budget de rØalisation de cet objectif stratØgique est estimØ à 71 876 050 USD pour 5 ans. Il comprend 50 059 800 USD 
pour l�acquisition et le renforcement des capacitØs du personnel et autres acteurs pour assurer un enseignement / apprentis-
sage de qualitØ en situation d�urgence, 1 152 000 USD pour l�actualisation des modules d�Øducation à la paix, à la citoyennetØ 
et aux compØtences de la vie courante des programmes d�Øducation et de formation en incorporant des sujets pertinents 
liØs aux situations d�urgence, y compris la promotion / protection des PVH-APV / EDU-NC�; 60 000 USD pour l�intØgration des 
thØmatiques liØes aux situations d�urgence dans l�enseignement / apprentissage en situation d�urgence�; 89 840 USD pour 
l�intØgration du soutien psychosocial et la santØ mentale dans la formation initiale et continue des enseignants, formateurs 
et Øducateurs�; et 20 514 410 USD pour l�offre du matØriel pØdagogique et didactique adaptØ aux Øtablissements d�appren-
tissage et enseignants, y compris ceux adaptØs pour les PVH et APV.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV�; SPACE�; MinistŁre de la santØ publique, hygiŁne et prØvention� ; MinistŁre de l�intØrieur, sØcuritØ 
publique et affaires coutumiŁres�; MinistŁre de la dØfense nationale et anciens combattants�; MinistŁre du genre�; 
Gouvernement provincial�; SociØtØ Civile�; CommunautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 1.1. 71 876 050
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Orientation stratØgique 2 : Offrir un enseignement de qualitØ adaptØ aux situations d�urgence Budget Total Orientation StratØgique 2. : 74 130 500

Objectif stratØgique 2.1 : Offrir un enseignement de qualitØ, tout en renforçant les capacitØs des acteurs impliquØs dans la 
rØponse en matiŁre d�approches pØdagogiques efficientes en situation d�urgence

Résultats attendus :

Un enseignement de qualité qui répond aux besoins des apprenants en situation d’urgence est assuré

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 14 375 210 25 156 617 17 969 013 10 781 408 3 593 802 0

Description des Actions

Elles comprennent la formation / mise à niveau du personnel et autres acteurs impliquØs dans la rØponse, y compris les 
guides et interprŁtes pour les personnes vivant avec handicap, organisØe en en fonction de la survenance des situations 
d�urgence, le contexte et les besoins locaux. Il y a l�actualisation des modules d�Øducation à la paix, à la citoyennetØ et aux 
compØtences de la vie courante des programmes d�Øducation et de formation en incorporant des sujets pertinents liØs aux 
situations d�urgence, y compris la promotion / protection des PVH-APV, ainsi que l�intØgration des thØmatiques liØes aux 
situations d�urgence dans l�enseignement / apprentissage en situation d�urgence. L�actualisation des modules sera faite 
chaque deux ans. Il y a l�intØgration du soutien psychosocial et la santØ mentale dans la formation initiale et continue des 
enseignants, formateurs et Øducateurs. En fin, il y a l�offre de matØriel pØdagogique et didactique adaptØ aux Øtablissements 
d�apprentissage et aux enseignants.

Description du Budget

Le budget de rØalisation de cet objectif stratØgique est estimØ à 71 876 050 USD pour 5 ans. Il comprend 50 059 800 USD 
pour l�acquisition et le renforcement des capacitØs du personnel et autres acteurs pour assurer un enseignement / apprentis-
sage de qualitØ en situation d�urgence, 1 152 000 USD pour l�actualisation des modules d�Øducation à la paix, à la citoyennetØ 
et aux compØtences de la vie courante des programmes d�Øducation et de formation en incorporant des sujets pertinents 
liØs aux situations d�urgence, y compris la promotion / protection des PVH-APV / EDU-NC�; 60 000 USD pour l�intØgration des 
thØmatiques liØes aux situations d�urgence dans l�enseignement / apprentissage en situation d�urgence�; 89 840 USD pour 
l�intØgration du soutien psychosocial et la santØ mentale dans la formation initiale et continue des enseignants, formateurs 
et Øducateurs�; et 20 514 410 USD pour l�offre du matØriel pØdagogique et didactique adaptØ aux Øtablissements d�appren-
tissage et enseignants, y compris ceux adaptØs pour les PVH et APV.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV�; SPACE�; MinistŁre de la santØ publique, hygiŁne et prØvention� ; MinistŁre de l�intØrieur, sØcuritØ 
publique et affaires coutumiŁres�; MinistŁre de la dØfense nationale et anciens combattants�; MinistŁre du genre�; 
Gouvernement provincial�; SociØtØ Civile�; CommunautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 1.1. 71 876 050
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STRATÉGIE DE L’ÉDUCATION ET DE LA 
FORMATION EN SITUATION D’URGENCE

Objectif stratØgique 2.2 : Mettre en place des programmes flexibles, inclusifs, pertinents, appropriØs et adaptØs ; rapidement 
dØployables et des supports pØdagogiques pour assurer la continuitØ de l�enseignement / apprentissage selon le contexte d�ur-
gence

Résultats attendus :

Des programmes flexibles, inclusifs, pertinents, appropriés et adaptés ; déployables rapidement pour assurer la continuité de 
l’apprentissage sont disponibles

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 563 613 901 780 563 613 135 267 90 178 0

Description des Actions

De 3e trimestre de 2025 au 2e trimestre de 2026, chaque sous-secteur de l�Øducation et de la formation finalisera la con-
ception des programmes d�apprentissage alternatifs (TV, radios, en ligne, etc.), y compris les programmes de transition pour 
les rØfugiØs et les PDI. Au cours du 2e trimestre de 2026, les sous-secteurs organiseront des formations et initiations du 
personnel et des apprenants sur utilisation des nouvelles approches, y compris les rôles et responsabilitØs. Au 3e trimestre 
de 2026, les sous-secteurs testeront les nouvelles approches. Pour maintenir le personnel et les apprenants en Øtat de 
prØparation continu, chaque sous-secteur activera et utilisera en permanence des leçons sectionnØes sous chacun des 
formats d�enseignement / apprentissage dØveloppØs.

Description du Budget

Le budget estimØ pour cet objectif stratØgique est de 2 254 450 USD pour 5 ans. Il comprend 1 611 100 USD pour la con-
ception ou la consolidation des solutions alternatives d�apprentissage en situation d�urgence, y compris les programmes de 
transitions et autres supports pour les rØfugiØs, les PDI ou les retournØs / rapatriØs ayant des difficultØs de langues, ainsi 
que la consolidation des programmes pour gØrer les retards dus à l�interruption de l�enseignement / apprentissage. Le mon-
tant comprend aussi 643 350 USD pour former /initier les apprenants, le personnel et les communautØs sur l�utilisation des 
nouvelles approches.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MIN PVH-APV�; MinistŁre du genre�; MinistŁre des postes, tØlØcommunications et numØrique�; SPACE�; Gouver-
nement provincial�; SociØtØ Civile�; CommunautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 2.2. 2 254 450
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Objectif stratØgique 2.2 : Mettre en place des programmes flexibles, inclusifs, pertinents, appropriØs et adaptØs ; rapidement 
dØployables et des supports pØdagogiques pour assurer la continuitØ de l�enseignement / apprentissage selon le contexte d�ur-
gence

Résultats attendus :

Des programmes flexibles, inclusifs, pertinents, appropriés et adaptés ; déployables rapidement pour assurer la continuité de 
l’apprentissage sont disponibles

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 563 613 901 780 563 613 135 267 90 178 0

Description des Actions

De 3e trimestre de 2025 au 2e trimestre de 2026, chaque sous-secteur de l�Øducation et de la formation finalisera la con-
ception des programmes d�apprentissage alternatifs (TV, radios, en ligne, etc.), y compris les programmes de transition pour 
les rØfugiØs et les PDI. Au cours du 2e trimestre de 2026, les sous-secteurs organiseront des formations et initiations du 
personnel et des apprenants sur utilisation des nouvelles approches, y compris les rôles et responsabilitØs. Au 3e trimestre 
de 2026, les sous-secteurs testeront les nouvelles approches. Pour maintenir le personnel et les apprenants en Øtat de 
prØparation continu, chaque sous-secteur activera et utilisera en permanence des leçons sectionnØes sous chacun des 
formats d�enseignement / apprentissage dØveloppØs.

Description du Budget

Le budget estimØ pour cet objectif stratØgique est de 2 254 450 USD pour 5 ans. Il comprend 1 611 100 USD pour la con-
ception ou la consolidation des solutions alternatives d�apprentissage en situation d�urgence, y compris les programmes de 
transitions et autres supports pour les rØfugiØs, les PDI ou les retournØs / rapatriØs ayant des difficultØs de langues, ainsi 
que la consolidation des programmes pour gØrer les retards dus à l�interruption de l�enseignement / apprentissage. Le mon-
tant comprend aussi 643 350 USD pour former /initier les apprenants, le personnel et les communautØs sur l�utilisation des 
nouvelles approches.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MIN PVH-APV�; MinistŁre du genre�; MinistŁre des postes, tØlØcommunications et numØrique�; SPACE�; Gouver-
nement provincial�; SociØtØ Civile�; CommunautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 2.2. 2 254 450
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STRATÉGIE DE L’ÉDUCATION ET DE LA 
FORMATION EN SITUATION D’URGENCE

Orientation stratØgique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de l�Øducation et formation en 
situation d�urgence Budget Total Orientation StratØgique 3. : 183 456 340

Objectif stratØgique 3.1 : Renforcer le niveau de prØparation, de rØponse et de relŁvement du secteur, tout en consolidant le 
suivi-Øvaluation de l�Øducation et formation en situation d�urgence

Résultats attendus :

Le niveau de préparation, de réponse et de relèvement du secteur face aux situations d’urgence amélioré ; et le suivi-évalua-
tion d’EFSU renforcé

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 86 095 170 51 657 102 17 219 034 8 609 517 8 609 517 0

Description des Actions

Au 4e trimestre de 2025, il y aura la mise en place et le pilotage des mØcanismes de veille, d�analyse d�Øvolutions et d�alertes 
prØcoces�; des plans et des stocks de contingence�; et un systŁme de suivi, Øvaluation et d�apprentissage de la SEFSU. Ch-
aque annØe, au 4e trimestre, les mØcanismes mis en place seront revus et ajustØs selon les leçons apprises de l�expØrience 
afin d�amØliorer leur efficacitØ de maniŁre continue.

Description du Budget

Le coßt de rØalisation de cet objectif stratØgique est estimØ à 172 190 340 USD en 5 ans. Ce montant comprend 101 840 
USD pour la mise en place ou l�intØgration des mØcanismes de veille, d�analyse d�Øvolutions et d�alertes prØcoces�; 163 280 
500 USD pour l�Ølaboration des plans de contingence et le positionnement des stocks de matØriels et d�Øquipements nØces-
saires pour intervenir en urgence. Le montant pour le positionnement des stocks de contingence comprend 161 600 500 
USD pour les Sacs d�Articles Essentiels pour les Apprenants et les Kits d�Articles Essentiels pour les enseignants / forma-
teurs / Øducateurs / professeurs, pour les 4 ministŁres en charge de l�Øducation et de la formation, ainsi que pour les besoins 
des apprenants PVH et APV�; et 1 680 000 USD pour l�amØnagement des entrepôts mobiles dans les provinces Øducation-
nelles. D�autres matØriels seront estimØs aprŁs les analyses des risques spØcifiques dans chaque province Øducationnelle. 
Le budget comprend aussi 8 808 000 USD pour la mise en place d�un mØcanisme de suivi, d�Øvaluation et d�apprentissage de 
l�Øducation et formation en situation d�urgence.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MIN PVH-APV� ; Gouvernement provincial� ; SociØtØ Civile� ; CommunautØ affectØe� ; PTF� ; MIN DEV RURAL� ; MIN 
SANTE�; MIN AGRI�; MIN INTERIEUR, MinistŁre des infrastructures et des travaux publics, MinistŁre des affaires 
fonciŁres�; MinistŁre du genre, famille et enfant�; MinistŁre du plan, MinistŁre des finances�; Observatoire Volca-
nologique de Goma

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 3.1. 172 190 340
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Orientation stratØgique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de l�Øducation et formation en 
situation d�urgence Budget Total Orientation StratØgique 3. : 183 456 340

Objectif stratØgique 3.1 : Renforcer le niveau de prØparation, de rØponse et de relŁvement du secteur, tout en consolidant le 
suivi-Øvaluation de l�Øducation et formation en situation d�urgence

Résultats attendus :

Le niveau de préparation, de réponse et de relèvement du secteur face aux situations d’urgence amélioré ; et le suivi-évalua-
tion d’EFSU renforcé

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 86 095 170 51 657 102 17 219 034 8 609 517 8 609 517 0

Description des Actions

Au 4e trimestre de 2025, il y aura la mise en place et le pilotage des mØcanismes de veille, d�analyse d�Øvolutions et d�alertes 
prØcoces�; des plans et des stocks de contingence�; et un systŁme de suivi, Øvaluation et d�apprentissage de la SEFSU. Ch-
aque annØe, au 4e trimestre, les mØcanismes mis en place seront revus et ajustØs selon les leçons apprises de l�expØrience 
afin d�amØliorer leur efficacitØ de maniŁre continue.

Description du Budget

Le coßt de rØalisation de cet objectif stratØgique est estimØ à 172 190 340 USD en 5 ans. Ce montant comprend 101 840 
USD pour la mise en place ou l�intØgration des mØcanismes de veille, d�analyse d�Øvolutions et d�alertes prØcoces�; 163 280 
500 USD pour l�Ølaboration des plans de contingence et le positionnement des stocks de matØriels et d�Øquipements nØces-
saires pour intervenir en urgence. Le montant pour le positionnement des stocks de contingence comprend 161 600 500 
USD pour les Sacs d�Articles Essentiels pour les Apprenants et les Kits d�Articles Essentiels pour les enseignants / forma-
teurs / Øducateurs / professeurs, pour les 4 ministŁres en charge de l�Øducation et de la formation, ainsi que pour les besoins 
des apprenants PVH et APV�; et 1 680 000 USD pour l�amØnagement des entrepôts mobiles dans les provinces Øducation-
nelles. D�autres matØriels seront estimØs aprŁs les analyses des risques spØcifiques dans chaque province Øducationnelle. 
Le budget comprend aussi 8 808 000 USD pour la mise en place d�un mØcanisme de suivi, d�Øvaluation et d�apprentissage de 
l�Øducation et formation en situation d�urgence.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MIN PVH-APV� ; Gouvernement provincial� ; SociØtØ Civile� ; CommunautØ affectØe� ; PTF� ; MIN DEV RURAL� ; MIN 
SANTE�; MIN AGRI�; MIN INTERIEUR, MinistŁre des infrastructures et des travaux publics, MinistŁre des affaires 
fonciŁres�; MinistŁre du genre, famille et enfant�; MinistŁre du plan, MinistŁre des finances�; Observatoire Volca-
nologique de Goma

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 3.1. 172 190 340
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STRATÉGIE DE L’ÉDUCATION ET DE LA 
FORMATION EN SITUATION D’URGENCE

Objectif stratØgique 3.2 : Assurer la mobilisation des ressources financiŁres pour l�Øducation et la formation en situation d�ur-
gence, tout en prenant en compte le personnel impliquØ dans la rØponse en urgences

Résultats attendus :

La disponibilité des fonds pour l’éducation et la formation en situation d’urgence est assurée ; la prise en charge du personnel 
impliqué dans les réponses d’urgence est assurée

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 444 800 667 200 444 800 444 800 222 400 0

Description des Actions

D�ici jusqu�au 4e trimestre de 2025, le SPACE coordonne la crØation d�un fonds de contingence national dØdiØ à l�Øducation 
et à la formation en situation d�urgence. Au 4e trimestre de chaque annØe (2025-2029), SPACE coordonnera les activitØs de 
mobilisation des financements pour la stratØgie de l�Øducation et de la formation en situation d�urgence, en faisant des ap-
pels à des fonds d�urgence spØcifiques aux situations d�urgence�; des campagnes de sensibilisation et de collecte de fonds�; 
le plaidoyer pour augmentation des financements internes ; et le plaidoyer pour l�allocation des fonds de prise en charge du 
personnel de l�Øducation et de la formation adaptØs aux besoins de terrain. 

Description du Budget

Le montant global pour la mobilisation des ressources financiŁres et autres ressources est estimØ à 2 224 000 USD pour 
5 ans. Il comprend 240 000 USD pour le plaidoyer et la mobilisation des fonds spØcifiques aux situations d�urgence, et 320 
000 USD pour l�organisation des campagnes de sensibilisation et de collecte de fonds pour l�Øducation et la formation en 
situation d�urgence. En plus, il couvre 1 664 000 USD pour la formation des provinces, des organisations locales et nationales 
en budgØtisation, mobilisation et gestion financiŁre pour l�EFSU et l�organisation des activitØs de collecte de fonds et autres 
ressources disponibles au niveau local.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

FPEF, MIN PVH-APV, MinistŁre du plan, MinistŁre des finances, Gouvernement provincial, SociØtØ Civile, Commu-
nautØ affectØe, PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 3.2. 2 224 000
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Objectif stratØgique 3.2 : Assurer la mobilisation des ressources financiŁres pour l�Øducation et la formation en situation d�ur-
gence, tout en prenant en compte le personnel impliquØ dans la rØponse en urgences

Résultats attendus :

La disponibilité des fonds pour l’éducation et la formation en situation d’urgence est assurée ; la prise en charge du personnel 
impliqué dans les réponses d’urgence est assurée

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 444 800 667 200 444 800 444 800 222 400 0

Description des Actions

D�ici jusqu�au 4e trimestre de 2025, le SPACE coordonne la crØation d�un fonds de contingence national dØdiØ à l�Øducation 
et à la formation en situation d�urgence. Au 4e trimestre de chaque annØe (2025-2029), SPACE coordonnera les activitØs de 
mobilisation des financements pour la stratØgie de l�Øducation et de la formation en situation d�urgence, en faisant des ap-
pels à des fonds d�urgence spØcifiques aux situations d�urgence�; des campagnes de sensibilisation et de collecte de fonds�; 
le plaidoyer pour augmentation des financements internes ; et le plaidoyer pour l�allocation des fonds de prise en charge du 
personnel de l�Øducation et de la formation adaptØs aux besoins de terrain. 

Description du Budget

Le montant global pour la mobilisation des ressources financiŁres et autres ressources est estimØ à 2 224 000 USD pour 
5 ans. Il comprend 240 000 USD pour le plaidoyer et la mobilisation des fonds spØcifiques aux situations d�urgence, et 320 
000 USD pour l�organisation des campagnes de sensibilisation et de collecte de fonds pour l�Øducation et la formation en 
situation d�urgence. En plus, il couvre 1 664 000 USD pour la formation des provinces, des organisations locales et nationales 
en budgØtisation, mobilisation et gestion financiŁre pour l�EFSU et l�organisation des activitØs de collecte de fonds et autres 
ressources disponibles au niveau local.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

FPEF, MIN PVH-APV, MinistŁre du plan, MinistŁre des finances, Gouvernement provincial, SociØtØ Civile, Commu-
nautØ affectØe, PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 3.2. 2 224 000
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STRATÉGIE DE L’ÉDUCATION ET DE LA 
FORMATION EN SITUATION D’URGENCE

Objectif stratØgique 3.3 : Renforcer les mØcanismes de coordination de l�Øducation et formation en situation d�urgence
Résultats attendus :

La coordination de l’éducation et de la formation en situation d’urgence est renforcée

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 1 808 400 2 712 600 1 808 400 1 808 400 904 200 0

Description des Actions

Cet objectif stratØgique impliquera le renforcement du mØcanisme de coordination de l�Øducation et de la formation en sit-
uation d�urgence et l�opØrationnalisation des fonctions de la coordination de l�Øducation et de la formation en situation d�ur-
gence à tous les niveaux. Le mØcanisme sera revu chaque deux ans et mis à jour sur base des leçons apprises de l�expØrience.

Description du Budget

La rØalisation de cet objectif stratØgique est estimØe à 323 840 USD, dont 89 840 USD pour la mise en place et la formation 
des cellules de coordination à tous les niveaux et 234 000 USD pour l�opØrationnalisation des fonctions de la coordination de 
l�Øducation et de la formation en situation d�urgence.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MIN PVH-APV�; Ministre du Genre, Famille et Enfant ; MinistŁre de l�IntØrieur, SØcuritØ et Affaires coutumiŁres : 
MinistŁre de la DØfense nationale et Anciens combattants ; MinistŁre de la SantØ publique, HygiŁne et PrØven-
tion ; Ministre des Ressources hydrauliques et ÉlectricitØ ; MinistŁre de l�AmØnagement du territoire ; MinistŁre 
de l�Environnement et DØveloppement Durable ; MinistŁre des Infrastructures et Travaux publics ; MinistŁre des 
Affaires FonciŁres ; MinistŁre de l�Agriculture et SØcuritØ alimentaire�; MinistŁre du plan�; MinistŁre des finances�; 
MinistŁre des postes, tØlØcommunications et numØrique� ; Gouvernement provincial� ; SociØtØ Civile� ; Commu-
nautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 3.2. 9 042 000
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Objectif stratØgique 3.3 : Renforcer les mØcanismes de coordination de l�Øducation et formation en situation d�urgence
Résultats attendus :

La coordination de l’éducation et de la formation en situation d’urgence est renforcée

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 1 808 400 2 712 600 1 808 400 1 808 400 904 200 0

Description des Actions

Cet objectif stratØgique impliquera le renforcement du mØcanisme de coordination de l�Øducation et de la formation en sit-
uation d�urgence et l�opØrationnalisation des fonctions de la coordination de l�Øducation et de la formation en situation d�ur-
gence à tous les niveaux. Le mØcanisme sera revu chaque deux ans et mis à jour sur base des leçons apprises de l�expØrience.

Description du Budget

La rØalisation de cet objectif stratØgique est estimØe à 323 840 USD, dont 89 840 USD pour la mise en place et la formation 
des cellules de coordination à tous les niveaux et 234 000 USD pour l�opØrationnalisation des fonctions de la coordination de 
l�Øducation et de la formation en situation d�urgence.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MIN PVH-APV�; Ministre du Genre, Famille et Enfant ; MinistŁre de l�IntØrieur, SØcuritØ et Affaires coutumiŁres : 
MinistŁre de la DØfense nationale et Anciens combattants ; MinistŁre de la SantØ publique, HygiŁne et PrØven-
tion ; Ministre des Ressources hydrauliques et ÉlectricitØ ; MinistŁre de l�AmØnagement du territoire ; MinistŁre 
de l�Environnement et DØveloppement Durable ; MinistŁre des Infrastructures et Travaux publics ; MinistŁre des 
Affaires FonciŁres ; MinistŁre de l�Agriculture et SØcuritØ alimentaire�; MinistŁre du plan�; MinistŁre des finances�; 
MinistŁre des postes, tØlØcommunications et numØrique� ; Gouvernement provincial� ; SociØtØ Civile� ; Commu-
nautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif StratØgique 3.2. 9 042 000
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4. DissØmination de la SEFSU Budget Total 4. : 378 340

4.1 : Lancement Officiel et ÉvØnements de Sensibilisation

Résultats attendus :

Une meilleure compréhension et l’adhésion de la part des acteurs clés (gouvernement, partenaires humanitaires, commu-
nautés) à la stratégie d’éducation et de formation en situation d’urgence, se traduisant par une coordination et une allocation 
de ressources plus efficaces pour sa mise en œuvre.

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 16 125 37 625 0 0 0 0

Description des Actions

En 2025 (3e trimestre), organiser des activitØs de lancement de la SEFSU au niveau national pour prØsenter la stratØgie aux 
parties prenantes (autoritØs compØtentes, PTF, sociØtØ civile, mØdias, secteur privØ, etc.).				  

En 2025 (3e et 4e trimestre), organiser des forums et ateliers provinciaux pour la dissØmination de la stratØgie et les consul-
tations des acteurs provinciaux sur sa mise en �uvre.

En 2025 (4e trimestre) et 2026 (1e trimestre), organiser des forums et ateliers au niveau local pour la dissØmination de la 
stratØgie et les consultations des acteurs locaux sur sa mise en �uvre.

Description du Budget

Le budget total de lacement de la stratØgie est estimØ à 53 750 USD. Ce montant comprend 4 350 USD pour le lancement 
au niveau national et 49 400 USD pour les ateliers de dissØmination de la stratØgie au niveau des provinces et provinces 
Øducationnelles.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV, MinistŁre du genre, famille et enfant�; Gouvernement provincial�; SociØtØ Civile�; CommunautØ af-
fectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 4.1. 53 750�
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4. DissØmination de la SEFSU Budget Total 4. : 378 340

4.1 : Lancement Officiel et ÉvØnements de Sensibilisation

Résultats attendus :

Une meilleure compréhension et l’adhésion de la part des acteurs clés (gouvernement, partenaires humanitaires, commu-
nautés) à la stratégie d’éducation et de formation en situation d’urgence, se traduisant par une coordination et une allocation 
de ressources plus efficaces pour sa mise en œuvre.

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 16 125 37 625 0 0 0 0

Description des Actions

En 2025 (3e trimestre), organiser des activitØs de lancement de la SEFSU au niveau national pour prØsenter la stratØgie aux 
parties prenantes (autoritØs compØtentes, PTF, sociØtØ civile, mØdias, secteur privØ, etc.).				  

En 2025 (3e et 4e trimestre), organiser des forums et ateliers provinciaux pour la dissØmination de la stratØgie et les consul-
tations des acteurs provinciaux sur sa mise en �uvre.

En 2025 (4e trimestre) et 2026 (1e trimestre), organiser des forums et ateliers au niveau local pour la dissØmination de la 
stratØgie et les consultations des acteurs locaux sur sa mise en �uvre.

Description du Budget

Le budget total de lacement de la stratØgie est estimØ à 53 750 USD. Ce montant comprend 4 350 USD pour le lancement 
au niveau national et 49 400 USD pour les ateliers de dissØmination de la stratØgie au niveau des provinces et provinces 
Øducationnelles.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV, MinistŁre du genre, famille et enfant�; Gouvernement provincial�; SociØtØ Civile�; CommunautØ af-
fectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 4.1. 53 750�
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4.2 : Production et diffusion de Supports d�Information et de Sensibilisation

Résultats attendus :

Une meilleure compréhension et adhésion des acteurs clés (éducateurs, communautés, autorités) à la stratégie de l’éduca-
tion et de la formation en situation d’urgence, se traduisant par une mise en œuvre plus efficace des interventions et une 
résilience accrue du système éducatif face aux crises.

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 97 377	 227 213

Description des Actions

En 2025 (3e et 4e trimestre), concevoir, contextualiser et produire des supports de diffusion adaptØs aux diffØrentes au-
diences (autoritØs, Øcoles, centres, apprenants, familles, etc.) : documents de synthŁse de la stratØgie, supports audio vi-
suels, affiches, contenus pour le web / rØseaux sociaux.

En 2026 (1e et 2e trimestre), organiser les formations de multiplicateurs (Øducateurs, leaders communautaires et religieux), 
organiser des rØunions d�information et de sensibilisation dans les communautØs (implication des leaders communautaires 
et religieux formØs), et faire des partenariats avec les radios / TV communautaires pour la diffusion de messages adaptØs 
aux contextes locaux.

Description du Budget

Le budget estimØ pour la dissØmination à grande Øchelle de la SEFSU est de 324 590 USD. Il comprend 28 990 USD pour la 
conception, la contextualisation et la multiplication des supports de diffusion / dissØmination�; 202 000 USD pour la forma-
tion des multiplicateurs des messages clØs�; et 93 600 USD pour la dissØmination / diffusion proprement dite à travers les 
rØunions d�information / sensibilisation et la diffusion par radios et TV.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV�; MinistŁre du genre, famille et enfant�; SPACE�; Gouvernement provincial�; SociØtØ Civile, Commu-
nautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 4.1. 324 590
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4.2 : Production et diffusion de Supports d�Information et de Sensibilisation

Résultats attendus :

Une meilleure compréhension et adhésion des acteurs clés (éducateurs, communautés, autorités) à la stratégie de l’éduca-
tion et de la formation en situation d’urgence, se traduisant par une mise en œuvre plus efficace des interventions et une 
résilience accrue du système éducatif face aux crises.

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 97 377	 227 213

Description des Actions

En 2025 (3e et 4e trimestre), concevoir, contextualiser et produire des supports de diffusion adaptØs aux diffØrentes au-
diences (autoritØs, Øcoles, centres, apprenants, familles, etc.) : documents de synthŁse de la stratØgie, supports audio vi-
suels, affiches, contenus pour le web / rØseaux sociaux.

En 2026 (1e et 2e trimestre), organiser les formations de multiplicateurs (Øducateurs, leaders communautaires et religieux), 
organiser des rØunions d�information et de sensibilisation dans les communautØs (implication des leaders communautaires 
et religieux formØs), et faire des partenariats avec les radios / TV communautaires pour la diffusion de messages adaptØs 
aux contextes locaux.

Description du Budget

Le budget estimØ pour la dissØmination à grande Øchelle de la SEFSU est de 324 590 USD. Il comprend 28 990 USD pour la 
conception, la contextualisation et la multiplication des supports de diffusion / dissØmination�; 202 000 USD pour la forma-
tion des multiplicateurs des messages clØs�; et 93 600 USD pour la dissØmination / diffusion proprement dite à travers les 
rØunions d�information / sensibilisation et la diffusion par radios et TV.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV�; MinistŁre du genre, famille et enfant�; SPACE�; Gouvernement provincial�; SociØtØ Civile, Commu-
nautØ affectØe�; PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 4.1. 324 590
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5. Suivi, Évaluation, Apprentissage Budget Total 5. : 13 540 000

5.1 : Renforcer les capacitØs des parties prenantes sur le Suivi, Évaluation, Apprentissage de la SEFSU Résultat attendu :

Les connaissances et des compétences des parties prenantes en matière de SERA appliqué à la SEFSU sont renforcées afin 
de mieux suivre et évaluer les résultats de la stratégie.

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 4 624 200� 3 963 600� 1 981 800� 1 321 200 1 321 200� 0

Description des Actions

En 2025 (3e et 4e trimestres), faire des formations en cascades (formation des formateurs du niveau central, formations des 
parties prenantes au niveau provincial et local) sur le suivi, l�Øvaluation et l�apprentissage de la SEFSU. En 2026, 2027, 2028 
et 2029 (3e trimestre), rØaliser des formations de recyclage pour les parties prenantes au niveau provincial et local.

Description du Budget

Le budget total pour le renforcement des capacitØs en suivi, Øvaluation et apprentissage est estimØ à 13 212 000 USD pour 
5 ans. Il comprend 36 000 USD pour la formation des formateurs du niveau central, 936 000 USD pour la formation / recy-
clage des parties prenantes au niveau des provinces Øducationnelles et 12 240 000 USD pour la formation / recyclage des 
parties prenantes au niveau des sous-provinces Øducationnelles.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN ESU

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV, Gouvernement provincial, SociØtØ Civile, CommunautØ affectØe, PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 5.1. 13 212 000
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5. Suivi, Évaluation, Apprentissage Budget Total 5. : 13 540 000

5.1 : Renforcer les capacitØs des parties prenantes sur le Suivi, Évaluation, Apprentissage de la SEFSU Résultat attendu :

Les connaissances et des compétences des parties prenantes en matière de SERA appliqué à la SEFSU sont renforcées afin 
de mieux suivre et évaluer les résultats de la stratégie.

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Budget annuel 4 624 200� 3 963 600� 1 981 800� 1 321 200 1 321 200� 0

Description des Actions

En 2025 (3e et 4e trimestres), faire des formations en cascades (formation des formateurs du niveau central, formations des 
parties prenantes au niveau provincial et local) sur le suivi, l�Øvaluation et l�apprentissage de la SEFSU. En 2026, 2027, 2028 
et 2029 (3e trimestre), rØaliser des formations de recyclage pour les parties prenantes au niveau provincial et local.

Description du Budget

Le budget total pour le renforcement des capacitØs en suivi, Øvaluation et apprentissage est estimØ à 13 212 000 USD pour 
5 ans. Il comprend 36 000 USD pour la formation des formateurs du niveau central, 936 000 USD pour la formation / recy-
clage des parties prenantes au niveau des provinces Øducationnelles et 12 240 000 USD pour la formation / recyclage des 
parties prenantes au niveau des sous-provinces Øducationnelles.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN ESU

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV, Gouvernement provincial, SociØtØ Civile, CommunautØ affectØe, PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 5.1. 13 212 000
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5.2 : Mettre en �uvre des Øtudes, Øvaluations et revues de performance / rØsultats planifiØes

Résultat attendu :

La performance et les résultats des interventions de la SEFSU sont atteints grâce à des pratiques de suivi, d’évaluation et 
d’apprentissage plus efficaces et intégrées par les acteurs clés.

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � �EDB � �RAA � � � �RAA � � �EMP �RAA � � �Ev Ex �RAA � � �

Budget annuel �82 000 12 000 �82 000 �82 000 70 000

Description des Actions

En 2026 (1e trimestres), rØaliser une Øtude de base pour Øtablir les valeurs de rØfØrence manquantes de certains indicateurs 
selon le plan de suivi-Øvaluation de la SEFSU. 
En 2026 et 2027 (3e trimestre), rØaliser des revues annuelles de la SEFSU.
En 2028, rØaliser une Øtude à mi-parcours (2e trimestre), suivie d�une revue annuelle de la SEFSU (3e trimestre)
En 2029, rØaliser une Øvaluation externe de la SEFSU (2e trimestre), suivie d�une revue annuelle de la SEFSU (3e trimestre)
En 2030, rØaliser une Øvaluation finale (interne) de la SEFSU (2e trimestre)

Budget

Le budget total des activitØs de suivi, Øvaluation et apprentissage est estimØ à 328 000 USD. Il comprend 70 000 USD pour 
une Øtude de base (EDB)�; 48 000 USD pour 4 revues annuelles d�apprentissage (RAA)�; 140 000 USD pour une Øvaluation à 
mi-parcours (EMP) et une Øvaluation finale�(EF) ; et 70 000 USD pour une Øvaluation externe de la SEFSU.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN ESU

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV, Gouvernement provincial, SociØtØ Civile, CommunautØ affectØe, PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 5.2. 328 000
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5.2 : Mettre en �uvre des Øtudes, Øvaluations et revues de performance / rØsultats planifiØes

Résultat attendu :

La performance et les résultats des interventions de la SEFSU sont atteints grâce à des pratiques de suivi, d’évaluation et 
d’apprentissage plus efficaces et intégrées par les acteurs clés.

AnnØe  2025  2026  2027  2028  2029  2030 

Trimestre  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2  T3  T4  T1  T2 

ExØcution � � �EDB � �RAA � � � �RAA � � �EMP �RAA � � �Ev Ex �RAA � � �

Budget annuel �82 000 12 000 �82 000 �82 000 70 000

Description des Actions

En 2026 (1e trimestres), rØaliser une Øtude de base pour Øtablir les valeurs de rØfØrence manquantes de certains indicateurs 
selon le plan de suivi-Øvaluation de la SEFSU. 
En 2026 et 2027 (3e trimestre), rØaliser des revues annuelles de la SEFSU.
En 2028, rØaliser une Øtude à mi-parcours (2e trimestre), suivie d�une revue annuelle de la SEFSU (3e trimestre)
En 2029, rØaliser une Øvaluation externe de la SEFSU (2e trimestre), suivie d�une revue annuelle de la SEFSU (3e trimestre)
En 2030, rØaliser une Øvaluation finale (interne) de la SEFSU (2e trimestre)

Budget

Le budget total des activitØs de suivi, Øvaluation et apprentissage est estimØ à 328 000 USD. Il comprend 70 000 USD pour 
une Øtude de base (EDB)�; 48 000 USD pour 4 revues annuelles d�apprentissage (RAA)�; 140 000 USD pour une Øvaluation à 
mi-parcours (EMP) et une Øvaluation finale�(EF) ; et 70 000 USD pour une Øvaluation externe de la SEFSU.

Matrice des ResponsabilitØs

Responsable

MIN ESU

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

ImpliquØ

MINPVH-APV, Gouvernement provincial, SociØtØ Civile, CommunautØ affectØe, PTF

InformØ

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, CommunautØ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 5.2. 328 000
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RISQUES MAJEURS ET MESURES D’ATTÉNUATION

Risques Mesure de mitigation

Risques Politiques

InstabilitØ politique et conflits armØs en-
traînant des dØplacements de populations, 
des fermetures d’Øcoles et une insØcuritØ 
gØnØrale.

Plaidoyer constant auprŁs des autoritØs et des acteurs politiques pour 
la protection de l’Øducation en tant que droit fondamental, mŒme en sit-
uation d�urgence. IntØgration de l’Øducation et formation dans les plans 
de rØponse humanitaire et de consolidation de la paix.

Manque d’engagement politique et de priori-
sation de l’Øducation en situation d’urgence, 
se traduisant par un financement insuffisant 
et un manque de soutien aux initiatives.

Sensibilisation des dØcideurs politiques sur l’importance de l’Øducation 
et de la formation en situation d�urgence pour la rØsilience des commu-
nautØs affectØes et le dØveloppement à long terme. PrØsentation de 
donnØes probantes sur l’impact positif de l’Øducation et formation en 
situation d�urgence. DØveloppement de plans stratØgiques clairs et ef-
ficients pour attirer les investissements.

InterfØrence politique dans la mise en �uvre 
des programmes d�Øducation et formation, 
compromettant la neutralitØ et l’accŁs Øqui-
table.

Établissement de mØcanismes de coordination clairs et transparents 
impliquant divers acteurs (gouvernement, organisations internatio-
nales, sociØtØ civile). Renforcement des capacitØs des acteurs locaux 
pour mener des interventions neutres et indØpendantes. Mise en place 
de systŁmes de suivi et d’Øvaluation objectifs.

Risques OpØrationnels

DifficultØs d’accŁs aux populations af-
fectØes en raison de l’insØcuritØ, des con-
traintes logistiques et de l’Øtat des infra-
structures.

PrØpositionner le matØriel et autres ressources dans des zones 
stratØgiques. Utilisation de modalitØs d’enseignement à distance et 
alternatives (radio, numØrique). Collaboration avec les acteurs humani-
taires ayant une prØsence sur le terrain. Mise en place de protocoles de 
sØcuritØ pour le personnel et les apprenants

Manque de personnel qualifiØ et formØ pour 
rØpondre aux besoins Øducatifs / formation 
spØcifiques des populations en situation 
d�urgence (traumatismes, besoins psychoso-
ciaux, enseignement multigrade, etc.).

DØveloppement de programmes de formation initiale et continue pour 
les enseignants et les autres personnels Øducatifs sur l’Øducation en 
situation d’urgence. Mobilisation de volontaires et de personnel com-
munautaire formØs. Partenariats avec les institutions de formation et 
les universitØs.

QualitØ de l’Øducation compromise par 
le manque de ressources pØdagogiques 
adaptØes, des classes surchargØes et un en-
vironnement d’apprentissage peu propice en 
temps de crises.

DØveloppement et diffusion de matØriel pØdagogique contextualisØ et 
adaptØ aux situations d�urgence. Mise en place de stratØgies d’ensei-
gnement accØlØrØ et de rattrapage scolaire. CrØation d’espaces d’ap-
prentissage sßrs et stimulants. Mobilisation de ressources communau-
taires pour soutenir l’apprentissage

Risques Financiers

Financement insuffisant et imprØvisible pour 
la mise en �uvre de la stratØgie et des pro-
grammes Øducatifs d’urgence.

Diversification des sources de financement (gouvernement, donateurs 
internationaux, secteur privØ). Élaboration de budgets dØtaillØs et 
transparents. Plaidoyer actif auprŁs des bailleurs de fonds. IntØgration 
des besoins Øducatifs dans les appels de fonds humanitaires et clima-
tiques.

Mauvaise gestion et dØtournement des 
fonds allouØs à l’Øducation et formation en 
situation d�urgence.

Mise en place de mØcanismes de contrôle financier rigoureux et trans-
parent. Renforcement des capacitØs de gestion financiŁre des acteurs 
locaux. Audits rØguliers et indØpendants. Implication des communautØs 
dans le suivi de l’utilisation des fonds.

Risques Technologiques

Manque d’accŁs à la technologie et à la con-
nectivitØ dans les zones affectØes, limitant 
l’utilisation des solutions d’apprentissage à 
distance.

Exploration de solutions technologiques alternatives et à faible coßt 
(radio Øducative, matØriel hors ligne). Partenariats avec les entreprises 
de tØlØcommunications pour amØliorer la connectivitØ. Mise en place 
de centres d’apprentissage ØquipØs. Formation des enseignants et des 
apprenants à l’utilisation des technologies appropriØes.
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Obsolescence rapide des technologies et 
manque de capacitØs pour assurer la mainte-
nance et la mise à jour des Øquipements.

Choix de technologies durables et adaptØes au contexte local. Mise en 
place de programmes de formation technique pour la maintenance des 
Øquipements. Établissement de partenariats pour l’assistance tech-
nique.

Risques Institutionnels

Faible coordination et duplication des efforts 
entre les diffØrents acteurs impliquØs dans 
la rØponse Øducative d’urgence (ministŁres, 
agences des Nations Unies, ONG, sociØtØ 
civile).

Renforcement des mØcanismes de coordination existants ou crØation 
de nouvelles plateformes de coordination inclusives. Élaboration de 
plans de rØponse, conjoints et harmonisØs. Clarification des rôles et re-
sponsabilitØs de chaque acteur.

Faibles capacitØs institutionnelles aux 
niveaux national et local pour planifier, mettre 
en �uvre et suivre les programmes d’Øduca-
tion en situation d’urgence.

Renforcement des capacitØs des ministŁres de l’Éducation, formation 
et des autres institutions concernØes à travers des formations, un ap-
pui technique et le partage de bonnes pratiques. DØveloppement de 
politiques et de cadres rØglementaires spØcifiques à l’Øducation et for-
mation en situation d�urgence.

Manque d’intØgration de la rØponse Øducative 
d’urgence dans les plans de dØveloppement à 
long terme, compromettant la durabilitØ des 
interventions.

Conception de programmes d’Øducation et formation d’urgence qui fa-
vorisent la transition vers le systŁme Øducatif / de formation rØgulier. 
Investissement dans le renforcement du systŁme d�Øducation et for-
mation national pour qu’il soit plus rØsilient aux crises futures. IntØgra-
tion de l’Øducation et de la formation dans les plans de relŁvement et de 
dØveloppement post-crise.
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Conclusion

La RØpublique DØmocratique du Congo fait face à des crises rØcurrentes d’origines diverses, 
humaines et naturelles, qui ont un impact dØvastateur sur le secteur de l’Øducation. Ces chocs ont 
privØ plus de 1,6 million d’enfants d’Øducation et ont rendu des centaines d’Øcoles inutilisables.

Face à cet enjeu majeur, la stratØgie de l’Øducation et de la formation en situations d’urgence (SEFSU) a 
une vision claire : d’ici 2029, bâtir un systŁme d’Øducation et de formation rØsilient, inclusif et protec-
teur capable de garantir un apprentissage continu et de qualitØ pour tous, mŒme en pØriode de crise.

Pour atteindre cette vision, la stratØgie s’articule autour de trois orientations stratØgiques essentielles:

1.	 Assurer la continuitØ de l’Øducation et la protection pour que les apprenants aient accŁs à 
un environnement d’apprentissage sßr et inclusif.

2.	 Offrir un enseignement de qualitØ et adaptØ en renforçant les capacitØs du personnel Øduca-
tif et en proposant des programmes pertinents.

3.	 Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance pour amØliorer la rØsilience du 
systŁme en amont et garantir une rØponse efficace.

Un appel à l’action

La rØussite de la StratØgie de l’Éducation et de la Formation en Situations d’Urgence (SEFSU) ne repose 
pas uniquement sur les MinistŁres en charge de l’Éducation et de la formation, mais sur un effort col-
lectif et solidaire de toutes les parties prenantes. Le Gouvernement de la RDC est pleinement engagØ à 
travers ses diffØrents ministŁres et structures.

Nous lançons un appel clair et direct aux partenaires techniques et financiers, aux organisations de la 
sociØtØ civile et au secteur privØ, à se joindre à cette initiative et à apporter leur soutien financier, tech-
nique et humain. Cet engagement commun est essentiel pour transformer les dØfis en opportunitØs et 
pour garantir que la jeunesse congolaise ne soit pas laissØe pour compte en pØriode de crise.

En dØfinitive, la StratØgie de l’Éducation et de la Formation en Situations d’Urgence n’est pas un coßt 
supplØmentaire pour le pays, mais un investissement essentiel dans le dØveloppement à long terme 
de la RDC. En protØgeant les acquis Øducatifs et en assurant un apprentissage de qualitØ en pØriode de 
crise, elle contribue directement à la stabilitØ, à la rØsilience et au capital humain de la nation.

Nous sommes convaincus que, malgrØ l’ampleur des dØfis, un engagement collectif et une action sol-
idaire peuvent transformer les crises en opportunitØs de rØsilience et de dØveloppement. Cette 
stratØgie est notre feuille de route pour faire de l’Øducation un pilier de la paix et de la prospØritØ pour la 
jeunesse congolaise.
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