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Il est essentiel d instaurer la resilience dans

le systkme @ducatif car, | @ducation et la
formation est un droit fondamental pour tout
enfant, jeune et adulte avant, pendant et aprt.s
les crises.

SEMF LIXANTOINE TSHISEKEDI
Chefdel tat, Pr@sident de la R@publique
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

Prdface

@ducation et la formation constituent

des fondements essentiels du d@velop-

pement durable, de la coh@sion sociale et

de la stabilit@ de la R@publique D@mocra-

tigue du Congo. Elles repr@sentent non

seulement un droit fondamental garanti

chaque Congolaise et chaque Congolais par

notre Constitution, mais @galement un levier

strat@gique de reconstruction nationale, de con-
solidation de la paix et de prospdritd partagde.

Depuis plusieurs d@cennies, notre pays est con-
frontd des situations d urgence multiformes ;
conflits arm@s persistants, ddplacements mas-
sifs des populations, catastrophes naturelles, cri-
ses sanitaires et humanitaires quicompromettent
gravement | accts @quitable une @ducation et
une formation de qualit@. Ces crises affectent de
manitre disproportionn@e les enfants, les jeunes,
les filles et les groupes les plus vuln@rables, met-
tant en pdril leur avenir et, par cons@quent, celui
de la Nation.

Face ces d@fis majeurs, et fidtle la vision de
Son Excellence Monsieur le Pr@gsident de la R@pub-
lique,Chefdel tat, le Gouvernement de la R@pub-
lique a fait de la protection du droit |@ducation
en toutes circonstances une prioritd nationale.
Garantir la continuitd @ducative avant, pendant et
aprts les crises est un imp@ratif moral, social et
politique auquel nous ne saurions renoncer.

C est dans cette perspective qu a @td @laborde la
Strat@gie de | ducation et de la Formation en
Situation d Urgence 2025 2029. Cette strat@-
gie offre un cadre coh@rent, inclusif et op@dra-
tionnel permettant de rdpondre de manitre ef-
ficace et coordonn@e aux besoins @ducatifs en
contexte de crise, tout en renfor ant la r@silience,

la gouvernance et la capacitd d adaptation de no-
tre systtme @ducatif national.

Cette Strat@gie renforce ma conviction profonde
gue, par une action collective, ddterminde et sol-
idaire, nous rgussirons garantir toutes les filles
et tous les gar ons de la R@publique D@mocra-
tiqgue du Congo | exercice effectif de leur droit
une @ducation de qualitd, avant, pendant et aprt.s
les situations d urgence, conform@ment la Con-
stitution du 18 f@vrier 2006 et nos engage-
ments nationaux et internationaux.

JUDITH SUMINWA TULUKA

Premit.re Ministre
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Avant- Propos

e progrks d une nation se mesure saca-

pacit@ de prot@dger ses citoyens les plus

vuln@rables et de leur garantir un avenir, y

compris et surtout en p@riode de crise. La

R@publiqgue D@mocratique du Congo, sous

le leadership de Son Excellence Mon-
sieur le Prgsident de la R@publique, Chef de | tat,
F@lix-Antoine TSHISEKEDI TSHILOMBO, s est en-
gagW@e r@solument sur la voie de la r@silience et du
d@veloppement durable. Sa vision, qui place | hom-
me dans toutes ses dimensions au ¢ ur de | ac-
tion gouvernementale pour le sortir de la pauvretd,
est le fondement de toute notre politique.

Cette vision est traduite en actions concrttes
par le Gouvernement de la R@publique, dirigd par
Madame la Premitre Ministre, Judith SUMINWA
TULUKA. Elle sincarne notamment dans le Plan
National Strat@gique de D@veloppement (PNSD)
2024-2028, qui constitue le cadre programma-
tigue f@ddrateur de toutes les interventions de
| tat et de ses partenaires. C est en accord avec
ce PNSD que le Plan Quinquennal 2024-2029 du
Ministtre de | ducation Nationale et Nouvelle Ci-
toyennet? a @t@ @labor@, soulignant I importance
cruciale du d@veloppement du capital humain et
de laccks aux services de base comme | @duca-
tion.

Dans ce contexte, la Strat@dgie de | ducation
et de la Formation en situations d Urgence
(SEFSU) 2025-2029 repr@sente notre engage-
ment prot@ger le droit | @ducation face aux
chocs humanitaires, aux catastrophes naturelles
et aux conflits. Elle est le fruit d une analyse ap-
profondie et d une collaboration @troite avec nos
partenaires, s inscrivant ainsi pleinement dans les
grandes orientations du PNSD.

La SEFSU nest pas un simple document. C est
notre feuille de route pour construire un systkme
@ducatif capable de pr@venir, de se prdparer et de
rdpondre aux crises, garantissant ainsi que | @cole
reste un sanctuaire de s@curitd et de paix, mEme
dans les moments les plus difficiles. Elle est une
promesse que la lumitre de |apprentissage ne
s @teindra jamais pour les enfants de la RDC, quel
que soit | environnement.

Ensemble, avec | engagement du Gouvernement
et le soutien de tous nos partenaires, nous
b tirons un avenir og | @ducation sera le levier de
notre r@silience et le garant de la dignit@ et de | es-
poir de chaque citoyen congolais.

Nous sommes | @ducation nationale, nous prdpar-
ons | avenir de nos enfants, nous construisons la
nation.

RA'SSA MALU DINANGA

Ministred tat,

ducation Nationale et Nouvelle
Citoyennetd

Ministre de |
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

R@Asum@d exdcutif

LE PROBL""ME:L DUCATION FACE
AUX CHOCSR CURRENTS ENRDC

LaR@publique D@mocratique du Congo est un pays
confrontd une complexitd de crises humani-
taires, qu elles soient d origine humaine (conflits,
ins@curit@) ou naturelle (inondations, @pid@mies).
Ces chocs ont un impact d@dvastateur et direct
sur le secteur de |@ducation, qui se trouve en
premitre ligne.

Impacts cld@s sur le systt me @ducatif :

Interruption de scolarit@: Plus de 1,6 million
d enfants ont @t@ privds d @ducation en rai-
son des crises, et des centaines d @coles ont
@t@ ddtruites ou rendues inutilisables.

Risques de protection accrus : L ins@curitd
expose les apprenants et le personnel @duca-
tif des traumatismes psychologiques et des
risques de violence, notamment le recrute-
ment par des groupes arm@s.

Sous-financement : Le secteur @ducatif est
dgj structurellement sous-financ@, ce qui
affaiblit sa capacitd absorber et r@pondre
aux chocs soudains.

Face ces défis, la SEFSU se positionne comme
un instrument essentiel pour briser le cycle de la
vuln@rabilitd et garantir que | @ducation demeure
un droit fondamental et un vecteur de r@silience
pour tous, mEme en pdriode de crise.

NOTRER PONSE: VISION ET
FONDEMENTS DE LA STRAT GIE

Pour faire face aux d@fis, la SEFSU s appuie surune
vision claire et une approche stratdgique fondde
sur des principes directeurs forts. La vision est de
b tir,dici 2029, un systtme d @ducation et de for-
mation r@silient, inclusif et protecteur capable
de garantir un apprentissage continu et de qualitd
pour tous en p@riode de crise.

Cette strat@gie est solidement ancrde dans un
cadre |@gal et politique national et internation-
al. Elle s aligne directement sur le Plan Nation-
al Stratdgique de D@veloppement (PNSD)

2024-2028, ainsi que sur le Plan Quinquennal du
Ministt.re de | ducation, traduisant ainsi la volo-
nt? du gouvernement.

La strat@gie est guidde par sept principes fonda-
mentaux qui orientent toutes les actions :

1. Protection et bien-Etre avant tout : placer
la s@curitd des apprenants et du personnel au
c urdelar@ponse.

2. Inclusion : garantir un accts @quitable |1@d-
ucation pour tous, en particulier les plus vul-
n@rables.

3. Pertinence et adaptabilitd : offrir un ensei-
gnement qui rdpond aux besoins spdcifiques
des contextes d urgence.

4. Participation et autonomisation : impliquer
les communaut@s affect@es dans la rdponse.

5. Coordination et collaboration : agir de con-
cert avec les ministtres et les partenaires.

6. Triple Nexus: lier les actions humanitaires, de
d@veloppement et de consolidation de la paix.

7. Suivi, @valuation et apprentissage : assurer
une amg@lioration continue.

FEUILLE DE ROUTE : ORIENTATIONS
STRAT GIQUES ET OBJECTIFS

La SEFSU est une feuille de route claire et op@ra-
tionnelle, articulde autour de trois orientations
stratdgiques qui guident | ensemble de nos ac-
tions pour la pdriode 2025-2029 :

Orientation 1 : Assurer la continuitd de | @d-
ucation et la protection. L objectif est de
garantir que les apprenants aient accks un
environnement d apprentissage sfr, inclusif
et protecteur, mEme en situation d urgence.
Cela inclut la mise en place d Espaces Tempo-
raires d Apprentissage (ETA) et | intdgration du
soutien psychosocial et des mesures de pro-
tection pour les groupes vuln@rables.

Orientation 2 : Offrir un enseignement
de qualitd et adaptd. Cette orientation se
concentre sur | am@lioration de la qualitd de
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| @ducation en contexte de crise. Les actions
visent renforcer les capacit@ds du personnel
@ducatif, d@velopper des programmes et
des matdriels p@dagogiques flexibles et perti-
nents, et les rendre rapidement disponibles
pour une rgponse efficace.

Orientation 3 : Renforcer la planification,
la coordination et la gouvernance. Cet axe
vise b tir la r@dsilience du systtme @ducatif
en amont. Il se concentre sur le renforcement
des structures de gestion des crises, | @tab-
lissement de m@canismes de coordination ro-
bustes entre les diffdrents acteurs et la mise
en place d outils de suivi et d @valuation pour
une meilleure redevabilitd.

MISEEN UVREET FINANCEMENT

La mise en uvre de la SEFSU est un d@fi majeur
qui requiert un engagement total et une mobili-
sation financitre significative. Le budget estim@
pour la rdalisation de cette strat@gie sur la p@ri-
ode 2025-2029 s@ltve 824 198 072 USD. Ce
montant est n@cessaire pour garantir la p@rennitd
des actions et r@pondre aux besoins spdcifiques
des apprenants, en particulier les groupes les plus
vuln@rables.

Pour relever ce d@fi, la strat@dgie propose des ac-
tions claires pour augmenter et diversifier les
sources de financement. Le Gouvernement de la
RDC sengage mobiliser les ressources internes
et appelle la solidarit? des partenaires interna-
tionaux. Le secteur priv@, la soci@gtd civile et les
partenaires sociaux sont @galementinvitds con-
tribuer cet effort collectif.

RESUME EXECUTIF

GARANTIES DE SUCC™'S : SUIVI,
VALUATION ET APPRENTISSAGE

Pour assurer |efficacit@, la transparence et
| am@lioration continue de la SEFSU, un systkme
de Suivi, valuation, Redevabilitd et Apprentis-
sage (SERA) est mis en place. Ce systtme n est
pas une simple formalitd, mais un m@canisme es-
sentiel pour mesurer |impact de nos actions et
garantir une utilisation optimale des ressources.

Ce cadre pr@voit :

Un suivi de routine : Des revues mensu-
elles et trimestrielles seront organis@es aux
niveaux national, provincial et sous-provincial
pour un ajustement en temps rdel des actions.

Des @valuations r@gulitres : Une @tude de
base (baseline) sera r@alis@e pour @tablir les
indicateurs de r@f@rence, suivie d une @valua-
tion mi-parcours en 2028 et d une @valuation
finale en 2029. Ces @valuations sont essenti-
elles pour mesurer | impact, tirer desle ons et
guider les futures strat@gies.

La redevabilit? : Le systtme de SERA assure
la transparence envers les b@ngficiaires et les
partenaires financiers, en garantissant que les
ressources ont gt@ utilisdes de manitre opti-
male pour rdpondre aux besoins urgents des
populations affect@es.

En fin de compte, ce systtme garantit que la SEF-
SU soit une strat@gie vivante et adaptable, capa-
ble de se perfectionner au fil du temps pour mieux
servir lajeunesse de laRDC.
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

Liste des abr@viations

AENF Alphab@tisation et ducation Non Formelle

AFD Agence Fran aise de D@veloppement

AGRI Agriculture

ANAPECO Association nationale des parents d'@ltves du Congo

APV Autres Personnes Vuln@rables

BM Banque Mondiale

BSF Bibliotht-que Sans Frontit.re

CA Centre d’Alphabg@tisation

CA Chef d’Antenne

CAB Cabinet

CADBE Charte africaine des droits et du bien-Etre de | enfant

CAP Centre d’Apprentissage Professionnel

CB Chef de Bureau

CES Comit@ de Concertation Sectoriel

CCT Comit? de Concertation Th@matique

CD Chef de division

CEEAC Communaut@ conomique des tats de | Afrique Centrale

CERC Composante de R@ponse d’Urgence Contingente

CESA Strat@gie Continentale de I’ ducation pour I'Afrique

COGES Comit@ de gestion des @tablissements scolaires

COOPI Cooperazione Internazionale

COPA Comit? des Parents

COPIS Comit®@ de Pilotage Sectoriel

Covid19 Coronavirus Disease 2019

CRDI Centre de Recherches pour le D@veloppement International

CRS Centre de rattrapage scolaire

DINACOPE Direction na}tipnale_de contr _ le, de la pr@dparation de la paie et de la ma trise des effectifs du per-
sonnel administratif et enseignant

DIPROCOPE Direction Pr_oyincia! de contr. le, de la prdparation de la paie et de la ma trise des effectifs du per-
sonnel administratif et enseignant

DIVAS Division des Affaires Sociales

DSE D@claration sur la S@curit? dans les coles

DW Deutsche Welle (Voix d’Allemagne)

ECD D@veloppement de la petite enfance

ECW Education Cannot Wait

EDB Etude de base

EF valuation Finale

EHA Eau, Hygit-ne et Assainissement

EMP Etude mi-parcours

EPT ducation pour tous

ESU Enseignement Sup@rieur et Universitaire

ETA Espace temporaire d apprentissage

Ev Ex valuation Externe
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LISTE DES ABREVIATIONS

F Fille / Femme

FPEF Fonds de Promotion de I ducation et de la Formation

G Gar on

GIBEF Groupe Inter-Bailleurs pour | ducation et la Formation

GTE Groupe Th@matique ducation

H Homme

HRP Humanitaire Response Plan (Plan de R@ponse Humanitaire)

HRW Human Rights Watch

INEE Inter-Agency Network for Education in Emergencies

Insp. Inspecteur / Inspection

IPP Inspecteur Principal Provincial

IST Infection Sexuellement Transmissible

KAE Kit d articles essentiels

KIX Knowledge and Innovation Exchange (Partage de connaissances et d'innovations)

LMD Licence-Master-Doctorat

M23 Mouvement du 23 Mars

MIN Ministkre / Ministre

MIN PVH-APV Ministtre des Personnes Vivant avec Handicap et Autres Personnes Vuln@rables

MINASAHSN Ministktre des Affaires Sociales, Actions Humanitaires et Solidaritd Nationale

MINEDU-NC Ministkre de I’ ducation Nationale et Nouvelle Citoyennet@

MINESU Ministkre de 'Enseignement Sup@rieur et Universitaire

MINETP Ministtre de 'Enseignement technique et professionnel

MINFP Ministtre de la Fonction Publique

Mpox Monkeypox (Variole simienne)

MYRP Multi-Year Resilience Programme

OCHA Bureau de la Coordination des Affaires Humanitaires des Nations Unies

ODD Objectif de D@veloppement Durable

OMS Organisation Mondiale de la Santd

ONG Organisation Non Gouvernementale

ONU Organisation des Nations Unies

OUA Organisation de | Unit@ africaine

PAAF Projet pour 'Apprentissage et I'’Autonomisation des Filles

PAES Projetd Appui | Enseignement Sup@rieur

PAM Programme Alimentaire Mondial

PAO Plan d’Action Op@rationnel

PDI Personnes D@plac@es Internes

PEQPESU Prqjet d" d_ucation pour la Qualit? et la Pertinence des Enseignements aux niveaux Secondaire et
Universitaire

PEQUIP Projet d Am@lioration de la Qualit@ de | Enseignement Primaire

PERSE Projet d’'urgence pour I'@quit? et le renforcement du systt me @ducatif

PIB Produit Int@rieur Brut

PIE Plan Int@rimaire de | ducation

PNSD Plan National Strat@gique de D@veloppement

PME Partenariat Mondial pour I' ducation

PNSSU Programme National de Sant@ Scolaire et Universitaire
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

PNUD . Programme des Nations Unies pour le D@veloppement

PROVED . Province @ducationnelle

PSP . Premiers secours psychologiques

PTF . Partenaires Techniques et Financiers

PVH . Personnes Vivant avec Handicap

RAA . Revue Annuelle d’Apprentissage

RDC . R@publique D@mocratique du Congo

RECOPE . R@seau Communautaire de Protection de I'Enfant

RRC . R@duction des risques de catastrophes

SAE . Sacd articles essentiels

SCI . Save The Children International

SERA . Suivi, valuation, Redevabilitd et Apprentissage

SEFSU . Strat@gie de I’ ducation et Formation en Situations d urgence

SIGE . Systktme d’'Information et de Gestionde ' ducation

SMS . Short Message Service

SMSPS . Sant@ Mentale et Soutien Psycho Social

SPACE . Secr@tariat Permanent d’Appui et de Coordination du secteur de I’ ducation

SSEF . Strat@gie Sectorielle de| ducation et de la Formation

TIC . Technologies de I'information et de la communication

TSPT . Traumatismes et stress post-traumatiques

TV . TdI@vision

UA : Union africaine

UE . Unitd d’enseignement

UNESCO . Organisation des Nations Unies pour I'dducation, la science et la culture

UNFPA . Fonds des Nations Unies pour la Population

UNHCR Uniteq Nations High Commissioner for Refugees (Haut-Commissariat des Nations Unies pour les
R@fugids)

UNICEF . Fonds des Nations Unies pour 'Enfance

uSsD . United States Dollar (Dollar am@ricain)

VIH . Virus de 'immunod@ficience humaine
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Diagnostic synth@tique : | @ducation face aux chocs

rdcurrents

CONTEXTE ET TYPOLOGIE DES
CRISES ENRDC

La R@publigue D@mocratigue du Congo (RDC),
pays au ¢ ur de |Afrique et dot@d dimmenses
ressources naturelles, est un territoire vaste de 2
345 410 kmt. Cependant, son d@veloppement est
entrav@ par une instabilitd politique chronique et
des crises multiformes, qui se manifestent sous
diverses formes. Ces chocs sontd origine lafois
humaine (conflits arm@s, ins@curitd) et naturelle
(catastrophes climatiques, @pid@mies).

Ces crises ont des r@percussions d@vastatrices
sur la population, dont 73,5 % vivent en dessous
du seuil de pauvretd. Le secteur de | @ducation et
de la formation est un des premiers en subir les
cons@quences, ce quile rend particulitLrement vul-
n@rable. Les conflits arm@s dans | Est du pays, par
exemple, ont directement priv@ plus de 1,6 million
d enfants d @ducation.

Le systtme @ducatif est ainsi confrontd une ty-
pologie de crises rdcurrentes et imbriqudes :

Cartel:

CARTOGRAPHIE
DES CRISES ET
CATASTROPHES
NATURELLES EN RDC

Source : Elabor@e par

le Cluster ducation
sur base des donn@es
humanitaires du HNRP,
juin 2025

Kinshasa

A
Kongo-Central k

Catastrophes naturelles

Epid@mie

Conflit arm@

Province

o

Conflits et ins@curitd : Des combats chro-
niques entra nent le ddplacement massif de
populations, la destruction d infrastructures
scolaires et | utilisation des @coles des fins
militaires, privant des millions d enfants et de
jeunes de leur droit | @ducation.

Catastrophes naturelles: Le pays est expos@d
aux inondations, aux @ruptions volcaniques et
aux glissements de terrain, qui d@truisent les
@coles et ddplacent les communautds, inter-
rompant ainsi les apprentissages.

pidZmies : Des @piddmies comme le choldra,
la rougeole ou la variole simienne (Mpox) peu-
vent entra ner la fermeture des @coles et une
suspension des cours, ce qui rend la continu-
itd de | apprentissage difficile.

Ces crises crdent un cercle vicieux de pauvretd
et de vuln@rabilitd, og les enfants non scolaris@s
sont davantage expos@s aux risques de protec-
tion, notamment le recrutement par des groupes
arm@ds et les violences.

'%/////////(/(/VWV Bas-Uele

Lualaba
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

IMPACTS SURLE SECTEURDEL DUCATIONETLE™ ONS APPRISES

Les crises r@dcurrentes en RDC ont des impacts d@vastateurs sur le secteur de | @ducation. Les destruc-
tions dinfrastructures scolaires, les ddplacements massifs de populations et lins@curit@ chronique
entra nent | interruption des parcours d apprentissage pour des millions d enfants. Les apprenants et
le personnel enseignant sont expos@s des traumatismes psychologiques et des risques accrus de
protection, tels que le recrutement par des groupes arm@s et les violences bas@es sur le genre.

Tableau 1 : Nombre d @tablissements / centres et classes d@truits ou endommag@s par les attaques / conflits arm@s ou les
inondations dans 11 provinces @ducationnelles entre ddcembre 2024 et janvier 2025 - Diagnostic de | @ducation et de la
formation en situation d urgence, f@vrier 2025 Tableau 1 : Nombre d @tablissements / centres et classes d@truits ou endom-
mag@s par les attaques / conflits arm@s ou les inondations dans 11 provinces @ducationnelles entre ddcembre 2024 et janvier
2025 - Diagnostic de | @ducation et de la formation en situation d urgence, fdvrier 2025

Par les conflits arm@s / : -

CICHEETIEINETNE No d'Ftablisse- No de sallesde No d'@tablisse- Node sallesde No d'@tablisse- No de salles de

ments / centres classe ments / centres classe ments / centres classe

Maternelle 32 75 51 91 83 166
Primaire 257 1112 539 998 796 2110
Secondaire 110 407 206 425 316 832
FP 141 283 258 791 399 1074
CRS 111 183 84 219 195 402
CA 15 85 21 64 36 99
CAP 11 45 21 73 32 118
ESU 2 8 4 35 6 43
Totaux 679 2148 1184 2696 1863 4844

Tableau 2: Nombre d @tablissements et classes inaccessibles cause del ins@curitd/ guerre et des inondations par type d en-
seignement dans 11 provinces @ducationnelles - Diagnostic de | @ducation et de la formation en situation d urgence, f@vrier

2025
Inaccessible cause de | ins@curitd/ guerre Inaccessibles en cas d inondations

No d’'@tablissements / No d’'@tablissements /

Type d’enseignement

No de salles de classe No de salles de classe

centres centres

Maternelle 45 135 29 90
Primaire 376 2530 247 1690
Secondaire 153 1319 92 600
FP 155 282 196 534
CRS 58 720 67 82
CA 71 196 9 18
CAP 54 238 8 34
ESU 0 0 6 57
Totaux 1007 5420 654 3105

Toutefois, laRDC a capitalis@ sur les exp@riences passg@es et a tird de pr@dcieuses le ons de ses r@pons-
es aux crises antdrieures. Ces exp@riences ont mis en lumitre plusieurs points clgs :

La rdponse doit Etre structur@e et flexible : Une @ducation de qualitd peut Etre maintenue mEme
en situation d urgence, condition que les modalit@ds d apprentissage soient adaptables et que les
programmes soient pertinents pour le contexte.

La coordination est essentielle : L efficacitd des interventions d@dpend de la capacitd des acteurs
mieux se coordonner, en @vitant la duplication des efforts et en optimisant | utilisation des res-
sources.
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Le soutien psychosocial est vital : Au-del de laccks la classe, il est crucial de restaurer un
sentiment de normalit@ et de fournir un soutien psychosocial aux apprenants et aux enseignants
affectds par le stress et le traumatisme.

Lar@silience du systtme : Lesle ons pass@es ont ddmontrd la n@cessitd de renforcer la capacitd
du systtme @ducatif anticiper, rdagir et se relever des chocs, transformant ainsi les ddfis en op-
portunitds de d@veloppement long terme.

Ces enseignements sont au ¢ ur de la prdsente strat@dgie et constituent un fondement solide pour
une r@ponse plus efficace et durable.

Ddfis, opportunit@s et besoins prioritaires

Malgrd les le ons tirdes des crises pass@des, le systtme d @ducation et de formation en RDC est toujo-
urs confrontd des ddfis structurels majeurs qui entravent sa capacitd r@pondre efficacement aux
urgences. Le manque de coordination entre les diffdrents ministkres concernds et les partenaires,
I insuffisance de financements d@di?s | @ducation en situation d urgence et | absence d un cadre de
planification et de suivi harmonis@ constituent des faiblesses importantes.

Cependant, le contexte actuel prdsente des opportunitds uniques pour renforcer le systtme. La nou-
velle strat@gie s aligne sur des cadres de rgfdrence nationaux et internationaux solides, notamment le
Plan National Strat@gique de D@veloppement (PNSD) 2024-2028. De plus, elle capitalise sur les pro-
grammes et projets existants, ce qui favorise une approche intdgrde et durable.

Face ces ddfis, la Strat@gie de | ducation et de la Formation en situation d Urgence (SEFSU) vise
rgpondre aux besoins prioritaires suivants pour garantir un avenir meilleur la jeunesse congolaise:

Continuitd des services : Assurer que | apprentissage ne soit pas interrompu, mEme en cas de
crise, en mettant en place des espaces d apprentissage temporaires et des solutions alternatives.

Protection et bien-Etre : Fournir un environnement d apprentissage sf3r et inclusif, et offrir un sou-
tien psychosocial aux apprenants et au personnel @dducatif.

Qualit@ de | enseignement : Maintenir et adapter la qualitd de | enseignement pour qu il rdponde
aux besoins sp@cifiques des enfants affectds par les crises.

Gouvernance et coordination : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de | @d-
ucation en situation d urgence pour une rdponse plus efficace et harmonis@e.

Mobilisation des ressources : S@curiser des financements pour soutenir la prdparation et la
rgponse aux crises.
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Idments de la strat@gie de | @ducation et de la
formation en situations d urgence en rdc

La pr@dsente section expose la vision, les fondements, les principes directeurs et les objectifs de la
Strat@gie de| ducation et de la Formation en situation d Urgence (SEFSU) pour la p@riode 2025-2029.
Elle propose une feuille de route claire pour lamise en  uvre d une @ducation et d une formation qui ne
se limitent pas la simple pr@servation de | accts, mais visent une approche holistique pour la continu-
itd de | apprentissage.

Le systtme d @ducation et de formation de la RDC est vuln@rable aux crises rdcurrentes, qu elles soient
d origine naturelle ou humaine. Cette stratdgie a @t@ con ue pour rdpondre |imp@dratif d attdnuer ces
impacts, de renforcer la capacit@ du systtme anticiper, rdagir et se relever des chocs.

Elle est justifide par la ndcessit@d de combler les lacunes existantes et d @tablir un cadre coh@rent pour
une intervention efficace et durable, impliquant tous les acteurs. L @laboration de cette strat@gie a 0td
un processus participatif, incluant les ministktres, les partenaires techniques et financiers, la socigtd
civile et les communaut@s affectdes.

En s appuyant sur un diagnostic approfondi et en tirant les le ons des exp@riences passg@es, la SEFSU
aspire transformer les dd@fis en opportunit@s, faisant de | @ducation un vecteur de protection, de r@sil-
ience et de d@veloppement durable pour tous les enfants et jeunes Congolais.

FONDEMENTS ET PRINCIPES DIRECTEURS

Fondements de la strat@gie

La Strat@gie de | ducation et de la Formation en situation d Urgence (SEFSU) repose sur une analyse
approfondie de la situation, mais aussi sur un cadre solide de lois, de politiques et de normes nationales
et internationales. Elle a @td @labor@de partir de donn@es primaires et secondaires, incluant des con-
sultations avec des acteurs cl@s et des communautds affectdes. Cette ddmarche a permis de crder un
cadre de r@fdrence unique pour tous les acteurs impliquds dans la rdponse aux crises.

La strat@gie est fond@e sur :

La reconnaissance de | @ducation comme un droit fondamental : L @ducation et la formation
ne se limitent pas une simple pr@servation de | accts en p@riode de crise. Elles englobent une
approche holistique visant assurer la continuitd de | apprentissage dans des environnements in-
stableset prot@dger les apprenants et le personnel @ducatif.

La n@cessit@d de combler les lacunes : Le systt me @ducatif et de formation en RDC est confront?

des faiblesses structurelles et des ddfis persistants face aux crises rdcurrentes. La SEFSU a
@td con ue poury rem@dier et renforcer la capacitd du systtme anticiper, rdagir et se relever des
chocs.

L alignement avec les cadres de rdfdrence : La SEFSU s inscrit pleinement dans les engagements
du gouvernement. Elle s aligne notamment sur le Plan National Stratdgique de D@veloppement
(PNSD) 2024-2028, les Objectifs de D@veloppement Durable (ODD) et | Agenda 2063 de | Union
Africaine.

Principes directeurs de la strat@gie

Pour garantir son efficacitd et sa pertinence, la SEFSU est guid@e par sept principes fondamentaux qui
orientent toutes ses actions:

1. Protection et bien-Etre avant tout : Ce principe place la s@curit? physique et psychosociale des
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apprenants et du personnel @ducatif au centre de toutes les interventions. Il s agit de crder un en-
vironnement d apprentissage sfir et de fournir un soutien psychologique pour aider surmonter les
traumatismes.

Inclusion : La strat@gie s engage garantir un accts @quitable |@ducation et la formation pour
tous, sans discrimination. Une attention particulitre est port@e aux personnes vivant avec un hand-
icap et aux autres groupes vulngrables.

Pertinence et adaptabilitd : L @ducation et la formation en situation d urgence doivent Etre
adapt@es aux besoins spdcifiques des apprenants et au contexte de la crise. Cela implique d offrir
des programmes flexibles et pertinents, capables d Etre rapidement d@ployds.

Participation et autonomisation : La SEFSU promeut | implication active des communaut@s af-
fect@es, des familles et des leaders communautaires dans la conception et la mise en  uvre des
interventions. Cela renforce | adh@sion et la durabilitd des actions.

Coordination et collaboration : L approche intersectorielle est un pilier de la stratdgie, exigeant
une mise en uvre coordonn@e entre les diffdrents ministtres ( ducation, Santd, Affaires Socia-
les, etc.) et les partenaires (agences des Nations Unies, ONG, soci@td civile).

Triple Nexus : Ce principe reconna t que | aide humanitaire, le d@veloppement long terme et la
consolidation de la paix sont interconnect@s. La stratdgie intt.gre ces trois dimensions pour une
rdponse plus efficace et durable, en fournissant une assistance imm@diate, en renfor ant les sys-
ttmes et en promouvant la coh@sion sociale.

Suivi, @valuation et apprentissage : La rdussite de la SEFSU repose sur un systtme robuste de
suivi, d @valuation, de redevabilitd et d apprentissage (SERA). Cela permet d ajuster les stratdgies,
de maximiser | impact des interventions et de documenter les le ons apprises.
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SANT

Ministktre de la Sant@ publique,
Hygitne et Pr@gvention
Coordination pour la
pr@vention des maladies et le
rdf@rencement

EAU, HYGI'NEET
ASSAINISSEMENT

Ministre des Ressources
hydrauliques et Electricitd
Ministtre de 'Am@nagement
du territoire
Ministtre de 'Environnement
et
D@veloppement Durable
Ministktre de la Sant@ publique,
Hygikne et Pr@vention
Coordination pour I'accts

I'eau, produits d’hygit.ne,
installations sanitaires et
programmes de sensibilisation
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&

PROTECTIONET
S CURIT

Ministre du Genre, Famille et
Enfant Ministt.re de I'Int@rieur,
S@curitd et
Affaires coutumitres
Ministt.re de la D@fense
nationale et
Anciens combattants
Collaboration pour la
prdvention de la violence, des
abus et de I'exploitation ;
ainsi que pour la protection des
vuln@rables

N\

DUCATION
ET FORMATION
EN SITUATIONS
D’URGENCE

SANT MENTALE,
SOUTIEN
PSYCHOSOCIAL
SMSPS

Ministtre des Affaires
Sociales, Actions Humanitaires
et Solidaritd Nationale
Ministtre de la Sant@ publique,
Hygitne et
Prgvention
Int@gration d’activitds de
soutien psychosocial et la
mise en place des programmes
de sant@ mentale pour aider
les apprenants faire face aux
traumatismes

CONSTRUCTION
ABRIS

Ministtre des Affaires
Sociales, Actions Humanitaires
et Solidarit@ Nationale
Ministt.re de 'Environnement
etdu
D@veloppement durable
Ministt.re des Infrastructures
et
Travaux publics
Ministtre des Affaires
Foncitres
Construction des abris pour
lib@rer les @tablissements
utilis@s parles
PDI

Y

NUTRITION

Ministktre de I'Agriculture et
S@curitd alimentaire
Ministtre de la Sant@ publique,
Hygitne et Pr@dvention
Coordination pour la
distribution des repas
scolaires et la sensibilisation

la nutrition
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VISION, ORIENTATIONS ET OBJECTIFS STRAT GIQUES

Cette partie du document d@finit les ambitions long terme, les axes de travail principaux et les r@sul-
tats concrets de la strat@gie de | @ducation en situation d urgence en RDC.

Vision
Dici 2029, la vision de la SEFSU est de b tir un systtme d @ducation et de formation en RDC qui soit

r@silient, inclusif, et protecteur. L objectif est de garantir un apprentissage continu et de qualit@ pour
tous, mEme en pdriode de crise.

Orientations strat@dgiques

La Strat@gie s articule autour de trois orientations strat@giques principales, con ues pour @tablir un
lien entre la rdponse d urgence imm@diate, le ddveloppement long terme et la consolidation de la paix.

Orientation Strat@gique 1 : Assurer la continuitd de | @ducation et de la formation dans un en-
vironnement d apprentissage inclusif, @quitable, sensible au genre, siir et protecteur en situation
d urgence.

Orientation Strat@gique 2 : Offrir un enseignement de qualit? adaptd aux situations d urgence.

Orientation Strat@gique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de | @duca-
tion et de la formation en situation d urgence.

Objectifs strat@dgiques

Pour chague orientation, des objectifs sp@cifiques ont @t@ ddfinis afin de guider la mise en  uvre des
actions:

Sous | Orientation 1:

* Assurer la continuitd@ de | @ducation et de la formation en am@nageant des espaces temporaires
d apprentissage inclusifs et adapt@s.

* Renforcer la rdsilience psychosaociale, la sant@ mentale et la protection des apprenants et du
personnel @ducatif.

* Garantirun accks @quitable |@ducation pour toutes les personnes affectdes, en particulier les
plus vuln@rables.

Sous | Orientation 2 :

* Assurer un enseignement de qualit@ qui rdpond aux besoins des apprenants en situation d ur-
gence, en renfor ant les capacit@s des acteurs impliquds.

* D@velopper et mettre en place des programmes flexibles et pertinents, rapidement dd@ployables
pour assurer la continuit@ de | apprentissage.

Sous | Orientation 3 :

* Am@liorer le niveau de pr@paration, de rdponse et de relbvement du secteur, et renforcer le
suivi-@valuation de la SEFSU.

*  Assurer la mobilisation des ressources financitres et la prise en charge du personnel impliqud
dans la rdponse aux urgences.

* Renforcer la coordination de | @ducation et de la formation en situation d urgence.

MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE ET NOUVELLE CITOYENMETE



STRATEGIE DE L'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D'URGENCE

VISION

D ici 2029, rendre le systtme d'@ducation et de formation de la RDC r@silient, inclusif, capable de
protdger et de garantir un apprentissage de qualitd continu pour tous, mEme en situation d urgence.

Principes directeurs

Protection et bien-Etre avant tout Inclusion Pertinence et adaptabilitd Participation et autonomisation
Coordination et collaboration Triple Nexus Suivi, @valuation et apprentissage

La continuit? de | @ducation et

de la formation dans les espaces
d apprentissages inclusifs, srs,
protecteurs et adaptds et la dis-
ponibilit? des services essentiels
sont est assurg@es

La r@silience psychosociale, la
sant@ mentale et la protection
des apprenants et du personnel
de I'@ducation et formation sont
renforc@es

Un accts @quitable |@ducation
et formation pour tous les indivi-
dus affectds par des situations
d’urgence est assurd

t

o]

4 )

ORIENTATION STRAT GIQUE 1

Assurer la continuit@ de
| @ducation et formation
dans un environnement
d apprentissage inclusif,
@quitable, sensible au genre,
sRr et protecteur dans les
zones touch@es par les
situations d urgence

Objectif Strat@gique 1.1

Assurer la continuit@ des services
d @ducation et formation dans les
espaces d apprentissages inclusifs,
sBrs, protecteurs et adapt@s aux sit-
uations d urgence, tout en assurant la
disponibilitd des services essentiels

Objectif Strat@gique 1.2

Renforcer la rdsilience psychosociale,

la sant@ mentale et la protection des

apprenants et du personnel d @duca-
tion et formation

Objectif Stratdgique 1.3

Assurer un accts @quitable |@d-
ucation et formation pour tous les
individus affectds par des situations

K d urgence

20

R@sultats Attendus

Un enseignement de qualit@ qui
rdpond aux besoins des appre-
nants en situation d urgence est
assurg

Des programmes flexibles,
inclusifs, pertinents, approprids
et adaptds ; ddployables rapide-
ment pour assurer la continuitd de
| apprentissage sont disponibles
et utilis@s en situation d urgence

A
~

/

ORIENTATION STRAT GIQUE 2

Offrir un enseignement de
qualitd adaptd aux situations
d urgence

Objectif Strat@dgique 2.1

Offrir un enseignement de qualitd,
tout enrenfor antles capacit@s des
acteurs impliqu@s dans la rdponse en

matitre d approches p@dagogiques

efficientes en situations d urgence

Objectif Strat@dgique 2.2

Mettre en place des programmes flex-
ibles, inclusifs, pertinents, appropri@s
et adaptds ; rapidement ddployables et
des supports p@dagogiques pour as-
surer la continuit? de | enseignement
/ apprentissage selon le contexte
d urgence

AN
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Le niveau de pr@paration, de
rgponse et de relkvement du sec-
teur de | @ducation et formation
face aux situations d urgence est
am@lior@ et le suivi-@valuation des
interventions sont renforc@s

La disponibilitd des fonds pour

| EFSU est assur@e ; la prise en
charge du personnel impliqud
dans les rgponses d urgence est
assurge

La coordination de | EFSU est
renforcde

4 ° )

ORIENTATION STRAT GIQUE 3

Renforcer la planification, la
coordination et la gouvernance
de | @ducation et formation en

situations d urgence

Objectif Strat@dgique 3.1

Renforcer le niveau de pr@paration, de

rdponse et de relkvement du secteur,

tout en consolidant la coordination et
le suivi-@valuation de | @ducation et
formation en situations d urgence

Objectif Strat@gique 3.2

Assurer la mobilisation des ressources
financitres pour | @ducation et la for-
mation en situations d urgence, tout

en prenant en compte le personnel
impliqud dans la rdponse en urgences

Objectif Strat@gique 3.3

Renforcer les m@canismes de coordi-
nation de | @ducation et formation en

situations d urgence
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PLAN D’ACTION

La pr@dsente section rdsume le plan d’action de la Strat@gie de I' ducation et de la Formation en situ-
ation d’Urgence (SEFSU) pour la p@riode 2025-2029. Elle pr@sente, de manitre claire et concise, les
principales activitds qui seront men@es pour atteindre les objectifs stratdgiques, tout en respectant
I'approche holistique et les principes directeurs de la strat@dgie. Ce plan constitue la feuille de route
op@rationnelle pour le gouvernement et ses partenaires afin de renforcer la r@silience du systtme @du-
catif face aux crises.

Orientation strat@gique 1 : Assurer la continuitd de | @ducation et formation dans un environne-
ment d’apprentissage inclusif, @quitable, sensible au genre, siir et protecteur dans les zones
touch@es par les situations d urgence

Objectif strat@dgique 1.1

Assurer la continuitd des services d @du-
cation et formation dans les espaces d ap-
prentissages inclusifs, sirs, protecteurs et
adapt@s aux situations d urgence, tout en
assurant la disponibilitd des services es-

Résultats attendus

La continuité de I'éducation et de la forma-
tion dans les espaces d’apprentissages in-
clusifs, slrs, protecteurs et adapteés, et la
disponibilité des services essentiels sont
est assurées.

sentiels

Actions prdconis@es

1.1.1:Am@nagerdesespacesd apprentissageinclusifs, sirs, protecteursetadapt@saux
situations d urgence ; et rghabiliter des @tablissements d enseignement endommag@ds

La reprise de | @ducation et de la formation pendant et aprt.s une urgence n est jamais une
approche unique. Chaque type de crise prdsente des ddfis et des opportunit@s distincts.
Toutefois, les besoins d accroitre les capacit@ds d accueil des @tablissements et | applica-

tion du principe d inclusion / @quit@d sont communs.

Conflits arm@s, Inondations, ruption Crises sanitaires/ Mouvements massifs
conflitsinter - vents violents volcanique @pid@mies de la population
communautaires glissements de

terrain
Nouveaux espaces  R@habilitation des R@habilitation des Nouveaux espaces  Nouvelles espaces

temporaires d ap-
prentissages pour
faire face |arrivde
des apprenants dg@-
plac@s et rgfugids,
rghabilitation des
infrastructures en-
dommag@es,

infrastructures
affect@es, nou-
veaux espaces
temporaires d ap-
prentissage pour
les apprenants
d@placds, rgfugids
et les retourn@s

infrastructures
affect@es, Amg-
nagement des
nouveaux espaces
temporaires d ap-
prentissage pour
les apprenants d@-
plac@s, rafugids et
les retourn@s

temporaires d ap-
prentissage pour
respecter les me-
sures de protection
sanitaire (distancia-
tion, etc.).

temporaires d appren-
tissage pour rd/ins@rer
les apprenants d@plac@s
internes, les retournds,
les rapatrigs, les rdfugids,
les expuls@s

Type de structures par phase d urgence

Urgence Nexus / transition Post-urgence

Espaces temporaires d apprentis- Classes modulaires Constructions durables

sage (ETA)
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Consid@rations importantes

L am@nagement des espaces temporaires d apprentissage et/ou la rghabilitation d gta-
blissements d enseignement affectds doivent tenir compte des besoins spdcifiques des
apprenants et du personnel de | @ducation et de la formation : accessible et inclusive pour
les PVH et APV

Coordination et collaboration avec les autorit@s d urbanisme, sanitaires, d administration
territoriale, des organes de suivi des activitds sismiques / volcaniques, les COGES et les
associations des parents (COPA)

Tenir compte de la disponibilit@d des places dans les structures prdexistantes, de la possi-
bilit@ d instaurer la double vacation, et de la possibilitd d utiliser d autres infrastructures
pr@dexistantes (hangars communautaires, salles des @glises, locations, etc.)

1.1.2 : quiper les @tablissements d enseignement r@habilitds et les espaces tempo-
raires d apprentissage, tenant compte des besoins spdcifiques des apprenants

Doter les @tablissements / infrastructures r@habilitds en @quipements et matdriels tenant
compte des apprenants en besoins spdcifiques tels que :

Tables-bancs / pupitres

Chaises pliables

Armoires / caisses m@talliques
Tables pliables

Tableaux adapt@s

Kits de formation professionnelle

1.1.3:Assurerunaccts |eaupotable, |assainissement, |hygitne, [alimentationet
aux services administratifs

Effectuer des @valuations multisectorielles rapides des pertes et des besoins en eau,
assainissement et hygitne ; en s@curit? alimentaire, en documents administratifs et aca-
d@miques
Former le personnel de | @ducation et de la formation, et sensibiliser les apprenants, les
COGES et les associations des parents (COPA) sur la mise en place et/ou | entretien des
points d eau, les bonnes pratiques d hygitne et de nutrition, et | importance des docu-
ments administratifs
Organiser | offre des repas chauds aux apprenants selon la strat@gie nationale de | ali-
mentation dans les @tablissements d enseignement / apprentissage

riger les points d eau et les installations sanitaires inclusifs pour les PVH, les femmes,
filles, hommes, gar ons ; fournir des kits d hygitne g@n@drale, des kits d hygitne mens-
truelle dans les espaces d enseignements / apprentissage

1.1.4: Consolider et utiliser | option d @ducation / formation base communautaire pour
faire face aux situations d urgence ddfinie

L apprentissage communautaire est pertinent en temps de crises de conflits arm@s et de
mouvements des populations quand il est impossible d offrir un enseignement travers les
@tablissements ordinaires, et en temps de crises sanitaires moins graves.

laborer des programmes d enseignement / formation adaptds | approche communau-
taire en situation d urgence
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D@velopper des guides pour | organisation de groupes d apprentissage s@curis@s et dla-
borer des protocoles sanitaires clairs en cas d urgence sanitaire selon le type d @piddmie

Pravoir le mat@riel pddagogique et les kits (I objectif stratdgique 3.1 suggtre de prdposi-
tionner des sacs d articles essentiels (SAE) pour apprenants dans chaque classe / centre
et des kits d articles essentiels (KAE) pour les animateurs communautaires.

Former les animateurs communautaires sur | approche et les programmes

Mettre en place un m@canisme @lectronique simplifid de suivi de | @ducation / formation
base communautaire en temps d urgence

Tester | approche d apprentissage communautaire et le m@canisme de suivi de manitre
p@riodique pour maintenir la familiaritd et la prdparation des parties prenantes son utili-
sation en cas de situations d urgence

1.1.5: Renforcer | utilisation des programmes d @ducation et de formation distance
Enseignement / apprentissage en ligne

Selon le type d enseignement, utiliser des plateformes d apprentissage en ligne, de viddos
prdenregistrdes, de documents num@riques, de forums de discussion (lorsque laccts in-
ternet et aux appareils n est pas uniforme) et de classes virtuelles en direct via des outils
de visioconf@rence adapt@s aux stades de d@veloppement et aux besoins spdcifiques des
apprenants. L apprentissage distance en ligne a une pertinence trt.s @lev@e en cas de fer-
metures d @coles prolong@es et de restrictions de mouvements.

D@velopper des supports ndcessaires adaptds et inclusifs : les plateformes, les vid@os,
les documents PDF, les prdsentations en ligne, les outils de visioconfdrence et des mes-
sageries pour la communication.

tablir des partenariats avec les entreprises de t@l@dcommunications pour assurer la
connectivitd dans les zones affectdes.

Par type d enseignement / formation, identifier des le ons qui seront imp@rativement ap-
prises distance en ligne afin de maintenir la familiaritd et la pr@dparation des apprenants,
des enseignants, des formateurs, des @ducateurs et des professeurs | usage de cette
modalit@d

Enseignement / apprentissage hors ligne

Consolider et selon le type d enseignement, distribuer des manuels scolaires, de fiches d ex-
ercices, de guides d apprentissage domicile, diffuser des le ons et de contenus d appren-
tissage via les radios et t@l@dvisions. L apprentissage distance hors ligne a une pertinence
@lev@e dans les contextes og | accts internet et aux appareils num@riques est limitd ou
indgal. La radio et la t@ldvision ont une large portde et peuvent atteindre un grand nombre
d apprenants. Les supports imprim@s offrent une alternative tangible et ne ndcessitent pas
de connectivitd.

Consolider | @laboration des manuels d enseignement / formation, des cahiers d exer-
cices, des guides d autoapprentissage, des programmes radiophoniques, des @missions
t2I9vis@es adaptds et inclusifs.

H@berger les versions tdl@dchargeables sur des plateformes accessibles og les parents,
les apprenants, les animateurs communautaires peuvent avoir accts et tdl@charger pour
impression en cas de besoin.

Par type d enseignement / formation, identifier des le ons qui seront imp@rativement
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apprises distance hors ligne afin de maintenir la familiaritd et la prdparation des appre-
nants, des parents, des enseignants, des formateurs, des @ducateurs et des professeurs
| usage de cette modalit?

1.1.6 : Organiser des cours de rdcup@ration, de rem@diation, des programmes acc@l@rds,
des centres de rattrapage scolaire, des centres de formation professionnelle ambula-
toires selon les besoins des apprenants

G@rer le rattrapage des retards lids | interruption de | enseignement/apprentissage lors

des crises
Retards de moins de 2 mois Retardsde 2 6 moins Retards de plus de 6 mois
Offrir des cours de rdcup@ration aux  Offrir des programmes de Offrir des programmes acc@13r@s
apprenants rattrapage scolaire aux apprenants  aux apprenants bas@s sur les sujets

clds

La continuit@ de | @ducation et de la formation en situation d urgence exige une approche mul-
ticouche, combinant plusieurs modalit@ds et supports, afin de garantir la continuitd de | ensei-
gnement / apprentissage pour le plus grand nombre, quelles que soient les contraintes. L An-
nexe 8 donne plus d informations sur chacune de ces solutions alternatives d apprentissage
en situation d urgence.

1.1.7 : Fournir du mat@riel d apprentissage, des vEtements et chaussures aux apprenants

Le contenu des kits doit Etre adaptd | ge des apprenants et au contexte sp@cifique de
| urgence.

Les kits doivent Etre adapt@s aux besoins spdcifiques des filles et des gar ons, des PVH,
des APV, en tenant compte des facteurs culturels et des prdf@rences en matitre d ap-
prentissage

1.1.8 : D@finir avec les communaut@s les r les et responsabilitds de ces dernitres et en
faire des sensibilisations

D@finir avec les communaut@s (COGES, Associations des parents) les r les et respon-
sabilitds des communaut@s et des parents dans la rdponse d @ducation / formation en
situation d urgence

Objectif strat@gique 1.2 Résultats attendus

Renforcer la rdsilience psychosociale, la La résilience psychosociale, la santé men-
sant? mentale et la protection des appre- tale et la protection des apprenants et du
nants et du personnel d @ducation et for- personnel de I'éducation et formation sont
mation renforcées

Actions pr@gconis@es

1.2.1: Organiser | @ducation et la formation alternatives base communautaire pour les
enfants et les jeunes en rupture / interruption d apprentissage y compris les PVH et APV

Informer et sensibiliser les acteurs | organisation d une @ducation / formation alterna-
tive base communautaire pour les enfants, les jeunes et les adultes en interruption
d apprentissage
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Former et @quiper des animateurs / trices pour offrir un encadrement minimum aux en-
fants, jeunes et adultes affect@s au niveau communautaire, en attendant qu un appren-
tissage plus structur@ reprenne dans les @tablissements d enseignement

Organiser une @ducation / formation alternative base communautaire pour les appre-
nants en interruption d apprentissage

1.2.2 : Former le personnel de | @ducation / formation sur les th@matiques pertinentes
pour les situations d urgence y compris le personnel PVH et APV

Former les enseignants, les formateurs, les @ducateurs et les professeurs sur la pddago-
gie sensible au genre et linclusion, les apprentissages socio-@motionnels, | @ducation
la paix, la gestion du stress et des violences bas@es sur le genre

Former / orienter les enseignants, formateurs, @ducateurs, les professeurs, le person-
nel administratif, technique et/ou les ouvriers sur | assistance psychosociale des appre-
nants et du personnel, y compris les probl@matiques lides |@ducation et la formation
en situation d urgence reprises dans le tableau ci-dessous.

Former les enseignants, formateurs et @ducateurs sur et | organisation des activit@s so-
cio@moationnelles, psychosociales et rdcrdatives inclusives

Conflits armds, Inondations, ruption Crises sanitaires Mouvements
conflits inter vents violents volcanique / @pid@mies massifs de la
-communautaires glissements de population
terrain
Sympt mes des Sympt mes des Sympt mes de Sympt mes des D@tection,
conflits ; tensions ; maladies lides contamination @piddmies en identification
mdfiance ; la contamination ) question et gestion des
marginalisation ; post-inondations, D@tection, cas concerngds
d@tresse lige aux des probltmes identification Dtection, par les barrit.res
viols, violences psychologiques etgestion des identification linguistiques,
bas@es sur le cas suspects de et gestion des le risque de
genre, grossesses D@tection, contamination par cas suspects marginalisation,
non dgsirdes, identification et les gaz, cendres (maladies, problt mes
grossesses gestion des cas toxiques ou cas d effets psychosociaux
pr@coces, suspects particules fines, psychologiques) ligs laperte et
tortures, des . cas de probltmes | extirpation, des
traumatismes, ducation aux psychologiques Moyens de cas d'exploitation
pertes des CEliEATATEES 1 ligs laperte ST 5 ) et d abus (enfants
e la vie courante, des membres de propagation des non accompagng@s
familles / biens alerte des_ cas, famille, biens et Ppiddmies ou s@pards, VBG,
/ services ; _ ::?Vpljoettegg\(;n des proprigtds ducation aux les femmes et les
@ducation la paix, ducation aux comp@tences de filles).
aux compgtences la vie courante ;

de lavie courante ;
la d@sinformation
et rumeur;

alerte de cas; la
protection des
PVH et APV

comp@tences de
lavie courante ;
alerte des cas,

la protection des
PVH et APV

alerte des cas,
la protection des
PVH et APV

ducation aux
comp@tences de
la vie courante ;
alerte des cas,
la protection des
PVH et APV

1.2.3 : Mettre en place ou renforcer des services inclusifs de prise en charge des cas et

des systtmes de r@f@rencements

Former / orienter les enseignants, les formateurs, les @ducateurs, les professeurs, le per-
sonnel administratif sur les systt mes de r@fdrencement
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Int@grer les @tablissements et espaces d apprentissages dans les m@canismes inclusifs
de r@fdrencements.

Mettre sur pied, des m@canismes inclusifs de signalement pour permettre aux appre-
nants et au personnel de remonter les cas de violations ou d autres types de ddfis ren-
contr@s, en toute s@curitd

Assurer | int@dgration des services intersectoriels au sein des @tablissements d appren-
tissage et espaces temporaires pour laccts une varigtd de services pour les appre-

nants et le personnel de | @ducation et de la formation.

Faciliter lidentification, le r@fdrencement, la d@claration et | obtention des extraits
d actes de naissance pour les apprenants non d@clards dans les ddlais ou ayant perdu les
extraits

Prendre en compte des services spdcifiques pour des cas repris dans le tableau ci-des-
sous pour les systt mes de prise en charge et de rgf@drencement.

Inondations,

Conflits arms, vents violents ruption Crises sanitaires Mouvements
conflits inter lissements de volcanique / @pid@mies massifs de la
-communautaires % : q P population
errain
Enfants et jeunes Casde Casde Cas d effets Barritres
lib@dr@s des forces contaminations contamination par psychologiques linguistiques,
ou groupes armgs, sanitaires post- les gaz, cendres lids lisolement, reconnaissance
recrutements inondations, toxiques ou nouveaux cas des dipl mes
dans les groupes pertes de pit.ces particules fines, d@tectds dans les et des acquis
arm@s, viols, administratives cas d impacts @tablissements antdrieurs, risque
grossesses ou documents psychologiques d apprentissage, de marginalisation,
non dd@sir@es, acad@miques, lids laperte etc. probltmes
grossesses cas de blessures, des membres de psychosociaux
pr@coces, cas de problbmes famille, biens et lids laperte et
tortures, des psychologiques proprigtds, perte | extirpation, cas
traumatismes, lids des pertes des documents de violences, cas
pertes des de membres de administratifs et d’exploitation et
documents familles / biens / acad@miques, etc. d abus (enfants

administratifs et
acad@miques

services, etc.

non accompagn@s
ou s@parf@s, les
femmes et les
filles), etc.

1.2.4:Identifier des risques imminents selon les types d urgence et rendre si3rs les struc-

tures d apprentissages en collaboration avec les services sp@cialis@s

Avant toute r@dutilisation des @tablissements, coordonner et collaborer avec les services
spdcialis@s, faire des inspections des dangers / risques, mettre en  uvre des mesures

pour isoler et @carter les dangers / risques associds chaque type d urgence

Former le personnel de | @ducation et de la formation et orienter les apprenants sur la
reconnaissance des risques / dangers imm@diats, les mesures de protection personnelle
et le signalement des risques.

26 MINISTERE DE L’'EDUCATION NATIONALE ET NOUVELLE CITOYENNETE



L MENTS DE LA STRAT GIE DE L

Conflits armgs,
conflits inter
-communautaires

Risques imm@diats

Inondations,
vents violents
glissements de
terrain

ruption
volcanique

Crises sanitaires /
@piddmies

DUCATION ET DE LA FORMATION EN SITUATION D URGENCE EN RDC

Mouvements
massifs de la
population

Attaques des
@tablissements,
restes d engins non
explos@s, prdsence
des minutions,
prdsence des armes
blanches dans les
@tablissements

ou tout autre outil
pouvant servir

d armes, pr@sence
des matitres
organiques, f@dcales
et/ou autres objets
contagieux dans
les @tablissements
lib@rds de

| utilisation par les
d@placds, etc.

Infrastructures
fragilis@es,
prdsence d dtangs
d eaux ou d autres
matitres ou objets
contaminds, etc.

Services spdcialis@s pertinents

Infrastructures
fragilis@es,
prdsence des gaz,
cendres et/ou fines
particules toxiques,
etc.

Pr@sence des
bact@ries, des virus
ou autres matitres
organiques ou
objets contaminds,
etc.

Pr@sence

des matitres
organiques, f@cales
et/ou autres objets
contagieux dans
les @tablissements
lib@rds de

| utilisation par les
d@plac@s, rgfugids,
etc.

Protection civile,
d?minage, santg,

B timents, santg,
hydraulique

B timents,
volcanologie

Santd, hydraulique

Santd, hydraulique

hydraulique

1.2.5: Plaider ou n@gocier | accts aux @tablissements occupds / utilisds

Plaider auprts des forces de | ordre public pour la lib@ration des @tablissements occupds
parles familles des militaires et/ou utilis@s pour des fins militaires par | arm@e rdgulitre ou
les groupes paramilitaires allids

Coordonner avec le MINASAHSN et les partenaires en abris pour inclure les PDI utilisant
les @tablissements d apprentissage comme abris dans les plans d aide en abris, afin de
lib@rer les @tablissements occupds

Faire des n@gociations humanitaires avec les groupes arm@s non @tatiques pour la lib@ra-
tion des @tablissements occupds

1.2.6 : Vulgariser la D@claration sur la S@curit? dans les tablissements d Apprentissage
et ses lignes directrices

Produire des supports d information / communication sur la d@claration sur la s@curitd dans
les @coles et ses lignes directrices (affiches, ddpliants, etc.) adaptd@s aux contextes locaux
(voir le plan de diss@mination de la SEFSU en Annexe 9)

Conduire des campagnes de sensibilisation / informations travers des canaux divers afin de
toucher le maximum de personnes

Mettre sur pied des consignes de s@curitd adaptdes aux urgences et des plans d @vacuations
en cas d @mergence de crise ou d attaque soudaine des @tablissements d enseignement et
d autres espaces d apprentissage
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Plaider auprt.s des ministtres de la D@dfense, de | Int@rieur et de la d@centralisation pour inclure
les @Idments de la ddclaration et de ses lignes directrices dans les programmes de formation
des militaires, des membres de la rdserve militaire et des policiers

Mettre en place un comit@ national de suivi de la DES et ses lignes directrices
avec ses d@membrements provinciaux et locaux.

1.2.7 : laborer et mettre en uvre des plans d action anticipatoires de rdduction des
risques |intention des apprenants, du personnel d @ducation / formation et des com-
munautds, y compris | am@lioration de la r@silience des infrastructures existantes aux
risques locaux varigs

D@velopper des plans et des actions concrt-tes r@aliser pour la gestion et rdduction des
risques de crises

Mettre en place des m@canismes de coordination et de partenariats au niveau national,
provincial et local pour la rdduction des risques des crises

Budg@tiser les besoins / ressources et mobiliser des financements ngcessaires au ni-
veau national, provincial et local

Mettre en uvre, suivre, @valuer et adapter en continu les plans de gestion et de r@duc-
tion des risques

1.2.8: Mettre en uvre des programmes de sensibilisation la rdduction des risques de
catastrophes / crises spdcifiques | attention des apprenants, personnel de | @ducation
et de la formation et des communaut@s

Concevoir et Zlaborer les programmes inclusifs de sensibilisation adapt@s aux contextes
locaux avec des messages pour les m@nages, les @coles et les apprenants, le personnel
de | @ducation et de la formation

Mettre en uvre, suivre, @valuer et adapter les programmes de sensibilisation

Objectif strat@gique 1.3 Résultats attendus

Assurer un accts @quitable | @du- Un accés équitable aI'éducation et formation
cation et formation pour tous les ap- pour tous les individus affectés par des situa-
prenants affectds par des situations tions d’'urgence est assuré

d urgence

1.3.1: R@ins@rer les apprenants dans les @tablissements et autres espaces d apprentis-
sage
Identifier la localisation des apprenants et du personnel de | @ducation et de la formation

Informer et sensibiliser les acteurs la rdouverture des structures d @ducation et de for-
mation, y compris sur | importance de | @ducation et formation pour toutes et tous (filles,
gar ons, femmes, hommes, PVH et autres personnes vuln@rables comprises)

Organiser la r@inscription des apprenants affect@s par les situations d urgence, si n@gces-
saire

Digitaliser les fichiers d inscription et de suivi des apprenants afin de faciliter la r@inscrip-
tion, la r@insertion et le contr le des parcours des apprenants.
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1.3.2: Prendre des mesures d exception pour faciliter | acct.s aux apprenants les plus vul-
n@rables touch@s par les situations d urgence et ceux ayant rencontr@s des situations
difficiles
Fournir des mat@riels / @quipements n@cessaires pour faciliter | accks des PVH et APV
aux @tablissements et d autres espaces d apprentissage

Annuler ou subventionner les frais de r@inscription des apprenants, en particulier pour les
plus vuln@rables en situation d urgence

Accorder des subventions ou des prEts remboursables la fin des @tudes aux apprenants
d enseignement sup@rieur et universitaire les plus vuln@rables en situation d urgence
Annuler ou subventionner les frais de passation des examens, en particulier pour les plus
vuln@rables en situation d urgence

Prendre des mesures pour accorder | accts |@ducationet laformation et faciliter | ap-
prentissage des apprenantes ayant eu des grossesses prdcoces et/ou non d@sirdes en
situation d urgence

Orientation strat@gique 2 : Offrir un enseignement de qualitd adaptd aux situations d urgence

Objectif strat@gique 2.1 Résultats attendus

Offrir un enseignement de qualitd, Un enseignement de qualité qui répond aux be-
tout enrenfor ant les capacitds des soins des apprenants en situation d'urgence est
acteurs impliqu@s dans la rdponse en assurg

matit.re d’approches p@dagogiques ef-
ficientes en situation d urgence

2.1.1: Recruter et/ou renforcer les capacit@s du personnel, des associations communau-
taires et autres acteurs pour assurer un enseignement / apprentissage de qualitd en si-
tuation d urgence

Constituer un vivier des formateurs des formateurs sur | @ducation et formation en situa-
tion d urgence au sein de chaque division @ducationnelle.

Assurer | @quilibre entre les hommes et les femmes au sein du personnel enseignant /
formateurs impliqud dans la rdponse en situation d urgence.

Offrir aux enseignants, formateurs et autres acteurs cl@s des formations sur la pdda-
gogie en situation d urgence, telle que | adaptation des m@thodes d enseignement aux
contraintes des situations d urgence (espaces limit@s, ressources rares, interruption des
cours), la pddagogie des grands groupes, les approches p@dagogiques flexibles et cen-
trdes sur | enfant et | @ducation inclusive.

Harmoniser les modules et nombres de jours des diffdrentes th@matiques de formation
sur la p@ddagogie en situation d urgence.

Offrir aux enseignants, formateurs et autres acteurs cl@s des formations sur le soutien
psychosocial et gestion des traumatismes, y compris les premiers secours psycholo-
giques (PSP), traumatismes et stress post-traumatiques (TSPT), gestion du stress et
bien-Etre des enseignants, et les activitds psychosociales en milieu scolaire.

Offrir aux enseignants, formateurs et autres acteurs clds des formations sur la protec-
tion de | enfance et s@curitd@, y compris la protection des enfants en situation d urgence ;
la sBret? et s@curitd en milieu scolaire ; et la sensibilitd aux questions transversales
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(genre, ge, handicap et droits de | enfant dans le contexte de | urgence)

Offrir aux enseignants, formateurs et autres acteurs cl@s des formations sur la gestion

de crise et coordination, en particulier en communication en situation d urgence, coordi-

nation et collaboration, analyse des besoins et planification, et en pr@vention et anticipa-

tion des crises

Offrir aux enseignants, formateurs et autres acteurs cl@s des formations sur | @ducation
la paix, la citoyennetd, | @ducation la vie courante et la protection / promotion des

droits des PVH et APV, adapt@es aux situations d urgence

2.1.2 : Int@grer les thdmatiques lides aux situations d urgence dans | enseignement / ap-
prentissage en situation d urgence

Sur base des analyses des risques sp@cifiques, intdgrez dans | enseignement / appren-
tissage en situation d urgence les thdmatiques reprises dans le tableau ci-dessous (sans
sy limiter)

Conflits arm@s, Inondations, ruption Crises sanitaires/  Mouvements

conflits inter vents violents volcanique @pid@mies massifs de la

-communautaires glissements de population
terrain

ducation la ducation la Sensibilisation aux ducation la R@silience et

rdduction des prdvention des risques volcaniques  sant@et [I'hygitne, adaptationdes

risques lids aux risques d'inondation et aux proc@dures sensibilisation populations

conflits et aux mesures d'@vacuation aux risques d@placPes de force
d'adaptation @pid@miques (dZplacds internes

et rgfugids)

Actualiser les modules d @ducation la paix, la citoyennet? et aux comp@tences de la
vie courante des programmes d @ducation et de formation en incorporant des sujets per-
tinents ligs aux situations d urgence, y compris la promotion / protection des PVH-APV

Int@grer | appui psychosocial et la santd mentale dans la formation initiale et continue des
enseignants, formateurs et @ducateurs

Int@grer | @ducation et la formation en situation d urgence dans les programmes de for-
mation initiale et continue du personnel enseignant

2.1.3: Fournir du mat@riel p@ddagogique et didactique adapt?@ aux @tablissements d ensei-
gnement / apprentissage

R@aliser des @valuations rapides et prdcises des besoins en mat@driel pddagogique et di-
dactique, en collaboration avec les acteurs locaux et les communautds affect@es pour
assurer une reprise efficace et @quitable de | @ducation et de la formation.

Fournir aux enseignants, formateurs, @ducateurs et professeurs des mat@riels p@dago-
giques et didactiques de base

laborer / actualiser et fournir des mat@driels p@dagogiques et didactiques adaptds aux
besoins prioritaires spdcifiques chaque situation d urgence, voir le tableau ci-dessous
( compl@ter selon les @valuations des besoins)

Fournir aux enseignants, formateurs, @ducateurs et professeurs des outils technologiques
adapt@s pour communiquer et recevoir le retour des apprenants vivant avec handicap et
autres personnes vuln@rables
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Conflits armgs,
conflits inter
-communautaires

Inondations,
vents violents
glissements de
terrain

ruption
volcanique

Crises sanitaires /
@piddmies

DUCATION ET DE LA FORMATION EN SITUATION D URGENCE EN RDC

Mouvements
massifs de la
population

Matdriel de
formation pour le
personnel tel que le
matdriel pour I'@du-
cation lapaixet
la citoyennetd,

Mat@riel de sensibi-
lisation tel que les
affiches, brochures
sur la s@curitd et la
protection, etc.

Mat@riels de
sensibilisation et

d information sur les
gestes de s@curit@s
et protection tels
les affiches, les
brochures sur les
gestes qui sauvent
lavie, les mesures
de protection
contre les maladies
post-inondations

Mat@riels d informa-
tion et de sensi-
bilisation sur les
risques volcaniques
etles mesures de
s@curitd, etc.

Mat@riel de sensi-
bilisation la sant@
tel que les affiches,
brochures sur la
prdvention des ma-
ladies, informations
sur la vaccination,
etc.

Matdriel d’appui
linguistique tel que
les dictionnaires
bilingues, supports
visuels, mat@riels
pour I'apprentissage
du fran ais (ou autre
langue nationale)

Matdriels pour

le programme de
transition pour les
rgfugids (arabes,
anglophones, etc.)

Matdriel d’intdgra-
tion et de coh@sion
sociale tel que les
jeux coop@ratifs,
matdriel promou-
vant la diversit? et
I'inclusion.

2.1.4: Adapter les modalit@ds d @valuation des apprentissages aux situations d urgence

Int@grer les @valuations continues dans les diff@drents types d enseignements afin de r@-
duire la pression en situation d urgence et mieux refldter les apprentissages.

Adapter les formats d examens pour les rendre plus simples, en se concentrant sur les
comp@tences essentielles.

Selon le niveau et le type d enseignement, utiliser les types d @valuations permettant
d @valuer la capacitd de rdflexion plut t que la m@morisation.

Objectif strat@gique 2.2

Mettre en place des programmes
flexibles, inclusifs, pertinents, ap-
propri@s et adaptd@s ; rapidement

d@ployables et des supports p@ddago-

giques pour assurer la continuitd de

| enseignement / apprentissage selon

le contexte d urgence

22.1:

Résultats attendus

Des programmes flexibles, inclusifs, pertinents,
appropriés et adaptés ; déployables rapidement
pour assurer la continuité de I'apprentissage

sont disponibles

PDI ou les retourn@s / rapatri@s ayant des difficultds de langues

laborer des programmes de transitions et autres supports pour les rgfugids, les

laborer et offrir aux rgfugids ayant la barrikre linguistique comme vuln@rabilitd, des pro-
grammes de transitions pour int@dgrer le systt me de | @ducation et de la formation en RDC.

D@velopper un dictionnaire combinant les quatre langues nationales, en supports impri-
m@s et en version @lectronique pour faciliter | apprentissage des personnes d@placfes
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internes et des rgfugids.

Int@grer | intelligence artificielle pour | @ducation et la formation en situation d urgence
afin d aider les r@fugi@s et PDI ayant des difficult@s en langues comme vuln@rabilitd.

2.2.2 : Consolider les programmes flexibles d @ducation et formation pour g@rer les re-
tards dus linterruption de | enseignement / apprentissage cause des situations d ur-
gence

Selon la pertinence dans chaque sous-secteur, @laborer / consolider des programmes ac-
cP12rds, des programmes de rattrapages inclusifs, pertinents pour la gestion des retards
d apprentissage.

Concevoir ou consolider, au sein de chaque sous-secteur, des dispositifs pddagogiques
de r@cup@ration et de rem@diation. Ces cours doivent Etre inclusifs, pertinents et adap-
tds afin d offrir un soutien individualis@ ou en petits groupes aux apprenants qui mani-
festent des retards d apprentissage ou n@cessitent un accompagnement sp@cifique.
Ces initiatives leur permettront de surmonter les traumatismes @ventuels, de pallier les
lacunes ant@rieures et de rdpondre des besoins d apprentissage particuliers, assurant
ainsi qu ils puissent suivre le rythme de leur classe.

2.2.3:Former /initier les apprenants, le personnel et les communaut@s sur utilisation des
nouvelles approches,y comprislesr les et responsabilitds

Orientation stratdgique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de | @duca-
tion et formation en situation d urgence

32

Objectif strat@gique 3.1 Résultats attendus

Renforcer le niveau de pr@paration, de Le niveau de préparation, de réponse et de relé-
rdponse et de relLvement du secteur, vement du secteur de I'éducation et formation
tout en consolidant le suivi-@valuation face aux situations d’'urgence est améliord

de | @ducation et formation en situa-
tion d urgence

3.1.1 : Mettre en place ou int@dgrer des m@canismes de veille, d analyse d @volutions et
d alertes pr@dcoces

Identifier et @valuer les risques (dangers, vuln@rabilitds, probabilitd d occurrence, am-
pleur potentielle des impacts de chaque risque, cartographier les zones risque et les
populations concernges)

Mettre en place un systtme de surveillance et de ddtection, y compris les indicateurs
cl@s, les rdseaux de collecte de donn@es fiables et r@gulitres, les seuils d alerte clairs
pour chaque indicateur et des systtmes pour la collecte, la transmission, le stockage et
| analyse des donn@es

D@velopper des protocoles d analyse, d interprgtation des donn@es ; et former des
@quipes charg@es d analyser les informations et de formuler des pr@visions et des
alertes

Dgfinir les canaux de communication efficaces et mettre en place des protocoles de dif-
fusion des alertes en temps opportun et de manitre cibl@e

MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE ET NOUVELLE CITOYENNETE



L MENTS DE LA STRAT GIEDEL DUCATION ET DE LA FORMATION EN SITUATION D URGENCE EN RDC

Former et accompagner les acteurs sur le fonctionnement du systt me d alerte pr@dcoce
et d action anticipatoire, leursr les; sensibiliser les populations risque aux dangers,
aux signaux d alerte et aux actions entreprendre ; et promouvoir une culture de la prg-
paration et de | autoprotection au sein des communautds

Tester le m@canisme, tirer les le ons et adapter le systtme aux changements du
contexte et aux nouvelles connaissances sur les situations d urgence

3.1.2: laborer des plans de contingences et pr@positionner des stocks de mat@driels et
d @quipements n@dcessaires pour intervenir en urgence

laborer des plans de contingence inclusifs ddtaillds ddfinissantlesr les et responsa-
bilitds des diffdrents acteurs (autoritds, organisations humanitaires, communautds, le
secteur privg, etc.).
Mettre en place des protocoles de prise de d@cisions (interruption, changements des
modalit@s d apprentissage, utilisation des stocks de contingence, etc.).

Organiser des exercices de simulation pour tester | efficacitd des plans et des proc@-
dures.

Pr@positionner des ressources n@cessaires pour les rgponses en situation d urgence, y com-
pris des ressources sp@cifiques selon le type de crise. L Annexe 10 donne plus d information
sur le processus et une liste non exhaustive des ressources communes et spdcifiques aux
diffdrentes situations d urgence.

Pr@positionner des sacs d articles essentiels (SAE) pour apprenants dans chaque classe /
centre et des kits d articles essentiels (KAE) pour animateurs communautaires dans chaque
@cole / centre, comprenant | essentiel de mat@riels d enseignement et d apprentissage uti-
liser dans la communaut@ en cas d interruption soudaine de | enseignement / apprentissage,
aussi indiquer aux apprenants et aux parents d usage de ces sacs. Chaque sous-secteur d@-
terminera les articles et quantit@s approprids par sac et kit pour chaque niveau.

3.1.3: Mettre en place un m@canisme de suivi, d @valuation et d apprentissage de la stra-
tdgie de | @ducation et formation en situation d urgence

Elaborer les outils de collecte des donn@es pour | @tude de base, les @valuations
mi-parcours et finale et la collecte des donn@es dans le cadre de suivi de routine, etc.
Int@grer le rapportage des donn@es d @ducation et formation en situation d urgence
dans le circuit existant de gestion des donn@es et de | information de | @ducation et de la
formation

Concevoir un tableau de bord de suivi des indicateurs cl@s de | @ducation et de la forma-
tion en situation d urgence

Renforcer les capacitds des parties prenantes en suivi, @valuation et apprentissage de

| @ducation et de la formation en situation d urgence

Objectif strat@gique 3.2 Résultats attendus

Assurer la mobilisation des ressources La disponibilité des fonds pour I'éducation
financitres pour | @ducation et la formation et la formation en situation d’urgence est
en situation d urgence, tout en prenant en assurée ; la prise en charge du personnel
compte le personnel impliqud dans la r@- impliqué dans les réponses d’'urgence est
ponse en urgences assurée
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La mobilisation de fonds pour | @ducation / formation en situation d urgence n@cessite une
coordination @troite entre les diffdrents acteurs (gouvernements, organisations internatio-
nales, soci@td civile, secteur priv@d, communaut@s affectdes) pour assurer une utilisation ef-
ficace et efficiente des ressources disponibles. La transparence et la redevabilitd sont es-
sentielles pour maintenir la confiance des donateurs et des b@ndficiaires. Le plan inclusif de
mobilisation des fonds pour | @ducation et formation en situation d urgence pourra inclure les
actions ci-dessous :

3.2.1: laborer un plan de plaidoyer et de mobilisation des fonds sp@cifiques aux situa-
tions d urgence

I[dentifier et solliciter les fonds mondiaux d@di@s | @ducation / formation dans les situa-
tions d urgence et les crises prolongdes.

laborer des actions de plaidoyer bas@es sur les @vidences auprts des donateurs tradi-
tionnels telles que les gouvernements, les organisations internationales et les agences
des Nations Unies augmenter | allocation de fonds humanitaires pour | @ducation / for-
mation en situation d urgence.

Identifier et plaider auprks des donateurs non traditionnels pour le financement de | @du-
cation / formation en situation d urgence, par exemple, les fonds royaux ou princiers des
monarchies du Golfe, fondations, etc.

Plaider auprks des donateurs de fonds climatiques pour | intdgration de | @ducation et de
la formation en urgence de la RDC dans les initiatives de financements lids | adaptation
et lar@silience face aux catastrophes naturelles et au changement climatique.

3.2.2: Organiser des campagnes de sensibilisation et de collecte de fonds pour | @duca-
tion et la formation en situation d urgence

Faire des campagnes m@diatiques inclusives travers les t@l@visions, les radios, les
journaux et les plateformes en ligne (rdseaux sociaux) pour sensibiliser |importance
de | @ducation / formation en situation d urgence en RDC et lancer des appels aux dons.

Organiser des @v@nements de collecte de fonds pour | @ducation / formation en situa-
tion d urgence, tels que des concerts caritatifs, des ventes aux enchtres, des mara-
thons, des d ners de gala, ou des @v@nements sportifs pour recueillir des fonds.

Faire des partenariats avec des entreprises priv@des pour des dons et initiatives de mar-
keting de charit@.

Plaider auprks des organisations de la diaspora pour mobiliser des ressources finan-
citres pour | @ducation / formation en situation d urgence

Faire de partenariats avec des fondations pour les dons et collecte des fonds

3.2.3: Augmenter les financements internes pour faire face |impr@visibilit? des finan-
cements ext@rieurs

Plaider pour une augmentation de la part du budget national et provincial allou@ | @du-
cation et formation, en particulier pour les interventions en situation d urgence

Int@grer | @ducation et la formation en situation d urgence dans le budgetde | tat pour
garantir un financement plus pr@visible et pluriannuel.

Renforcer les capacit@s des provinces, des organisations locales et nationales en bud-
g@tisation et dans leurs efforts de mobilisation de fonds et de gestion financitre pour
| @ducation et la formation en situation d urgence.
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Organiser des activit@ds de collecte de fonds et autres ressources disponibles au niveau
local, en impliquant les communaut@s et les organisations de la soci@td civile.

Explorer les options de financements innovants en faveur de | @ducation et de la forma-
tion en situation d urgence (taxes spdcifiques, des loteries nationales d@dides, des m@-
canismes de financement bas@s sur des obligations impact social, etc.).

3.2.4 : Cr@er un fonds de contingence national d@di@ | @ducation et la formation en
situation d urgence

laborer et adopter une loi ou un d@cret ancrant le droit | @ducation et la formation en
situation d urgence, qui @tablit formellement le fonds, en ddfinissant ses objectifs, sa
structure de gouvernance, ses m@canismes de financement et ses modalitds d utilisa-
tion.

Int@grer la crdation et | utilisation du fonds dans les politiques nationales d @ducation et
de formation, de gestion des catastrophes et de planification d urgence, afin de garantir
une approche coordonn@e et multisectorielle.

Mettre en place un cadre de coordination interminist@riel inclusif (Ministtres en charge
del| ducation et de la Formation, Finances, Plan, Budget, Santd, Protection civile, etc.)
et avec les acteurs humanitaires pour une rgponse rapide et efficace.

3.2.5 : Allouer des fonds de prise en charge du personnel de | @ducation et de la formation
adaptds aux besoins et faciliter les paiements rdguliers et dans les d@dlais.

Prendre en charge le personnel de | @ducation et de la formation impliqud dans la r@-
ponse en urgence selon les besoins du terrain
Pr@voir des primes d encouragement pour le personnel de | @ducation et de la formation
impliqud dans les rdponses d urgence

tablir des m@canismes alternatifs de paiement des salaires du personnel de | @duca-
tion et de la formation

Objectif strat@gique 3.3 Résultats attendus
Renforcer les m@canismes de coordi- La coordination de I'éducation et de la formation
nation de | @ducation et formation en en situation d’'urgence est renforcée

situation d urgence

3.3.1: Renforcer les m@canismes de coordination de | @ducation et de la formation en si-
tuation d urgence

Mettre en place les cellules des urgences en @ducation et formation au niveau national,
provincial et local

laborer le plan inclusif de coordination de | @ducation et de la formation en situation
d urgence tous les niveaux pour @tablir les r les et les responsabilit@ds

Renforcer les capacit@s des cellules de gestion des urgences en @ducation et formation
sur les fonctions de la coordination de | @ducation et de la formation en situation d ur-
gence
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3.3.2: Renforcer | op@rationnalisation des fonctions de la coordination de | @ducation et
de la formation en situation d urgence tous les niveaux

Soutenir la prestation des services : fournir une plateforme qui assure que la prestation
est guid@e par le plan d intervention humanitaire et les priorit@s strat@dgiques ; @laborer
les m@canismes qui visent | @liminer les duplications des services ; renforcer les struc-
tures de coordination en d@signant des points focaux (central, provincial et local), en
@laborant des protocoles de communication clairs ; en tenant des r@gunions de coordina-
tion rdgulitres tous les niveaux, y compris au niveau des @tablissements (COGES) ; en
mettant en place une plateforme d information partag@e et un annuaire des contacts
ESU r@gulitrement actualis@.

Renforcer les capacit@s des parties prenantes en @valuation des besoins, suivi et ana-
lyse de la situation, en d@veloppant des m@thodologies standardis@es pour les @valua-
tions rapides des besoins en EFSU.

clairer les ddcisions strat@giques : conduire des @valuations multi-sectorielles et sec-
torielles, selon le niveau ; en identifiant les zones prioritaires, les populations affectdes,
les partenaires disponibles, les nouvelles lacunes, les obstacles, questions transver-
sales, ainsi que les solutions.

laborer des plans de mise en  uvre avec les objectifs et indicateurs qui soutiennent
les objectifs strat@gie ; appliquer et respecter les normes et lignes directrices, clarifier
les exigences des financements et @tablir des prioritds

Renforcer le plaidoyer en faveur du SEFSU auprts des donateurs.

Assurer | implication et la participation de la communautd affect@e dans toutes les
phases de lamise en uvre de la strat@dgie (m@canismes de consultation dans le pro-
cessus d@cisionnel convenu, m@canisme de r@dception et traitement de plaintes, ques-
tions cl@s relatives la protection contre les violences sexuelles et sexistes).
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FINANCEMENT DE LA SEFSU
Financement de la SEFSU et Appel aux Partenaires

La mise en uvre de la Strat@dgie de I' ducation et de la Formation en situations d’Urgence (SEFSU)
reprdsente un ddfi financier majeur. Le systtme @ducatif congolais souffre d’'un sous-financement
chronique, et les besoins lids aux crises ne cessent de cro tre. Pour relever ce ddfi, le Gouvernement
s’engage mobiliserlesressourcesinternes et plaider activement pour un soutien financier ext@rieur
auprts de lacommunautd internationale et de ses partenaires.

La r@dussite de cette strat@gie repose sur un effort collectif. Le secteur priv@, la socidtd civile et les
partenaires sociaux sont invitds s'associer cette mobilisation de ressources pour diversifier les
sources de financement de I'@ducation en situation d’'urgence. La strat@gie propose des actions claires
pour optimiser la gestion des fonds et pour renforcer la capacit@d du secteur absorber et utiliser ces
ressources de manitre efficace.

Budget de la SEFSU

Le budget estim@ pour la mise en uvre de la SEFSU est de 824 198 072 USD sur cing ans. Ce mon-
tant est indispensable pour garantir la p@rennit@ des actions et rdpondre aux besoins spdcifiques des
apprenants et du personnel, en particulier les femmes, les personnes d@dplac@es, les r@gfugids, les re-
tournd@s et les personnes vivant avec un handicap. Le budget a @t@ allou@ de manitre ciblde pour maxi-
miser 'impact, avec une r@partition ax@e sur les trois orientations strat@giques.

La mobilisation de ces fonds est un d@fi majeur, d'autant plus que le contexte international est marqu@
par une rdduction de I'aide au d@veloppement. C'est pourquoi un engagement ferme et solidaire de tous
les partenaires est plus que jamais crucial pour transformer les ambitions de cette strat@gie en r@alitds
sur le terrain.

LA STRAT GIEENACTION : HISTOIRES D’IMPACT

Au-del des plans, des objectifs et des budgets, la Strat@gie de I’ ducation et de la Formation en Situ-
ations d'Urgence (SEFSU) est un engagement envers la vie de millions d’enfants et de jeunes en RDC.
Les rdcits qui suivent ne sont pas de simples anecdotes; ce sont des histoires d'impact concrttes qui
illustrent comment la strat@gie se traduit par des actions tangibles et significatives sur le terrain.

Chacune de ces histoires met en lumitre I'un des principes et I'une des orientations cl@s de la SEFSU.
Elles d@montrent que I'dducation en situation d’urgence n’est pas qu’une rdponse ponctuelle, mais un
investissement dans la r@silience, la protection et le d@veloppement durable des communaut@s. Elles
prouvent que, mEme face au chaos, 'apprentissage peut se poursuivre.

Histoire 1: Le savoir sur les ondes

Dans le territoire de Rutshuru, la vie de Kasongo, 12 ans, @tait rythm@e par les alertes et les d@place-
ments. Depuis des mois, son @cole @tait ferm@e, et la perspective de ne plus jamais apprendre lui pe-
sait lourdement. Mais un jour, un espoir s’est allum@ au ¢ ur de son village de fortune, install@d prt.s de
Goma. L'ONG locale, en partenariat avec le Ministkre de I' ducation, a lanc@ un projet ambitieux : I'En-
seignement distance (EAD) par laradio, une des mesures cl@s de la Strat@gie de I’ ducation etde
la Formation en Situations d’Urgence (SEFSU).

Le systtme @tait ing@nieux. Kasongo et ses amis ne poss@daient ni tdldphone, ni @lectricitd, maisils ont
re uun petit kit comprenant une radio manivelle et des fascicules de cours. C'@tait la rdponse con-
crte la question: "Mon enfant n’a pas accts internet, ni I'dlectricitd... peut-il quand mEme
suivre 'EAD ? Si oui, comment ?" Chaque matin 8h, Kasongo retrouvait son groupe d @tude sous
un prdau de fortune. De I'antenne communautaire, la voix calme de Madame Mbuyi, une enseignante
rdfugide dans un autre camp, rdsonnait. Elle n'@tait pas physiquement pr@dsente, mais elle gtait | , con-
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nect@e eux parles ondes. Elle leur enseignait les math@matiques, le fran ais, mais aussi des notions
d’hygitne et de s@curitd, des comp@tences vitales adapt@es leur situation.

L’histoire a pris un tournant dd@cisif quand Kasongo a but@ sur un problme de gdom@trie. La SEFSU re-
conna t 'importance de la "communication et de I'interaction” entre @ltves et enseignants. C'est |
que le facilitateur communautaire, M. Jean, est entr@ en jeu. Form@ par le Ministt.re, sonr le @tait de
rgpondre la question : "Qui peut aider mon enfant s’il rencontre des difficultds ?"" M. Jean passait
de groupe en groupe pour rdpondre aux questions, re-expliquer les concepts complexes et animer des
sessions de rgvision. Il @tait le pont essentiel entre 'enseignement diffus@ et la rdalitd des @it ves.

la fin de I'ann@e scolaire, aprt.s des @valuations pass@es gr ce aux fascicules, Kasongo a re u son
certificat de fin d’'ann@e. L’histoire s’est achev@e avec un moment de fiertd partag@e, car ce document,
homologu@ par le Ministtre, n’@tait pas qu’'un morceau de papier. C'@tait la preuve que, mEme au milieu
du chaos, le savoir pouvait trouver son chemin. L’histoire de Kasongo est devenue un exemple de la
rdsilience du systtme @ducatif et de I'impact transformateur de I'EAD sur la vie des enfants en situa-
tion d’urgence. Elle a ddmontr@ que la pertinence et I'adaptabilit? de 'enseignement sont les v@rita-
bles cl@s pour assurer la continuitd de I'dducation.

Histoire 2 : La classe sous le manguier

Au ¢ ur des collines verdoyantes du Masisi, dans le Nord-Kivu, le village de Buhanda avait toujours

@t@ un havre de paix. Mais une nuit, 'enfer s’est ddcha n@. Le Nyamuragira, I'est, s’est r@veilld dans

un grondement sinistre, d@versant une coul@e de lave qui a ddvast@ une partie du territoire. Parmi les

villages sinistr@s, Buhanda a @t@ contraint I'@vacuation, et ses habitants, dont la famille de la petite
meline, ont trouv@ refuge dans un camp de fortune, loin de leurs terres.

Le premier d@fi des parents fut de retrouver une normalitd pour leurs enfants. L'@cole, pilier de la com-
munautd, n’existait plus. C’est alors que I'dquipe d’intervention du Ministt.re de I’ ducation nationale
et Nouvelle Citoyenntd, guid@e par les principes de la SEFSU, est arriv@e. Dans le camp, I'ombre d’un
immense manguier, ils ont @rigd une structure simple, faite de b ches et de quelques planches : un
espace d’apprentissage temporaire. C'tait le point de ddpart de lamise en  uvre de la strat@dgie sur
le terrain.

Madame Sylvie, une enseignante rgfugide elle aussi, a @td la premikre s'yinstaller. Gr ce aux kits d’'ur-
gence fournis, elle disposait de cahiers, de crayons et de manuels. L’histoire se concentre sur sa capac-
itd recr@er un environnement d’apprentissage qui incarne les principes de Protection et de bien-Etre.
Elle a @t@ form@e aux premiers secours psychologiques et aappris d@tecter les signes de trauma-
tisme chez ses @It ves. Elle a transform@ chaque cours en une activitd de rdsilience, intdgrant le dessin
et le chant pour aider les enfants exprimer leurs @dmotions, comme le petit Mo se qui dessinait en
boucle des maisons en feu. L'@ducation n'gtait plus seulement scolaire, elle @tait aussi thdrapeutique.

Le principe d’Inclusion a @galement pris tout son sens. La "classe sous le manguier" a accueilli tous
les enfants sans distinction, qu'ils soient d@plac@s ou issus de la communaut? d’accueil. Un fonds d'ur-
gence a permis d’acqu@rir des fournitures pour tous, @liminant ainsi toute barritre dconomique. L’his-
toire se termine par une image forte : les enfants, malgrd la perte de leurs foyers, retrouvent le sourire
enapprenant lireet @crire.La classe sous le manguier, jadis un simple abri, @tait devenue un symbole
de laforce de lacommunautd et de la capacit@ de la SEFSU garantir que I'@ducation ne s’arrEte jamais,
mEme au milieu du chaos.

Histoire 3 : Anticiper pour mieux agir

Au sein du Ministtre de I' ducation Nationale et Nouvelle Citoyennetd, I'dquipe de coordination pour
I'@ducation en situation d’'urgence se prdparait une matin@e ordinaire. Mais I'alarme a retenti, signe
d’'une alerte orange. Gr ce au systtme de veille et d’alerte pr@coce mis en place dans le cadre de la
SEFSU, les analystes avaient identifid une recrudescence des tensions intercommunautaires dans une
province du pays, un signal clair de menace imminente pour les @tablissements scolaires.

38 MINISTERE DE L’'EDUCATION NATIONALE ET NOUVELLE CITOYENNETE



L MENTS DE LA STRAT GIEDEL DUCATION ET DE LA FORMATION EN SITUATION D URGENCE EN RDC

Le chef de I'dquipe, M. Kabuya, ne s’est pas affol@. Il aimm@diatement activ® le plan de contingence
pr@-@tabli pour la r@dgion, une mesure concrkte de I'orientation strat@gique "Renforcer la planification,
la coordination et la gouvernance de I'dducation et de la formation en situations d'urgence". Ce plan
prdcisaitlesr les et les responsabilitds de chaque ministtre impliqug, rdsolvant 'avance la question
de la coordination.

La premitre @tape a @t@ une rgunion de coordination intersectorielle virtuelle avec le Ministt.re de la
Sant@ et le Ministkre des Affaires Sociales. Gr ce la SEFSU, ce m@canisme de collaboration n'dtait
plus une option, mais une proc@dure standard. Le Ministkre de la Sant@ a confirmd le pr@-positionne-
ment de kits de premiers secours et de fournitures d’hygitne dans des sites identifids. Le Ministt.re des
Affaires Sociales a quant lui pr@pard I'envoi de kits de dignit@ pour les filles et de kits psycho-sociaux.
Ces actions concert@es illustraient parfaitement I'approche du Triple Nexus : I'anticipation humanitaire
au service du d@veloppement long terme.

L'@quipe du Ministtre de I’ ducation Nationale a ensuite mobilis@ ses directeurs provinciaux. Les plans
dereplides @lkves ont @t@ mis jour, les enseignants des zones menac@es ont gtd form@s la commu-
nication de crise, et les partenaires de la soci@td civile ont @td alertds. En quelques heures, les ressou-
rces vitales @taient en mouvement, non pas en rdaction une crise qui@taitddj | , maisen anticipation
d’'une menace potentielle.

L’histoire se termine par un @pilogue og les tensions se sont finalement apais@des gr ce lintervention
proactive des autorit@s. Les @coles ont pu rester ouvertes, les @ltves n’ont pas perdu un seul jour de
cours, et les ressources qui auraient @t@ ddploy@des dans l'urgence ont pu Etre rdaffectdes d'autres
besoins. L’histoire de M. Kabuya et de son @quipe est devenue l'illustration la plus forte de I'efficacitd
de la SEFSU : un systtme @ducatif qui non seulement rdpond aux crises, mais qui est suffisamment ro-
buste pour les pr@venir. Elle ddmontre que la gouvernance et la planification sont les v@ritables garants
de la continuitd et de la r@silience de I'@ducation.
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Tableau 4 : Budget de la SEFSU par orientation strat@gique et par ann@e (en USD)

40

D@signation 2025 2026

Orientation Strat@gique 1 : Assurer la continuit? de | dducation et forma-
tion dans un environnement d’apprentissage inclusif, qut_able,_ sensible 110538 579 193 442 512
au genre, sr et protecteur dans les zones touch@es par les situations d ur-
gence
Objectif Strat@gique 1.1 : Assurer la continuit@ des services d @ducation et for-
mation dans les espaces d apprentissages inclusifs, sirs, protecteurs et adapt@s 84 624 867 148093517
aux situations d urgence, tout en assurant la disponibilit@ des services essentiels
Objectif Strgt@glque 1.2 : Renforcer la r@silience psychospmale, la sanw mentale 6992 616 12237078
et la protection des apprenants et du personnel d @ducation et formation
Objectif Stratdgique 1.3 : Assurer un achs.(ZJqu[table | @ducation et formation 18921096 33111917
pour tous les apprenants affect@s par des situations d urgence
O'rlent.atlon Strat@gique 2 : Offrir un enseignement de qualitd adapt? aux 14938 823 26 058 397
situations d urgence
Objectif Strat@gique 2.1 : Offrir un enseignement de qualitd, tout en renfor ant
les capacitds des acteurs impliqud@s dans la rdponse en matitre d’approches pdd- 14375210 25156617
agogiques efficientes en situation d urgence
Objectif Strat@gique 2.2 : Mettre en place des programmes flexibles, inclusifs,
pertinents, appropri@s et adapt@s ; rapidement d@ployables et des supports pdd-

; o i ! 563613 901 780
agogiques pour assurer la continuitd de | enseignement / apprentissage selon le
contexte d urgence
Orientation Strat@gique _3 : Renforcer_ la plan_lflcat_lon, la coordination et la 88348 370 55036 902
gouvernance de | @ducation et formation en situation d urgence
Objectif Strat@gique 3.1: Renforcer le niveau de pr@paration, de r@ponse et de
reltvement du secteur, tout en consolidant le suivi-@valuation de | @ducation et 86 095170 51657 102
formation en situation d urgence
Objectif Stratdgique 3.2: Assurer la mobilisation des ressources financit.res pour
| @ducation et la formation en situation d urgence, tout en prenant en compte le 444 800 667 200
personnel impliqud dans la rdponse en urgences
ijectlf Strat(_Zngque 1_3.3: Renforcer les m@canismes de coordination de | @duca- 1808 400 2712600
tion et formation en situation d urgence
4. Diss@mination de la SEFSU 113502 264838
4.1: Lancement Officiel et v@nements de Sensibilisation 16125 37625
4.2 : Production et diffusion de Supports d’Information et de Sensibilisation 97 377 227213
5. Suivi, valuation, Redevabilitd et Apprentissage 4624 200 4045 600
51: Renforcer les capacit@s des parties prenantes sur le Suivi, valuation, Ap- 4624200 3963600
prentissage de la SEFSU
5.2: Mettreen uvre des @tudes, @valuations et revues de performance / rgsul-

. 0 82000

tats planifides
Budget Total 218563473 278848 249
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2027 2028 2029 2030 Totaux %
138173222 82903934 27 634 645 0 552 692 892 67,06%
105781 084 63 468 650 21156 217 = 423124334 51,34%
8740770 5244 462 1748154 = 34963 080 4,24%
23651369 14190822 4730274 = 94605478 11,48%
18532625 10916675 3683980 0 74 130500 8,99%
17969013 10781408 3593802 = 71876 050 8,72%
563613 135267 90178 = 2254450 0,27%
19472234 10862717 9736117 0 183 456 340 22,26%
17219034 8609517 8609517 = 172190 340 20,89%
444 800 444 800 222400 - 2224000 0,27%
1808 400 1808 400 904 200 = 9042000 1,10%
0 0 0 0 378 340 0,05%
= > = = 53750 0,01%
- 5 - - 324590 0,04%
1993800 1403 200 1403 200 70000 13540 000 1,64%
1981800 1321200 1321200 - 13212000 1,60%
12 000 82000 82000 70000 328 000 0,04%

178171881 106 086 526 42 457 942 70000 824198072
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Dispositions de miseen uvre de la stratdgie de
| dducation et de la formation en situations d urgence

DISPOSITIF DE GESTION DEL DUCATION ET DE LA FORMATION EN
SITUATIONS D URGENCE

L @ducation et la formation en situations d urgence sont g@rdes travers un dispositif multiniveau, ch-
aque niveau ayant des r les et responsabilitds spdcifiques. Le dispositif comprend 3 niveaux savoir
le niveau national, le niveau provincial et le niveau de sous-division. Le sch@ma ci-dessous illustre le
dispositif avec une syntht.se der les et responsabilitds.

Pr@sentation sch@matique du dispositif de gestion de | @ducation et formation en situa-

tiond urgence

NIVEAU NATIONAL

NIVEAU DE
PROVINCE
EDUCATIONNELLE

NIVEAU SOUS
PROVINCIAL

Groupe Th@matique de | Education

MIN EDU NC, MIN ASAHSN, MIN ESU, MIN FP, MIN PVH APV,
SPACE

Comit@ de Concertation Sectoriel

MIN EDU NC, MIN ASAHSN, MIN ESU, MIN FP, MIN PVH APV,
soci@td civile, FPEF, GIBEF, Agences des Nations Unies, SPACE

Cellule Nationale des Urgences en ducation et Formation

SPACE, MIN EDU NC, MIN ASAHSN, MIN ESU, MIN FP, MIN PVH
APV, FPEF, Cluster ducation, Organisations lead du Cluster
ducation, Repr@sentants des ONG internationales, Repr@sen-

tants de la localisation (ONG nationales), Organisation de la

Socidt@ Civile, Agences onusiennes et ONG locales, Repr@sen-

tant des GIBEF, Repr@sentant du secteur priv@

Cellule Provinciale des Urgences en Education et Formation

PROVED EDU-NC, CD DIVAS, PROVED FP, IPP EDU-NC, DIPROCO-
PE EDU-NC, IPP FP, Inspecteur DIVAS, CD PVH et APV, Ministre
Provincial ou D@I3gu@ du Gouverneur, Repr@sentant de | Assem-
bl@e Provincial, Pr@sident de | association des parents, Coordi-
nateur des @coles conventionn@es, Coordinateur des centres

d @ducation non formelle, Prdsident de la confdrence des
@tablissements de | ESU, Soci@td civile, Partenaires @ducatifs

: UNICEF, SCI, PAM, UNHCR, Cluster Education, Repr@sentant
ONG nationales, Repr@sentant ONG internationales, Reprdsen-
tant des Donateurs, Reprdsentant du secteur privd

Cellule Sous Provinciale des Urgences en Education et
Formation

Sous-PROVED EDU-NC, CB DIVAS, Sous-PROVED FP, Insp.
EDU-NC, CA DINACOPE, Insp. FP, Inspecteur DIVAS, CB PVH et
APV, AT/Maire de la Ville, Prdsident de | association des parents,
Sous-Coordinateur des @coles conventionnges, Sous-Coordina-
teur des @coles non formelles,

Repr@sentant de la Sous-de | ESU, Socidtd civile locale,
Partenaires @ducatifs (UNICEF, SCI, PAM), Cluster Education,
Repr@sentant ONG nationales, Reprdsentant du secteur priv@
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strat@gies, rkglements
Mobilisation des financements
Harmonisation ds interventions
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politiques et strat@gies

Suivi de | ex@cution des
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sectorielles

Validation technique des
politiques et strat@gies

Suivi de | ex@cution des
recommandations des revues
sectorielles

Coordination Provinciale
Planification et Mise en  uvre
Appui Technique et Logistique
Formation et Sensibilisation
Suivi et Rapportage

Coordination Locale,
Identification des Besoins et
des VuIn@rabilitds

Mise en uvre des
Interventions

Mobilisation et Gestion des
Ressources Locales

Suivi et Rapportage Local
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R les et responsabilitds ddtailldes
Groupe Th@matique ducation (GTE)

Le GTE a pour mission de:

* Valider les grandes options politiques et strat@dgiques sectorielles ddfinies par les ministtres
sectoriels et approuv@s par le Comitd de pilotage sectoriel (COPIS).

*  Approuver et adopter les adaptations du cadre rdglementaire du secteur.

* Sassurerde | appropriation des politiques, des strat@gies et des programmes sectoriels par les
diffdrentes parties prenantes.

* Aider mobiliseret coordonnerles financements pourlamise en uvre des politiques, strat@-
gies et programmes sectoriels de ddveloppement.

*  Promouvoir | harmonisation des interventions sectorielles des bailleurs de fonds afin de garan-
tie une meilleure division de travail

Comit@d de Concertation Sectoriel (CCS)

Les principales missions du CCS sont les suivantes :

Pr@parer et assurer le suivi de | exdcution des directives du COPIS,

Approuver | ordre du jour et les documents soumettre au COPIS.

Examiner et proc@der la validation technique des rapports de suivi-@valuation

Assurer le suivi des engagements financiers du Gouvernement et des PTFs ainsi que le suivi de
| ex@cution des programmes et projets en cours dans le secteur, en veillant leur coh@rence
avec la SSEF.

Proc@der lavalidation technique des documents de politique et de cadrage financier.
Formuler des recommandations en vue d am@liorer | exdcution financitre du Plan d action (bud-
get et financement ext@rieur).

Assurer le suivide lamise en  uvre des recommandations des revues conjointes.

Assurer la coordination des CCT.

Commander au SPACE toute @tude technique ngcessaire la bonne ex@cution de la Stratdgie.
Impulser et suivre | exdcution des @tudes sur le secteur de | @ducation et de la formation.

* % x %

*

*

* ok %

Cellule Nationale des Urgences en ducation et Formation

La Cellule Nationale des Urgences en ducation et Formation, qui est une entitd intersectorielle, a
les missions ci-dessous::

1. Politique et Cadre Strat@gique

*  laborer et diffuser des orientations nationales d’EFSU, int@grant les normes et standards na-
tionaux et internationaux.

* D@velopper des directives et protocoles pour la pr@dvention, la pr@dparation, la rdponse et le
relbvement en matit.re d’@ducation et de formation en situation d'urgence.

* Int@grer 'EFSU dans le plan sectoriel de I'@ducation et de la formation.

*  Plaider pour I'allocation de ressources financitres ad@dquates pour 'EFSU.

* Harmoniser les outils de collecte des donn@es et les mettre la disposition des coordinations
provinciales et sous-provinciales.

* Mettre en place un systtme national de suivi, @valuation, rapportage et d apprentissage des
interventions d’EFSU.

* Utiliser les canaux varids (m@dias traditionnels / locaux, rdseaux sociaux, plateformes
num@riques, SMS, radios communautaires, affichages locaux).

* Produire des messages adapt@ds aux contextes linguistiques, culturels et aux besoins
spd@cifiques des populations vuln@rables (femmes, enfants, PVH et APV).

* Former le personnel de | @ducation et de la formation, ainsi que des relais communautaires la
communication en situation d urgence.
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2. Coordination Nationale

* Mettre en place et animer un groupe de travail national intersectoriel sur 'EFSU, impliquant les
ministt.res concernds (affaires sociales, santd, int@rieur, ddfense, PVHet APV, ducation, Genre,
Jeunesse, FP, ESU, etc.), les agences des Nations Unies, les ONG nationales et internationales,
Cluster ducation, et les repr@sentants de la socidtd civile.

* Assurer la liaison avec les m@canismes nationaux de prdvention et gestion des catastrophes.

* D@velopper et renforcer des m@canismes existants de partage d’'informations et de coordina-
tion (Cluster ducation, groupes de travail thdmatiques, comitds de gestion de crises) avec les
niveaux provinciaux et sous-provinciaux.

*  laborer des protocoles d intervention partag@s entre ministkres, agences humanitaires, ONG
et partenaires techniques.

* Sassurerdelinclusion de | EFSU dans les PAQO provinciaux.

3. D@veloppement des Capacitds

* Concevoir et mettre en  uvre des programmes de formation pour le personnel des ministt.res
en charge de | @ducation et de la formation, ainsi que les ministkres connexes tous les niveaux
sur les aspects de I'EFSU (planification, coordination, mise en  uvre, suivi, etc.).

* Faciliter | int@dgration des modules sur 'EFSU dans la formation initiale et continue des enseig-
nants, de formateurs, des @ducateurs et des professeurs.

* D@velopper des outils et des ressources p@dagogiques adaptds aux contextes d’urgence.

4. Mobilisation des Ressources

* |dentifier et mobiliser des ressources financitres auprt.s du gouvernement, des partenaires in-
ternationaux et d’autres sources.

*  tablir des m@canismes transparents de gestion et de distribution des fonds dddids I'EFSU.

* Renforcer les m@canismes de redevabilitd dans la gestion des ressources alloudes [ EFSU.

5. Suiviet valuation:

*  Dgfinir des indicateurs cl@s de performance pour le suivi des interventions d’EFSU.

* Faciliter | intdgration des indicateurs et des outils de collecte de donn@es sur I'dducation et la
formation en situation d’'urgence dans les systtmes de suivi-@valuation en place (SIGE).

*  Diriger les @valuations r@dgulit.res des interventions et ajuster les strat@gies en cons@quence.

* Concevoir des systtmes de suivi en temps des progrts rdalis@s, tels qu un tableau de bord de
suivi des indicateurs cl@s de | @ducation et de la formation en situation d urgence.

* Renforcer les m@canismes de contr le et de | am@lioration de la qualit?d des donn@es de | EFSU.

Cellule Provinciale des Urgences en ducation et Formation

1. Coordination Provinciale

* Mettre en place et animer un groupe de travail provincial intersectoriel sur 'lEFSU, en alignement
avec le groupe national.

* Assurer la coordination entre les autoritds locales, les organisations humanitaires prdsentes
dans la province et les sous-divisions.

* Participer lacollecte et ladiffusion d'informations sur la situation de | @ducation et de la for-
mation en contexte d’urgence au niveau provincial.

* Sassurerdelinclusion de | EFSU dans les PAQO provinciaux

2. Planification et Miseen uvre

* Adapter les directives nationales d’EFSU au contexte sp@cifique de la province @ducationnelle.
laborer des plans provinciaux d’EFSU en collaboration avec les acteurs locaux.
* Superviser et appuyer la mise en  uvre des interventions d’'EFSU au niveau sous-provincial et
des @tablissements.
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* |dentifier les besoins sp@cifiques en matitre d'@ducation et de formation en situation d’'urgence
dans la province.

3. Appui Technique et Logistique

*Fournir un appui technique aux sous-divisions et aux @tablissements / centres de formation
pour lamise en uvre des activit@ds d’EFSU.
Faciliter la distribution de mat@riel p@ddagogique et d’autres ressources ngcessaires.

*  Appuyer la mise en place des espaces d’apprentissage temporaires et sgcurisgs.

4. Formation et Sensibilisation

* QOrganiser des sessions de formation et de sensibilisation sur I'EFSU pour le personnel des
sous-divisions, les directeurs d'@tablissements / centres de formation, les enseignants, forma-
teurs, @ducateurs, professeurs et les communautds.

* Promouvoir la participation communautaire dans la planification et la mise en  uvre des activi-
t?s d’EFSU.

5. Suiviet Rapportage

* Collecteretanalyserles donn@es sur'@dducation et la formation en situation d’'urgence au niveau
provincial.

* Rapporter rdgulitrement au niveau national sur la situation, les besoins (lids | intervention sur
terrain et besoins d appui la coordination) et les interventions en cours.

*  Participer aux @valuations provinciales des interventions d’EFSU.

Cellule Sous Provinciale des Urgences en ducation et Formation

1. Coordination Locale

* Mettre en place et animer un groupe de travail local sur 'EFSU, impliquant les autoritds locales,
les chefs d’'@tablissement, les enseignants/formateurs, les reprdsentants des parents d'@itves
et les organisations communautaires.

* Assurer la liaison avec les acteurs humanitaires prdsents au niveau local.

* Sassurerdelinclusion de | EFSU dans les PAO sous-provinciaux

2. ldentification des Besoins et des Vuln@rabilitds

*  valuer rapidement les besoins @ducatifs et de formation des populations touch@es par l'ur-
gence.

* |dentifier les enfants, les jeunes et les adultes les plus vuln@rables, compris les PVH et APV et
les obstacles leuracckts [I'@dducationet Ilaformation.

3. Miseen uvredes Interventions

Mettre en uvre les plans d’EFSU au niveau des @tablissements et des centres de formation.
Organiser des activit@ds d’'apprentissage alternatives et adapt@es au contexte d’'urgence.
Assurer la protection et le bien-Etre des apprenants et des @ducateurs.

Faciliter 'accks un soutien psychosocial pour les apprenants et les @ducateurs affect@s par
'urgence.

* X % ok

4. Mobilisation et Gestion des Ressources Locales

* Mobiliser les ressources locales disponibles (espaces, volontaires, matdriel, etc.).
* Assurer une gestion transparente et efficace des ressources allouges aux interventions d’'EFSU
au niveau local.

5. Suiviet Rapportage Local
* Collecter des donn@es sur la participation, la frdquentation et les rdsultats des apprenants dans
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les programmes d’EFSU.
* Rapporter rggulitrement la division provinciale sur la situation et les activitds mengdes.
* Participer aux @valuations locales des interventions d’EFSU.

SUIVI, VALUATION, REDEVABILIT ET APPRENTISSAGE SERA
Base de suivi-@valuation

Pour garantir une mise en  uvre efficace et transparente de la Stratdgie de I' ducation et de la For-
mation en Situations d’Urgence (SEFSU), nous avons @tabli un cadre de r@dsultats robuste. Ce cadre
permet d’assurer un suivi rigoureux et une @valuation continue de I'impact de nos actions.

Ce cadre est le ridsultat d’'une th@orie du changement qui a 3td ddveloppde partir des conclusions du
diagnostic que nous avons r@alis@. Il s’appuie sur des donn@es de terrain et des consultations directes
avec les participants potentiels, y compris les enfants, les jeunes et le personnel @ducatif.

Le cadre de r@sultats d@finit clairement les @ldments de la strat@dgie, les r@dsultats attendus, les indica-
teurs de progrts, et les cibles annuelles. Pour certains indicateurs, les cibles prdcises seront ddfinies
aprts la rdalisation d une @valuation de rgfdrence (baseline) au d@but du projet. Ce dispositif nous per-
met de mesurer objectivement nos rdalisations et de nous assurer que la stratdgie demeure pertinente
et efficace sur le terrain.

Moments d apprentissage

Le suivi et I'@valuation de la SEFSU ne sont pas de simples obligations, mais des opportunitds continues
d’apprentissage et d’am@lioration. La strat@dgie pr@voit deux moments cl@ds pour @valuer son efficacitd :

tude de base (Baseline)

Une @tude de base sera men@e au ddbut de la mise en  uvre de la strat@dgie. Son objectif est d’'@tablir
des valeurs de r@f@rence claires pour les indicateurs de r@sultats. Ces donn@es initiales, obtenues di-
rectement dans les zones touch@es par les crises, nous donneront un point de d@part prdcis et fiable
pour mesurer le chemin parcouru. Elles permettront de fixer des objectifs rdalistes et de comprendre
les besoins rdels sur le terrain.

Suivi de routine

Pour garantir labonne mise en  uvre de la SEFSU sur le terrain, un suivi de routine est prdvu  tous les
niveaux. Les cellules provinciales et sous-provinciales des urgences en @ducation et formation
organiseront des rdunions de suivi mensuelles et trimestrielles.

Ces rencontres permettront aux @quipes d’examiner les progrts rdalis@s, d’identifier les dgfis rencon-
trds, et d’ajuster les plans d’action en temps rd@el. Cette approche agile assure que la strat@dgie reste
pertinente et rdactive face I'@dvolution constante des situations d’urgence.

Revues annuelles

Larevue de lamiseen uvre dela SEFSU sera organis@e chague ann@e au niveau national. Ces revues,
men@es conjointement avec tous les partenaires, sont essentielles pour :

L’am@lioration continue : Elles permettent d'@valuer I'efficacitd de nos r@dponses et d'ajuster la
strat@gie pour qu’elle reste pertinente face un contexte d’urgence en constante @volution.

Laredevabilit@: Elles renforcent la transparence et la responsabilitd de tous les acteurs impliquds
dans lamise en uvre de la strat@gie, assurant que les ressources sont utilisdes de manitre opti-
male.

La mobilisation des ressources : Ces revues sont une occasion de consolider les partenariats et
de plaider pour la mobilisation continue de fonds n@cessaires la rdalisation de nos objectifs.
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Cesrevues sont une @tape cruciale pour transformer les d@fis en apprentissages et pour garantir que la
SEFSU soit un instrument dynamique au service des enfants et des jeunes de la RDC.
Evaluation & mi-parcours de la SEFSU

mi-parcours de la strat@gie, au second trimestre de 2028, une @valuation approfondie sera mengde. Ce
moment est essentiel pour :

Analyser en profondeur lamise en uvre de la SEFSU et @valuer son efficacitd globale.

Mesurer la pertinence des actions et des investissements (politiques, financements) face
I'@volution du contexte national et international.

Adapter et affiner la strat@gie en fonction des r@sultats obtenus et des le ons apprises sur le
terrain.

Cette @valuation mi-parcours est une occasion unique d’ajuster nos objectifs et nos indicateurs, ga-
rantissant que la SEFSU reste un instrument flexible et rdactif, capable de renforcer durablement la
rdsilience du systtme d’@ducation et de formation de la RDC.

Evaluation externe de la SEFSU

L'@valuation externe de la Strat@dgie est une @tape essentielle pour garantir la transparence et la re-

devabilitd de nos interventions. Conduite par un @valuateur inddpendant au plus tard 12 mois avant

I'dch@ance de la SEFSU, cette @valuation offrira une perspective objective et critique sur sa mise en
uvre.

Elle permettrade:

Analyser de manitre ind@pendante la pertinence, I'efficacitd et I'impact de la strat@gie sur le ter-
rain.

Identifier les succtks, les d@fis et les le ons apprises afin de guider les actions futures et
d’am@liorer les programmes.

clairer les d@cisions futures concernant l'allocation des ressources et la conception des pro-
chaines stratdgies.

Cette @valuation externe est un engagement envers nos partenaires et les b@ngficiaires. Elle contribue
une meilleure r@ponse aux besoins des populations affect@es par les crises, et renforce la cr@ddibilitd

et la durabilit? de notre action.

Evaluation finale de la SEFSU

Pr@vue durant le dernier trimestre de son @ch@ance, I'@valuation finale de la strat@gie est une @tape
de redevabilitd cruciale envers les b@ndficiaires et les bailleurs de fonds. Conduite par un @valuateur
externe, elle mesurera |'efficacitd et les r@sultats de nos interventions, tant courtqu’ long terme.

Cette @valuation permettra de :
Mesurer 'impact global de la SEFSU et identifier les rdussites et les lacunes.

Tirerdesle ons pr@cieuses pour @clairer la conception etlamise en uvre des futures stratdgies
en matitre d'@ducation en situation d’urgence.

Assurer que les ressources ont @t@ utilisdes de manitre optimale pour rdpondre aux besoins
urgents des populations affectd@es.

En fin de compte, I'@valuation finale garantit que la SEFSU a atteint ses objectifs et qu’elle a contribu@
de manitre significative renforcer la rdsilience du systtme @ducatif de la RDC.
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Cadre des r@sultats de la SEFSU

CHAINE DE

R SULTATS Indicateur

Idments de la SEFSU R@sultats attendus

|11 : Durde moyenne des
interruptions scolaires et des
formations en situation d urgence

|2 : Taux de participation

o2 drel N Aprés lamise en ceuvre de la I'@ducation/formation des individus
1C1 2050, rendre ‘e e SEFSU, le systéme d'éducation affect@s en situation d urgence
d'@ducation et de formation de -
- : : et de formation de la RDC est
la RDC r@silient, inclusif, capable P . .
R SULTATS d 7 d : résilient, inclusif et capable I3 : Pourcentage d’apprenants
LONG TERME 2piolt 'ger 015 gara_ntlr un - de protéger et de garantir un ayant acquis des comp@tences
EIE B GE L Eiti apprentissage de qualité continu ’ i (lql gj
pour tous, mEme en situation PP q qual : e_ssen_tle es escomptes en
, pour tous, méme en situation situation d urgence
d’'urgence 0
d'urgence

14 : Taux de r@/insertion socio-
@conomique ou dans le cycle /
niveau sup@rieur des apprenants
aprts I'dducation ou la formation
en situation d urgence

- Orientation strat@gique 1 : Assurer la continuit@ de | @ducation et formation dans un environnement d’appre

R.1.1.1: Pourcentage d apprenants
(F/G, H/F) affect@s par les
situations d urgence qui

Objectif Strat@gique 1.1: complt tent dment I'annde

Assurer la continuit@ des

. : La continuité de I'éducation et scolaire / acad@mique / de
services d @ducation et . :
: formation dans les espaces formation
formation dans les espaces ; . - .
R SULTATS . - . d’apprentissages inclusifs,
MOYEN TERME e s(rs, protecteurs et adaptés R.1.1.2: Pourcentage d’espaces
S e E L e et Ia’dis onibilité des services d; - 7 d g
aux situations d urgence, tout P , . appreqtlssage e e .
essentiels sont est assurées installations / services essentiels

en assurant la disponibilitd

e (EAH, nutrition, rgfdrencements

des services spdcialis@s de santd,
psychosociaux et de protection)
inclusifs et adaptds
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Valeur de _
rgfdrence ;
lafin de la Annge 1 Annge 2 Annge 3 Annge 4 Annge 5
SEFSU

d@terminer

d@terminer

d@terminer

d@terminer

ntissage inclusif, @quitable, sensible au genre, sRr et protecteur dans les zones touchg@es par les situations d urgence

d@terminer

d@terminer
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ACTIONS

R SULTATS
MOYEN TERME

1.1.1: Am@nager des espaces d apprentissage sRrs, protecteurs et
adapt@s aux situations d urgence ; et rghabiliter des @tablissements
d’enseignements endommag@s

1.1.2: quiperles @tablissements d enseignement rdhabilitds et les
espaces temporaires d apprentissage, tenant compte des besoins
spdcifiques des apprenants

1.1.3:Assurerunaccts |eaupotable, I'assainissement, |hygitne
et |alimentation

1.1.4: Consolider et utiliser | option d @ducation / formation base
communautaire pour faire face aux situations d urgence d@finie

1.1.5: Renforcer | utilisation des programmes d @ducation et de
formation distance

1.1.6: Organiser des cours de r@cup@ration, de rem@diation, des
programmes acc@I@r@s, des centres de rattrapage scolaire, des
centres de la formation professionnelle ambulatoires selon les
besoins des apprenants

1.1.7 : Fournir du mat@riel scolaire et des vEtements aux apprenants

Objectif stratdgique 1.2 :
Renforcer la rdsilience
psychosociale, la santd
mentale et la protection des
apprenants et du personnel
d @ducation et formation

La résilience psychosociale, la
santé mentale et la protection
des apprenants et du personnel
de I'éducation et formation sont
renforcées
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P.1.1.1.1: Nombre d’espaces
temporaires d’apprentissage
am@nag?ds

P.1.1.2.1: Nombre
d'@tablissements d’enseignement
et espaces temporaires
d'apprentissage qui sont @quipds

P.1.1.3.1: Nombre
d'@tablissements d’enseignement
/ espaces d’apprentissage

dot@s d'installations d’eau,
assainissement et hygitne

P.1.1.3.2: Nombre
d'@tablissements d’enseignement
/ espaces d’apprentissage
fournissant des repas chauds

P.1.1.4.1: Nombre d’apprenants
(F/G, H/F) ayant particip@d
I'apprentissage communautaire en
situation d urgence

P.1.1.5.1: Nombre d’apprenants
(F/G, H/F) ayant suivi des le ons
distance en situation d urgence

P.1.1.6.1: Nombre d’apprenants
(F/G, H/F) ayant particip@ aux cours
de r@cup@ration, de rem@diation,
centre de rattrapage scolaire,

de formation professionnelle
ambulatoires en situation

d urgence

P.1.1.7.1 : Nombre d’apprenants
ayant b@ndficid des fournitures
scolaires pour poursuivre
I'apprentissage en situation

d urgence

R.1.2.1: Pourcentage d’apprenants
(F/G, H/F), d’'enseignants /
formateurs et d’autres personnels
de I'@ducation / formation
b@ndficiant de services d'appui
psychosocial / de sant@ mentale

R.1.2.2: Pourcentage d’apprenants,

d’enseignants / formateurs et

d’autres membres du personnel

qui d@clarent se sentir en s@curitd
I'Gtablissement / centre et sur

le chemin de I'dtablissement

d’enseignement/apprentissage
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ddterminer 27500 5500 9625 6875 4125 1375
ddterminer 41 250 8250 14 440 10300 6200 2060
ddterminer 41250 8250 14 440 10300 6200 2060
ddterminer 41 250 8250 14 440 10300 6200 2060

d@terminer

d@terminer

d@terminer

d@terminer 4500000 900 000 1575000 1125000 675 000 225000
d@dterminer
(Cluster
ducation)
d@terminer 90% 90% 90% 90% 90% 90%
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ACTIONS

R SULTATS
MOYEN TERME

1.2.1: Organiser | @ducation et la formation alternatives base
communautaire pour les enfants et les jeunes en rupture / interruption
d apprentissage y compris les PVH et APV

1.2.2: Former le personnel de | @ducation / formation sur les
th@matiques pertinentes pour les situations d urgence y compris le
personnel PVH et APV

1.2.3: Mettre en place ou renforcer des services inclusifs de prise en
charge des cas et des systtmes de rgfdrencements

1.2.4: |dentifier des risques imminents selon les types d urgence et
rendre sBrs les structures d apprentissages en collaboration avec les
services sp@cialis@s

1.2.5: Plaider ou n@gocier | accts aux @tablissements occupds /
utilis@s

1.2.6 : Vulgariser la D@claration sur la S@curitd dans les
tablissements d Apprentissage et ses lignes directrices

1.2.7: laboreret mettre en uvre des plans d action anticipatoires
de rdduction des risques l'intention des apprenants, du personnel
d @ducation / formation et des communaut@s

1.2.8:Mettreen uvre des programmes de sensibilisation la
rdduction des risques de catastrophes / crises sp@cifiques

| attention des apprenants, personnel de | @ducation et de la formation
et des communaut@s

Objectif Stratdgique 1.3:
Assurer un accts @quitable

| @ducation et formation pour
tous les apprenants affect@s
par des situations d urgence

Un acces équitable a I'éducation
et formation pour tous les
individus affectés par des
situations d'urgence est assuré
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P.1.2.1.1: Nombre d’apprenants
(F/G, H/F) ayant participd
I'apprentissage communautaire
dans le cadre de la protection lors
des situations d urgence

P.1.2.2.1: Nombre de personnels
de | @ducation / formation form@s
sur les th@matiques pertinentes
pour les situations d urgence

P.1.2.3.1: Nombre d’espaces
d'apprentissage cibl@s avec des
m@canismes de rgf@rencement
aux services sp@cialis@s de santd,
psychosociaux et de protection

P.1.2.4.1:Nombre
d'@tablissements d’enseignement
/ espaces d’apprentissage
inspectds et rendus surs

P.1.2.5.1: Pourcentage

d @tablissements d apprentissage
remis la disposition de

| @ducation / formation aprt.s

| occupation ou utilisation pour

d autres fins

P.1.2.7.1: Pourcentage d entitds
cibldes disposant des plans

d action anticipatoires de
rgduction des risques et mis

en uvre au moins [prdcisez le
Pourcentage] des points d actions
selon le calendrier d’ex@cution

P.1.2.8.1: Pourcentage
d’apprenants, du personnel et

de membres de la communautd
ciblds ayant des connaissances et
comp@tences escomptdes sur les
sujets de rdduction des risques de
catastrophes et crises

R.1.3.1: Pourcentage des
apprenants affectds (enfants,
jeunes, adultes, gar ons, filles,
hommes, femmes) qui ont accts
aux espaces d apprentissage en
situation d urgence
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d@terminer 4 500 000 900 000 1575000 1125000 675000 225000
d@terminer -
d@terminer 41 250 8250 14 500 10300 6200 2000
d@terminer 41250 8250 14 500 10300 6200 2000
d@terminer
d@terminer
d@terminer 80% 20% 40% 60% 70% 80%

6% 60% 20% 30% 40% 50% 60%
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FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

P.1.3.1.1 : Nombre d enfants,
jeunes et adultes inscrits / repris
dans des services d'@ducation /
formation au cours d’une ann@e /
cycle / pdriode

1.3.1: R@ins@rer les apprenants dans les @tablissements et autres
espaces d apprentissage de manitre inclusive

ACTIONS

P.1.3.2.1 : Nombre de mesures
d exception prises pour faciliter
| accts aux apprenants les plus
vuln@rables touchds par les
situations d urgence

1.3.2: Prendre des mesures d exception pour faciliter | acct.s aux
apprenants les plus vuln@rables touch@s par les situations d urgence

_ Orientation Stratdgique 2 : Offrir un enseignement de qualit? adaptd aux situations d urgence

Objectif Stratdgique 2.1 :
Offrir un enseignement de

qualitd, tout en renfor ant Un enseignement de qualité R.2.1.1: Pourcentage d’espaces

R SULTATS les capacit?s des acteurs qui répond aux besoins des d apprentissage offrant un

MOYEN TERME impliquds dans la rdponse apprenants dans les urgences enseignement de qualit? et adaptd
en matitre d’approches estassuré en situation d urgence

p@dagogiques efficientes en
situation d urgence

P.2.1.1.1: Nombre de personnels

2.1.1: Recruter et/ou renforcer les capacitds du personnel et autres et autres acteurs form@s pour
acteurs pour assurer un enseignement / apprentissage de qualitd en assurer un enseignement /
situation d urgence apprentissage de qualitd en

situation d urgence

P.2.1.2.1:Nombre
d'@tablissements d’enseignement
et espaces temporaires

2.1.2: Int@grer les thdmatiques lides aux situations d urgence dans d'apprentissage ayant intdgrd les

| enseignement / apprentissage en situation d urgence th@matiques lides aux situations
d urgence dans | enseignement
/ apprentissage en situation
d urgence

ACTIONS P.2.1.3.1: Nombre
d'@tablissements d’enseignement
et espaces temporaires

2.1.3: Fournir du mat@riel pddagogique et didactique adaptd aux d’apprentissage ayant b@ndficid
@tablissements d enseignement / apprentissage du mat@riel pddagogique et
didactique adaptd pour I'@ducation
ou la formation en situation
d urgence

P.2.1.4.1:Nombre
d'@tablissements d’enseignement
et espaces temporaires
d’apprentissage ayant les
modalit@s d'@valuation des
apprentissages aux situations

d urgence

2.1.4 : Adapter les modalitds d’'@valuation des apprentissages aux
situations d urgence
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ddterminer 4500000 900 000 1575000 1125000 675000 225000

d@terminer 75 15 5 15 s 15

ddterminer

d@terminer 41250 8250 14 440 10300 6200 2060
ddterminer 41 250 8250 14 440 10300 6200 2060
ddterminer 41 250 8250 14 440 10300 6200 2060
d@terminer 41250 8250 14 440 10300 6200 2060
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Objectif Stratdgique 2.2
: Mettre en place des
programmes flexibles,
inclusifs, pertinents,
approprigs et adaptds ;

Des programmes flexibles,

. . . i R.2.2.1: Pourcentage des
inclusifs, pertinents, appropriés

programmes adapt@s aux

3 ST rapidement d@ployables et et a}daptes el situations d urgence disponibles
MOYEN TERME : rapidement pour assurer la . :
des supports p@dagogiques o \ . et align@s aux standards de qualitd
2 continuité de I'apprentissage )
pour assurer la continuitd . . nationaux
- sont disponibles
de | enseignement /
apprentissage selon le
contexte d urgence
2.2.1: laborer des programmes de transitions et autres supports P.2.2.1.1: Nombre de programmes
pour les r@fugids, les PDI ou les retourn@s / rapatrids ayant des de transitions pour les rgfugid@s et
difficult@s de langues PDI @labor@s
ACTIONS P.2.2.2.1:Nombre d’entitds
2.2.2 : Consolider les programmes flexibles d @ducation/formation ayant compldtd I'@laboration des
pour gd@rer les retards dus | interruption de | enseignement / programmes flexibles d'@ducation
apprentissage cause des situations d urgence ou de formations en situation

d urgence selon le plan d’action

_ Orientation Stratdgique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de | @ducation et for

R.3.1.1: Durde moyenne
d’ex@cution effective des

Objectif Strat@gique 3.1

: Renforc_er le niveau de L,e niveau de prép\aration, de r@ponses aux situations d urgence
R SULTATS pr@paration, de rdponse et de réponse et de rele\_/eme_nt du N ———
reltvement du secteur, tout en secteur face aux situations
MOYEN TERME . L . , . -
consolidant le suivi-@valuation d’'urgence amélioré ; et le suivi-
de | @ducation et formation en évaluation d’EFSU renforcé i S?Ore el rapportage d?S
situation d urgence donr_wes_d @ducation et formation
en situation d urgence
P.3.1.1.1: Nombre d entit@s
3.1.1: Mettre en place ou intdgrer des m@canismes de veille, d analyse avec un systtme en place et
d @volutions et d alertes pr@dcoces efficace d'alerte pr@dcoce pour les
principaux dangers identifids
P.3.1.2.1: Nombre d entit@s
disposant de plan et un stock de
contingence int@grant tous les
secteurs de | @ducation et de la
3.1.2: laborer des plans de contingences et pr@positionner des formation
ACTIONS stocks de mat@riels et d @quipements n@cessaires pour intervenir en
urgence P.3.1.2.2 : Nombre d entitds

disposant des proc@dures
op@rationnelles standards
opdrationnalisant le plan et le
stock de contingence

P.3.1.3.1: Existence du systtme
de suivi-@valuation de I'dducation
et formation en situation
d’'urgence

3.1.3: Mettre en place un m@canisme de suivi, @valuation et
d apprentissage de la strat@gie de | @ducation et formation en
situation d urgence
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d@terminer

0 8 2 4 6 8 8

0 4 1 2 4 4 4
d@terminer Mo!ns de3

moins

d@terminer 80% 50% 60% 70% 80% 80%
d@terminer 60 30 40 50 60 60
d@dterminer 60 30 40 50 60 60
d@terminer 60 40 50 60 60 60
d@terminer 80% 20% 20% 40% 60% 80%
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FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

R SULTATS
MOYEN TERME

ACTIONS

R SULTATS
MOYEN TERME

Objectif Stratdgique 3.2 :
Assurer la mobilisation des
ressources financitres pour
| @ducation et la formation
en situation d urgence, tout
en prenant en compte le
personnel impliqud dans la
rdponse en urgences

La disponibilité des fonds pour
I'éducation et la formation en
situation d’'urgence est assurée
; la prise en charge du personnel
impliqué dans les réponses
d’'urgence est assurée

3.2.1: laborer un plan de plaidoyer et de mobilisation des fonds
sp@cifiques aux situations d urgence

3.2.2: Organiser des campagnes de sensibilisation et de collecte de
fonds pour | @ducation et la formation en situation d urgence

3.2.3: Augmenter les financements internes pour faire face
| impr@visibilitd des financements extdrieurs

3.2.4: CrPer un fonds de contingence national d@di@ | @ducation et
la formation en situation d urgence

3.2.5: Allouer des fonds de prise en charge du personnel de
| @ducation et de la formation adapt@s aux besoins et faciliter les
paiements rdguliers et dans les ddlais

Objectif Stratdgique 3.3:
Renforcer les m@canismes de
coordination de | @ducation
et formation en situation

d urgence

La coordination de I'éducation
et de la formation en situation
d’'urgence est renforcée
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R.3.2.1: Taux de I"apport financier
du Gouvernement pour I'@ducation
et formation en situation

d urgence

R.3.2.2: Pourcentage des besoins
financiers en @ducation / formation
en situation d urgence quantifids
qui sont financ@s par ann@e

R.3.2.3: Pourcentage du personnel
impliqud dans la rdponse aux
situations d urgence en @ducation
et formation satisfait par les
conditions de prise en charge par
I' tat

P.3.2.1.1: Nombre d’entitds
disposant d’un plan de plaidoyer
pour la mobilisation de ressource
enplaceetmisen uvre comme
prévu

P.3.2.2.1: Nombre d'entit@s ayant
rdalis@ au moins 2 processus

de recherche des fonds pour
I'@ducation et la formation en
situation d urgence durant les 6
derniers mois

P.3.2.3.1: Pourcentage des
financements de | @ducation et de
la formation dans le PIB

P.3.2.3.2 : Volume financier

des ressources locales /
communautaires identifides et
utilisdes pour la rdponse aux
urgences d @ducation / formation

P.3.2.4.1 : Existence d une
loi de cr@ation, d un cadre de
coordination interminist@riel
fonctionnel

P.3.2.5.1: Pourcentage du
personnel impliqud dans la rdponse
aux situations d urgence en
@ducation et formation prises en
charg@es par |’ tat

R.3.3.1: Pourcentage d’'entitds
ayant une cellule des urgences
en @ducation et formation
fonctionnelle
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10% 10% 10% 10% 10% 10%
17% 70% 30% 45% 60% 65% 70%
ddterminer
d@dterminer 87 40 55 70 85 87
ddterminer 70 40 50 60 70 70
d@dterminer
ddterminer
0 1 1 1 1 1 1
ddterminer
d@terminer 80% 20% 20% 40% 60% 80%
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

3.3.1: Renforcer les m@canismes de coordination de | @ducation et de
la formation en situation d urgence

ACTIONS

3.3.2: Renforcer | op@rationnalisation des fonctions de la coordination
de | @ducation et de la formation en situation d urgence tous les

niveaux
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P.3.3.1.1: Nombre d’entitds
ayant une cellule des urgences en
@ducation et formation en place

P.3.3.1.2 : Nombre d’entitd@s dont
au moins 80% de membres de la
cellule des urgences en @ducation
et formation sont form@s sur les
fonctions de la coordination de
I'@ducation et de la formation en
situation d urgence

P.3.3.2.1: Nombre d’entitds
ayant un plan d’action align@
aux objectifs de la strat@gie de
I'@ducation et de la formation en
situation d urgence

P.3.3.2.2: Nombre d'entit@s ayant
mis en place un m@canisme de
plaintes et de retour d’'information
(feedback) fonctionnel
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d@terminer 401 401 401 401 401 401
d@terminer 401 200 300 401 401 401
d@terminer 401 150 200 300 401 401
d@terminer 401 150 200 300 401 401
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FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

PLAN D ACTION BUDG TIS ENUSD

Orientation strat@gique 1 : Assurer la continuit? de | @ducation et formation dans un environnement d’apprentissage in-
clusif, @quitable, sensible au genre, sRr et protecteur dans les zones touch@es par les situations d urgence

Objectif stratdgique 1.1 : Assurer la continuitd des services d @ducation et formation dans les espaces d apprentissages inclusifs,
sRrs, protecteurs et adapt@s aux situations d urgence, tout en assurant la disponibilitd des services essentiels

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3
Ex@cution

Budget annuel 84 624 867 148093517 105781084

Descriptions des Actions

Sous cet objectif strat@gique, les actions sont faites chaque fois qu il y a des situations d urgence qui affectent le systtme
d @ducation et formation. En r@ponse, il y aura | am@nagement des espaces d apprentissage, la rdhabilitation des @tablisse-

ments d enseignement endommag?s, | dquipement ainsi que la mise en place des services essentiels tels que | eau potable,
| assainissement, | hygitne, | alimentation et la liaison aux services administratifs dans les @tablissements et espaces d ap-
prentissage, lamise en uvre des solutions alternatives d apprentissage et la mobilisation communautaire.

Descriptions du Budget

Le montant estim@ pour cet objectif strat@dgique est de 423 124 334 USD pour 5 ans. Il comprend 1 870 000 USD pour
| am@nagement et | @quipement de 500 espaces temporaires d apprentissage et la rdhabilitation des @tablissements d ap-
prentissage chaque ann@e dans les zones affectdes ; 286 070 400 USD pour les kits d apprentissage pour les apprenants,
749 150 USD pour la mise en place des infrastructures pour | alimentation en milieu d apprentissage, et 1 957 100 USD pour
la mise en place des services essentiels dans les @tablissements et espaces temporaires d apprentissage ciblds (eau pota-
ble, hygitne et assainissement). Le montant comprend aussi 113 883 864 USD pour | organisation des cours de rdcup@ra-
tion, de rem@diation, centre de rattrapage scolaire, la formation professionnelle, 749 150 USD pour | apprentissage commu-
nautaire, 11 253 730 USD pour | @ducation et la formation distance et 105 090 USD pour la mobilisation communautaire.
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Budget Total Orientation Strat@gique 1. : 552 692 892

Résultats attendus::

La continuité de I'éducation et formation dans les espaces d'apprentissages inclusifs, sdrs, protecteurs et adaptés et la
disponibilité des services essentiels sont est assurées

2028 2029 2030
T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
63 468 650 21156217 (0]

Matrice des Responsabilitds

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqud

MINPVH-APV, SPACE, MIN Sant@, Ministtre de | environnement et du ddveloppement durable, Ministt.re des in-
frastructures et des travaux publics, Ministt.re des affaires foncitres, Ministkre des ressources hydrauliques et
dlectricitd, Ministkre de | am@nagement du territoire, Ministt.re de | agriculture et s@curitd alimentaire, Gouver-
nement provincial, Socigtd Civile, Communautd affect@e, PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communautd locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif Strat@gique 1.1. 423124 334
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

Objectif strat@dgique 1.2 : Renforcer la riésilience psychosociale, la sant@ mentale et la protection des apprenants et du personnel

d @ducation et formation

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T3 T4 Tl T2
Ex@cution

Budget annuel 6992616 12237078 8740770

T3

Description des Actions

Sous cet objectif strat@gique, les actions seront rdalis@es en fonction de la survenance des situations d urgence, selon le
contexte et les besoins locaux. Les actions comprennent | organisation de | approche de protection travers | @ducation
et formation alternative base communautaire, la formation du personnel de | @ducation / formation sur les th@dmatiques

pertinentes pour les situations d urgence et la mise en place des services de prises en charge des cas et les systt mes de
rdf@rencements. D autres actions sont | identification et | @limination des dangers imminents, la lib@ration des @tablisse-
ments occup@s ou utilis@s pour d autres fins autres que | @ducation et formation et la vulgarisation de la d@claration sur la
s@curitd dans les @tablissements d apprentissage et de ses lignes directrices. Aussi, la rdponse consistera mettre en place
des plans d action anticipatoires de rdduction des risques.

Description du Budget

Le budget de rgalisation de cet objectif strat@gique est estim@ 34 963 080 USD pour 5 ans. Il comprend 562 500 UUSD
pour | organisation des activit@ds de protection base communautaire pour les enfants et les jeunes en rupture d apprentis-
sage (y compris les PVH et APV), 20 760 000 USD pour la mise en place ou renforcement des services inclusifs de soutien
psychosocial et la mise en place des systtmes de rdfdrencements, 67 600 USD pour la surveillance et | glimination des ris-
ques imminents, 2 400 000 USD pour le plaidoyer ou la ndgociation humanitaire visant lib@rer les @tablissements occup@s
/ utilis@s, 10 981 300 USD pour la vulgariser la D@claration sur la S@curitd dans les tablissements d Apprentissage et ses
lignes directrices, 101 840 USD pour | @laborer et mettre en uvre des plans d action anticipatoires de r@duction des ris-
ques, et 89 840 USD pour lamise en uvre des programmes de sensibilisation la rdduction des risques de catastrophes /
crises.
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Résultats attendus::

Larésilience psychosociale, la santé mentale et |la protection des apprenants et du personnel de I'éducation et formation sont

renforcées
2028 2029 2030
T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
5244 462 1748 154 0

Matrice des Responsabilitds

Responsable

MINASAHSN

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqu@

MINPVH-APV ; SPACE ; Ministtre du genre, famille et enfant ; Ministkre de | int@rieur, s@curitd et affaires cou-
tumikres ; Ministt.re de la ddfense nationale et anciens combattants ; Ministt.re de la sant@ publique, hygitne et
prdvention ; Ministt.re de la justice ; Gouvernement provincial ; Observatoire Volcanologique de Goma ; Socigtd
Civile ; Communaut@ affect@e ; PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communautd locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif Strat@gique 1.2. 34963080
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

Objectif strat@gique 1.3 : Assurer un accts @quitable | @ducation et formation pour tous les apprenants affectds par des situa-

tions d urgence

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T8 T4 T1 T2 T3
Ex@cution

Budget annuel 18921 096 33111917 23651369

Description des Actions

Sous cet objectif strat@gique, les actions seront rdalisdes selon les situations d urgence. Les rdponses comprendront la

rdinsertion des apprenants dans les @tablissements et autres espaces d apprentissage et la mise en uvre des mesures
d exception pour faciliter | accts aux apprenants les plus vuln@rables touch@s par les situations d urgence.

Description du Budget

Le montant estim@ pour cet objectif strat@gique est de 94 605 478 USD pour 5 ans. Il comprend 574 500 USD pour | infor-
mation / sensibilisation des parties prenantes la rdouverture des structures d @ducation et de formation, y compris sur
| importance de | @ducation pour toutes et tous ; 93 297 800 USD pour faciliter | acct.s aux handicap@s moteurs, aveugles
et malvoyants (matd@riels / @quipements, guides) ; 696 838 USD pour les registres d appels et 36 340 USD pour les registres
d inscription.
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Résultats attendus::

Un acces équitable a I'éducation et formation pour tous les individus affectés par des situations d’urgence est assuré

2028 2029 2030
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
14190822 4730274 0

Matrice des Responsabilitds

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqu@

MINPVH-APV ; SPACE ; Ministktre de | int@rieur, s@curitd publique et affaires coutumitres ; Ministt.re du genre ;

Gouvernement provincial ; Socidtd@ Civile ; Communautd affectd@e ; PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communaut@ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif Stratdgique 1.3. 94 605478
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

Orientation strat@gique 2 : Offrir un enseignement de qualitd adaptd aux situations d urgence

Objectif strat@gique 2.1 : Offrir un enseignement de qualit@, tout en renfor ant les capacit@ds des acteurs impliquds dans la
rdponse en matit.re d approches p@dagogiques efficientes en situation d urgence

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
Ex@cution

Budget annuel 14375210 25156617 17969013

T3

Description des Actions

Elles comprennent la formation / mise niveau du personnel et autres acteurs impliqu@s dans la r@ponse, y compris les
guides et interpri.tes pour les personnes vivant avec handicap, organis@e en en fonction de la survenance des situations
d urgence, le contexte et les besoins locaux. Il y a | actualisation des modules d @ducation la paix, la citoyennetd et aux
comp@tences de la vie courante des programmes d @ducation et de formation en incorporant des sujets pertinents lids aux

situations d urgence, y compris la promotion / protection des PVH-APV, ainsi que | int@gration des th@matiques lides aux
situations d urgence dans | enseignement / apprentissage en situation d urgence. L actualisation des modules sera faite
chaque deux ans. Il y a | intdgration du soutien psychosocial et la santd mentale dans la formation initiale et continue des
enseignants, formateurs et @ducateurs. En fin, il y a | offre de mat@riel pddagogique et didactique adapt? aux @tablissements
d apprentissage et aux enseignants.

Description du Budget

Le budget de r@alisation de cet objectif stratdgique est estim@ 71 876 050 USD pour 5 ans. Il comprend 50 059 800 USD
pour | acquisition et le renforcement des capacitds du personnel et autres acteurs pour assurer un enseignement/ apprentis-
sage de qualit@ en situation d urgence, 1 152 000 USD pour | actualisation des modules d @ducation lapaix, lacitoyennetd
et aux comp@tences de la vie courante des programmes d @ducation et de formation en incorporant des sujets pertinents
lids aux situations d urgence, y compris la promotion / protection des PVH-APV / EDU-NC ; 60 000 USD pour | int@gration des
th@matiques lides aux situations d urgence dans | enseignement / apprentissage en situation d urgence ; 89 840 USD pour
| int@gration du soutien psychosocial et la santd mentale dans la formation initiale et continue des enseignants, formateurs
et @ducateurs; et 20 514 410 USD pour | offre du matdriel p@dagogique et didactique adapt? aux @tablissements d appren-
tissage et enseignants, y compris ceux adapt@s pour les PVH et APV.
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- Budget Total Orientation Strat@gique 2. : 74 130500

Résultats attendus::

Un enseignement de qualité qui répond aux besoins des apprenants en situation d’urgence est assuré

2028 2029 2030
T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
10781408 3593802 0

Matrice des Responsabilitds

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqu@

MINPVH-APV ; SPACE ; Ministtre de la sant@ publique, hygitne et pr@vention ; Ministkre de | int@rieur, s@curit@d
publique et affaires coutumit.res ; Ministt.re de la d@fense nationale et anciens combattants ; Ministtre du genre ;
Gouvernement provincial ; Socigtd Civile ; Communautd affect@e ; PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communaut@ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif Stratdgique 1.1. 71876 050
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

Objectif strat@gique 2.2 : Mettre en place des programmes flexibles, inclusifs, pertinents, appropri@s et adapt@s ; rapidement

d@ployables et des supports pddagogiques pour assurer la continuit@ de | enseignement / apprentissage selon le contexte d ur-
gence

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 Tl T2 T3 T4 T1 T2 T3
Ex@cution

Budget annuel 563613 901 780 563613

Description des Actions

De 3¢ trimestre de 2025 au 2¢ trimestre de 2026, chaque sous-secteur de | @ducation et de la formation finalisera la con-
ception des programmes d apprentissage alternatifs (TV, radios, en ligne, etc.), y compris les programmes de transition pour
les r@fugids et les PDI. Au cours du 2°trimestre de 2026, les sous-secteurs organiseront des formations et initiations du

personnel et des apprenants sur utilisation des nouvelles approches, y compris les r les et responsabilitds. Au 3¢ trimestre
de 2026, les sous-secteurs testeront les nouvelles approches. Pour maintenir le personnel et les apprenants en @tat de
pr@paration continu, chaque sous-secteur activera et utilisera en permanence des le ons sectionn@es sous chacun des
formats d enseignement / apprentissage ddveloppds.

Description du Budget

Le budget estim@ pour cet objectif strat@dgique est de 2 254 450 USD pour 5 ans. Il comprend 1 611 100 USD pour la con-
ception ou la consolidation des solutions alternatives d apprentissage en situation d urgence, y compris les programmes de
transitions et autres supports pour les rgfugi@s, les PDI ou les retournds / rapatri@s ayant des difficultds de langues, ainsi
que la consolidation des programmes pour gdrer les retards dus | interruption de | enseignement / apprentissage. Le mon-
tant comprend aussi 643 350 USD pour former /initier les apprenants, le personnel et les communaut®@s sur | utilisation des
nouvelles approches.
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Résultats attendus:

Des programmes flexibles, inclusifs, pertinents, appropriés et adaptés ; déployables rapidement pour assurer la continuité de
I'apprentissage sont disponibles

2028 2029 2030
T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 13 T4 T1 T2
135267 90178 0

Matrice des Responsabilit@ds

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqu@

MIN PVH-APV ; Ministtre du genre ; Ministkre des postes, t@l@dcommunications et num@rique ; SPACE ; Gouver-

nement provincial ; Soci@td Civile ; Communaut@ affectde ; PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communaut@ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif Strat@gique 2.2. 2254450
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

Orientation strat@gique 3 : Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance de | @ducation et formation en
situation d urgence

Objectif strat@gique 3.1 : Renforcer le niveau de pr@dparation, de rdponse et de reltvement du secteur, tout en consolidant le
suivi-@valuation de | @ducation et formation en situation d urgence

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T3 T4 Tl T2 T3
Ex@cution

Budget annuel 86095170 51657 102 17219034

Description des Actions

Au 4¢ trimestre de 2025, il y aura la mise en place et le pilotage des m@canismes de veille, d analyse d @volutions et d alertes

prdcoces ; des plans et des stocks de contingence ; et un systtme de suivi, @valuation et d apprentissage de la SEFSU. Ch-
aque ann@e, au 4¢ trimestre, les m@canismes mis en place seront revus et ajustds selon les le ons apprises de | exp@rience
afin d am@liorer leur efficacit@ de manitre continue.

Description du Budget

Le coRt de r@alisation de cet objectif strat@gique est estim@ 172 190 340 USD en 5 ans. Ce montant comprend 101 840
USD pour la mise en place ou | int@gration des m@canismes de veille, d analyse d @volutions et d alertes pr@coces ; 163 280
500 USD pour | @laboration des plans de contingence et le positionnement des stocks de mat@riels et d @quipements ngces-
saires pour intervenir en urgence. Le montant pour le positionnement des stocks de contingence comprend 161 600 500
USD pour les Sacs d Articles Essentiels pour les Apprenants et les Kits d Articles Essentiels pour les enseignants / forma-
teurs / @ducateurs / professeurs, pour les 4 ministt.res en charge de | @ducation et de la formation, ainsi que pour les besoins
des apprenants PVH et APV ; et 1 680 000 USD pour | am@nagement des entrep ts mobiles dans les provinces @ducation-
nelles. D autres mat@riels seront estim@s aprks les analyses des risques spdcifiques dans chaque province @ducationnelle.
Le budget comprend aussi 8 808 000 USD pour la mise en place d un m@canisme de suivi, d @valuation et d apprentissage de
| @ducation et formation en situation d urgence.
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Budget Total Orientation Strat@gique 3. : 183 456 340

Résultats attendus :

Le niveau de préparation, de réponse et de relevement du secteur face aux situations d'urgence amélioré ; et le suivi-évalua-
tion d’EFSU renforcé

2028 2029 2030
T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
8609517 8609517 0

Matrice des Responsabilitds

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqud

MIN PVH-APV ; Gouvernement provincial ; Socigt@ Civile ; Communaut@ affect@e ; PTF ; MIN DEV RURAL ; MIN
SANTE ; MIN AGRI ; MIN INTERIEUR, Ministtre des infrastructures et des travaux publics, Ministkre des affaires
foncitres ; Ministkre du genre, famille et enfant ; Ministt.re du plan, Ministt.re des finances ; Observatoire Volca-
nologique de Goma

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communaut@ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif Stratdgique 3.1. 172 190 340
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

Objectif strat@gique 3.2 : Assurer la mobilisation des ressources financitres pour | @ducation et la formation en situation d ur-

gence, tout en prenant en compte le personnel impliqud dans la rdponse en urgences

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T3 T4 Tl T2 T3
Ex@cution

Budget annuel 444800 667 200 444800

Description des Actions

D ici jusqu au 4° trimestre de 2025, le SPACE coordonne la crdation d un fonds de contingence national dddi?@ | @ducation
et laformation en situation d urgence. Au 4¢ trimestre de chaque ann@e (2025-2029), SPACE coordonnera les activitds de

mobilisation des financements pour la strat@gie de | @ducation et de la formation en situation d urgence, en faisant des ap-
pels des fonds d urgence sp@cifiques aux situations d urgence ; des campagnes de sensibilisation et de collecte de fonds ;
le plaidoyer pour augmentation des financements internes ; et le plaidoyer pour | allocation des fonds de prise en charge du
personnel de | @ducation et de la formation adaptds aux besoins de terrain.

Description du Budget

Le montant global pour la mobilisation des ressources financitres et autres ressources est estim@g 2 224 000 USD pour
5 ans. Il comprend 240 000 USD pour le plaidoyer et la mobilisation des fonds sp@cifiques aux situations d urgence, et 320
000 USD pour | organisation des campagnes de sensibilisation et de collecte de fonds pour | @ducation et la formation en
situation d urgence. En plus, il couvre 1 664 000 USD pour la formation des provinces, des organisations locales et nationales
en budg@tisation, mobilisation et gestion financit-re pour | EFSU et | organisation des activit@s de collecte de fonds et autres
ressources disponibles au niveau local.
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Résultats attendus::

La disponibilité des fonds pour I'éducation et la formation en situation d’'urgence est assurée ; la prise en charge du personnel
impliqué dans les réponses d’urgence est assurée

2028 2029 2030
T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
444800 222400 0

Matrice des Responsabilitds

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqud

FPEF, MIN PVH-APV, Ministt.re du plan, Ministtre des finances, Gouvernement provincial, Socigt@ Civile, Commu-

naut@ affectde, PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communaut@ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif Stratdgique 3.2. 2224000
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STRATEGIE DE L’'EDUCATION ET DE LA
FORMATION EN SITUATION D’'URGENCE

Objectif strat@gique 3.3 : Renforcer les m@canismes de coordination de | @ducation et formation en situation d urgence

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T8 T4 T1 T2 T3
Ex@cution

Budget annuel 1808400 2712600 1808400

Description des Actions

Cet objectif stratdgique impliquera le renforcement du m@canisme de coordination de | @ducation et de la formation en sit-

uation d urgence et | op@rationnalisation des fonctions de la coordination de | @ducation et de la formation en situation d ur-
gence tous les niveaux.Le m@canisme serarevu chaque deuxansetmis joursurbase desle onsapprises de | expdrience.

Description du Budget

La rgalisation de cet objectif stratdgique est estim@e 323 840 USD, dont 89 840 USD pour la mise en place et la formation
des cellules de coordination tous les niveaux et 234 000 USD pour | op@rationnalisation des fonctions de la coordination de
| @ducation et de la formation en situation d urgence.
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Résultats attendus::

La coordination de I'éducation et de la formation en situation d'urgence est renforcée

2028 2029 2030
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
1808 400 904 200 0

Matrice des Responsabilitds

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqu@

MIN PVH-APV ; Ministre du Genre, Famille et Enfant ; Ministt.re de | Int@rieur, S@curitd et Affaires coutumitres :
Ministtre de la D@fense nationale et Anciens combattants ; Ministtre de la Sant@ publique, Hygitne et Pr@ven-
tion ; Ministre des Ressources hydrauliques et lectricitd ; Ministt.re de | Am@nagement du territoire ; Ministt.re
de | Environnement et D@veloppement Durable ; Ministtre des Infrastructures et Travaux publics ; Ministtre des
Affaires Foncitres ; Ministtre de | Agriculture et S@curitd alimentaire ; Ministt.re du plan ; Ministt.re des finances;;
Ministtre des postes, tdl@dcommunications et num@rique ; Gouvernement provincial ; Socidtd Civile ; Commu-
naut@ affectde ; PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communautd locale, Coordination Humanitaire

Sous Total Objectif Stratdgique 3.2. 9042000
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4. Diss@mination de la SEFSU

4.1 : Lancement Officiel et v@nements de Sensibilisation

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3
Ex@cution

Budget annuel 16125 37 625 0

Description des Actions

En 2025 (3¢ trimestre), organiser des activitds de lancement de la SEFSU au niveau national pour prdsenter la strat@dgie aux
parties prenantes (autoritds comp@tentes, PTF, socidtd civile, m@dias, secteur privg, etc.).

En 2025 (3¢ et 4° trimestre), organiser des forums et ateliers provinciaux pour la diss@mination de la strat@gie et les consul-
tations des acteurs provinciaux sur samise en  uvre.

En 2025 (4e trimestre) et 2026 (1° trimestre), organiser des forums et ateliers au niveau local pour la diss@mination de la
strat@gie et les consultations des acteurs locaux sur sa mise en  uvre.

Description du Budget

Le budget total de lacement de la strat@dgie est estim@ 53 750 USD. Ce montant comprend 4 350 USD pour le lancement
au niveau national et 49 400 USD pour les ateliers de diss@mination de la strat@gie au niveau des provinces et provinces
@ducationnelles.
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- Budget Total 4. : 378340

Résultats attendus::

Une meilleure compréhension et I'adhésion de la part des acteurs clés (gouvernement, partenaires humanitaires, commu-
nautés) a la stratégie d’éducation et de formation en situation d’'urgence, se traduisant par une coordination et une allocation
de ressources plus efficaces pour sa mise en ceuvre.

2028 2029 2030
T4 T1 T2 11} T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
0 0 0

Matrice des Responsabilitds

Responsable

SPACE

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqud

MINPVH-APV, Ministtre du genre, famille et enfant ; Gouvernement provincial ; Soci@td Civile ; Communautd af-
fectde ; PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communaut@ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 4.1. 53750
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4.2 : Production et diffusion de Supports d Information et de Sensibilisation

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T3 T4 Tl T2 T3
Ex@cution

Budget annuel 97 377 227213

Description des Actions

En 2025 (3¢ et 4° trimestre), concevoir, contextualiser et produire des supports de diffusion adapt@s aux diffdrentes au-
diences (autorit@s, @coles, centres, apprenants, familles, etc.) : documents de synthtse de la strat@gie, supports audio vi-
suels, affiches, contenus pour le web / rdfseaux sociaux.

En 2026 (1° et 2¢ trimestre), organiser les formations de multiplicateurs (@ducateurs, leaders communautaires et religieux),
organiser des rgunions d information et de sensibilisation dans les communaut@s (implication des leaders communautaires
et religieux form@s), et faire des partenariats avec les radios / TV communautaires pour la diffusion de messages adapt@s
aux contextes locaux.

Description du Budget

Le budget estim@ pour la diss@mination grande @chelle de la SEFSU est de 324 590 USD. Il comprend 28 990 USD pour la
conception, la contextualisation et la multiplication des supports de diffusion / diss@mination ; 202 000 USD pour la forma-
tion des multiplicateurs des messages cl@s ; et 93 600 USD pour la diss@mination / diffusion proprement dite travers les
rgunions d information / sensibilisation et la diffusion par radios et TV.
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Résultats attendus::

Une meilleure compréhension et adhésion des acteurs clés (éducateurs, communautés, autorités) a la stratégie de I'éduca-

tion et de la formation en situation d’urgence, se traduisant par une mise en ceuvre plus efficace des interventions et une
résilience accrue du systéme éducatif face aux crises.

2028 2029 2030

T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

Matrice des Responsabilitds

Responsable

MIN EDU-NC

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqu@

MINPVH-APV ; Ministt.re du genre, famille et enfant ; SPACE ; Gouvernement provincial ; Soci@t@ Civile, Commu-

nautd affect@e ; PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communaut@ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 4.1. 324590
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5. Suivi, valuation, Apprentissage

5.1: Renforcer les capacitds des parties prenantes sur le Suivi, valuation, Apprentissage de la SEFSU

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3
Ex@cution

Budget annuel 4624200 3963600 1981 800

Description des Actions

En 2025 (3¢ et 4¢ trimestres), faire des formations en cascades (formation des formateurs du niveau central, formations des

parties prenantes au niveau provincial et local) sur le suivi, | @valuation et | apprentissage de la SEFSU. En 2026, 2027, 2028
et 2029 (3¢ trimestre), rPaliser des formations de recyclage pour les parties prenantes au niveau provincial et local.

Description du Budget

Le budget total pour le renforcement des capacit@s en suivi, @valuation et apprentissage est estim@ 13212 000 USD pour
5 ans. Il comprend 36 000 USD pour la formation des formateurs du niveau central, 936 000 USD pour la formation / recy-
clage des parties prenantes au niveau des provinces @ducationnelles et 12 240 000 USD pour la formation / recyclage des
parties prenantes au niveau des sous-provinces @ducationnelles.
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- Budget Total 5. : 13540 000

Résultat attendu :

Les connaissances et des compétences des parties prenantes en matiere de SERA appliqué a la SEFSU sont renforcées afin
de mieux suivre et évaluer les résultats de la stratégie.

2028 2029 2030
T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
1321200 1321200 0

Matrice des Responsabilitds

Responsable

MIN ESU

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqud

MINPVH-APV, Gouvernement provincial, Soci@td Civile, Communaut? affectde, PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communaut@ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 5.1.. 13212 000
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5.2: Mettre en uvre des @tudes, @valuations et revues de performance / rdsultats planifides

Annge 2025 2026 2027
Trimestre T3 T4 T1 T2 T3 T4 Tl T2 T3
Ex@cution EDB RAA RAA
Budget annuel 82000 12 000

Description des Actions

En 2026 (1° trimestres), rdaliser une @tude de base pour @tablir les valeurs de rdf@rence manquantes de certains indicateurs
selon le plan de suivi-@valuation de la SEFSU.

En 2026 et 2027 (3¢ trimestre), rdaliser des revues annuelles de la SEFSU.

En 2028, r@aliser une @tude mi-parcours (2° trimestre), suivie d une revue annuelle de la SEFSU (32 trimestre)

En 2029, r@aliser une @valuation externe de la SEFSU (2° trimestre), suivie d une revue annuelle de la SEFSU (3e trimestre)
En 2030, r@aliser une @valuation finale (interne) de la SEFSU (2¢ trimestre)

Budget

Le budget total des activit@s de suivi, @valuation et apprentissage est estim@ 328 000 USD. Il comprend 70 000 USD pour
une @gtude de base (EDB) ; 48 000 USD pour 4 revues annuelles d apprentissage (RAA) ; 140 000 USD pour une @valuation
mi-parcours (EMP) et une @valuation finale (EF) ; et 70 000 USD pour une @valuation externe de la SEFSU.
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Résultat attendu :

La performance et les résultats des interventions de la SEFSU sont atteints grace a des pratiques de suivi, d'évaluation et
d’'apprentissage plus efficaces et intégrées par les acteurs clés.

2028 2029 2030
T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
EMP RAA Ev Ex RAA
82000 82000 70000

Matrice des Responsabilit@ds

Responsable

MIN ESU

Redevable

MINFP, MINASAHSN, MINESU, MINEDU-NC

Impliqu@

MINPVH-APV, Gouvernement provincial, Soci@td Civile, Communaut@ affectde, PTF

Inform@

Gouvernement National, Gouvernement Provincial, Communaut@ locale, Coordination Humanitaire

Sous Total 5.2. 328 000
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RISQUES MAJEURS ET MESURES D’ATT NUATION

Risques

Risques Politiques

Instabilitd politique et conflits arm@s en-
tranant des ddplacements de populations,
des fermetures d'@coles et une ins@curitd
g@nQrale.

Manque d’engagement politique et de priori-
sation de I'@ducation en situation d’urgence,
se traduisant par un financement insuffisant
et un manque de soutien aux initiatives.

Interf@rence politique dans la mise en  uvre
des programmes d @ducation et formation,
compromettant la neutralitd et I'accts @qui-
table.

Risques Op@rationnels

Mesure de mitigation

Plaidoyer constant auprts des autorit@s et des acteurs politiques pour
la protection de I'@ducation en tant que droit fondamental, mEme en sit-
uation d urgence. Intdgration de I'dducation et formation dans les plans
de rdponse humanitaire et de consolidation de la paix.

Sensibilisation des ddcideurs politiques sur 'importance de I'@ducation
et de la formation en situation d urgence pour la rdsilience des commu-
nautds affect@es et le ddveloppement long terme. Pr@dsentation de
donn@es probantes sur I'impact positif de I'dducation et formation en
situation d urgence. D@veloppement de plans strat@giques clairs et ef-
ficients pour attirer les investissements.

tablissement de m@canismes de coordination clairs et transparents
impliqguant divers acteurs (gouvernement, organisations internatio-
nales, soci@td civile). Renforcement des capacitds des acteurs locaux
pour mener des interventions neutres et ind@pendantes. Mise en place
de systtmes de suivi et d'@valuation objectifs.

Difficultds d'accts aux populations af-
fect@es en raison de l'ins@curitd, des con-
traintes logistiques et de I'dtat des infra-
structures.

Manque de personnel qualifig et form@ pour
r@pondre aux besoins @ducatifs / formation
spdcifiques des populations en situation
d urgence (traumatismes, besoins psychoso-
ciaux, enseignement multigrade, etc.).

Qualitd de [I'@ducation compromise par
le manque de ressources p@dagogiques
adapt@es, des classes surcharg@es et un en-
vironnement d’apprentissage peu propice en
temps de crises.

Risques Financiers

Pr@positionner le matdriel et autres ressources dans des zones
strat@giques. Utilisation de modalit@s d'enseignement distance et
alternatives (radio, numg@rique). Collaboration avec les acteurs humani-
taires ayant une pr@sence sur le terrain. Mise en place de protocoles de
s@curit? pour le personnel et les apprenants

D@veloppement de programmes de formation initiale et continue pour
les enseignants et les autres personnels @ducatifs sur I'dducation en
situation d’urgence. Mobilisation de volontaires et de personnel com-
munautaire form@s. Partenariats avec les institutions de formation et
les universit@s.

D@veloppement et diffusion de mat@riel p@dagogique contextualis? et
adaptd aux situations d urgence. Mise en place de stratdgies d’ensei-
gnement acc@I@rd et de rattrapage scolaire. Crdation d’espaces d’ap-
prentissage sfrs et stimulants. Mobilisation de ressources communau-
taires pour soutenir I'apprentissage

Financement insuffisant et impr@visible pour
la mise en uvre de la strat@gie et des pro-
grammes @ducatifs d’'urgence.

Mauvaise gestion et d@tournement des
fonds allouds I'dducation et formation en
situation d urgence.

Risques Technologiques

Diversification des sources de financement (gouvernement, donateurs
internationaux, secteur priv@). laboration de budgets d@taillds et
transparents. Plaidoyer actif auprks des bailleurs de fonds. Intdgration
des besoins @ducatifs dans les appels de fonds humanitaires et clima-
tiques.

Mise en place de m@canismes de contr le financier rigoureux et trans-
parent. Renforcement des capacit@s de gestion financikre des acteurs
locaux. Audits r@guliers et ind@pendants. Implication des communautds
dans le suivi de l'utilisation des fonds.

Manque d’accts la technologie et la con-
nectivitd dans les zones affect@es, limitant
I'utilisation des solutions d'apprentissage
distance.

Exploration de solutions technologiques alternatives et faible coft
(radio @ducative, mat@riel hors ligne). Partenariats avec les entreprises
de t@lgcommunications pour am@liorer la connectivitd. Mise en place
de centres d’apprentissage @quipds. Formation des enseignants et des
apprenants ['utilisation des technologies approprides.
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Obsolescence rapide des technologies et
manque de capacitds pour assurer la mainte-
nance etlamise jour des @quipements.

Choix de technologies durables et adapt@es au contexte local. Mise en
place de programmes de formation technique pour la maintenance des
@quipements. tablissement de partenariats pour I'assistance tech-
nique.

Risques Institutionnels

Faible coordination et duplication des efforts
entre les diffdrents acteurs impliquds dans
la rdponse @ducative d’'urgence (ministtres,
agences des Nations Unies, ONG, socigtd
civile).

Faibles capacitds institutionnelles aux
niveaux national et local pour planifier, mettre
en uvre et suivre les programmes d'@duca-
tion en situation d’urgence.

Manque d’int@gration de lardponse @ducative
d’'urgence dans les plans de d@veloppement
long terme, compromettant la durabilitd des
interventions.

Renforcement des m@canismes de coordination existants ou cr@ation
de nouvelles plateformes de coordination inclusives. laboration de
plans de r@ponse, conjoints et harmonis@s. Clarification desr les et re-
sponsabilit@s de chaque acteur.

Renforcement des capacit@s des ministtres de I' ducation, formation
et des autres institutions concern@es travers des formations, un ap-
pui technique et le partage de bonnes pratiques. D@veloppement de
politiques et de cadres r@glementaires spdcifiques I'@ducation et for-
mation en situation d urgence.

Conception de programmes d'@ducation et formation d’urgence qui fa-
vorisent la transition vers le systtme @ducatif / de formation rdgulier.
Investissement dans le renforcement du systtme d @ducation et for-
mation national pour qu'il soit plus rdsilient aux crises futures. Intdgra-
tion de I'dducation et de la formation dans les plans de reltvement et de
d@veloppement post-crise.
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Conclusion

La R@publique D@mocratique du Congo fait face des crises rdcurrentes d’origines diverses,
humaines et naturelles, qui ont un impact d@dvastateur sur le secteur de I'dducation. Ces chocs ont
privd plus de 1,6 million d’enfants d’@dducation et ont rendu des centaines d’'@coles inutilisables.

Face cetenjeumajeur, lastratdgie de I'dducation et de la formation en situations d’urgence (SEFSU) a
une vision claire : d’ici 2029, b tir un systtme d’@ducation et de formation r@silient, inclusif et protec-
teur capable de garantir un apprentissage continu et de qualit@ pour tous, mEme en p@riode de crise.

Pour atteindre cette vision, la strat@gie s’articule autour de trois orientations strat@giques essentielles:

1. Assurer la continuitd de I'@dducation et la protection pour que les apprenants aient acct.s
un environnement d’apprentissage sRr et inclusif.

2. Offrirun enseignement de qualit@d et adaptd@ en renfor antles capacit@ds du personnel @duca-
tif et en proposant des programmes pertinents.

3. Renforcer la planification, la coordination et la gouvernance pour am@liorer la rdsilience du
systtme en amont et garantir une r@gponse efficace.

Unappel I'action

La rdussite de la Strat@gie de I’ ducation et de la Formation en Situations d’Urgence (SEFSU) ne repose
pas uniguement sur les Ministt.res en charge de I' ducation et de la formation, mais sur un effort col-
lectif et solidaire de toutes les parties prenantes. Le Gouvernement de la RDC est pleinement engagd
travers ses diff@drents ministtres et structures.

Nous lan ons un appel clair et direct aux partenaires techniques et financiers, aux organisations de la
socigtd civile et au secteur privg, sejoindre cette initiative et apporterleur soutien financier, tech-
nique et humain. Cet engagement commun est essentiel pour transformer les d@fis en opportunitds et
pour garantir que la jeunesse congolaise ne soit pas laiss@e pour compte en pgriode de crise.

En ddfinitive, la Stratdgie de I' ducation et de la Formation en Situations d’Urgence n’est pas un cof3t
suppl@mentaire pour le pays, mais un investissement essentiel dans le ddveloppement long terme
de laRDC. En prot@dgeant les acquis @ducatifs et en assurant un apprentissage de qualitd en pdriode de
crise, elle contribue directement la stabilitd, lar@silience et au capital humain de la nation.

Nous sommes convaincus que, malgrd 'ampleur des dgfis, un engagement collectif et une action sol-
idaire peuvent transformer les crises en opportunit@s de r@silience et de ddveloppement. Cette
strat@gie est notre feuille de route pour faire de I'dducation un pilier de la paix et de la prosp@ritd pour la
jeunesse congolaise.
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