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1. Executive Summary 
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1.2. Reforms to Results Based Management of Resources 
�
����,,0�
"��� ����
���	��������!�#������������%	���
�����##����"�!"��"�������
�������
����	�����#������������
"�������
��������������
���	
#	
���������	�
�������	��
��������
�,,-�
"��� ��������#�����%	���
�	�����
"����##����"�
��������
��%�������	��
����#��
����

"�������������9�����������',�2�%�������:;�<-���������=�������,,2�
"���!����%��
�##���������
"���	���%	���
�����������
��
����
�9�����������0.�%�������:�##����;�<2.,=�
���������%�
"�%���������������������	��
������"��������
����!����%��%��������
"�����	�
��
���
"��%�������	��
�������	�
������	
�����������1�������
����
����#����
"������>��������
����������
"��	�"�
"����	��
�����
��
�����
�
�"��� ����
���	�������	%������#�������"����������,,0�
�������������	�
��%�����
�##����"���"�������	����
"�������!���)�
�
� �
�����������	��������
	��
"��� ��"������#
���
"��� ��%	���
������������
"��
%�����������"������
�������
������	�
�������
"�����	�
����

� �����������������	���
	��
����

�
	���������*����	���������
"��%	���
�
�����������������
���
�����
����	
��������
"����������	��
����1�����#��
�
�
��
����:�,,��
���,�.=��������	���1��#���>�
"������	��������	�
��
����!��$�:�,,0�
���,�,=�

� ���������

���� ��!�"��
�#� "$���"��*6+�#��������
"�����	���
�#����
�
����#��������%	���
�%��������
"��� ��%	���
�����������
�#��������

�������������������������������������������������
���"�������
��������	��
����"�����%��������#����%���
������%�������	��
���>���
�����������������"���"����
��	��
��������������������	��
�����*����������%�����%	���
�#�������
�����#��������%��
"�������
������
��	��
������"���"������������;�<2.,����������������



� �

����������
��
���	���
���������#����
�
�����������
"���	
�����������������
������>�@	���
���������
�
	
��������#���
����"��*6+���������
�������
�#����
�
����
����"������	
���������
"��%����������������
������
�$�"�������

�����
������	�
�������	
�����:�������������������#����
�
����#���=�

�
����,,-�
"������	�������#����
	�������!��$�:����=����%�������
���	����
��
������
�
�������
��
������������
����
"������	�����������%���������	��
���������
"��
���	�
�����"�������	�������	%�������
�#��#��#�����%��� ������,,-)�
�
� ���
�
	
������4����
"�����	�
��%�����%	���
��������#��������#���������
���	����%��
� ������,,0�
"�
��	##��
���
"��������
��%	���
�����
��
���!�
"�� �������,,-�
����
"�
�����#�����
������
"���,,-�� ��*6+�

� #��#�����
����
���	��������	�
��%���������������������#����
	����������
�
���
���%�
!����� ������� ��
�����%���� ��
�������
������������
"��%	���
�
����������������!�
"����
������	�
��

� ��
���	��������	�
�����#����
	���#��������	������ ��#��&��
�������	�����
����� ���
��
������
"��	�"�
"������	�������#����
	�������!��$�
���	��
�

� ���
����������
�������	�
�%���
��
��� �>�+�������
�������
�4���������"������
�
������	�
��

�
�"�����	���������	
���������("�#
��������
"����������"��#��#��������������!�
"���
"��
�	����
��
�
	�����������������#������������ ������
"���
��
������%�����������#���%��
� ���
�

1.3. Overview of the content of the medium term 
expenditure framework  
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1.3.1. Five year estimates of resources available to education 
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1.3.2. Results based resource management 
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1.4. Structure of the MTEF 
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2. Chapter 1: Resource Allocation to Achieve Results 
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2.2. Results Based Allocation of Budget Ceiling 
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2.2.1. Access Outputs and Results 2007 to 2010 
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2.2.2. Quality Targets Outputs and Results 2007 to 2010 
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2.2.3. Institutional Development Outputs and Results 2007 to 2010 
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2.2.4. Actual Budget Allocation 2007 and Indicative Allocation 2008 and 2009 
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2.3. Change in Financial Allocation Over time 
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2.4. Implementation and its impact on resource utilization 
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2.5. Response to Resource changes 
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3. Chapter 3: Reforms to implement results focus 
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3.1. introduction and Proposed Reforms 
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3.2. Overview of Proposed reform 
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3.2.1. Results based planning and budgeting 
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3.2.2. Results based financial system: 
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3.2.3. National systems to coordinate implementation: 
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3.2.4. Alignment of resources to results: 
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3.2.5. Medium term financial planning: 
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3.3. Conclusions 
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Annex 1: Summary of 2007 Program Based Annual Work Plan  

�

BEDS Budget Allocation Summary Table 2007  
 Yemen Riyals US Dollars Percent Target Results 
Access 43,043,614,667 220,839,049 

 
30.54% 2007 increase in enrollment from 77% 

to 90%; reduction in gender gap to 11 
points; reduce illiteracy from 45 to 40%. 

Quality  96,171,097,204 
 

493,185,113 68.21% Set up learning competency by Grade 1 
-12; use learning competency to build a 
strategy for reform teacher 
management, learning materials, pupil 
testing and examination; quality control 
through inspectorate, learning material 
reviews, teacher training. 

Institutional 
structure  

1,763,308,172 
 

9,042,605 
 

1.25% Set up management system to 
coordinate all partners to implement 
MTRF/BEDS jointly; and, restructure 
MOE to support the results 

 Total  140,978,020,043 723,066,769 100%   
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Annex 2: Overview of proposed financial reforms 
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Annex 3: Proposed MOE Annual Planning and Budget 
Cycle 
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Annex 4: Development Partner Alignment Proposals 
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