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AVANT PROPOS

I.e Plan cadre des Nations Unies pour Assistance au Développement (UNDAF) est un des mstruments clés
de la réforme du Systéme des Nations Unies (SNU). A ce titre, il décrit la réponse collective, coordonnée,
cohérente et ntégrée du SNU aux prorités nationales de développement 1l constitue également le cadre de
référence de 'ensemble des interventions du SNU daas un pays pour la durée du cycle de coopération.

Le présent UNDAF couvre la pérode 2013-2017. Son élaboration intervient aprés I'entrée en exécution
depuis 2010 d’un nouveau cadre de référence de toutes les interventions de développement au Cameroun
dénommé Document de Stratégie pour la Croissance et FEmploi (DSCE). Le DSCE, dont I'horizon est 2020,
opérationnalise la vision de développement a long terme du Cameroun qui ambitionne de devenir un pays
émergent a ’horizon 2035. 11 est axé sur 'accélératon de la croissance et la création d’emplois décents.

Pour accompagner le Pays vers Pémergence souhaitée, I'Equipe de Pays du SNU au Cameroun a choist
d’exprmer sa réponse aux prorités nationales formulées dans le DSCE dans le cadre d’un UNDAF intitulé
« Pour une Croissance Inclusive et la Protection des Personnes Vulnérables ». Ce choix, qui, 2 tout le
moins, place I'étrc humain au cceur de la problématique de développement du pays, tient compte des
avantages comparatifs du SNU au Cameroun. Il s’inscnt en droite ligne de la volonté du Gouvermnement de
disposer d’un capital hurnain fort et capablc de soutenir la croissance.

Le document est le fruit dun processus participatf. Les parties prenantes ont été, entre autres,
Padministration nationale, la société civile, les autres partenaires au développement, ct toutes les Agences du
SNU résidentes et non résidentes au Cameroun. Afin de faciliter son appropoation par la partie nationale,
seul gage de la réussite de sa mise en ceuvre, TUNDAF a été élaboré de bout en bout sous le leadership
national,

L'UNDAF 2013-2017 est basé sur I'analyse de situation faite dans le cadse du DSCE. Cette analyse a été
actualisée par une étude complémentaire pour tenir compte des informations et statistiques récentes ainsi que
des thématiques émergentes. Aligné sur Je DSCE, le document de TUNDAF se décline en trois axes de
coopération qui sont : (i) Soutien i une croissance forte, durable et inclusive, (ii) Appui 4 la promotion de
Pemplo1 décent, (i) Soutien 4 la Gouvernance et 2 ]a gestion stratégique de I'Etat. Tl est également en
adéquation avec les pnncipes de programmation des Nations Unies qui ont encadré sa formulation et qui
guideront sa mise en ceuvre. I1 s’agit de : la Gestion axée sur les Résultats ; Papproche basée sur les Droits
humains ; Papproche genre; le développement des capacités; la durabiité de Icovironnement la
communication pout Je développement sera capitale daps l'accompagnement des programmes, notamment en
ce qui conceme l'adhésion, la participation des communautés ainsi que l'adoption de comportements
favorables a l'atteinte des résultats escomptés par les populations cibles des interventions de développement.

Pour le Systéeme des Natons Unies Pour la République du Cameroun

Ministre de 'Economie, de la Plagification
ct de I' Aménagement du Territoire
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DECLARATION DDENGAGEMENT DE L’EQUIPE DE PAYS DU SYSTEME DES NATIONS
UNIES

Nous soussignés, Représentants des Institutions, Agences, Fonds et Programmes du Systeme des Natons
Unies au Cameroun, avons choisi d’intégrer notre contribution "Pour une croissance inclusive et la
protection des persomnes vulnérables” dans le cadre du présent Plan Cadre des Nations Unies pour
I'Assistance au Développement (UNDAF) du Cameroun pour la période 2013-2017. Nous partageons la
vision des autorités camerounaises qui est de faire du Cameroun " UN PAYS EMERGENT,
DEMOCRATIQUE ET UNI DANS SA DIVERSITE" i l'borizon 2035.

Aussi, dans le cadre de ]Ja muse en ccuvre du Document de Stratégie pour la Croissance et I'Emploi (DSCE),
cadre de référeace de toutes les interventions de développement au Cameroua sur Ja période 2010-2019, nous
nous cngageons, dans le respect du mandat de chacune de nos organisations ct sous le leadership du
Gouverncement, 4 :
v' Accompagner le pays sur la voie de accélération de Vatteinte des Objectifs du Millénairc pour le
Développement en vue d’améliorer les conditions de vie des populations camerounaises, en
particulier les groupes les plus vulnérables ;

v" (Buvrer en étroite collaboration avec le Gouvernement, les partepaites non étatiques et les autres
partenaires au développement i la mise en ceuvre du DSCK afin de :

*

%+ Promouvoir une croissance forte, durable et inclusive;
Promouvoir la création d'emplois décents;
* Améliorer la gouvernance et la gestion stratégique de 'Etat

Q)
00 9,

*

L)

L>

v' Renforcer la cohérence de nos interventions et ’harmonisation de nos procédures en application des
prncipes de 1a Déclaration de Parnis sur I'efficacité de Paide au développement ;

v' Promouvoir dans toutes nos interventions le développement des capacités locales et les principes
guidant la coopération du Systéme des Nations Unies, en particulier 'approche baséc sur les droits
humains et I'égalité de geore ;

v Faciliter I'interaction entre les acteurs nationaux de développement et V'expertise disponible au sein du
SNU au niveau mondial ;

v Fournir tous les efforts de mobilisation des ressources nécessaires a Patteinte des résultats escomptés ;

v" Renforcer le partenariat avec les autres partenaires au développement afin de développer les synergies
et accroitre les complémentantés.

iii
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Le Cameroun et les Objectifs du Millénaire pour le Développement’
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RESUME EXECUTIF

Le présent Plan Cadre des Nations Unies pour 'Assistance au Développement du Cameroun couvre la
pédode 2013-2017. I est le fruit dun processus participatif conduit copjointement par le Gouvernement et le
SNU sous le leadership du Ministére de 'Economie, de la Planificadon et de I'Aménagement du Territoire. 11
s'est appuyé sur les enseignements tirés de la revue 2 mi-parcours de 'UNDAF 2008-2012, les analyses faites
pour l'élaboratdon du DSCE et ses stratégies scctonelles ainsi que sur les onentations du Gouvernement
concernant Jes domaines pgoritaires sur lesquels des appuis du SNU sont sollicités dans la période de mise en
ceuvre du présent UNDAF. Se basant sur les résultats des enquétes et études posténeures au DSCE, une
analyse complémentaire a ét¢ réalisée par le SNU pour mettre a jour certaines données, prendre en compte les
thématiques émergentes n'ayant pas fait I'objet d'analyse dans le cadre du DSCE ct déterminer les avantages
comparatifs du SNU au Cameroun.

Fort de ce qui précede et sur la base des avantages comparatifs du SNU au Cameroun, le Gouverniement et le
SNU ont retenu trois (03) axes d’interventions pour l'assistance des Nations Unies au Cameroun pour la
période 2013-2017. 11 s'agit de: (i) Soutien 2 une croissance forte, durable et inclusive, (i) Appui 2 la
promotion de lemploi décent, (ii1) Soutien 4 la gouvernance et a la gestion stratégique de I’Etat. En cohérence
avec les axes stratégiques du DSCE, chacun de ces domaines exprime 'accompagnement que le SNU
souhaite apporter aux autorités camerounaises dans atteinte des objectifs de développement que le pays s'est
fixés sur la pédode 2013-2017.

Ces domaines de concentration se déclinent en cing (05) effets et vingt-six (26) produits. Ces effets UNDAF
reflétent la volonté partagée du Gouvernement et du SNU de placer I'étre humain au centre des objectifs de
développement du pays. Is traduisent la contribution que le SNU apportera a la réalisaton des OMD et
d’autres objectifs nationaux de développement. En effet, ils répondent au souci de faire en sorte quc la
croissance forte voulue pour le pays soit durable et inclusive, qu'elle profite a une large majonié et
particuliérement aux plus vulnérables en permetrant un accés équitable de tous, femmes et hommes, 4 un
ensemble de services sociaux essentiels ou dec base. A travers la contrbution du SNU visant l'accroissement
des opportunités d'emplois décents et ciblant les couches vulnérables de la sociéeé, les effets UNDAF
répondent égalernent 2 1a volonté du Gouvernement de conteqir le chomage et lutter contre le sous-emploi
Dans son accompagnement, le SNU travaillera avssi a l'amélioration de la gouvernance et la consolidation de
I'Etat de droit.

Pendant Ja pérode 2013-2017, le Gouvermnement et le SNU ceuvreront en parfaite collaboration 2 la
réalisation des vingt-six (26) produits dont ils seront comptables. Ies mterventions concourantes a l'obtention
de ces produits se feront a fa fois au niveau stratégique et opérationnel. Sur le plan stratégique, il s'agira de la
formulation, mise en adéquation, et/ou arfimage aux standards interpationaux de politiques et stratégies
ciblant J'amélioration des conditions de vie des populations. Les détenteurs d'obligations 2 tous les niveaux
(pational ct communautaire} seront la cible prncipale de ces interventions. Au plan opératonnel, le
renforcement des capacités institutionnelles, techniques et humaines sera au cceur des interventions pour
doter détentcurs d'obligations et titulaires de droit des capacités leur petmettant de jouer pleinement leur role
en vue d'un mieux étre des populations 2 la base.

Qutre les interventions visant la réalisation des résultats contenus daas la matnnice UNDAF, le SNU pourra
ausst accompagner le Gouvernement par des initiatives ne figurant pas explicitement dans la matrice de
résultats de FTUNIDAF mais répondant a des besoins spécifiques en coliérence avec les objectifs natiopaux de
développement.

La mise en ccuvre de FUNDAF 2013-2017 se fera sous la coordmation du Gouvernement et privilégiera la
modalité de Pexécution nationale (NEX). Conformément aux exigeaces de la Réforme des Natons Unies et
la Déclaration de Pans, les Agences poursuivront leurs cfforts d’harmonisation et de simplification des
procédures de gestion. Dans ce cadre, elles travailleront avec le Gouvernement 4 l'vtilisation de 'Approche
Hammonisée de Transfert des Fonds (HACT) aux Partenaires de mise en ceuvre des programmes et projets
dont la finalité est l'abignement sur les procédures de gestion du pays.

ILes ressources mdicatives pour l'atteinte des effets et produits planifiés dans 'UNDATF sont estimés a environ
deux cent quatre-vingt-quatorze millions huit cent quatre-vingt et un mille (294 881 000) dollars US, hors
financement banque mondiale. Ce moatant se répartit en deux types de ressouzces. Les fonds provenant des
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contrbutions des siéges respectifs des Agences du SNU partenaires de mise en ceuvre de J'UNDAF
représcntent 45% de ces ressources, soit environ 133 204 000 dollars US. Plus de la moité (55% soit 161 677
000 dollars US) proviendra des efforts de mobilisation de ressources des Agences.

Le suivi de la mise en ceuvre de cet UNDATF se fera a travers des revues annuelles dont J'organisation sera
adossée sur un dispositif participatif. Ces revues serviront de cadre de renforcement de la cohérence et de
I'amélioration de l'efficience et de I'efficacité des interventions de la coopération Cameroun/SNU. A la fin du
cycle, une évaluation sera organiséc pour apprécier l'impact de la contnbution du SNU aux objectifs
Natonaux.

SECTION 1- INTRODUCTION

Sclon l'Indice de Développement Humain (IDH), le Cameroun est classé dans le groupe des pays 2
développement humain moyen. Son IDH est passé de 0,370 en 1980 i 0,482 en 2011°. Le rapport national
sur le survi des OMD, élaboré en 2010, montre qu'il est trés wmprobable que le pays puisse atteindre les cibles
fixées dici 2015. Les autorités nationales estiment ccependant que l'environnement est plus ou moins
favorable 2 l'atteinte de quelques cibles en 2020, particuliérement celle relative a I'achévement d'un cycle
complet d'érudes prmaires et a 'octrol 4 tous des avantages des nouvelles technologies, en particulier des
technologies de I'mformation et de la communication. Le pays est nettement loin d'atteindre les cibles liées a
la mortalité maternelle et 3 la mortalité des enfants de moins de cing ans. Ce bilan mitigé vers l'atteinte des
OMD serait imputable 4 une croissance faible, pas portée par I'ensemble des secteurs, et non inclusive de la
majorité de la population active du pays. Il importe donc pour le pays de développer des stratégies visant
l'accélération des efforts pour la réalisation des OMD. C'est dans cette dynamique que le présent UNDAF,
dont I'échéance est postérieure a celle des OMD, a été élaboré.

1.1. Processus d’élaboration de PUNDAF

Le processus de préparation du Plan Cadre des Nations Unies pour I'Assistance au Développement du
Cameroun pour la période 2013-2017 a débuté en juin 2011 avec 'adoption par Je Gouvernemment et le SNU
d'unc feuille de route. Conformément aux odentations méthodologiques, la feuille de route s'articule autour
des différentes étapes suivantes: l'analyse de pays, la planification stratégique, et I'élaboration du document.
Pour encadrer le processus, il a été créé aupres du Ministere de 'Economie, de la Planification et de
YAménagement du Territoire (MINEPAT), un Secrétamat ‘I'echnique copstitué de représentants de la partie
nationale et du SNU, et chargé de coordonner le processus d'élaboration de I'UNDAFX 2013-2017 au
Cameroun.

Afin de micux outiller I'ensemble des acteurs impliqués dans le processus de formulation de TUNDAF 2013-
2017, le SNU a otganisé, avec l'appui de I'équipe régionale pour I'Afrique de I'Ouest ct du Centre du Groupe
des Nations Unies pour le Développement, une formation sur les prncipes de programmation de 'UNDAF.
Cette formation a réuni a la fois des acteurs nationaux et le SNU et 2 permis d’éclairer les participanots sur les
principes a prendre en coropte dans la formulation de 'UNDAF.

La rencontre qui a abouti a I'adoption de la feuille de route a fait le consensus sur la non pertinence de la
réalisation d'un bilan commun de pays en raison de l'existence du Document de Stratégic pour Ja Croissance
et I'Emploi (DSCE), ainsi que de ses stratégies sectorielles et d'autres documents post DSCE qui font une
analyse de la sitcuation du pays dans plusieurs secteurs et domaines. J.'option retenue par les deux parties a été
celle de la réalisadon d'une analyse complémentaire. C'est dans cette perspective que le SNU a entrepris de
faire un érat des lieux des analyses cxistantes, d'élaborer unc cartographie des interventions des Agences du
SNU au Cameroun, d'identifier les points de convergence entre les priorités nationales et les avantages
comparatfs du SNU, et d'analyser la perception du SNU par ses partenatres clés. Cet état des lieux a abouu a
la réalisation d'un document analytique préseptant une synthése de la situation de pays a la lumiere des
données les plus récentes, amsi que les avantages comparatifs du SNU pour mieux répondre aux besoins
révélés par la situation apalyséc.

A la faveur de l'atelier de planification stratégique, le Gouvernement et le SNU ont convenu des grands
domaines de concentration de l'assistance des Nations Unies dans le cadre du prochain cycle de coopération.
Cet exercice de priotisation stratégique conduit de maniére participative, a bénéfici¢ de I'appui technique de

* Ie Cameroun occope le 148%m rang sur 187 pays
2
Plan Cadre des Nations Unies pour I'Assistance au Développement du Cameroun pout la période 2013-2017 L
oN /

‘R’\) o



I'équipe régionale pour I'Afrique de I'Ouest et du Centre du Groupe des Nations Unies pour le
Développement. Il 2 abouti 2 la formulation d'une premiére esquisse de la matrice des résultats de 'TUNDAF
2013-2017. Un exercce de contrdle de qualité a epsuite ¢té entreprs conjointement avec le Gouvernement
pour garantir une bonne pose en compte des principes de programmation et assurer que Jes propositions
d'effets et produits formulés traduisent véntablement une contribution significative des Nations Unics 2 la
réalisation des objectifs nationaux de développement.

1.2, Positionnement stratégique et avantages comparatifs du Systéme des Nations Unies au
Cameroun

Ie Gouvernement s’est doté d’une vision de développement a honzon 2035 : e Cameroun :un pays
émergent, démocratique et uni dans sa diversité ». Cette vision intégre quatre objectifs intermédiaires : (1)
réduire la pauvreté i1 un niveau socialement acceptable, (ii) devenir un pays 3 revenu intermédiaire, (ii)
atteindre le stade de Nouveau Pays Industrialisé, et (iv) renforcer Punité nationale et consolider le processus
démocratique. Un document de stratégie pour la croissance ct emploi a été élaboré comme cadre de
référence globale de développement et d’opérationnalisation de cette vision sur la décennie 2010-2019. 1l
pousrsuit quatre objectifs pancipaux sur la pérode 2010-2019: (i) porter la croissance a 5,5% en moycnne
annuelle, () ramener le sous emploi de 75,8% a moins de 50% en 2020, (ii) ramener le taux de pauvreté
monétaire de 39,9% 2 28,7% en 2020, et (iv) réaliser 4 I'horizon 2020, I'ensemble des Objectifs du Millénaire
pour le Développement (OMD).

Tirane profit de l'entrée en exécution du DSCE, ainsi que des enscignements tirés de la Revue 2 Mi-Parcours
RMP) de 'UNDAF 2008-2012, le SNU a recenwré son action pour l'aligner sur les priorités nationales
déclinées par le DSCE. Au Cameroun l'action des Nations Unies a toujours été guidée par les principes
relatifs aux droits de 'Homme et l'impératif humanitaire en sitwation durgence. Au deli des mandats des
Agences qui le constituent, le SNU au Cameroun dispose d'un certain nombre d'avantages comparatifs qui le
positionnent comme une entit¢ de veille mstirutionnelle a la fois pour 'arrimage du pays aux normes et
standards intemationaux en matiére de développement, mais également pour le positionnement de I'étre
humain au ceeur des problématiques de développement du pays. Ces principaux avantages comparatifs sont:

v La parfaite connaissance des normes et standards internationaux et une expertise avérée dans
I'accompagnement du pays dans la promotion et 'application de ceux-ci, en particulier la Déclaraton
du Millénaire et Jes instruments internationaux et régionaux relatifs aux droits de 'homme;

v' La capacité 2 mobiliser et 4 faciliter les interactions entre les acteurs nationaux de développement et
les partenaires internationaux;

v Le 1dle de catalyseur avéré dans la mise en ceuvre des plans de développement au niveau
communautaire, des expérimentations d'approches a base communautaire tirées d'expérences
mnternationales réussies;

v' L'expertise dans l'appui 4 la prise en compte des problématiques émergentes (genre, développement
durable, vulnérabilité, etc) dans la formulation et la mise en ceuvre des politiques et stratégies de
développement;

v’ Le développement des connaissances, la mobilisaton de l'expertise et des conseils nécessaires a Ja
formulation des politiques et stratégies de développement impartiales et basées sur les données
probantes;

v L'appui au développement des capacités locales a tous les niveaux dans une dynamique
d'appropriation nationale.

Sur la base de leurs avantages comparatifs et unies dans l'acton, les Agences du SNU au Cameroun
poursuivront, avec plus d'efficacité, l'appui au Gouverpement pour l'atteinte des objectifs nationaux a travers
FUNDAF 2013-2017.

SECTION 2 - RESULTATS ATTENDUS DE L'UNDAF

Les trots (03) axes du DSCE ont été retenus comme domaines puoritaires d’mtervention des Nations Unies
au Cameroun pour la pénode 2013-2017. T s'agit de: (1) Soutien 4 une croissance forte, durable et inclusive;
(i) Appui a la promotion de I’emploi décent; (i) Soutien 2 la gouvernance et 4 la gestion stratégique de Etat.
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2.1. Axe de coopération 1: Soutien 2 une croissance forte, durable et inclusive

Effets UNDAF OMD Axe stratégique du DSCE
Effet 1: D’ici a 2017, les institutions nationales développent
et mettent en ceuvre de facon participative des politiques et
stratégies favorables au développement durable ef 2 une
crotssance inclusive

1a8 Croissance

Effet 2: I)’ict 2 2017, le socle de protection sociale est

développé et le systéme national de protection sociale est 1;4;5;6 Développement Humaim
modernisé

Effet 3: D’tc1 2017, les populations, hommes et femmes, en
particulier les plus vulnérables® et les réfugiés ont un accés
accru et équitable et utilisent efficacement les services de
soins, de prévention, de santé et d’éducation de qualité

2.1L1L Justificaton des effets

2:4;5:6 Développement Humain

Le Documment de Stratégie pour a Croissance et 'Emploi fait de la nécessité d'avoir uae croissance forte une
condition de la création des revenus qui voat permettre de mieux répondre aux besoins des populations dans
les secteurs sociaux. Il met un accent sur les investissements dans les infrastructures (Energétique, BIP,
Transports, TIC), la modemisation de l'appared de production (agriculture, mines, artisanat et économie
sociale, industde et services), reconnus comme accélérateurs de croissance. La stratégie gouvernementale fait
ressortir la nécessité de disposer d'un capital humain capable de soutenir la croissance économique.

a) Croissance, pauvreré et vuloérabilité

Entre 2001 et 2008, le taux de croissance annuel moyenp du PIB du Cameroun a oscillé entre 3% et 3,7% et a
graduellement ralenti pour s'établir 2 3,3% cn 2010. Les estimations pour 2011 le situent aux environs de 4%
tandis que les prévisions pour 2012 tablent sur 59%. Cette évolution économique est restée faible pour
influencer de maniére positive I'évolution des conditions de vie des ménages. En effet, la pauvreté n'a que tres
légerement reculé. Le taux de pauvreté est passé de 40.2% 2z 39.9% entre 2001 ct 2007. La sévénté de la
pauvreté, qui mesure 'inégalité entre les pauvres était située 2 5% montrant ainsi que la population pauvre
tend 4 sThomogénéiser, puisque ce taux était de 13,8% en 2001. Quant a la profondeur de la pauvreté, elle est
restée relativement stable autour de 12% (12,8% ea 2001 2 12,3% en 2007).

Cette évolution globale de la pauvreté maduit une augmentation du nombte de pauvres en raison d'une
croissance démographique forte (2,6%). La pauvreté est plus importante parmi les ménages dont le chef est
de sexe masculin. Cependant, la majorité des pauvres est constituée par Jes femmes du fait de leur
vulnérabilité donr les facteurs déterminants sont d’ordse socio-économique.

De plus, le contraste est frappant entre les milieux de résidence. En milieu urbain, on a noté un recul du raux
de pauvreté de 5,7 points alors que le milieu rural a accusé une augmentation de 3 points. Les campagnes qui
concentraient un peu moins de 85% de la population pauvrc en 2001 en comptaient phis de 89% en 2007.
Laggravation de la pauvreté en milieu rural est en cohérence avec le fait quelle augmente pour les ménages
d’exploitants agricoles.

Sur le plan régional, les régions peuvent étre tegroupées en trois classes. LLa premiere est celle des régions et
villes ayant eu une forte baisse du taux de pauvvreté (Ouest, Yaoundé, Centre, Sud-ouest). La deuxiéme classe
est celle des régions et villes ou la pauvreté recule modérément (Douala, Littoral, Sud, Nord-ouest). La
dernicre classe est celle on 'incidence de la pauvreté augmente (Nord, Extréme-Nord, Est, Adamaoua).

Le léger recul de la pauvreté au aiveau global (0,28 point) entre 2001 er 2007 est attobué pour 0,16 point a
une moindre inégalité et pour 0,12 point a la croissance de la consommation des ménages. De maniere
globale, la croissance enregistrée ne s’est pas accompagnée d’une haunsse des inégalités car la baisse de I'indice
de Gini entre 1996-2007 témoigne d'une tendance a long terme de moindres inégalités. Pour autant, elle n’a

Jes peuples autochtoncs au seas des Nations Unies, populations frootahieres affectées par la démarcation ct les crises humanitaires, les personnes
baodicapées, les victirucs de la traite des personoes, les refagié/es ct les personnes vivane avec Je VIII ou spéaalement vuloérables (professionnels
du sexe, ctc..)
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pas profité aux ménages les plus pauvres. Les pauvres n’ont pas pu tirer grand profit des cffets de la
croissance économique pour que soit réduit de fagon significative le gap moyen entre leur niveau de
consommation et le scuil de pauvreté. L'évolution de 'incidence de la croissance au niveau national révele que
la croissance a été positive pour les 10% des ménages les plus pauvres, mais ceux-c1 sont trop éloignés du
scuil de pauvreté pour que ce gamn leur permette de sortir de la pauvreté. Néanmoians, c’est la croissance
engrangéc par les ménages les plus pauvres qui a contribué 2 réduire I'inégalité au niveau national

Au Cameroun comme dans d'autres pays, la croissance est le moteur de la réducton de la pauvreté er donc de
'amélioration du bien-étre des populations, 4 condition que cette croissance s’accompagne de politiques de
redistobution en faveur des pauvres, femmes et hommes, notammeat la modemisation de la sécurité sociale
par son cxtension au maximum de citoyens sans distinction de statut (public ou privé) ou encore de secteur
(formel ou 1mformel). Sculs les travailleurs salariés régis par le Code du Travail et les travailleurs du secteur
public (environ 10 %), sont couverts. Les actifs non salariés du monde rural (55 % de la population active),
les travailleurs du secteur informel, les aneres actifs non saladés et les inactifs ne bénéficient d’aucune sécurité
sociale. Les prestations sociales existantes restent inadéquates et insuffisantes en raison des dispantés des
régimes cxistants, de insuffisance de la couverture en matére de santé et de sécurité au travail et des
lourdeurs de procédures d'accés aux prestations réglementaires. Il importe donc pour le pays, d'ccuvrer avec
ses partenalres pour upe croissance forte, mais surtout pour la conception ct Ia mise en ceuvre de politiques
efficaces, équitables pour les femmes et pour les hommes et adéquatement ciblées pour que les fruits de cette
croissance atteignent les ménages les plus pauvres.

b) Population et sexvices sociaux de base ou essentiels
- Education et Alphabensation

En matére d’éducaton au Cameroun, des progrés indéniables ont été accomaplis grace a la volonté et aux
cfforts du Gouvernement d’assurer 2 chaque camerounais une éducation de qualité. Malgré ces acquis et face
a la croissance rapide de la population scolamisable, le sectcur de 'éducation connait de nombreux problémes
qu ralentissent la progression vers l'atteinte des objectifs de 'EPI et I'éducation pnmaire pour tous.

L’acces a l'éducation est faible et inégal a cause de Pinsuffisance de Yoffre d’éducation, des dispadtés
régionales dans I'implantation des infrastructures et des équipements scolaires, des colts de scolarisation
élevés, des discriminatons faites a 'égard des filles du fait des pesanteurs socioculturelles. Ea effet, le taux de
couverture national de Péducation préscolaire est de 27 % avec de grandes disparités entre les régions du pays.
Le Taux Net de Scolansation (TNS) au pomaire est de 76,6 % pour les garcons et 73,5% pour les filles
montragt ainsi quenviron 23% de gargons ct 26% de filles n’exercent pas leurs droits 4 P’éducation. La
situation est préoccupante dans les régions septentnonales du pays en particulier, et dans les Zones
d’Education Priontaires (ZEP) en général, ot les inégalités de genre sont encore trés perceptibles.

Le milieu rural, avec un taux de 71%, accuse un retard considérable par rapport au milieu urbain (90%). On
note également que les enfants résidant dans les ménages du quintile le plus pauvre ont trés peu de chance
d’intégrer I'école en méme temps que ceux des ménages du quintile le plus nche. L'offre de filieres
d’enseignement technique et de formation professionnelle demeure relaovement faible par rapport a la
demande des populations, aux immenses potcntialités du pays et aux besoins du marché du travail.

Le pourcentage d’enfants qui abandonnent I'école augmente avec année d’étude (1% en SIL contre 14% en
CM2). Le phénomene d’abandon conceme aussi bien les garcons que les filles. On a deux fois plus d’abandon
en milieu rural qu’en milieu urbaimn entre la SIL et le CM1. Daps la région du Nord-Ouest on observe le phus
d’abandon en CM2 avec trots enfants sur dix (30%). Elle est suivie par les régions de I'Est et de VExtréme-
Nord avec respectivement 29% et 23%. Les régions du Littoral, de 'Ouest et du Sud ont les plus faibles taux
pour toutes les classes.

La qualité de Péducation est marquée par de faibles rendements mternes et externes du sysieme éducatif qui
trouvent leurs causes dans la faiblesse de lencadrement pédagogique, des programmes de formation
inadaptés aux besoins du marché du travail surtout dans des secteurs émergents mais aussi un environaoement
scolaire inadéquat (seules 2 écoles pomaires publiques sur 5 disposent de ’cau potable et seulement 1 école
sur 3 dispose des toilettes). En 2010, le taug d’achévement du primaire était de 73% mais n’était que de 56%
dans les ZEP. Les déficiences dans la gouvernance du systeme éducatif camerounais se manifestent 3 travers
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uge forte centralisation de la gestion, la faiblesse du systeme d’information statistique, [a persistance de la
corrupton et la gon prse en compte des spécifiatés de certains groupes vulnérables tels que les peuples
autochtones et les personnes handicapées.

L’analphabétisme touche prés du tiers de la population et demeure une préoccupation majeure. En effet, le
taux d’alphabétisation des adultes est de 63% chez les femmes et 79% chez les hommes.

S'agissant du financemeunt du secteur éducatif, les allocations budgétaires de 1'Etat en faveur de ce secteur se
sont considérablement améliorées centre 2007 et 2010. Ce sont davantage I'efficacité du systeme éducaaf et
I'équité dans la répartition des ressources publiques d'éducation qui sont 2 améliorer.

La relation entre les ressources mobilisées et les résultats obtenus mesure Pcfficacité du systeme éducaaf. Un
des indicateurs globaux de la mesure de cette efficacité est 'espérance de vie scolaire ou nombre moyen
d’années d’études réalisées par enfant. Les résultats obtenus par KAMGNIA et FOUEKA (2009)° montrent
que Pespérance de vie scolaire était de 6,5 années au Cameroun en 2004. A titre de comparaison, la moyenne
en Africaine Subsaharicnne était de 5,9 années, soit 5,1 ans pour les pays francophones ct 7,6 ans pour les
pays anglophoges. Cette méme source indique que Cameroun consacrait en 2004, 2,8% de son PIB a
I’éducation et que I'accroissement de ressources a hauteur de 1% du PIB 2 éducation permettrait de gagner
2,2 années d’études sur 'espérance de vie scolaire. Ce gain est de 2 années en Afrique Subsaharienne, soit 2,1
années pour les pays francophones et 1,9 année pour les pays anglophones.

Une premiere appréciation de I'équité dans Ia répartition des ressources publiques d’éducation est basée sur
la comparaison des cotits unitaires par niveau. L’analyse se fonde sur Fhypothese selon laquelle la répartition
des crédits publics est d’autant moins imégale que l'accroissement des coats unitaires entre les niveaux
primaire, secondaire et supéreur est faible. En 2004 la dépense publique par téte est de 20 760 francs CFA au
niveau primaire, contre 149 770 au niveau secondaire général et 292 400 pour Penseignement supéneur. Les
pouvoirs publics dépensent amnst 7 et 14 fois plus, respectivement pour les enfants au niveau secondaire et
supéreur, qu'au niveau du primaire, C’est-a-dire au détriment des enfants pauvres qui sont soit au niveau
primaire soit hors du systeme éducatif.

En ce qui concerne les disparités, on peut observer® que dans la population scolarisée des niveaux
d’enseignement primaire et secondaire, pres de la moitié des éléves sont issus de trois régions a savoir Centre,
'Ouest et le Littoral avec un taux cumulé de 47,4% des effectifs. Ce qui leur confére une part importante
d’appropriation des ressources en éducation, évaluée en pourcentage a 57,4%. Les 42,6% restant reviennent 4
Penserable des sept autres régions. Cette disproportion est plus acccantuée lorsque Ton effectue des
comparaisons entre régions. L'exemple le plus marquant concerne les régions du littoral et de I'Fst. La région
de UEst en effet, posséde 13% des effectifs scolarisés, mais ne regoit que 4,5% des ressousces en éducation ;
alors que ]a région du Littoral, avec 12,4% des effectifs scolarisés, regoit 15,5% de ces ressources,

- Santé, Nutrition, eau et assainissement

L’amélioration de Iétat de santé des populations est pour le Gouvernement du Cameroun un objectif de
développement social étroitement lié 4 ]a poursuite d’une politique de crolssance économique soutenue.
Cependant, en dépit des efforts déployés dans les domaines des infrastructures et de la formation des
ressources humaines dans le secteur santé, I'offre de scrvices et soins de santé reste msuffisante et réduit
considérablement I'acces des populations a ces services. De méme la qualité des prestations sanitaires s’averc
insuffisante. On compte un médecin pour 13 468 habitants et 1 paramédical pour 3 094 habitants”. Certe
situation se trouve aggravéc par des facteurs tels que I'insuffisance de planification, la faiblesse du contrdle de
gestion ct des gessources humaines et ]la faible imoplication des communautés dans Ja gestion de leurs
problémes de santé.

A 4,9% du budget public total, Pinvestissement gouvernemental dans la santé demeure hmité depuis 2005°.
Ce faible investssement en combinaison avee des défis sur le plan de la gouvernance se traduisent par unc
msuffisance en matiére de disponibilité et qualité des infrastructures et équipements sanitaires, médicaments

i Rapport dérude sur fa budgétsation sociaie an Cameroun, MINEPAT/UNICTFE, 2010
wdem
7 Selon le Plan National de Développemeot Sagitaire
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essentiels au niveau des formations sanitaires, des personnels de santé qualifiés, des prestations dec service
centrées sur les clicots ct des mdicateurs de santé.

L’état sanitaire des populations en général, des femmes, des jeunes, et des enfants en particulier reste peu
satisfaisant au regard des indicatcurs de ce secteur.

Le taux de mortahté maternelle est passé de 430 a 669 pour 100 000 paissances vivantes engre 1998 et 2004
(EDS II et III). Cette situation est tributairc en grande partie 2 un acceés himité (fivancier, géographique,
plateau technique et culturel) aux services de santé de la reproduction et de la faible ualisation des méthodes
contraceptives (14,4% en 2011 EDS/MICS), particuli¢rement en milieu rural et chez les jeunes et
adolescentes ; de l'insuffisante disponibilité des Soins Obstétricaux ct Néonataux d’Urgence (S régions ont 4
peine une formation sanitaire offrant des SONU pour 500 000 babitants’) ; la faible capacité des formations
sanitaires 2 prendre en charge des complications liées a la grossesse et i 'accouchement ; le taux élevé des
accouchements en dehors des formations sanitaires et Pabsence d’un personnel qualifié (39% - EDSC/MICS-
2011); Timportance des besoins non satisfaits en Planification Familiale (20% en 2004 EDS III) et les
complications des Intemruptions Volontaires de Grossesses qui représentent 20 % des causes de cette
mortalité maternelle dans les formations sanitaires.

Ln outre, la forte prévalence des fstules obstétricales (FO), particuliérement dans la partie septentrionale et 2
IEst du pays, intensifiée par decs mariages et grossesses précoces, constitue un facteur aggravant de la
situation sanitaire de la femme qui par ailleurs dispose d’un faible pouvoir de décision sur les questions de
santé en général ct de Santé de la Reproduction (SR) en particulier. Les pesanteurs socioculturelles continuent
d’alimenter les violences basées sur le genre (VBG) et les pratiques néfastes telles que les manages précoces et
forcés, les violences sexuelles et les mutilations génitales féminines qui concement respectivement 30,8% et
1,4% dec femmes (EDS 2004). En outre, Selon 'EDS I11, 52,0% de femmes ont déja subi au moins unc fois la
violence conjugale; 53,0% de femmes ont subi des violences physiques depuis I'dge de 15 ams. Les
répercussions de ces VBG sont nombreuses : (2) de véntables traumatismes chez les victimes au plan de la
santé physique et mentale ; (b) des cotts financiers importants engendrés par les dépenses et arréts de travail
induits au niveau économique; (¢) I'impossibilité pour les femmes victimes de participer a la vie publique et
autres actions de développement du pays.

La mortalit¢ des enfants est en recul mais reste 2 un niveau encore préoccupant. e taux de mortalité infantile
est de 62 %o (EDS-MICS 2011) contre 74 %o (EDS 2004). e taux de mortalité infanto-juvénsle se situe a
122%o. Les prncipales causes en sont: le tétanos, les maladies diarrhéiques, les broncho-pneumopathies, la
rougeole, la malnutrition et le paludisme. Ce dernier constitue par ailleurs ia premiére cause de morbidité et
de mortalité dans la population en général, et chez les enfants de moins de cing ans et les femumes enceintes
en particulier. Seulement 44% des enfants de moins de 5 ans et 47% des femimes encemntes dorment sous une
moustiquaire imprégnée d’insecticide (EIDS-MICS 2011). On pote aussi une faible capacité de prévention des
maladies évitables par la vaccination bien que la couverture vaccinale des enfants soit passée de 48 % a 53 %
pour tous les antigénes sor la période 2004-2011.

I’état nutridonnel des populations se caractérise par une prévalence élevée de la malnutrition au sein des
groupes vulnérables (femmes enceintes et enfants). La proportion d’enfants de moins de 5 ans souffrant de
malnutrition chronique est de 33% (EDS-MICS 2011). Les garcons sont plus touchés (35%) que les filles
(30%). Cette malnutrition chronique présente également des disparités régiomales. La prévalence de la
malnutrition aigué globale chez les enfants de moins de 5 ans est de 6% dont 2% sous la forme sévere avec
des dispanités régionales importantes. Les deux régions du Nord et de 'Excréme Nord affichent des taux de
malnutrition aigué de 14,5%, proche du seuil d’urgence (15%).

L'infection a VIH est restée a un taux stable mais préoccupante car elle est généralisée. La séroprévalence du
VIH/SIDA a reculé eatre 2004 et 2011 pour s'établir a2 4,3% d’apres YEDS-MICS 2011. Le nombre de
personnes vivant avec le VIH cst estimé 4 560.306 (Juin 2010). ILes jeunes et les femmes sont les plus touchés
tant en zone rurale qu'en zone urbaine. Le niveau de prévalence des femmes encelntes est estimé a 7,4% sclon
PEDS 2004. La transmission meére/enfant demeure un des axes prnomtaires de la lutte contre le VIH. Le
pourcentage de femmes enceintes VIH+ sous un tégime ARV pour réduire la transmission mére/cnfant est

®Frude surla disponibilizé, Punlisarion et la qualit¢ des SONU au Cameroun en 2010
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de 20,3%". De méme un accent cst 2 mettre sur la prévention et laccés aux traitements et soins des
personnes a haute vulnérabilité tels les travailleurs du sexe, les hommes ayant des rapports avec des bommes,
les routiers/camionneurs, hommes en tenue, population en milieu carcéral qui ont des taux de prévalence
nertement plus élevés. Sila réponse pationale a permis de mettre plus de 100 000 personnes sous traitement
(Décembre 2011), la liste d’attente reste encorc longue et il faut assurer la pérennité du financement national
et cxterne pour ces traltements.

L’accés limité a l'eau potable, l'insuffisance des mesures d'hygiene et d'assainissement ct la faible application
des mesures préventives, sont i origine de nombreux cas de maladics diarrhéiques et de choléra. Selon le 3
RGPH, en 2005, seuls 65 % de la population ont acces a ’eau potable, dont 88% de citadins et 43% de
ruraux. Lin outre, seuls 75 % de la population au Cameroun vivent dans des ménages disposant de toslettes ou
latoines.

¢) Développement Durable

Selon le rapport du Systéme d'Information Energétique 2010, prés de 85% de la population demeurent
dépendantes de combustibles solides. La consommation de chartbon est projetée pour augmenter
significativernent au-dela de 2012, contribuant ainsi a la dégradation du couvert végétal des écosystémes
fragiles dont dépendent essentiellement les pauvres pour la survie en milien rural. De plus, avec les
importants investissements prévus pour résorber le déficir énergétique et booster la croissance (barrages,
Porr, infrastructures routiéres, centrale a gaz, etc.), la gestion durable des ressources naturelles présente des
défis partculiers. Le Plan National de Gestion de Environnement actualisé (PNGE II) identific les
changements climatiques comme une mepace pour les services et les biens offerts par ces écosystemes.

An Cameroun, le Plan d’Action sur la Lutte contre la Désertification (PAN/ILCD) approuvé en 2005 présente
la zone soudano-sahéhienne (Régions Nord et Extréme Nosd) attenante aux bassins du Iac Tchad et du
Niger, corme la plus affectée par le processus de désertification. Si rien n’est fait, sous effet combiné des
Changements Climatiques et des activités anthropiques anarchiques, les zones actuellemeant les plus menacées
part la désertificaton et le processus de dégradation des terres, le seront davantage. Cette situation renforcera
la pauvreté extréme comme contrainte pour la réalisation du développement durable. Il importe donc pour le
pays de mobiliser des ressources et travailler 4 Ja gestion des écosystémes arides et semai arides.

Les défis et enjeux économiques du Cameroun militent en faveur d'unc contribution accrue des ressources
naturclles et des services énergétiques. 1l s’avére indispensable pour le Gouvernement d'ceuvrer 2 Ja mise en
ccuvre de politiques, stratégies résolument axées sur la gestion durable des ressources naturelles et
l'amélioration des services énergétiques afin de promouvoir le développement durable en limitant les inpacts
de 1a croissance sur l'environnement. Selon les scénanos établis a 'horizon 2050 (Rapport CICERO, 2000,
Developing Strategies for Climate Change) pour comprendre I'impact des changements climatiques sur le
développement, plusieurs facteurs mérdtent une attention particuliere. Il s’agit de l'insuffisance : des
financements, des capacités institutionnelles et des données environnementales pour aider la prévision et
faciliter la décision.

2.1.2. Contribution attendue aux priorités natonales de développement

Au regard dc la situation et des prorités nationales relatives a une croissance forte, le SNU, tenant compte de
ses avantages comparatifs, appuiera le Gouvernement dans la formulation et la mise en ceuvre de politiques et
stratégies favorables 2 unc croissance forte, durable et mclusive. L’appui du SNU visera 4 accroitre l'acces
équitable des populations, particulierement les couches marginalisées ou discnminées (femmes,
jeunes/adolescents, enfants, personnes vivant avec un handicap, infectées ou affectées par le VIH,
populations frontaliéres affectées par la démarcation des fronticres et les crises humanitaires, peuples
autochtones au sens des Nations Unies, refugiés) 4 des sexvices sociaux de qualité en santé et en éducation et
i promouvoir J'utilisation de ces services. Dans les zones et nivcaux ou il interviendra, le SNU mettra un
accent a renforcer la capacité des détenteurs d'obligation dauns ces 2 secteurs sociaux pour répondre aux
besoins spécifiques des populations. Ces derniéres seront outillées pout exercer leurs droits par une ntlisation
accrue des services offerts. Les résultats attendus de cette coptribution sont:

*% Rapport de progrés N°6 CNIS
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Effer 1: D’ici a 2017, les imstitutions nationales développent et mettent en ceuvre de fagon
participative des politiques et stratégies favorables au développement durable et 2 une croissance
inclusive

>

>

Produit L1: Les responsables en charge de la chaine Planification, Programmation, Budgétisation,
Suivi (PPBS) des ministéres'' sont aptes i intégrer les indicateurs des OMD, le genre, la dynamique
démographique, la durabilite environnementale et la promotion des industdes culturelles (artisanat,
design, etc.) dans les politiques, les stratégies de dévcloppement durable et inclusif, dans les textes
réglementaites'” et les rapports de suivi-évaluation ;

Produit 1.2: Le systéme pational d’information statistique est appuyé pour produire des données
désagrégées de qualité;

Produit 1.3: Les PME/PMI des filieres prioritaires de croissance bénéficient des appuis’” pour le
renforcement de leur compétitiviteé;

Produit 1.4: Les communautés rurales des zones d'mtervention, notamment les petits producteurs
agricoles, en particulier les femmes et les jeunes sont aptes a l'utilisation des techniques de production
améliorée, de conservation, de transformation, et de commercialisation et disposent des facilités de
financement adaptées a Jeurs besoins atnsi qu’au marché national et sous-régional;

Produit 1.5 : Les mstitutions nationales sont aptes a merttre en ocuvre le PANA (Plan National
d’Adaptation aux Changements climatiques), le PANERP (Plan d’Action National Energie pour la
Réduction de la Pauvreté), et le RPP (Readiness Preparation Proposal) en vue d'atténuer les effets des
changements chimatiques dans au moins 2 zones écologiques sensibles ;

Produit 1.6: Le document national de politiquc et stratégie STI (Sciences, Techaologie et
Innovation) est élaboré et un plan d'opcrationnalisation élaboré;

Produit 1.7: Les ianstitutions nationales somt aptes 4 faciliter la gestion durable des écosystémes
foresders;

Produit 18: Les institutions nationales et les acteurs en charge de la protection civile gérent plus
efficacernent les cuses et catastrophes

Effet 2: D’ici 4 2017, le socle de protection sociale est développé et le systéme national de protection
sociale est modemisé

>
>

>

Produit 2.1 : Une stratégie nationale de protection sociale concertée et basée sur le socle est élaboréc;
Produit 2.2 : Les responsables des communes « rurales » dans les zones d'intervention sont aptes 2
prendre en compte les aspects liés 4 la protection sociale, notamment les transferts sociaux, dans leurs
plans de développement communaux (PDC);

Produit 2.3 : Les donoées probantes et le systeme d’information pour formuler, actualiser, mettre en
aeuvre, suivre et évaluer la stratégie de protection sociale sont mis a disposition;

Effet 3: D’ici 2017, les populations, hommes et femmes, en particulier les plus vulnérables™ et les
réfugiés ont un accés accru et équitable, et utilisent efficacement les services de soins, de prévention,
de santé et d’éducation de qualité

>

>

>

Produit 3.1: Les populations, en particulier celles des zones d’éducation priontaire et les filles ont un
acces amélioré a alphabétisation et 4 une éducation de base de qualité;

Produit 3.2: Les capacités des institutions d’enseignement genéral, technique, professionnel et
supéneur sont renforcées dans I’élaboration des référentiels de compétences, des programmes et leur
utilisation en adéquation avec les secteurs émergents et en harmonie avec la CEMAC/CEEAG;
Produit 3.3: T.es distrcts de santé et les communautés, y comprs les OSC dans les zones
d’intervention sont capables de gérer (planifier, coordonner, suivre et évaluer les interventions),
mobiliser les ressources et offrir de fagon équitable un paquet de services de santé de qualité incluant

“n s'agit des ministéres partenaires de mise en ceuvre du programme de Coopération Cameroun/SNU

2 Circulaires budgétaires, Jes CDMT, le CBMT, les budget-programmes

“Mise 1 piveau, conseil, appbi 2u respect des normes, techaique de production, opportunités Jaffaires, etc.

“ Jes peuples autochtones au sens des Natons Unies, populations frontaliéres effeciées par la démarcaton et les crises humanitaices, les
persoanes handicapées, Jes victimes de la traite des pessonnces, les sefugié/es et les pecsoanes vivant avee le VIH ou spécialement vulnérables
(professionacls du sexe, ctc..)
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la SR Recentrée, la Nutntion, le VIH/SIDA /PIME, Peau et assainissement en faveur des femmes,
des adolescents/jeunes, des enfants et des autres groupes vulnérables (personnes handicapées,
populations autochtones, populations frontaliéres, ctc.);

» Produit 3.4: Ies communautés dans les zomes dintervention, en particulier les femmes, les
adolescents/jeunes, les autres groupes vulnérables bénéficient des paquets de setvices de prévention
et soins de santé de qualité incluant la SR Recentrée, la nutrtion, le VIH/SIDA/PTME, Peau et
'assainissement, ainsi que de prévention des pratiques néfastes et VBG;

» Produit 3.5: Les systemes d’information ct de gestion de I'éducation et de la santé permettent une
meilleure planification ct évaluation des résultats en harmonie avec la sous-région CEEAC.

2.2. Axe de coopération 2: Appui a la promotion de Pemploi décent

Effets UNDAF OMD Axe stratégique du DSCE
Effet 4: D’ici a 2017, les opportunités d’emplois décents
et ’AGR, notamment pour les jeunes, les femmes et les 1:3 Emploi

populations vulnérables et les réfugiés, sont accrues
2.2.1 Justification de I'effet

Ie DSCE poursuit comme objectif en matiére d’emplol, de ramener le sous-emploi de 75,8% a moins de 50%
en 2020 avec la création de dizames de milliers d’emplois formels. l.e gouvemement ambitionne de résorber
comapléetement le sous-cmploi visible et de mamtenir le taux de chémage élargi 4 moins de 7%.

Au Cameroun sut uge population globale de 20 millions d'habitants environ, la population active occupée est
estimée 2 environ 8 millions de personnes dont moins de 200 mille sont employées dans le secteur public,
environ 800 mille dans le secteur privé formel et le reste dans le secteur informel, y compris le monde rural
La moitié de la population active occupée est féminine avec néanmoins des disparités entre les régions et
sclon le milieu de résidence. En milieu rural, 52% des emplois sont occupés par les femmes contre 42% en
milien urbain".

Au sens strict du terme, le taux de chomage est faible (4,4%) alors que le taux de chomage ¢élargi qui reflete
mieux le contexte camerounaits sc situe 2 environ 13%. Ce niveau de chémage masque cependant un sous-
emploi dont le taux est de 75,8%. Son arnpleur est plus marquée en milieu rural (78,8%) qu’en milieu urbain
(57,4%). Le sous emploi invisible qui comprend les actifs occupés dont le revenu est inféneur au SMIG,
représente 64,8% de la population active, tandis que le sous emploi visible (11%) concerne les personnes
travaillagt involontairement moins que la durée 1égale hebdomadaire (40 heures par semaine).

Cette situation s’est développée de maniére concomitante 2 un accroissement important du sccteur informel
qui emploie environ 90% de la population active occupée dont plus de la moitié (54,7%) sont des femmes.
Elles sont majoritaires parmi les travailleurs pour compte propre (les femmes représentent pres des deux tiers
des travailleurs pour compte propre, soit 61,3%) et les aides familaux (59,2%). Dans le secteur informel, les
emplois féminins sont, a plus d'un titre, plus précaires que ceux occupés par des hommes. Les femmes
disposent moins souvent d'un local professionnel pour leur acavité. Prés de 86,7% des femmes promotrices
du secteur informel exercent sans local professionnel contrc 76,9% chez les hommes. FElles sont
proportionnellement beaucoup plus nombreuses 2 excrcer 2 domicile sans installation particuliete ou encore
sur les marchés'.

La proportion des travailleurs pauvres (nombre d'actifs occupés résidant dans un ménage pauvre/nombre
d'actifs occupés) s’est sitnée 2 38,3% en 2007. I.’un des principaux facteurs explicatifs de la pauvreté chez les
travailleurs reste le niveau de rémunération avec une proportion de bas salaires pour des emplois souvent
précaires (salaire inférieur 2 2/3 du salaire horaire médian) estimé 2 40% des travailleurs en 2010, dont 29,8%
chez les hommes et 50,4% chez les fernmes. Le taux de chomage des jeunes en milieu urbain représente
57.9%.

De maniére générale, le sous-emploi se présente comme un vértable probléme du marché du travail au
Cameroun avec des disparités importantes selon Iz région et le sexe. Pour y remédier, le gouvernement entend

]5 Rapport 1{nquéte Limploi sectenr informel, INS 2005
16 Rapport Enguéte Emploi secteur informel, INS 2005
10

Plan Cadre des Nations Unies pour I'Assistance an Développement du Cameroun pour la période 2013-2017 \,.
o
.

¥ -



mettre 'accent en priotité sur le développement de Pemploi salarié, a travers appui a Péclosion et a la
compétitrvité des PME & PMI. La promotion de l'auto-emploi viendra seconder ce disposiif central, en
favorsant spécifiquement la migration du secteur mformel vers le secteur formel. I.a mise en place de
programmes spécifiques de promotion de l'emploi en faveur des couches les plus défavorisés (jeunes,
femmes, personnes vivant avec un handicap, peuples autochtones, etc.) et de rajeunissement des effectfs
dans la foncuon publique complétera le dispositif global en matiére d’offre d’emplois.

2.2.2. Contribution attendue aux priorités nationales de développement

Au niveau stratégique, la contribution du SNU 2 la Jutte contre le chomage et le sous emploi cibiera
particuliérement I'amélioration de I'efficacité du marché du travail i travers des interventions visant la mise en
place d'un cadre mncitatf i la création d'emplois, la capacitation des prncipaux détenteurs d'obligation en la
mati¢re et la génération de connaissance en vue d'une meilleure gouvernance du marché du travail. Au niveau
opérationnel, le SNU continuera a promouvoir les approches 2 hautes intensités de main d'ceuvre ct de
développement local tout en outillant les principaux titulaires de droits que sont les jeunes, les femmcs, et les
personnes vulnérables (y compns les populations autochtones au sens des Nations Unies et les personnes
vivant avec un handicap) et les réfugiés pour unc meillcure adéquation de l'offre de travail. Les résultats
attendus de cette contrbution sont:

> Produit 4.1: J.cs acteurs du domaine de I’'emploi et de {a formation professionnelle (observatoires du
travail et de Pemploi, services publics et ministéres sectotiels) sont aptes 4 assurer une meilleure
gouvernance du marché du travail dans le respect des conventions internationales du travail et du
dialogue social;

» Produit 4.2: Des compétences et des évidences pour développer employabilité des jeuncs, des
fernmes, des personnes handicapées, des populations autochtones et des autres populations
vulnérables sont mises en place;

» Produit 4.3; Les mstitutions nationales et les PME promeuvent et mettent mieux en ceuvre les
approches HIMO et de développement économuque local;

»  Produit 4.4: Un cadre incitatif permettant le développement des AGR/entreprenariat et des facilités
d'acces au crédit des groupes organisés, notamment de femmes, de jeuncs, de personnes handicapées,
des populations antochtones et les autres personnes vulnérables est mis en place et est fonctionnel;

> Produit 4.5 :J.es évidences et le systéme d’information pour actualisct, mettre en ccuvre, suivre et
évaluer la politique nationale de 'emploi sont disponibles.

2.3. Axe de coopération 3: Soutien i la gouvernance et a la gestion stratégique de PEtat

Effets UNDAF OMD Axe stratégique du DSCE
Effet 5: D'ici a 2017, Les institutions nationales et locales,
assument leurs missions de fagon participative,
transparente et dans le respect de I'égalité de genre, des
droits de Phomme et de Etat de droit

2.3.1. Justification de Peffet

3 Gouvemance

Dans sa statégie pour la croissance et ['emploi, le Gouvernement reconnait que la promotion de la
gouvernance est 'un des principaux défis que le Cameroun doit relever pour réaliser sa vision d’etre un pays
¢mergent, démocratique et voi dans la diversité 4 Phorizon 2035. Il entend a cet effet mettre en ceuvre des
mesutes et actons transversales visant 4 consolider la fonction de dépositaire de I'intérét général de ’'Etat en
renforcant ce dernier dans son rOle de facilitateur et de régulateur de l'activité économique et sociale,
améliorer I’environnement des affaires, ct consolider le partenatiat entre le secteur public et le secteur pove
ainsi que la gouvernance d’entreprise, améliorer la participation des citoyennes et citoyens et de la sociéré
civile a la gestion des affaires publiques.

Pour ce qui est de la gouvernance et de 1'Etat de droit, le Cameroun est vn pays stable au plan politique et
insttutionncl. Des avancées ont été enregistrées au niveau politique avec la récente ratification de la Charte
africaine de la démocratie, des élections et de la gouvernance. En effet, le systéme électoral s’est modernisé
avec la création et Popérationnalisation d’Elections Cameroon (ELECAM). Un code des maschés a été publié
et est en vigueut. La Chambre des comptes est fonctionnelle et la réforme du systeme judiciaire est en cours
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avec notamment la créauon des juridictions et tribupaux d’exception dans le cadre la lutte contre la
corruption. Cette réforme a été intensifiée 2 travers des actions de répression menées a l'encontre les
gestionnaires indélicats, la création de la CONAC (Commission Nationale Antdcorruption) ainsi que
I'élaboration et la mise en ceuvre d’une stratégic nationale de lutte contre la corruption. Un début de transfert
des compétences et des ressources financiéres aux collectivités locales décentralisées cst observé.

Le Cameroun a ratifié les principaux instruments internationaux et régionaux relatifs aux droits de ’homme,
aux réfugiés, et a la démocratie et dc nombreux efforts sont enregistrés en matiére de promotion ct de
protection des droits de ’homme. Toutefois pour parvenir a un véritable développement socioéconomique,
ct politique, inclusif et durable, if est nécessaire de développer une approche basée sur les droits de Phomme
dans la mise en ceuvre de toutes les stratégies proposées. Il convient i cet effet de renforcer et d'accélérer la
mise en ceuvre et le suivi des principes suivants: la participation ct linclusion des personnes ct groupes
vulnérables et marginalisés,; I'obligation de rendre des comptes (c’est-a-dire la redevabilité des détenteurs
d’obligations); I'égalité (y inclus I'égalit¢ entre hommes et femmes), la non-discnimination a tous les niveaux
des bénéficiaires; autonomisation des populations, communautés et individus concernés et la conformiré
avec I'Etat de droit et avec les obligations intcrnationales et régionales dans la domaine des droits de 'homme.

Le Cameroun est passé a ’'Fxamen Périodique Unwersel (EPU) en févrer 2009. Au couts de son passage, le
pays a accepté 41 recommandations. Celles-ci portent principalement sur la ratification des instruments
ntermationaux auxquels le Cameroun n’est pas partie, 'amélioration du systéeme judicaire ct pénitentiaire, la
lutte contre la torture, la promotion et la protection des droits de Penfant, des populations autochtones, des
personnes handicapées, des droits économiques, sociaux et culturels, le renforcement de la conformité de la
législation interne aux conventions internationales spécifiques i la femme.

Le SNU s’emplotera au cours de 'UNDAF 2 accompagner le gouvernement dans la mise en ceuvre des
conventions ratifiées et des recommandations acceptées daas le cadre de I'EPU. Il poursuivra ses actions de
plaidoyer pour ce qui est des recommandations rejetces et la ratification des conventions qui ne le sont pas.

Bien que les femmes constituent 50,6% de la population et participent pour prés 40 % a actvité économique
du pays, elles constituent un groupe trés vulnérable du fait de leur faible accés aux ressources financieres et
aux moyens de production, ainsi que de leur faible niveau de scolarisation et de formation. En maticre de
gouvernance, leur implication a la prise de décision se situe 4 divers niveaux de la société ou clles sont en
général sous-représentées (13% des patlementaires, 6,8% de maires). En dépit de tmides avancées, le
Camcroun reste situé en dessous du pourcentage de I'Afrique subsaharicnne et des exigences de la
Déclaration de Beijing. Bien que e cadre normatif qui concourt 4 la promotion et a Ia protection des droits de
la femme contienne de nombreux instruments juridiques internationaus, régionaux et nationaux pertinents, il
ne garantit pas pour autant I'exercice et la jouissance par la femme de Pensemble des droits qui lux sont ainsi
reconnus. Parmi les factcurs qui limitent Pimpact de ces textes, on peut citer: (a) Pinsuffisance de leur
vulgarisation, (b) Pmsuffisante harmonisation de la législation inteme avec les instruments jundiques
internationaux spécifiques 4 la protection des droits de Ia femme, (c) Papplication mitigée des dispositions
légales et réglementaires en vigueur, (d) la coexistence du droit écrit et de la coutume, () la réticence de
certams actewrs judiciaires a appliquer les textes, etc.

2.3.2. Contribution attendue aux priorités nationales de développement

L'accompagnement des Nations Unies au Cameroun en vue du renforcement de la Gouvernance et la
consolidation de I'Ftat de droit consistera en des interventions visant lc systéme électoral, le systéme
judiciaire, la consolidation du dispositif de promotion des droits de I'Homume, le renforcement de la lutte
comtre la corruption et les détournements de fonds, le renforcement de la décentralisation et 'amélioration de
la participation citoyenne en particulier celle des femmes, des jeunes et des groupes vulnérables 2 la gestion
des affaires publiques, et 'amélioration de I'accés du citoyen 4 I'information pour le contrdle de la gestion des
affaires publiques. Pour réduire la disparité entre les hommes et les femmes en matiére électorale, le SNU
appule les acteurs du processus électoral dans la conception des lois, politiques et la mise en place de mesures
positives qui contribuent 2 mettre fin 3 la discrimination systémique 4 l'égard des feounes et favorisent la
patticipation des femtnes 2 la vic poliique. Ces 1nterventions cibleront 4 la fois les institutions détentrices
d'obligations et les citoyennes et citoyens titulaires des droits et consisteront i une amélioration des capacités
et de l'aptitude des différents acteurs a jouer le réle qui leur est dévolu. Les résultats attendus de cet
accompagnement sont:
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>  Produit 5.1: Les institutions en charge des élections (ELECAM, MINJUSTICE, COUR SUPREME,
MINATD), le parlement, les partis politiques, la société civile, les média, la population (en particulier
les femmes, les personnes handicapées, les peuples autochtones, les jeunes et les personnes agées)
sont plus aptes i participer au processus électoral ;

> Produit 5.2: Les prncipales institutions et organisations nationales, en particulier Ja Commission
Nationale des Droits de 'Homme et des Libertés, les réseaux d’ONG spécialisées en droits de
Ihomme sont plus aptes 2 promouvoir et protéger les droits de 'Homme en conformité avec les
engagements de I’Erat et les standards intemationaux et régionaux en la matiére ;

> Produit 5.3: Les institutions nationales, les acteurs de la société civile et le secteur privé sont
accompagnés pour fournir aux usagers des prestations de qualité;

> Produit 5.4: Les Collectivités Territodales 1Décentralisées (CTD) et les acteurs nationaux du
développement local, y compris les populations, sont plus aptes 2 mettre en ceuvre la décentralisation
dans le respect de I'égalité de gente, des droits de Phomme, la Jutte contre le VIH/SIDA et la geston
des crises et catastrophes ;

> Produit 5.5: Lcs nstitutions nationales et locales de communication sont aptes 4 micux vulgariser les
politiques nationales sur ensemble du terntoire.

2.4. Conclusion

En somme les interventions concourant 4 l'atteinte de l'ensemble des tésultats de FTUNDAF 2013-2017 seront
muses en ceuvie en collaboration permanente avec les institutions nationales, les organisations de la société
civile, ct la communauté des partenaires au développement présents au Cameroun. Des partenanats seront
développés avec cette demiére et les efforts conjugués en vue de la mobilisation des ressources. Au sein du
SNU, et en fonction des avantages comparatifs de chacune des Agences, des synergies autour des produits ci-
dessus seront créées pour rationaliser les mterventions, améliorer la cohérence interne et l'efficience du
systéme en vue d'améliorer de fagon significative la contrbution du SNU.

J.es acquis des programmes conjoints initiés dans les cycles précédents seront consolidés et poursuvis dans le
présent cycle. De méme le SNU examinera des possibilités de formulation et de mise en ceuvre d'autres
programmes conjoints, notamment dans le cadre de l'accélération des efforts pour l'acteinte des OMD et les
questions transversales telles que la collecte des données, le genre etc. La communication pour le
développement sera capitale dans l'accompagnement des programmes, notamment en ce qui concerne
I'adhésion, la participation des communautés ainsi que I'adoption de comportements favorables a l'atteinte des
résultats escomptés. Dans la perspective de la mobilisadon de ressources additionnelles, le SNU travaillera
également 2 la visibilité de son appui dans le pays.

SECTION 3 — INITIATIVES NE FIGURANT PAS DANS LA MATRICE DE RESULTATS DE
I’UNDAF

Des efforts ont été fournis par le gouvernement et PEquipe de pays du SNU afin d’intégrer dans la matrice de
résultats de PTUNDAF 2013-2017 Penscmble des interventons des Agences du systéme des Nations Unies
résidentes au Cameroun. Toutefois, des initatives ne figurant pas dans la matrice de résultats de FTUNDAF et
en cohérence avec les objectifs nationaux de développement pourront étre mises en ceuvre par les Agences
compétentes. Ainsi, la Commission Economique pour I'Afrique (CEA), coatinuera de soutenir et
accompagner l'intégration sous-régionale par ses actions et interventions cn synergic avec le Cameroun,
considéré comme une plague tournante du flux migratoire dans la sous-région.

De méme, le Centre des Nations Unies pour les Droits de ’Homme et Ia Démocratie en Afrique Centrale
(CNUDHD) poursuivta les actions déja cntreprses dans le domaine des migrations ct de ia lutte contre la
traite des persoanes.

Les Nations unies, 4 travers le Bureau du Représentant Spécial du Secrétaire Général pour PAfrique de
POuest (SRSG — UNOWA), président et soutiennent les travaux de la Commission Mixte Cameroun/Nigena
(CMCN), afin de faciliter 1a mise en ceuvre de I'arrét de la Cour Internationale de Justice (2002) et de P'accord
de Greentree (2006) qui en a découlé. Cect inclut la finalisation de la démarcation de la frontiére entre les
deux pays et la mise ea place de mesures de confiance visant 4 assurer la paix, la stabilité et la cohésion
sociale, avec un accent parriculier pour PExtréme-Nord et la péninsule de Bakassi, conformément a la
décision des autorités camcrounaises. Dans cette optique, PUNOWA/CMCN promouvra la réalisation de
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projets conjoints a court terme pour ces populations particuliérement vulnérables, dans les domaines de la
sécurité alimentaire, de l'accés a l'eau, des capacités des jeunes et des femmes pour 'emploi et Pénergie/
eavironnement. Une programmation conjointe de plus grande envergure pousra étre mise en place par les
agences 4 I'endroit des populations frontaliéres.

S'agissant des Agences non résidentes, ’Agence Internationale de I'Energie Atomique (AIEA) contiouera a
soutenir Je renforcement des capacités mstintionnelles, notamment I'Agence Nationale de radioprotection, et
de la réglementation nationale en matiere de radio protection. La Conférence des Nations Unies pour le
Commerce et le Développement (CNUCED) poursuivra son appui en mateére de facilitation du commerce
trapsfrontalier avec le Nigéria notamment.

De méme ONU-HABITAT poursuivra son accompagnement dans la lutte contre la pauvreté et la mauvaise
planification urbaine 2 travess le Programme Participatif d'Amélioration des Bidonvilles (PPAB) mis en ceuvre
sous la tutelle du MINHDU. Le document de programme pour le site pilote choisi ptévoit comme objectfs
I'amélioration de l'accessibilité i la zone, l'amélioration de I'accés aux setvices urbains de base (eau et
¢lectncité), ainsi que la facilitation de l'accés a la propmété fonciere par les populations a travers des
remembrements fonciers.

Le Programme des Nations Unies pour PEnvironnement (PNUE) continuera son apput au Gouvernement i
travers des initiatives visant a assuret la pérennité de J'élimination totale des prncipales Substances
Appauvassant la Couche d’Ozone (SAQ), y compris les ChloroFluoroCarbone (CI'C). Cet appui s'étendra
aussi 4 J]a mise ea ceuvre de la Convention des Nations Unites sur la Biodiversité.

Le SNU pourra, en fonction de la disponibilité de ressources additionnelles mobilisées, et 2 la demande des
autorités nationales contribuer a apporter des réponses 4 des situations spécifiques duraat la pénode couverte
par cet UNDAF. Le SNU poursuivra, en étroite concertation, avec Jes autorités nationales, son assistance
bumanitaire aux populations des zones affectées en cas d'urgence. Il en sera également ainsi pour la
formulation d’une stratégie nationale de développement des capacités et les programmes visant les jeunes et
les femmes. La programmmation conjointe sera privilégiée chaque fois que cela s'avérera possible.

SECTION 4 - ESTIMATION DES RESSOURCES NECESSAIRES

Les ressources indicatives pour l'atteinte des effets et produits planifiés dans I'UNDAF sont estimés 4 environ
deux cent quatre-vingt-quatorze millions huit cent quatre-vingt et un pulle (294 881 000) dollars US, hors
financement banque mondiale. Ce montant se répartit en deux types de ressources. Les fonds provenant des
contributions des sieges respectfs des Agences du SNU partenaires de mise en ceuvre de 'UNDAF
représentent 45% de ces ressources, soit environ 133 204 000 dollars US. Plus de la moitié (55% soit 161 677
000 dollars US) proviendra des efforts de mobilisation de ressources des Agences.

Clest le soutien a unc croissance forte, durable et inclusive qui absorbera la part la plus mportante des
ressources de 'UNDAF 2013-2017, soit 80%. I.a contnbution du SNU a 'amélioration de la gouvernance ct
la gestion stratégique de I'Etat consommera 14% des ressources prévisionnelles. La part des ressources de
I'UNDAF qui seta investi dans la promotion de 'emploi décent représente 6% des ressources totale.

Avec environ 41% des ressources planifiées, c'est l'effet 1 relatif 4 I'élaboration, la mise en ceuvre et le suivi
des politiques favorables 4 une croissance forte, durable et inclusive qui fera I'objet du souden financier plus
élevé. L'acces équitable et l'utilisation des services sociaux de base ou essentiels, notamament 'éducation et la
santé¢ absorberont 31% des ressources planifiées sur la période de mise en ceuvre de 'UNDAF. ILes efforts en
faveur du développement de la protection sociale concentreront 8% des ressources de TUNDAF 2013-2017.

Le volume élevé des ressources 2 mobiliser pour la réalisation des effets et produits de 'UNDAF nécessite
I'élaboration er la mise en ceuvre d'une stratégie de mobilisation de ressource efficace et concertée. le
Gouvernement et le SNU travailleront a la visibilité et a la promotion des interventions de 'UNDAF afin
d'attirer les ressources nécessaires a l'atteinte des résultats escomptés.

SECTION 5 - ARRANGEMENT DE MISE EN OEUVRE

La revue a mi-parcours de P'UNDAF 2008-2012 a relevé des contraimtes a sa bonne exécution au cours de la
premicre moitié du cycle. Il s'agissait notamment : (i) de la multiplicit¢ des axes de coopération, (i) de
l'absence d'une appellation explicite et évocatrice, d’'un théme fédérateur, (iii) de la non déclinaison en
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tranches annuelles des actuvités de 'UNDAF, de la faible cobérence du cadre budgétaire avec les objectifs
poursuivis, (iv) de la faiblesse du cadre de suivi évaluation, (v) de la faiblesse de son appropsation par la partie
nationale et par Jes Agences elles mémes.

L'UNDAF 2013-2017 est destiné 2 servir de boussole aux Agences des Nations Unics au Cameroun dans
lorentation de leurs programmes d'intervention (CPD) et dans la défimtion de nouvelles imtiatives
d’intervention sous formes de programme et/ou de projets conjoints. Sa mise en ceuvre s'efforcera de mettre
a contribution les enseignements tirés de la revue susmentionnée en vue d'un meillcur impact de la
conmbution des Nations Unies au Cameroun.

Conformément 2 la démarche programmatique au sein des Nations Unies, 'opérationnalisadon de TUNDAF
2013-2017 se fera a travers les plans d’actions des programmes de pays (CPAP) qu'élaboreront les Agences en
veillant i aligner les matrices respectives de résultats de ces demiers sur la matrice des résultats de 'UNDAF
2013-2017. Les Plans de Travail Annuel (PTA) des Agences déclineront les CPAP en tranches annuelles et
fourniront de ce fait une déclinaison de I'UNDAF en tranches annuelles. Ces outils de planification
opérationnelle préciserons davantage le diagnostic en prenant en compte les dimensions transversales que
sont la gestion axée sur les résultats, le genre, le suivi&évaluation.

Pour renforcer la cohérence et la coordination des activités de ’ONU dans le pays, des projets communs
seront préparés et mis en ceuvre par I'Equipe de Pays en partenariat avec les acteurs nationaux de
dévcloppement afin de contubuer plus efficacement 2 l'atteinte des résultats de TUNDAF. La modalité de
Pexécution nationale (NEX) sera privilégiée en particulier pour les projets ou programumes conjoints
impliquant les partenaires nationaux. Les systémes nationaux de passation des marchés publics seront ualisés
pour les acuvités et le contexte anxquels cette réglementation est applicable.

[.a mise en ccuvre de FTUNDAF 2013-2017 se fera sous la coordination générale du Gouvernement du
Cameroun et s’appuiera sur Jes prncipes ci-apres : (i) le développement d’un partepanat stratégique avec les
autres acteurs y compuns la société civile et le secteur privée; (i) un dispositif institutionnel de coordinaton
inclusif et articulé autour du dispositif national de coordination et de sutvi du DSCE 2010-2020; (i) une
programmation basée sur les approches programmatiques (la réalisation des Droits de Uhomme, I'Egalité des
Genres, la Gestion Axée sur les Résultats, un environnement durable).

Conformément aux exigeuces de la Réforme de PONU de 1997, les Agences poursuivront leurs efforts
d’harmonisation et de simplification de leurs procédures de gestion, notamment a travers l'utilisation de
PApproche Harmonisée de Transfert des Fonds (HACT) aux Partenaires de mise en ceuvre des programmes
et projets en particulier pour ce qui est des Agences Ex Com(PAM, PNUD, UNFPA, UNICEF) et que les
autres Agences des Nations Unies devront adopter. Les capacités des institations nationales chargées du suivi
et du conwrdle de la gestion des finances publiques, notamument le Controle Supéreur de VEtat, ]a Chambre
des Comptes,... pourront étre renforcées, soit dans le cadre d’une intervention commune des Agences des
Nations, soit 2 wavers un plaidoyer aupres des partenaires indiqués pour ce type d’appui.

Encadré: Descrption de l'approche HACT

Tous les trangferis en espéces a un partenasre dexécutson seront basés sur les plans de travail annuels (AVWP) agrées entre les
partenaires de mise en auvre et les agences des Nations Unies. Les transferts en espéces pour les activités détaillées dans les plans
de travatl annuels (AWDP) peuvent étre effectués par les Agences des Nations Unies selon les modalités suivantes:

1. Transfert direct des fonds awsc partenaires de mise en euvre sout avant le début des activités (transfer? direct en espéces), ou
apres ['achévernent des activités (rembonrsement);

2. Paiement direct aux vendeurs ou par des liers pour les obligations contractées par le parienaire de mise en cuvre sur la base
des requétes signées par le mandataire du partenaire d'excécution;

3. Les pasemnents directs 4 des fourmissenrs ou des tiers pour les obligations contractées par les Agences des Nations Unies pour
soutenir les activités convenues avec les partenarres d’excécution.

Les transferts directs en espéces pourront étre sollicités par les partenatres de rmise en auvre ef les fonds libérés pour des périodes
d'excéoution des activités n'exccédant pas trois mois. Les requétes de remboursement des dépenses déja autorisées doivent élre
Introdutles et honorées chague trimestre ou aprés ['achévement des activités. Les agences des Nations Unies ne sont pas lenues ae
rembourser les dépenses faites par le partenaire de mise en auvre au-deld des monlanis antorisés.

i
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Aprés Pachévement de toute activite, les fonds restants devront étre reversés ou reprogrammés d'un commun accord entre le
partenaire de mise en cuvre et I’Agence concernée. En cas de remise divecte d'espéces on de remboursement, les Agences des
Nations Unies avisent le partenaire de mise en auvre du montant approuvé puis effectuent les versements des fonds aux
partenaires dans un délai @ convensr. En cas de paiement direct aux fournisseurs ou a des liers pour les obligations contractées
par le partenaire de nrise en wuvre dans 'excécution des activités convenues avec les Agences des Nations Unies, celles-ci

doivent procéder an patement dans un délai 4 conventr.

Les agences des Nations Unies ne dotvent avotr aucune responsabilité directe dans les arrangements contractuels conclhus entre les
partenaires de mise en euvre et un_fonrnissenr tiers. Lorsque plusienrs Agences des Nations Unies doiven! remetire des fonds au
méme partenaire de mise en @uvre, les activités de suivi dy programme ainsi gue les activités de sutvi financier et d'andst seront
smendes conjointement ou en coordination enmire les Agences concernées.

Les modalités de transfert des fonds, la taille des décaissements, ainsi que la portée et la fréquence des activités dandit et de
contrile pewvent dépendre des conclusions d'un examen de la capacité de gestion des finances publigues dans le cas du
Gouvernement comme partenaire d'excécution, ef d'une évaluation par un consultant qualsfié, comme un cabinet dexpertise
comptable, de la capacité de gestion financiére des partenaires nationaux de mise en @uvre (micro évaluation).

SECTION 6 - MECANISME DE SUIVI ET EVALUATION

Afin d’assurer avec efficacité et efficience la mise en ceuvre de FUNTDAF2013-2017 ainsi qu'un meilleur suivi
des progres vers la réalisation des produits et effets programmeés, il sera mis en place un dispositif de suivi-
évaluation. En partenariat avec le Gouvemement, le SNU organisera sur 1a période 2013-2017:

@ Des revues annuelles des produits de 'UNDAF pour suivre les progres réalisés;
@ Uge ¢évaluation de fin de cycle conformément aux critéres connus en la matiére qui permettra de
mesurer la contrbution de 'UNDAF i l'atteinte des objectifs natiopaux.

En foaction de l'évolution de I'environnement programmatique, les deux parties (Gouvernement et SNU)

apprécieront 'opportunité d'une revue i mi-parcours de 'TUNDAF pour évaluer les résultats obtenus dans la
premiére moitié du cycle, s’assurer que le cadre de programmation qu'il constitue demeure cohérent et

pertinent pat rapport aux objectifs nationaux de développement, et prendre éventuellement des mesures

correctives jugées nécessaires.

Dans la mesure du possible, les revues annuelles s'aligneront sur la revue du cadre stratégique de
développement national et seront assorties de la production des rapports de progres de 1'UNDAFK
conformément aux Standards Opérationnels et aux onentations définis par le Groupe de Développement des
Nations Unies. Le dispositif de suivi de 'UNDAF s'appuiera sur le systéme nationale d'information statistique
et le SNU appuiera la partie nationale pour la production de données de suivi de qualité sur la sitnation du
pays daos les domaines couverts par la coopération.

Le pilotage de ce dispositif de suivi sera assuré a la fois par le Gouvernement qui est responsable de la
coordination générale de la mise en ceuvre de 'UNDAF et I'Equipe de pays qui est tesponsable de sa mise
en ceuvre. A ce titre, cette derniére supetvisera les activités de Suivi - Evaluation de FTUNDAF.

Afin de faciliter I'exercice de revue anpuelle de 'UNDATF, il sera mis sur pied au niveau interoe au SNU ct au
sein du groupe programme, des groupes inter-agences autour de chaque effet UNDAF chacun sous le
leadership d'une Agence. Sur la base de la matrice des résultats de 'UNDAF et son plan de suivi et
évaluation, ces groupes, sous lc leadership de 'Agence désignée auront la responsabilité du suivi quotidien de
la mise en ceuvre des interventions du SNU relevant de leur effet. Ils proposeront dans le cadre des travaux
préparatoires de la revue annuelle des rapports de réalisation des produits de I'effet et rendront compte de
leurs activités au groupe programme dans le cadre des rencontres périodiques de celui-c Un groupe "suivi
et évaluation" sera dégagé du groupe programme pour appuyer les travaux des groupes thématiques sur les
effets par la proposition de cadres nommatifs permettant de garantr une cohérence et une homogénéité des
travaux de chaque groupe.

Il sera également mis en place des groupes de travail pour couvrir les problématiques transversales,
notamment : (1) gentre et droits de 'Homme, (1) VIH/Sida, (i) communication/plaidoyer, et (iv) Opérations.
Ces groupes qui peuvent s’ouviir aux autres partenaires non Nations Unics, contribuent aux actions des
groupes intet-agepces autour de chaque effet UNDAF.
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Dans son rdle de coordination générale de la mise en ceuvre de 'UNDAF, le Gouvemncment a travers sa
structure en charge du suivi de Ja coopération avec le SNU veillera a ce que la programmation quinquennale
et la planification annuelle de toutes les Agences partics prenantes restent cohérentes avec celle de 'UNDAF.
Les capacités techniques de cette structure seront renforcées pour hui permettre d’assurer cfficacement sa
mussion. Un comuté sera mis en place au niveau stratégique pour le suivi pénodique de la mise ceuvre de
PUNDAF avec comme Secrétatiat Technique la structure en charge du suivi de la coopération avec le SNU.
Ce comité se penchcra aussi sur les questions relatives 4 tous les services en appu a la mise en ccuvre des
programmes dont I'approche HACT.

Sous la supervision de I'Equipe de pays, les rencontres du groupe programme serviront de cadre de référence
pour le suivi pénodique de la mise en ceuvre de ITUNDAF sur une année. Ainsi, en vue de maintenir la
cohérence au sein du systermnc et éviter le saupoudrage en prvilégiant les mterventions concertées, les
membres du groupc programme issus des Agences leaders pour chaque groupe d'effet effectueront
périodiquement un point de l'exécution physique et financiére de I'UNDAF pour l'effet concerné. Les
informations collectées lors de ces rencontres pénodiques de suivl seront capitalisées pour la préparation des
revues annuelles.

Afin de permecttre la comparabilité et 'homogénéité dans les informations collectées, le groupe suivi et
évaluation issu du groupe programme mettra a la disposition des groupcs thématiques effet UNDAF, les
canevas et cadres qui vont faciliter et harmoniser leurs travaux respectifs. Ces outils pour 'année courante
devront étre rendus disponibles au démarrage de 'année et apzés la revue annuelle de 'UNDAT pour 'année
échue de sorte 2 capitaliser les enseignements tirés de chaque exercice de revue annuelle. Un calendrier de
suivi&évaluation de I'UNDAF sera élaboré conjointement avec le Gouverncment et annexé au présent
document.
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ANNEXE 1. CADRE DES RESSOURCES FINANCIERES DE I’UNDAF (en milliers de dollars us)

Axe de Coopération 3:
Axe de Coopération 2: Soutien ala
Axe da Coopération 1: Soutien a une croissance forte, durable et inclusive Appui & fa promotion de gouvernance et ala
'emploi décent gestion stratégique de Total
IEtal
Effet 1 Effat 2 Effet 3 Total Effet 4 Effet §

Agences RR OR RR OR RR OR RR OR RR OR RR OR RR OR Total
BIT (ILO) - . 47625 | 300 - 250 47625 550 96525 1900 - - 14 415 2450 16 865
BM 0 0 0
CEA/AC 0 0 0
CNMC/UNOWA 45 45 ¢ 45
CNUDHD 1000 1000 1000 3000 1800 1000 5500 0 5500
FAQ 3200 7900 - - - - 3200 7900 - - - - 3200 7900 11100
FIDA 42079 - - - - - 42079 - - - - - 42079 0 42079
FMI 4375 0 - - - - 0 0 - - - - 4375 0 4375
HCR 4 000 1070 11000 16 070 0 250 1926 18 246 0 18 246
OMS - 7470 - - - 35511 . 110211 - - - - - 110211 | 110214
ONUDI - 1972494 - - - - - 19 724,94 - - - - - 1972494 | 19724,94
ONUFEMMES | 1000 2000 1000 [ 2000 | 1000 [ 2000 [ 3000 6000 1 000 3000 1000 1000 54000 10000 15000
ONUSIDA - - - - 500 2000 500 2000 - - 50 200 550 2200 2750
PAM - 230 - 10 205 - 5416 . 15 851 - - - - - 15 851 15 851
PNUD 5000 [ 13900 - - 150 | 1290 5150 15190 - - 6 250 12333 11 400 27523 38923
uir - - - - - - - . - - - - - - .
UNESCO 38 65 - - 240 1150 278 1215 - - - 9000 278 10215 10493
UNFPA 1000 5999 - - 12030 | 15510 | 13030 | 21509 - - 2190 5310 15220 25019 40239
UNICEF 1003 556 2000 } 440 | 8990 | 26515 [ 41893 | 27511 203 112 700 300 12 896 27 923 40819
Tofal 62695 | 57845 9833 112945| 34955 | 54682 | 107438 | 128472 12608 5012 13118 28193 | 133204 | 161677 | 294881

RR: Ressources Régulicres; OR: Autres ressources 2 mobiliser
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ANNEXE 2: Matrice des résultats UNDAF 2013-2017

Effets

Indicateur, Point de téférence, Cible

Moyen de
vérificadon

Risques et hypothéses

Réle des partenaires

Ressources
indicatives

Prforités et objectifs nationaux pour Ie développement : Crofssance forte, durable et imclusive

Effet 1: D’ci 4 2017, les institutions
pationales développent et metrent
en ceuvre de fagon participative les
polidques et stratégies favorables
au développemenr durable et 4 une
crofssance fnclusive

Produjt 11 Les responsables en
chatge de la chaine PPBS des
ministéres!” sont aptes a intégrer les
indicaseurs des OND, le genre, la
dynamique démographique, la

Proportion de responsables en charge de
la planification aptes a intégrer les
dimensions mentionnées (OMD, genre,
durabilité de l'environnement et les droits
de I'homme dans les

Rapports des
sessions de
formation

Documents de

Hypothéses : (1) existence et
fonctionnalité effective des
comités PPBS dans chacun des
munistéres cibles ; (2) stabilité des
personnels formés a leurs postes

Les partenaires sont
responsables de la
fonctionnalité des
comités PPBS, de la
mobilisation des

durabilité environnementale et ia politiques/programmes (R:; C:) politiques élaborés tespectifs dans la chaine PPBS personnels bénéficiaires
romotion des industdes culrurelles ou révisés , R du développement des
prot : Nombre de documeats de Les personnes formées sont 2 veopp L
(artisanat, design, etc.) dans les .. JL, . P capacités et de la création
- iy politique/stratégie intégrant les des niveaux de décisions dans le -
politiques, les stratégies de . . N . f des conditions
: . . dimensions meationnées (OMD; le gente processus de préparation des ) o
développement durable et inclusif et o, ) . nécessaixes a Papplication
T T la durabilité environnementale) R :; C: textes réglementaires et les )
dans les textes réglementaires'® | et les . des compétences
L2 . 3) rappotts de suivi :
rapports de susvi-évaluation acquises
Risque : (1)
Inexistence/disfonctionnement
des comités PPBS dans chacun
des ministétes cibles ; (2)
Instabilités des personnels
formés 4 leurs postes respectifs
dans la chaine PPBS
Produit 1.2: Le systéme national Données désagrégees de routine de santé, | Rapports Hypothéses : les besoins de Veiller au bon

d'mformation statstique est appuyé
pour praduice des données deésagrégées
de qualité

éducation, eau et assainissement, nutrition
pour le suivi des programmes disponibles
(R:; C)

Rapport d'enquétes de suivi de la situation
disponible(R: ; C:)

périodiques de swivi
des programmes

suivi des programmes sont pris
en compte dans la production
des données sectonelles ;

Les moyens nécessaires 4 la
producton de Pinformation sosnt
mobilisés et mis 4 la dispasition
des structures en charge de la
production des données

fonctionnement des
services de production
des statisriques

Veiller au cespect des
pétiodicités retenues
Veiller a la prise en
compte des tous les
besoins des Programmes

Y s'agit des ministéres partenaires de mise en cuvre dir programme de Coopération Cameroun/SNU
*® Cisculaires budgétaires, les CDMT, le CBMT, les budget-programmes
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Effets Indicateut, Point de référence, Cible Moyen de | Risques et hypothéses Réle des partenairtes Ressources
vérification indicatives
UNDAF dans le
développemeant des outils
de collecte
Produijt 1.3 Les communautés et les Nombre de filieres opérationnelles (R: 4 ; Hypochéses : Choisir Jes PME & PMI
producteurs dans les 10 régions sont C:0) Accessibilité des financements et | beneficiaires des appuis
Orgamises €0 flicres n..»ao?mi mw». Nombre de fili¢res priodtaires respectant A,o_o::w. des p R_VBo\qn_ch ' Swvre Papplication des
techniques de production modemisée . . d'investir dans V'amélioration des .
les normes internanonales dans lenr Rapport des nouvelles techniques de

systéme de production (R:; C:)

missions de conttole
de la qualicé des

appateils de production ;
Les PME & PMI orientent les
appuis regus vets les domaines de

production par les PME
& PMI bénéficiaires

producnons . . 2 Lo,

production visés en poionté
Risques: Choix non objecdfs
des PME & PM1
Mauvaise qualité des appareils de
preduction des PME & PMI

Produst 1.4: Les communautés rurales | Proportion d’organisanons de

des zones d'intervention, notamment producteurs raraux formées aux

les petits producteurs agricoles, en techniques de producton améliorées ;

particulier les femmes et les jeunes sont | (R:;C:)

aptes 4 l'utilisation des techniques de _

P N P q _ Taux d’augmentation des rendements des

production améliotée, de conservation, roductions ciblées R : 3 C 1)

de transformation, et de p T

commertcialisation et disposent des ion d’ isati L sge : les |

p Propostion d’organisations de Rapport périodiques Hypothése : les jeunes et les Mobiliset les appuis

facilités de financement adaptées a
leuss besoins ainsi qu'au marché
national et sous-régional

producteurs accompagnées et
fonctionnelles R:;C:)

Proportion d’organisations féminines
utilisant Jes techniques de production
améliorée, de conservation, de
transformation, et de commercialisation
®R:;CH)

Pourcentage des produits transformés
R:;C:)

Taux de diminution des pertes post
récolte(R:; C:)

Monrant/volume de crédits octroyés
R:;C:)
Nombre de petits producteurs

de suivi de la mise
en ccuvre des
programmnes

Rapports d’enquétes
de suivi des
conditions de vie
des ménages

femmes sont regroupés en
association ; les ressources
nécessaites aux appuis financiers
sont disponibles

Risque : Indisponibilité des
ressources nécessaires ;
Inadéquation entre ja production
et la demande du marché

techniques et financiers
Idendfier Jes groupes
hénéfictaires

Faciliter Pacces des

productions des groupes
aux marchés
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Effets

Indicateur, Point de référence, Cible

Moyen de
vérification

Risques et hypothéses

Réle des partenaires

Ressources
indicatives

bénéficiaires de crédits (R:; C:)
Nombres de femmes et de jeunes
bénéficiaires des appuis(R:; C:)
Taux d’augmentation des revenus (R :;
C:)

Nombre de contrats commerciaux
réalisées, volume des veates etprix (R :;

C:)

Produir 1.5: Les institutions
nationales sont aptes 2 mettre en
cuvre le PANA (Plan Natonal
’Adapration aux Changements
climatques), le PANERP (Plan
d’action national énetgie pour la
réduction de la pauvreté), et e RPP
(Readiness Preparation Proposal) en
vue d'attéauer les effets des
changements climatiques dans au
moins 2 zones écologiques sensibles

Taux d’exécution des actions d’adaptation
et d’atténuation prévues (R :; C:25%).

Rapports de mise en
ceuvre du PANERP

Rappott des
interventions de
renforcement
institutionnel

Hypothéses : Engagement des
autorités 2 adopter des mesures
d’adaptation aux changements
climatiques ;

Apptopriation des actions
d’adapration aux changements
clisnatiques au niveau
communaufajre ;

Appropriation de la
problémadque des changements
climatiques par les institutions
natonales ciblées et les
communautés cibles

Risques : survenue d'une
catastrophe naturelle de grande
ampleur dans les zones ciblées ;
retard dans la réalisation des
actions

Faire le plaidoyer pout
une plus grande prise de
conscience des décideurs
vis-a-vis des questions de
changements climatiques

Facdliter la réalisation des
conditions préalables 2
appui insttutionnel
Sensibiliser sur les
risques liés aux
changements climatiques

Produit 1.6: 1.e document national de
politique et stratégie STT (Sciences,
Technologic ¢t Innovation) est élaboré
et ua plan d'opérationnalisation éaboré

Document de politique et stratégie STI
validé par les autonités compétentes 4
travers un processus partcipatf (R : 0;
C:1)

Plan d’opérationnalisation de la
politique/stratégie disponible (R:0; C:
1)

Plan annuel de mise en ceuvre (R: 0; C:5)

Rapport/Compte
rendu de Patelier de
validation du
document de
politique/stratégie
validé

Plan de mise en
eceuvre de la politique

Hypothése : Le dispositf de
pilotage du processus
d’élaboration implique des
acteurs instimmtionnels d'un
niveau décisionnel stratégique ; la
nécessité de disposer d’une
poliique/stratégie est bien
pergue par les décideurs

Le processus d’élaboration et de
mise en ceuvre sera conduit
pendant la dutrée du cycle

Veiller 4 I'application de
I'approche participative 4
toutes les étapes du
processus

Mobdiser les ressources
techniques et financiéres

Veiller au respect des
normes intemationales
en la matiére

Mertre en place les
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Effets

Indicateur, Point de référence, Cible

Moyen de
vérification

Risques et hypothéses

Role des partenaires

Ressources
indicatives

Risques : faiblesse de
Pappropriation ; manque de
ressources techniques et
financi€res nécessaires

conditions nécessalres 4
P'application de la
poliaque

Produijt 1.7 Les institutions nationales
sont aptes 4 fadliter la gestion durable
des écosystemes foresters

Nombre de mesures de coaservation des
écosystémes prises (R: ; C:au moins une
mesure par an)

Rapports des
sessions de
développement des
capacités

Document de projet
signé pas toutes les
parties prenantes

Rapports
périodiques de suivi
de la mise en ceuvre
des

programmes/ projets

Hypotheses : les cadres formés

seront maintenus a des postes ou
ils feront usage des compétences
acquises ;

Un texte d'application régissant
la cohésion des interventions sur
le territoire national ;

Un schéma d'aménagement
élaboré de maniére participative
et adopté

Les communantés 2 la base et les
acteurs étatiques se seront
appropri€ la problématique des
crédits de carbone

Risques : Le long délai de
Pappropration et 'accés au credit
carbone

Indisponibilité de I'expertise de
qualité

Plaidoyer pour la mise en
place d’un cadre
institunonnel de
cootdinaton des actions
2 mener ;

[dentification des
communautés
bénéficiaires ;
Mobilisation des
personnels disposant des
pré requis pour prendre
part aux sessions de
développement des
capacités ;

Encadrement des
communautés dans la
mise en place des
altematives

Produir 1.8 Les institutions natonales
et les acteurs en charge de la protection
civile gerent plus efficacement les

crises et catastrophes

Nombre des tresponsables en charge de la
protection civile foxrmés (R : 05 C: 80)

Nombre d’institutions outillées en matiére
de gestion des crises/catastrophes (R :
C»)

Plan Natonal de Contingence 2011 mis &
jour

Rapport des sessions
de développement
des compétences en
gestion des
crises/catastrophes ;

Rapport des
exercices de
simulation des
sitnatons de crise

Rapports de gestion
des crises survenues
dans les terntaires
de compétence des
personnels capacités

Hypothéses: disponibilité d'un
plan de contingence i jour ;

Les cadres des institutions ayant
des responsabilités en matiere de
gestion des crises se sont
approprié le plan de
contingence ;

Risque: Instabilité du dispositif
institutionnel de gestion des
crises/catastrophes

Evaluer les compétences

- des instututions en charge

de la gestion des
crises/ catastrophes

Evaluer les besoins des
insficutions en charge des
cnses et catastrophes

Elaborer un plan chiffré
de mise a niveau des
institutions

Pilotes le processus de
révision du PNC 2011
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Effets

Indicateur, Point de référence, Cible

Moyen de
vérification

Risques et hypotheses

Role des partenaires

Ressources
indicatives

Comptes rendus des
travaux du Sous-
groupe Urgence et
rapport de l'atelier
de validation du
PNC révisé en 2016

Effet 2: D'ici 4 2017, le socle de
protection sociale est développé et
le systéme national de protection
sociale est modernisé

Nombte de catégoties de prestations au
titre du socle de protection sociale
offertes au Cameroun (R:0; C: 4)

R:0;C)

Nombte d'institutions gouvernementales
et non gouvernementales en charge de
protection sociale ayant bénéficié d’un

Textes
réglementaires

Rapports des
stmcrores en charge
de la Sécurité sociale

Rapports de mise en
ceuvre des sessions

Hypothéses : existence de la
volonté polihique en faveur de
luniversalisation de la protection
sociale ;

adoption des réformes
institutionnelles et réglementaires
nécessaires

Mene le plaidoyer
aupres de l'autorité
politique ;

Créer les conditons
budgétaires nécessaites
au financement de la
protection sociale

renforcement des capacités de développement Risque : Persistance de la mal Apporter I'appui
R:;C:) des capacités gouvemance et un mangue technique et fAnancer
d'engagement politique suffisant | nécessaire
Produst 2.1: Une stratégie nationale de | Document de stratégie validé disponible | Rapports d’étapes Hypothéses : le processus sera | Veiller 3 Pimplication de
protection sociale concertée et basée R:0;C:07) du processus enticrement partcipatif ; toutes les parties
. \ A L .
sur le socle est élaborée d’élaboration ; Les instances de pilotage du ptenantes ;
Plan d’action processus disposeront de toutes | Veiller a la prise en
d’opérationnalisation | les ressources techniques et compte des orentations
de la stratégie logistiques pour conduize le des instruments/normes

processus ;

Synergie entre tous les acteurs
impliqués ;

Un comité intersectoriel sera mis
en place pour piloter le processus

Risques : le processus
d’élaboration s’étend an-dela de
la durée du cycle ;

Les acteuts sociaux clés de la
protection socale v’y apporteat
pas l'ennereté de la contrbution
attendue

intemationalement
acceptés pour canaliser la
protection sociale
modeme

Produir 2.2: Les sesponsables des
commuanes « turales » dans les zones
d'intervention sont aptes a prendre en

Proportion de responsables en charge de
la planification aptes 2 intégrer la
protection sociale dans les PDC (R:; C )

Rapports des ateliers
de formation

Rapport de

Hypothése: Les acteurs et
pattenaires du développement
communal adhérent aux

Plaidoyer auprés des
exécutifs des
municipalités pour
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Effets Indicateur, Point de référence, Cible Moyen de | Risques et hypothéses Réle des partenaires Ressources
vérification indicatives
compte les aspects Liés 2 la protection | Nombre de plans de développement monitoring transferts sociaux comme moyen | Pappropration des

sociale, notamment les transferts
sociaux, dans leurs plans de
développement commuanaux (PDC)

communaux qui prenieat e compte les
transferts sociaux (R:; C:)

Document des Plans
Communaux de
Développement des
localités ciblées

de lutte contre la pauvreté et la

vulnérabilicé

Les communes bénéficiaires
alloueront les ressources pour le
fAnancement des Initiatives
pilotes

transferts sociaux

Inscription des transferts
sociaux dans la catégone
des appuis apportés aux
municipalités dans le
cadre de la
décentralisation et
Yaffectaton des fonds de
sotidadité
intercommunale

Produit 2.3 : Les données probantes et
fe systéme d’information pour
formuler, actualiser, mettre en ceuvre,
suivre et évaluer la stratégie de
protection sociale sont mis 2
disposition

Nombre d’érudes, recherches, enquétes et
évaluation produisant des données
adéquates sur les problémes affectant les
enfaats etles femmes (R:; C:)

Rappotts d’études,
recherches,
enquétes, évaluation

Hypothése: Disponibilité d’un
systéme de production de
données et des compétences
techniques nécessaires i la
réalisation des études

un mécanisme fonctionnel de
gestion des connaissances existe

Mener le plaidoyer pour
la prise en compte des
évidences dans
Pélaboration des
politiques, stratégies,
programmes et projets
de développement

Assurer la participation
des acteurs dans le
processus de production
des évidences

Effer 3: D'jci 2017, les populations,
hommes ct fernmes, en particulier
les plus vulnérables’ et les réfugiés
ont un accés accru et équitable, er
urilisent efficacement les services
de soins, de prévention, de santé et
d’éducation de qualité

Produit 3.1 Les populations, e¢n
particulier celles des zones d’éducation
prioritaire et les filles ont un acces
amélioré a I'alphabérsation et 4 une
éducaton de base de qualicé

Taux net de Scolarisation dans les
zones d’intervention

Baseline

Natonal : 83,1

Zones Sous Scolansées : 65%

Cibles ; 80%

Z.ones sous scolarsées : 78

Parité filles/gargons

National

Annuaire statisnque
de I’éducation

Carte scolaire

Rapport des
ministéres en
charges de
I’éducation

Présuppasé : L’engagement de
la communauté éducative dans

Peffort de scolarisation de tous

les enfants

Les manuels scolaires seront
géographiquement et
économiquement accessibles 4
toute la population scolarisée

Veiller a Ia disponibilité
des personnels
enseigoants dans les
écoles

Susciter Pengagement
aux niveaux national et
local en faveur de
Pamélioration de la

1 o . . . . . . ) . L - . .,
les peuples autochtones au sens des Narioas Unies, populations frontalieres affectées par [a démarcation et les crises humanitaires, les personnes handicapées, Ies victimes de Ia traite des personnes et les refugié/es
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Effets

Indicateur, Point de référence, Cible

Moyen de
vérification

Risques et hypothéses

Rdle des partenaires

Ressources
indicatives

Filles : 77,6

Gargons : 88,6

Ratio : 0,9

Zones Sous Scolarisées : filles : 62
garcons : 67

Rato : 0,9

Cible 2017 : parité =1

Taux d’achévement du cycle primaire
Baseline

National : 73

Gargons : 78,8

Filles : 66,4

Paricé : 0,8

Zones Sous Scolarisées ; 60
Gargons : 61

Filles : 56

Panté : 0,9

Cible 2017 : parté =

Taux de rétenton

Rapports d'enquétes
sur les conditions de
vie des ménages

qualité de 'éducanon

Mobiliser les ressources
intemes et extemnes

nécessaires A 12 mise en
ceuvee des programmes

Produit 3.2 Les capacités des
insttutions d’enseignement général,
technique, professionnel et supérieur
sont renforcées dans 'élaboration des
référentiels de compétences, des
programmes ¢t leur utilisation en
adéquation avec les secteurs émergents
et en harmonie avec la

CEMAC/CEEAC

Socles de compétences par niveau et type
d’enseignement (R:; C:)
Nombre de programmes respectant les

otientations du socle (R :; C:)

Proportion d’institutions d’enseignement
aptes pour utliser les programmes
cohérents avec le socle R:; C:)

Documents de
1éférentiels des
programmes

Rapport de pré-test
des programmes
dans les institutions
d’enseignement

Rapport des
ministeres en
charges de

I'éducanion

Hypotheses : les enseignaats
sont senstbilisés er formés pour
une meilleure adhésion et
applicaton de I'APC (Approche
Par Compétences)

Mobiliser les ressources
technuiques et financiéres
d’accompagnement du
processus
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Effets

Indicateur, Point de téfétence, Cible

Moyen de
vérification

Risques et hypothéses

Réle des partenaires

Ressources
indicatives

Produit 3.3 Les districts de santé et
les communautés, y compsis tes OSC
dans les zones d'intervention sont
capables de gérer (planifier,
coordonner, suivre ef évaluer les
interventions), mobiliser les ressources
et offrir de fagon équitable un paquert
de services de santé de qualité incluant
la SR Receatrée, la Nutrition, le
VIH/SIDA/PTME, Peau et
Passainissement en faveur des femmes,
des adolescents/ jeunes, des enfants et
des autres groupes
vulnérables(personnes handicapés,
populations autochtones, populations
frontalieses, etc.)

Proportion de DS disposant d’un plan de
développement sanitaire annuel et
opérationnel; (R :; Cr)

Proportion de FS offrant le paquet
miniimum de setvices de santé de qualité;

R:;C:)

Proportion des formations sanitaires
offrant le paquet élargi des activieds (R :;
C:)

Proportion de DS disposant de stratégies
menées au niveau communautaire avec
Pimplication effective de la communanté

R :2;C:50% de DS)

Proportion de district ayant plus d’un
paramédical pour 200 habitants (R:; C:)

Rapports de mise ea
cuvre du
programme

Revue @ mi-parcours
et final de TUNDAF

Rapports des
programmes
thématques du
Ministére de la
Santé Publique

Produit 3.4: Les communautés dans
les zones d'intervention, en partculier
les femmes, les adolesceats/jeunes, les
autres groupes vulnérables bénéficient
des paquets de services de prévention
et soins de santé de qualité inclvant la
SR Recentrée, la nurtrition, le
VIH/SIDA/PTME, 'eau et
V'assainissement, ainsi que de
prévention des pratiques néfastes et
VBG dans les zones d’intervention

Nombte de cas de paludisme (R :1
845 691 ; C : réduction de 75% du
nombre extstant en 2000 soit 461 422
en 2015)Taux de couverture vaccinale
dans les zones couveries (R:; C :)

Proporton de personnes ayant dormu
sous moustiquaire iimprégnée d’insecticide
1 longue durée d’action (MILDA) la nuit
précédente (R:6.3% enquéte de données
de base du Round 3 ; C :80% en 2015)

Proportion de femmes enceintes ayants

au moins regu au moins 2 doses de
traitement prévendf intermittent du
paludisme au cours de leur demiére
grossesse (R :26% EDS-MICS 2011 ;

C :80%)

-Taux de couverture vaccinale au Penta 3
2u ntiveau national (R : 81% ; C: 290% en
2017)

-L’anémie chez I'enfant de moins de 5 ans

Rapports d’enquétes
CAP

Rapport du
ministere de la santé

Rapport des
enquétes de
couverture post

campagnes

Rapports de mise en
ceuvre des
programmes

Rapport d’évaluation
des programmes

Rapport MICS
Rapport EDS

Rapport enquéte sur
les conditions de vie

Hypothéses : adhésion et
apptoptiation par Ja communauté
ef Jes acteurs institutionnels de la
santé ;

Existence d’'un mécanisme de
coordinanon de la parucipation
des communautés er des OSC

Amélioration sensible de la
bonne gouvemnance dans la
gestion des ressources a tous les
niveaux de la pyramide sanitaire

Poursuite de la mise en ceuvre de
la décentralisation du pouvoir de
décision vers les communautés

[mplication et participation
effective des OSC dans la
mobilisation des populations
pour J'utilisation des seevices
disponibles ;

Les personnels de santé offrent
des services conviviaux et

adaptés aux normes
socioculturelies

Risques:
Indisponibilité/instabilité et
démotivaton des ressources
humaines;

Rupture des stocks d'intrants
dans les formations sanitaires ;

La stigmatisation des persoanes
infectées/affectées par le
VIH/SIDA est maitrisée

Mobiliser les ressources
techniques et financiéres
pour accompagner la
mise en place de la
dynamique de Poffre et
de la demande des soins

Faire le plaidoyer au
niveau des responsables
de la pyramide sanitaire

Risques : non-adhésion
des communautés;

Mauvaise planification de
Pinitiative

Manque de coopération
des personnels et

responsables du systéme
de santé

Plaidoyer pour un
déploiement plus
efficient des ressoutrces
sanitaires

Soutien 3 la mobilisatton
commmunautaire

Contribuer au
développement des
capacités locales

Mobilisanon des
ressources budgéuaires
additionnelles
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Effets Indicateut, Point de référence, Cible Moyen de | Risques et hypothéses Réle des partenaires Ressources
vérification indicatives
R :60% ;C :40%) des ménages

- Panémie chez la femme en dge de
procréer : (R :40% ; C :25%)

- Taux d’allaitement maternel exclusif 2 6
mois (R :20% ; C :30%)

- Accés a 'eau: 44%

- Assaintssement de base: 31,7% Nombre
de leaders d'opinions au niveau
communausaires dans les zones
d'interventions aptes i prévenir les
pratques néfastes et les VBG au sein de
leur communauntés (R :; C:)

- Prophylaxie PTME 23%;

-Propotuon de PVVIH (Enfants et
adulres) éligibles mises sous traitement par
ARV (TARV) (R : 49,58% 2011, Rapport
annuel CNLS ; C : 80% en 2015) ;
-Prévalence /incidence VIH auprés des de
la population générule et les populatons
clé (Pour la populadon générale : R : 4,3%
(ONUSIDA 2009, ea attendant les
résultats de PEDS 4)

- Pourcentage de femmes et d’hommes de
15 2 49 ans ayant bénéficié d’un dépistage
du VIH au cours des 12 derniers mois et
qui en connaissent le résultat (indicateur
UNGASS) (R:13, PSN 2011-2015; C:
60%) ;

-Nombte de condoms distrbués et/ou de
moyens de prévention auprés des
populations :

e Udlisatdon du préservadf: %
d’Homme et Femme déclarant avoir
utilisé le préservatif lors du derniet
rapport sexuel 4 risque ;

e Connaissance: Pourcentage de
jeunes femmes et hommes de 15 4 24 ans
possédant tout a la fois des connaissances
exactes sur les moyens de prévenir les
tisques de transmission sexuelle du VIH
et qui rejettent les principales idées fausses

Plan Cadre des Nations Unies pour I'Assistance au Développement du Cameroun pour la période 2013-2017
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Effets

Indicateur, Point de référence, Cible

Moyen
vérificadon

de

Risques et hypothéses

Role des partenaires

Ressources
indicatives

concemant la transmission du virus,
(Pour ce qui est des valeurs de référence
nous attendons les résultats de PEDS 4),
-Pourcentage des femmes enceintes qui
connaissent leur statur sérologique VIH
R :27,1% ; C: 50%)

- Besoin non sausfait en planification
familiale chez les femmies en age de
peoceéet (R :ND ;C: porter 2 88 841, le
nombre de femmes VIH positives
voulant espacer la naissance de leur
prochain enfant ou ne voulant pas/plus
d'enfants qui utilisent une méthode de
contraception ; Augmenter de 647 801
23 373 478, le nombre de femmes 15-
49 ans voulant espacer la naissance de
leur prochain enfant ou ne voulant pas
/plus d'enfants qui utilisent une
méthode de contraception) ;

- pourcentage de femmes enceintes
VIH + sous un régime ARV pour
réduire la TME R : 20,3 % ;C :
Augmenter de 371196 4 997 359 Je
nombre de femmes enceintes qui ont
effectaé au moins une CPN duraat la
grossesse)

- pourcentage de femmes enceintes
VIH + sous prophylaxie ARV pout
téduire ta TME(R : 12,8% ;C:
Augmenter de 16342 a 54581 le nombre
de femmes enceintes VIH positives qui
reoivent la prophylaxie ARV pour la
PTME)

- Pourcentage d'enfaats nés de méres
infectées au V1H ayant effectué un
dépistage du VIH dans les 2 moss de
vie(R :36.2% FEC identifiées ;C:
Augmenter de 7980 2 60533, le nombre
d'enfants nés de méres séropositives
tdeatifiées infectés par le VIH et qui sont
mis sous traitemeat ARV
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Effets

Indicateur, Point de référence, Cible

Moyen de
vérification

Risques et hypothéses

Rble des partenaires

Ressources
indicatives

Proportion de leaders d'opinion au niveau
communautaires dans les zones
d'interventions aptes a prévenir les
pratiques néfastes et les VBG au sein de
leur communautés (R:; C:)

Nombre de dénonciations ou de ¢as
reportés des pratiques néfastes et les VBG
®R:;CH

Nombre d'institutions formées a la

prévention et a la prise en charge des
VBG(R:;C:)

Produit 3.5 Les systémes
d’informanon et de gestion de
’éducation et de la santé permettent
une meilleure planification et
évaluation des résultats en harmonie
avec la sous-région CEEAC

Nombre de responsables des systemes
d'informations sectorielles pour la santé et
Yéducation formés a I'administration et i
gestion d'un syseme d'information (R
C:)

Nombre de rapports statistiques sanitaire
annuels produits (R: 0; C: 5)

Nombre de revue du systeme
d’information sanitaire aux niveaux

régional et central (R :0; C: 10)

Nombrze de carte scolaire produite (R :; C:
05)

Annuaires
statistiques de
qualité des systemes
éducatfs et de santé
alnsi que les cartes
sanitaire, scolatre et
universitaire
disponibles Revue a
mui-parcouss et final
de TUNDAF

Rapport des
ministéres ea
charges de
I'éducation et de la
santé

Hypothése: Les services de
statistiques sectorielles de la santé
et de ’éducation existent et sont
opérationnels

Les équipemeats nécessaires au
bon fonctionnement des
systémes d'informations sont
disponibles

Mobiliser les ressousces
pour le renforcement des
systémes administratifs
sectonels

Mise i disposition des
ressources pour la
production de
linformation stadstque

Soutien aux mécamismes
de dissémination de
I'information

Utilisation des
informations produites
par la prise de décision

Priorités et objectifs nationaux pour le développement: Emploi

Effet 4: D’ici 4 2017, les
opportunités d’emplois décents et
d’AGR, potamment pour les jeunes,
les femmes et les populations
vuinérables, sont accrues

Nombre d’instiatives ou mécanismes
visant 'amélioration ou Ja création des
offtes d’emploi mis en place

Nombre de poteatiels ravailleuts ayant
requ ou améliorer leurs compétences

Nombre de mécanismes de création des
AGR mis en place R:; C:)

Nombre d’institutons de promoton de
'emploi ayant bénéficié d’ua

renforcement des capacités (formation

Rapports de mise en
ceuvre des
programmes
prouvant les AGR

Rapports de
monitoing

Hypothéses : Disponibilité des
financements pour les AGR ;

Existence d’une demande
solvable pour les productions des

AGR

Bonne coordination eatre les
promoteurs {(gouvernement et
Systeme des Nations Unies) des
différentes initiatives d’appui 4 la
création des AGR

Deéveloppement des
capacités des
bénéficiares
Mobilisation des
ressources pour le
financement

Structuration de la
demande d’appui a la
création des AGR
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assuser une meilleure gouvernance du
marché du travail dans le respecr des
conventions internationales du travad

et du dialogue social.

ratifiées (R :; C:)

charge de la gestion
du marché national
du travail

développement des capacités
sont choisss en fonction des
besoins réels de leurs structures
de rattachement ;

Bonne maitrise des besoins en
capacités des institutions de
gestion du marché du travail.

Risques : Redéploiement des
cadres au terme de la formation ;
faible coordination eatre les
institutions en charge du marché
du travail

maiatien en poste des
cadres formés

Plaidoyer pour la pleine
application des principes
de la gouvernance du
marché du travail

Proposer les
opportunités de
coopération
internationale avec les
instinutions similaires
Soutien a la mise en
place d’'ua mécanisme de
formation en copdnue en
ligne

Effets Indicateut, Point de référence, Cible Moyen de | Risques et hypothéses Réle des partenaires Ressources
vérification indicacdives
et/ou équipement) (R:; C:) Risques : Faible transparence et
Y

Nombre de groupes de manque d oa_mmaﬁ.ﬁ du

: , processus de sélection des

jeunes/ femmes/ vulnérables ayant S \ )

s - , bénéficiaires et d’octroi des

béoéficié des appuis a la création des s .

AGRR :;C: appuis a la mise en place des

2 5 CH) AGR

Nombre d’emplois directs générés par les Distraction des ressoutces

AGR®R:;C:) . .

octroyées pour la création des
AGR i d'autres fins

Produit 4.1: Les acteuss du domaine | Proportion de cadres nationaux qui Rapports des Hypothéses : Toutes les Mobiliser Uexpertise
de 'emploi et de la formation connaissent et appliquent les principes de | sessions de institutions de gestion du marché | technique pour réaliser
ptofessionnelle (observatoires du la gouvernance du marché du travail dans | formation de emnploi adhérent 2 les fotmations
travail et de 'emploi, services publics | Pexercice de leurs fonctons R:; C:) . Pinitative ; nécessaires
et ministéres sectoriels) sont aptes a Rapport d'activités ) .

Nombre de oouvelles conventions des ins@itutions en Les cadres bénéfictaizes du Plaidoyer pour le

Produit 4.2 Des compétences et des
données probaates pour développer
Pemployabilité des jeunes, des femmes,
des personnes handicapées, des
populations autochtones ¢t des autres
populations vulnérables sont mises en

place

Nombre d’érudes/enquétes réalisées sur
les niches d’emplois et Pernployabilité des
jeunes (R:; C:)

Nombre de formateurs aptes 4 l'utilisadon
de loutil CLE
R:0;C:40)

Rapports des
études/enquétes sut
lemploi

Rapports des
sessions de
formation

Hypothése : les besoins ¢n
formation soat connus ; les
modules de formation existent ;
les formateurs sont identifiés

Risque : faible adhésion des
jeunes ; faible attractivités des
filiéres choisies

Mobiliser les ressources ;

Contrdle qualité des
formations dispensées

Plaidoyer pour 'appui a
Vinserton
socloéconomique des
jeunes formés

Produit 4.3: Les institutions natonales

Nombte de PME et d’insdtutions

Rappotts des ateliers

Hypothése: adhésion des

| Plaidoyer pour Fadoption
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Effets

Indicateut, Point de référence, Cible

Moyen de
vérification

Risques et hypothéses

Role des partenaires

Ressources
indicatives

et les PAE promeuveat et mettent
mieux en ceuvre les approches HIMO
er de développement économique local

nationales formées aux appraches HINMO
et au développement locat ; (R :; C:)

Nombre de cadres et décideurs nationaux
et locaux formes 2 la prise en compte des
approches HIMO dans les politiques

R:;C
Nombre de plans de développement

communaux ayant intégrés les approches

HIMO et DEL(R:;C:)

de formation

Documents des
Plans Communausx
de Développement

exécutifs municipaux et des
institutions d’accompagnement
du développement local ;

Les communes mettent en
cenvre des mitatves piotes ;

Les mesures incitatives a
Papplication des approches
HIMO par les PME sont prises

la création des condinons
tavorables 4 Papplication
des approches HIMO ;

Accompagnement
techniques des injdatives
pilotes

Produit 4.4: Un cadre maratf
permettant le développement des
AGR/eatreprenariat et des facilités
d'acces au crédit des groupes organisés,
notamment de femmes, de jeunes, de
personnes handicapées, des
populations autochtones et les autres
personnes vulnérables est mis en place
et est fonctionnel

Nombre de mesures incitatives prise en
faveur de Pentreprenariat jeune et féminin

R:;C:)

Nombre de groupes structurés des
jeunes/ femmes en filidres de
production(R:; C:)

Nombre de groupes bénéficiaires des

financements(R:; C:)

Nombre de groupes financées et
fonctionnels dans les filiéres ciblées (R :;
C:)

Rapports d’activités
de sensibilisation et
de formation au
regroupement
comununautaire

Rapports d’activités
de financement des
AGR

Hypothéses :

Existence d’un cadre légal
répissant le Ginancement des
groupes steucturés ;

Existence des insticutions de
financement des initiatives des
jeunes/femmes pour la création
des AGR

Existence des structures
d’encadrement/accompagnement
des structures

Plaidoyer pour la
facilitation de P'accés des
groupes structurés de
femmes/jeunes aux
crédits

Mobilisaton de
I'expettise technique
pour le développement
des capacités
manageériales des
jeunes/ femmes
promoteuts des AGR

Produir 4.5 : Les évidences et le
svsteme d’information pours acrualiser,
mettre en ceuvre, suivre et €valuer la
poliique nadonale de 'emploi sant
disponibles

Nombre de rapports d'érudes, recherches,
enquétes réalisées et mettant a disposition
des données actualisées et désagrégées sue
Pemploi R :;C:)

Nombre de bases de données créées
mettant a disposition des données
actualisées et désagtégées (R:;C:)

Rapports
détudes/enquétes
réalisées
Documents
techniques de la
base de données
Liens de la base
données

Présupposés : choix des
thématiques pestinentes pour les
érades ;

Disporbilité d’'un systéme de
production de données ;

Les compétences techniques
nécessaites 2 la réalisation des
études sont disponibles

Participation a la
réalisanion des études ;

Udlisation des évidences
pour le plaidoyer, la
planificaton et la prise
de décision

Priorités et objectifs nationaux pour le développement: Gouvernance et gestion stearégique de 'Etat

Effet 5: D'ici 4 2017, Les institutions
nationales et locales, assument
leurs missions de fagon
participative, transparentc et dans
le respect des égalités de genrce des
droits de Phomme et de ’Etat de
droit

Produit 5.1: Les institutions en charge
des élections (ELECAMI,

Instututions en charge des élections aptes
a accompagner le processus électoral R:

Rapports des
sessions de

Hypothéses : disponibilité des
_personnels csblés par les

Mener le plaidoyer
auprés des détenteuss du
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Effets

Indicateur, Point de téférence, Cible

Moyen de
vérification

Risques et hypothéses

Réle des partenaires

Ressources
indicatives

MINJUSTICE, COUR SUPREME,
MINATD), le parlement, les pattis
politques, Ja société civile, les média, la
population (en particulier les femmes,
les personnes handicapées, les peuples
autochtones, les jeunes et les personnes
dgées) sont plus apres 3 participer au
processus électoral

01 (ELECAM); C: Au moins 4)

Nombre de campagnes
(formation/information) organisées 2
Pintention des populations cibles pour
une meilleure pacticipation au processus
électoral (R: 0; C:Au moins une campagne
pat région).

développement des
capacités destnées
aux responsables des
institutions en
charge des élections

Proceés-verbaux de
réception du
matériel électoral

Rapports des
sessions de
développement des
capacités destinées
aux responsables des
téseaux I'ONG

Rapport d’activités
des ONG dont les
responsables ont été
capacités

Rapports
pérodiques
dELECAM

formations ; disponibilité de I'étar
des besoins en renforcement des
capacités ; volonté politique a
organiser des élections crédibles.
Tous les acteurs pergoivent la

nécessité d'améliorer le processus
électoral

pouvoir décisionnel dans
les institutions ciblées ;

Mobiliser les ressources
techniques, logistiques et
financiéres

Plaidoyer pour une plus
grande implication des
OSC a des niveaux
appropriés dans le
processus élecroral

Produit 5.2: Les principales
institutions et organisations nationales,
en particulier la Comnmission Natlonale
des Droits de PHomme et des Libertés,
les réseaux ONG spécialisées en
droits de Phomme sont plus aptes 2
promouvoit et protéger les droits de
'Homme en conformité avec les
engagements de I'Efat et les standards
internationaux et régionaux en la
matiere

Nombre d’institutions formés sur les
techniques de communication sur les
droits de 'nomme (RE£ =0 Cible=4)

Nombre d’institution formées sur le
traitement de requéte telative aux droits
de Thomme (RE£=0 Cible=2)

Nombre d'institutions formées aux
techniques de plaidoyer et médiation.
(RéF =1 Cible=2)

Nombre de réseaux ’'ONG spécialisés
formés sur la protection et de proruotion
des droits de 'Homme (R :;C:)

Nombzre de réseaux ’ONG spécialisées
dotées du matériel de sensibilisation (R :;
C:)

Rapports de sessions
de développement
des capacités
organisées a
l'attention des
mnsttutons
nationales

Rapports
pénodiques des
instimtdons
nationales en charge
des droits de
’homme

Rapports
pédodiques des
réseaux ’ONG
nationales ccuvrant

Hypothéses : Dispowbilité
d’une analyse des capacités des
institutions ciblées ; existence des
modules de formadon des
formateurs ; bonne
percepton/appropriation de
P'udlité des droits de Yhomme
dans le processus de
développement de la nation

toutes les formatons seront
organisées prendront en compte
la diversité géographique et
socioculturelle nationale |

Le groupe des bénéficaires des
formations sera représentatif des
acteurs qui interviennent i la
promouon des droits humains au

Mobiliser les ressources
nécessaires ;

Accompagner les OSC
dans application des
techniques apprises ;

Poursuivte le plaidoyet
aupres des autotités pout
uae plus grande prise de
conscience sur la
sitnation des droits de
'homme au Cameroun ;

Soutenir la
communication sociale
en faveur des droits de
I’homme
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Effers Indicateur, Point de référence, Cible Moyen de | Risques et hypotbéses Réle des partenaires Ressources
vérification indicatives
Nombre d’instirutons et d’'ONGs dans la quotidiens
formées aux techniques de monitoring er | promoton/défenses
de préparation des rapports en matiere des droits de
des droits de Plhomme (R:; C:) I'homme

Nombre d’institutions et d’ONGs
formées sur Pinteraction avec les
mécanismes intetnationaux et régionaux
des droits de ’homme (R :; C:)

Produit 5.3 Les mstitutions
nationales, les acteurs de la société
crvile et le secteur privé sont
accompagnés pour foumir aux usagers
des prestations de qualité

Pourcentage des usagers satisfait par la
qualité des services fournis (R : ; C: 60%
d’usagers daas 10 Ministéres standardisés
sadsfaits par fa qualité des services)

Nombre d’institutions et d’organisations
(ONG/OSC) y compris des leaders
fémiruns outillées sur 'approche des
initatives a résultats rapides (IRR) pour la
mise en ceuvre de la stratégie nationale de
lutte contre Ya Corruption (R :01; C; Au
moins 20 ministéres et 10 ONG/OSC)

Rapport des sessions
de formation

Rapports
pétodiques de suivi
de Pexécution des
programmes et
projets de lutte
contre la corruption

Rapports
pénodiques des
nstitutions en
charge de la lutte
contre la corruption

Hypothéses : Une stratégie
nationale de lutte contre la
cotruption existe ; existence d’un
état de besoin en compétences
techniques pour la lutte contre la
corruption ; stablité des
personnes formées aux postes
correspondants aux besoins de
compétences exprimés

Les bénéficiaires des formations
utilisent les connaissances
acquises dans I'exercice de leurs
fonctions au quotidien

Poursuivre le plaidoyer
aupres du
Gouvernement en faveur
du maintien de
Pengagement pour la
lutte contte la cotruption

Mobiliser les moyens
nécessaires 2 la mise en
ceuvre de la stratégie de
luete contre la corruption

Appuyer ta
communication pour un
changement des
comportements vis-a-vis
de la corruption

Produir 5.4 1es Collectivités
Territoriales Décentralisées (CTD) et
les acteurs nationaux du
développement local, y compris les
populations, sont plus aptes & mettre
en ccuvte la décentralisatdon daps le
respect de I'égalité de genre, des droits
de 'Homme, la tutte contre le
VIH/SIDA et la gestion des crises et
catastrophes

Nombre des collecovitéds locales des

zones frontaliéres mettant en cuvre un
plan de développement local prenant en
VIH/SIDA, la

ptévention des crises et catastrophes.
(R :01; C :Au moins 30)

compte le genre, le

Nombrse de grands chanders structurants

et les commupautés environnantes
mettant en ceuvee des plans intégrant les
questions de VIH/SIDA, de Geare et de

DH) (R :0; C: Au moins 4)

Rapports
pédodiques de suivi
de la mise en ceuvre
des programmes et
projets

Documents de plans
de développement
communaux

Hypothéses : Engagement et
appropriation par les exécutifs
municipaux et les organes
d’accompagnement de la mise en
ceuvre de la décentralisation ;
Parucipation des acteurs chargés
de Pencadrement du
développement local ;

Existence des guides
méthodologiques d’intégration
du genre, des droits de Phomme,
de la gestion des crises et
catastrophes dans les Plans
Communaux de
Développement ;

Développement et
diffusion des guides
méthodologiques

Mise a dispositions des
ressources techniques,
logistiques et financiéres
nécessaires 4 la
formulation/actualisation
des plans communaux de
développement
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Effets

Indicateur, Point de référence, Cible

Moyen de
vérification

Risques et hypothéses

Role des partenaires

Ressoutces
indicatdves

Disponibilité de 'expertise
technique nécessaire 4
'accompagnement des
commures ;

Disponibilité des ressources
financi¢res et logisaques
nécessaires

Le processus de planification
local est en cours dans les
collectivités territoriales
décentrahisées ciblées

Les approches promues sont
effectivement prises en compte
dans I'élaboration/actualisation
des plans communaux de
développement

Produit 5.5 Les institutions
nationales ef locales de
commusication sont 2 méme de
vulganser les politiques nationales sur
’ensemble du territoire

Nombre de centre multimédia
communautaire dotés en équipement de
commuanication

(Réf,.= Cible=60)

Proportion des radios commmunautaires
ayant au moins un personnel formé i la
gestion de leur Ceatre er i la producton
des émissions sur la vulgarisation des
politiques publiques nationales au niveau

local (R:; C)

Rapports de suivi
pérodique de la
mise en ceuvre des
programmes

Rapports de sessions
de développement
des capacités
organisés 4
P'attention des
personnels des
radios
communaufaires

Hypotheses : les centres
mulamédias communautaires
existeat et sont dotés des
infrastructures nécessaires ; les
centres bénéficiaires sont choisis
en tenant compte des besoins de
couvertutes des personnes
vulnérables ; les centres
disposent des personnels
capables de maintenir les
équipements en bon érat de
marche.

Les communicateurs formés soat
maintenus en poste dans les
centres CoMMmuNAutaires ;

Les responsables des
programmes des radios de
proximité autorsent la
production/ post)production et la
diffusion des programmes
produits

Mettre les documents
des programmes 3 la
disposition des
communicateurs ;

Mettre les intrants des
productions des
programmes i la
disposition des radios de
proximité
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