
r‡‡‡¹bIð

WÝ«—b�« sŽ dJ³L�« rN?ŽUDI½« Ë√ sOF�UO�«Ë —U?GB�« ”—bLð ÂbŽË —U³J�« W?O�√ uHDð

qF−ð sO?²�ü« sOðU¼ Ê√ –≈ Æ…Ušu?²L�« W¹dA?³�« WOLM²�« ⁄uK?Ð oOFð WOI?OIŠ q�U?AL� “d?³²�

UL?N²Ð—U?×� qzU?ÝË WŽU?−½ ÈbLÐ UMO¼— œu?AML�« wŽU?L²łô«Ë ÍœU?B²?�ô«—uD²�« oOI?×ð

vKŽ  U?O?²?H�«Ë ¡U�M?�« sO²?�ü« sOðU¼ s?� «—dCð U¹U?×?C�« d?¦?�√ s�Ë ÆU?LN?OKŽ ¡U?C?I�«Ë

Æ’uB��« tłË

qOKI?²K� W?O?�U?J�« W¹UMF�«Ë Â“ö�« ÂU?L?²¼ô« ¡UDŽ≈ Vł«u?�«Ë Í—Ëd?C�« s� t½S?� ¨p�c�

 U?Šu?LD�UÐ dÞU?�½ ôË ªU½œU?³?�√  «cK� q³?I?²�?LÐ d?�U?G½ ô v²?Š ªW?O?³K��« U?L¼—UŁ¬ s�

qJÐ wM²??F¹ q�U?ýË lłU½ ÍuÐd?ð ÂUE½ d?O?�u?²� qO??³?��« U?L?� ÆU½b?K³� W?ŽËd?A?L�« W¹u??LM²�«

ÆørNM� Í√ ‰UL¼≈ ÊËœ sOKL²×L�« t¹bOH²��

q� lO?−?Að vKŽ qL?Fð W?ÝU?O?Ý ZN½ …—Ëd?{ ÕU?×�SÐ w?Žb²?�?¹ oKI?L�« l{u�« «c¼ Ê≈

rOKF?²� WK¹bÐ ôuKŠ Âb?Ið w²�« W?O�UEM�«d?O?ž WOÐd?²�«Ë —U?³J�« WO?�√ u?×L� W?�œU?N�« œuN?−�«

ÆWÝ«—b�« sŽ sOFDIM� Ë√ sOÝ—bL� dOž «u½U� ¡«uÝ sOF�UO�«Ë —UGB�«

 U?NO?łu?²�« l� U?�U−?�½«Ë o�«e?�Ë dÞU?�?� s� p�– sŽ Z²M¹ U?LÐ U?NM� UO?Žu?� ¨p�c�

WÐ—U×LÐ W~Uš W?¹UMŽ W�uJ×�« w�uð ¨”œU��« bL×� W�ö−�« VŠUB� W?O�U��« WOJKL�«

`O×B?²� W¹uOŠ …—Ëd{Ë W?OMÞË W¹u�ËQ� UNðbL?²Ž« YOŠ ÆWO?�UEM�« dOž WOÐd?²�UÐË WO�_«

W?OL?M²�«Ë ÍœUB?²?�«u?OÝu?��« —U¼œ“ô« oO?I?×ð vI?³¹ w²�« W?OL?¼_« WG�U?³�« ŸU?{Ë_« Ác¼

ÆULNOKŽ VKG²�« qÐ ULN²−�UF� vKŽ …—bI�« ÈbLÐ ÊUMO¼— W�«b²�L�«

qF?� œd?� WO?�UEM�« d?O?ž W?OÐd²�«Ë W?O?�_« WÐ—U?×?L� W�Ëb�« WÐU?²� À«b?Š≈ —«d?� Ã—bM¹Ë

qF�Ë ÆUMOMÞ«u?� s� …d?O?³?� W?×¹dý o?OFð w?²�« d¼«uE�« Ác¼ W?N?ł«uL� Í—Ëd?{Ë wF?O?³Þ

À«b?Š≈ …«b?ž Í√ ¨2003 WMÝ U?N?²?�öD½« X?ODŽ√ w²�« å—uM�« …d?O?�?L�ò W?OM?Þu�« WKL?×�«

«c??N� W??�uJ×�« U??N??O�uð w²�« Èu??B??I�« W??O?L¼_« v?KŽ qO�œ d??O??š ¨w�uJ×�« ŸUD?I�« «c¼

¨lL²−L�«  U½uJ� q� Q³Fð Ê√ XŽUD²Ý« w²�« WFÝ«u�« WOKLF�« Ác¼ XKLý bI� ÆqJAL�«

ÆUMOMÞ«u� s� b¹bF�«
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WOJKL�« W?�UÝd�«  ¡Uł ¨W�ö?−�« VŠU~ UNKF?A� —U½√ w²�« WO?�UM¹b�« Ác¼ —UÞ≈ w�Ë

W?O?MÞu�« W?¾??³?F??²�« ÕË— s� b¹e??L�« Y³� W¹u??� WD×??L?� 2003 dÐu??²?�√ 13 Âu?O?� W?O?�U??��«

ÆlłUM�« s�UC²�«Ë WOŽUL−�« WO�ËR�L�«Ë

U?�dJ²?� t²� ö?ł qC?Hð ¨ÂU?N�« wMÞu�« Àb?×�« «cN� v�Ë_« Èd?�c�« ‰uKŠ W?³?ÝUMLÐË

W?O??Ý«—b�« WM�K� W?O?KF?H�« W?�ö?D½ô« Êö?Žù U?OMÞË U??�u¹ WMÝ q� s� dÐu??²?�√ 13 qF?−Ð

ÆWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×LÐ W~U��«

WÐU²�  bŽ√ ¨W�ü« Ác¼ WÐ—U×LÐ WO{UI�« ¨WO�U��« WOJKL�«  ULOKF²K� «cOHM²� tOKŽË

W¹—«dL²?Ýô« bL²Fð W?O−Oð«d²Ý« W?O�UEM�« dOž W?OÐd²�UÐË WO�_« WÐ—U×?LÐ WHKJL�« W�Ëb�«

…¡U?H??�Ë w�d?F?L?�« b?O?~d�«Ë V?ÝUJL�« —U?L??¦?²?Ý« vK?Ž Âu?Ið W?O??−?Oð«d??²?Ý« ÆW?F??ODI�« ô

ÆU¼dÞ√

qJ� W??¾?³??F??� U?C¹√ U??N½S??� ¨U?O??�—U?A?ð «—U?�??� W?O??−?O?ð«d?²??Ýô« Ác¼ d?³??²??Fð U?� —b??IÐË

b?L²?Fð …b¹bŽ  «¡«d?ł≈ ‰uŠ …—u?×L?²� ¨UMF?L²?−�  U½uJ?� nK²�?LÐ WL?²N?� ¨sOKšb²?L�«

ÆUNŠU−M� W¹—ËdC�« ◊ËdAK� W³O−²��Ë ¨»dI�« WO−NM�

‘—Ë sL?{ Ã—bMð qL?Ž …«œ√Ë ¨W?×?{«Ë U¹ƒ— œb?×¹ «—UÞ≈ qJAð ¨Èd?š√ …—U?³?FÐ ¨U?N½≈

o�√ w� 20 % s� q�√ v�«d?O?B?I�« Èb?L�« vKŽ W?O?�_« hOKIð v?KŽ qL?F¹ ¨lÝ«Ë wMÞË

d?O??�uð vKŽ qL??F�« l� «c¼ . 2015 WMÝ œËb??Š w� U?�U?Lð U??N?OKŽ ¡U??C?I�«Ë ¨2010 WMÝ

o�√ w� W?Ý«—b�« sŽ sOFDIML?�« Ë sOÝ—b?LL�« d?Ož sO?F�U?O�«Ë —UG?B�« lOL?−� WOÐd?²�«

. 2010 WMÝ

«وقل اعملـــوا فسيرى الله عملكـم ورسوله والمؤمنـون»
rrrr‡‡‡‡‡‡‡‡OOOOEEEEFFFF����««««    ttttKKKK����««««    ‚‚‚‚bbbb‡‡‡‡‡‡‡‡~~~~

     
ËËËËdddd‡‡‡‡‡‡‡‡ÐÐÐÐ    ffffOOOO½½½½√√√√

WWWW‡‡‡‡����ËËËËbbbb����««««    VVVVððððUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡����

wwww����UUUUFFFF����««««    rrrrOOOOKKKKFFFF²²²²����««««ËËËË    WWWWOOOOMMMMÞÞÞÞuuuu����««««    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««    dddd¹¹¹¹““““ËËËË    ÈÈÈÈbbbb����

wwww‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡LLLLKKKKFFFF����««««    YYYY××××³³³³����««««ËËËË    ddddÞÞÞÞ____««««    ssss‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡¹¹¹¹uuuuJJJJððððËËËË

WWWWOOOO����UUUUEEEEMMMM����««««    ddddOOOOžžžž    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����UUUUÐÐÐÐËËËË    WWWWOOOO����____««««    WWWWÐÐÐÐ————UUUU××××LLLLÐÐÐÐ    nnnnKKKKJJJJLLLL����««««



WO−Oð«d²Ý«

WO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« WÐ—U×�
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ÂU‡‡‡F�« —U‡‡Þù« ≠1
∫ ÂU‡F�« —U‡Þù« -1-1                 

W?O?ŽU??L?²?łô« ·ËdE�« v?KŽ lL?²?−?L?�« W?OÐdðË W?O?�_« u??×?� d?OŁQð Èb??� w� ‰«b?ł ô

Íd?A?³�« d?BM?F�« w� —U?L?¦?²?Ýô« v×?{√ –≈ ¨œö?³K?� W¹œU?B?²?�ô« W?O?LM²�« «c?�Ë W?M�U?�K�

qÐ ¨Íu?LM²�« œu?N?−?L�« w� W?�—U?A?L�« vKŽ …—œU?� U?NKF?łË WM?�U�?�« s¹uJ²� W?×K� …—Ëd?{

ÆW¹œUB²�ô« WOLM²�UÐ l�b�«

W¹—Ëd{ W?KŠd� u¼ UL½≈Ë ¨t?ð«– bŠ w� W¹Už b?F¹ ô WÐU²J�«Ë …¡«d?I�« rKFð ÊS� t?OKŽË

wÞ«d?IL¹b�« q�K�?L�« rŽœ W?OGÐ ¨ÍœU?B²?�« uO?Ýu��« rN?DO×?� w� sOMÞ«uL�« ÃU?�œù

¨W?O?ŽU??L?²?łô«Ë ¨W¹œU??B?²?�ô« W?O?L?M²�« vKŽ U?OÐU??−¹≈ fJFM¹ U?L??� ¨»d?G?L�« t??�d?F¹ Íc�«

ÆU½œö³� WO�UI¦�«Ë WOÝUO��«Ë

∫ wÝUO��« Èu²�L�« ❑

 U¹b×²�« l�— UNM� ÷dG�«  «—UO²š« »d?GL�« vI²½« ¨wÞ«dIL¹b�« q�K�LK� U�¹dJð

wMÞu�« Èu??²?�??L�« vKŽ Âb?I??²�« oO?I??×ð W?O??GÐ ¨sÞ«u?L�« W??�«d?� W½U??O?~Ë œö?³�U?Ð w�dK�

Æw�Ëb�«Ë

ÆÆÆÆÊÊÊÊuuuu½½½½UUUUIIII����««««ËËËË    oooo××××����««««    WWWW����ËËËËœœœœ    ¡¡¡¡UUUUÝÝÝÝ————≈≈≈≈    -

∆œU³LÐ WOÐd?GL�« W�Ëb�« Y³Að …—Ëd{ vKŽ 1996 WMÝ —œUB�« WJKLL�« —u²Ýœ hM¹

¨U?OMÞË dOÐ«bð …b?FÐ “eF?²ð ‰U?−L�« «c¼ w� W�Ëc?³?L�«  «œuN?−L�« Ê√ –≈ ¨ÊU?�½ù« ‚uI?Š

‚u?I??Š √b?³??LÐ W?I?KF?²??L�« W?O�Ëb?�«  «b¼U?F??L�« s� d?O??¦J�« vKŽ W??�œU?B??L�« v�≈ W??�U?{≈

ÆÊU�½ù«

∫∫∫∫    WWWWŁŁŁŁ««««bbbb‡‡‡‡××××����««««    ‡‡‡‡

W¹—U?C?×?�«Ë W?O?�U?I?¦�« rO??I�UÐ Y³?A?²�« w?� U?ÝU?Ý√ UMF?L??²?−?� WŁ«b?Š d¼UE� v?K−?²ð

WI×�« WMÞ«u?L�« WÝ—ULL� rzö� ÍdB?Ž —uEM� ‰uŠ —u×L²ð w²�« ¨WO?�¹—U²�«Ë WOM¹b�«Ë

Æa�« ÆÆÆÆÆW¹d×�«Ë `�U�²�«Ë —«u×�«Ë W�—UAL�« e¹eFð vKŽ …—œUI�«Ë ¨W×²H²L�«

∫∫∫∫    …………bbbbOOOO−−−−����««««    WWWW‡‡‡‡����UUUUJJJJ××××����««««    ‡‡‡‡

w� U¼dOÐbð s�?ŠË œ—«uL�« bOýdð W?ÝUOÝ ZN½ W?�UJ×K� W�ÝRL�« ∆œU?³L�« r¼√ s�

œU?L²?Ž«Ë »d?I�« W?ÝU?OÝ ZN½Ë e?�d?Lðö�«Ë W¹e?�d?�ö�« WÝU?O?Ý W¹u?IðË ¨W?O�U?H?A�« —UÞ≈

ÆZzU²M�« oDM�
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∫ wŽUL²łô« Èu²�L�« ❑

¨‰U?HÞ_«Ë  UN?�_« bMŽ  U¹U�u�« W?³�½ hOKI?ðË w�«džu?L¹b�« uLM�« w� rJ×?²�« Ê≈

u?×�Ë W?OÐd?²�« Èu²?�?LÐ WMO¼—  U¹U?ž UNK� ¨W?O?LOKF?²�«Ë W?O×?B�« rN?�Ëdþ sO?�×ð «c?�Ë

ÆW~Uš  UO²H�«Ë ¡U�M�« bMŽË ¨W�UŽ lL²−L�« w� WO�_«

∫ ÍœUB²�ô« Èu²�L�« ❑

—UÞ≈ w� ‰œU³²�« d?³Ž ¨WL�uF�« u×½ ÕU²?H½ôUÐ UO�UŠ wÐdGL�« ÍœUB?²�ô« ŒUML�« r�²¹

¨WOÐdG?L�« W�ËUIL�« qO¼Qð …b¹b−�« W?OF{u�« Ác¼ VKD²ðË ¨WÝ«dý œ«œe?ð w²�« W��UML�«

ÆW¹dA³�« U¼œ—«u�  «—UN�Ë UNð«¡UH� d¹uDð d³Ž ô≈ UN�«b¼√ ⁄uKÐ UNMJL¹ ô –≈

∫ w�UI¦�« Èu²�L�« ❑

«c¼ w�Ë ¨W¹u?N�« vKŽ ÿUH?×�« ¨tłË_« …œb?F²L?�« WL�uF?�« Ác¼ ÂU�√ U¹—Ëd?{ v×{√

∫ w� —U³J�« WO�√ WÐ—U×�Ë sOF�UOK� WO�UEM�« dOž WOÐd²�« r¼U�ð ¨—UÞù«

ªt²OLMð vKŽ qLF�«Ë w�UI¦�« bO~d�UÐ ÷uNM�« ◗

ªq³I²�L�«Ë w{UL�«  UOÐU−¹≈ tO� dNBMð wJO�UM¹œ vDF� W�UI¦�« —U³²Ž« ◗

w� s¹œułuL�« ‰UHÞ_« W?OÐd²� ¨ U¹b×ð l�— »dGL�« vKŽ ÷d?Hð  «—UO²š« ◗

Æ—U³J�« WO�√ u×�Ë W³F~ WOF{Ë

∫ WM¼«d�« WOF{u�« -2-1      

∫ v�≈ UNHOMBð sJL¹Ë  
ª‚u� UL�  «uMÝ 10 s� W¹dLF�« W¾H�UÐ r²NðË ∫ WO�_« WÐ—U×� ◗

ÆWMÝ15 v�≈ 9 s� W¹dLF�« W¾H�UÐ vMFð ∫ WO�UEM�« dOž WOÐd²�« ◗

∫ WO�_« WÐ—U×� rNð WOF{Ë -1-2-1

rO??O?Ið s� W??O?�_« W??³?�½ sJL?ð ¨w�UEM�« rOK?F?²�« w� …b??L?²?F??L�«  «d?ýR??LK� U??�ö?š

v�≈ W�U{≈ ¨WO?�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO?�UEM�« WOÐd²�U� ∫ ÂUŽ qJAÐ W�Ëc³?L�«  «œuN−L�«

ÆW¹dA³�« WOLM²�« dýR� »U�²Š« w� …bL²F� wN� p�–

dO¦J�« w� wŽUL?²łô«Ë ÍœUB²�ô« uLM�« Èu?²��Ë WO�_« W³�½ sOÐ W?�öF�« X×³~√

Æd¹—UI²�«Ë ÀU×Ð_« s� b¹bFK� UŽu{u� qJAð ‰Ëb�« s�

¨W¹d?A³�« WO?LM²�« Ÿu?{u� w� (PNUD) WO?LM²K� …b×?²L�« r�_« Z�U½dÐ d¹—U?Ið “d³ðË

W?O?LM²�« d?ýR?� d?³?²?F¹ YO?Š ¨ÊUJ�K� Íu?LM?²�«Ë ÍuÐd?²�« Èu?²?�?L�« sOÐ W?I?OŁu�« W?�ö?F�«



-11-

‰bF�® …UO?×�« b�Q� ∫ «dýR� vKŽ bL²?F¹ –≈ ¨UN³OðdðË Ê«bK³�« nOMB²� «—UO?F� W¹dA³�«

”—b?L²�« W?³?�½Ë —U³J�« ·u?H?~ w� WO?�_« u?×� W?³�?½® W�d?FL�«Ë ©…œôu?�« bMŽ …UO?×�«

Æ©œdHK� W³�M�UÐ ÂU��« wKš«b�« ZðUM�«® wAOFL�« Èu²�L�«Ë © U¾H�« W�U� sOÐ

w� »dGL�« ¨2004 WM�� (PNUD) WOLM²K?� …b×²L�« r�_« Z�U½dÐ d¹dI?ð nMB¹ UL�

W?³ðd�«® f½uð ¨©90 W?³ðd�«® Êœ—_U?� WKŁU?L?� ‰Ëb?Ð `{«Ë qJAÐ U?�u?³?�?� ¨125 W?³ðd?L�«

.©88 W³ðd�«® UO�dðË ¨©92

œu??łË ¨‰Ëb�« Ác¼ w� W¹d??A?³?�« W?O??LM²�« d??ýR?�  U?½uJ� W½—U??I?� ‰ö??š s� `C??²¹Ë    

¨—U?³J�« ·uH?~ w� WO?�_« u×?L� W?FHðd?L�«  U¹u²?�L�« v?�≈ p�– lłd¹Ë Æ…dO?³�  UM¹U?³ð

ÆÊœ—_UÐ •89,7Ë UO�d²Ð •85,1Ë f½u²Ð  •71Ë »dGL�UÐ •48,9 v�≈ qBð YOŠ

YO?Š Æd?IH�« …d¼Uþ n?OH?�ð vKŽ W?Ýu?LK� WO?H?OJÐ —U?³J�« W?O�√ u?×?� Èu²?�?� dŁR¹Ë

WM�U?��« Èb� wz«b?²Ðô« rOKF?²�« rO?L?Fð dŁ√ (1)‰U?−L�« «c?¼ w� …e−ML�«  U?Ý«—b�« —b?Ið

Æ•10 W³�MÐ dIH�« ÷UH�½« vKŽ

‰ö??I?²??Ýô« cM� »d??G??L�« w� …e??−ML�«  U??Ý«—b�«Ë  U?O?zU?B??Šù« ZzU??²½ “d??³ð U?L??�

YO?Š ¨‚u?� U??L?�  «uMÝ 10 sO?G�U??³�« —U?³J�« Èb� W??O?�_« W?³?�½ w?� Uþu?×K� U?{U??H?�½«

‰öš WDI½ 39 mKÐ ÷U?H�½UÐ Í√ ¨(2)1998 WMÝ • 48 »  —b�Ë 1960 WMÝ •87 XGKÐ

ÆWMÝ38 

ÍuM��« uLM�« ‰bF� mKÐ YOŠ ¨…d²H�« Ác¼ ‰öš UO�«džuL¹œ «uL½ »dGL�« ·dŽ b�Ë

œbŽ ‰«“ô –≈ uLM�« «c¼ d¹U�¹ r� ”—bL²�« rOLFð Ê≈ ô≈ 1994Ë 1982 WMÝ sOÐU� •2,1

w�«uŠ sOO�_« œbŽ mKÐ YOŠ ¨©1 r�— o×KL�« ‰Ëb−�« dE½√® dL²�� ŸUHð—« w� sOO�_«

 Æœd� ÊuOK� 11

W¹dLF�«  U¾H�«Ë fM−�UÐ WD³ðdL�«  UðËUH²�«—«dL²Ý« V³�Ð UL�UHð WOF{u�« œ«œeðË

ÆWOłU²½ù«  UŽUDI�«Ë  UN−�«Ë W�U�ù« jÝËË

∫ fM−�« V�Š ‚—«uH�« ❑

wA?O??F?L�« Èu?²??�?L�«ò ‰u?Š 1998 WMÝ e?−?ML�« wMÞu�« Y×??³�« ZzU?²½ vKŽ «œU??L?²?Ž«

·uH~ w� •33.8  qÐUI� •61.9 v�≈ ¡U�M�« ·u?H~ w� WO?�_« Èu²�?� qB¹ ¨ådÝú�

‰öš U�√ Æ1994 WMÝ •41,4Ë •67,4 w�«u²�« vK?Ž ÊU²³?�M�« ÊUðU¼  —b� b?�Ë Æ‰Ułd�«

‰U?łd�« ·u?H??~ w� W?O?�_« W?³?�½ X?�d?Ž b?I?� ¨1998 v�≈ 1994  s� …b?²?L??L�« …d?²?H�«

. 1999 WM��« ªNELSON Ë CURTIN  ÊU¦ŠU³�« -1
Æ¡UBŠù« W¹d¹b� ª1998 / 1999 Æ dÝ_« gOŽ Èu²�� ‰uŠ wMÞu�« Y×³�«  -2
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WOF{u�« “d³¹ UL� •8 ‡‡Ð ô≈ ¡U�M�« ·uH~ w� iH�Mð r� ULMOÐ ¨•18 W³�MÐ U{UH�½«

 ÆU�uLŽ WOÐd²�« ‰U−� w� …U²H�«Ë …√dLK� W¹œd²L�«

Y×?³?�« nAJ¹ –≈ Æ»U?−½ù«Ë WÐu??B?��« vKŽ ¡U??�M�« bMŽ W?O??�_« Èu?²?�?� dŁR?¹ U?L?�

 UO?�_« ¡U�M�« bMŽ ‰UHÞ_« œbŽ ‰b?F� Ê√ 1997 WMÝ W×?B�« …—«“Ë ·dÞ s� e−ML�«

v�≈ qB¹ YO?Š ¨w?L?OKF?²�« s¼«u?²?�?� vIð—« U?LK� ‰b?F?L?�« «c¼ iH?�M¹Ë 7,6 v�≈ qB¹

3,4Ë wÝU?Ý_« rOK?F?²�« pKÝ Èu?²?�?� w� s?N?²?Ý«—œ sŽ sH?�uð wzö�« ¡U??�M�« bMŽ 4,9

vKŽ  ö?~U?×�« ¡U??�M�« bMŽ 2,5Ë Íu½U?¦?�« rOKF?²�« pK?Ý Èu?²?�?� s?GKÐ wzö� W?³??�M�UÐ

Æw�UF�« rOKF²�« Èu²��

∫ W¹dLF�«  U¾H�« V�Š ‚—«uH�« ❑

W?ŠË«d?²?L�« ‰U?HÞ_« ·u?H?~ w?� Uþu?×K� U?{U?H?�½« W?O?�_« W?³?�½ X?�d?Ž b?O?�Q?²�UÐ

Í√ ∫ 1998 WMÝ •29 v�≈ 1994 WMÝ •38 s� XKI²?½« YOŠ ªWMÝ18 Ë 10 sOÐ r¼—U?LŽ√

15 sO?G�U³�« ’U?�?ý_« ·uH?~ w� WF?Hðd?� qEð V�M�« Ác¼ Ê√ ô≈ ¨jI½ 9 ÷UH?�½UÐ

Æ•52.4 v�≈ qBð YOŠ ‚u� UL� WMÝ

WMÝ24 Ë 15 sOÐ r¼—ULŽ√ WŠË«d²L�« ’U�ý_« bMŽ •35, 7 v�≈ W³�M�« Ác¼ qBðË

UL� WMÝ 45 dLF�« s� sO?G�U³�« bMŽ •77,7Ë ¨WMÝ 44 - 25 W¹dLF�« W?¾H�« bMŽ •43,5 Ë

Æ‚u�

W?ŠË«d?²?L?�« Èd?³J�« W¹d?L?F�«  U??¾?H�« V�?Š sO?O??�_« œ«b‡Ž√ e?�d?L?²ð ¨ÂU‡?�—_« W‡GKÐË

©2 r�— o×KL�« ‰Ëb?−�« dE½√® sO?O?�_« s� •57 v�≈ qB²� WMÝ 44 Ë 15 sOÐ r¼—U?LŽ√

ô≈ W??O??F???{u�« Ác¼ q¦???L� ÊuJ¹ Ê√ sJ?L¹ ôË Æh�??ý s?O¹ö??� 6 U??³¹d??I?ð ‰œU??F¹ U??� Í√

 Æœö³K� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« q�K�� vKŽ WO³KÝ  UÝUJF½«

 ∫ W�U�ù« dI� V�Š ‚—«uH�« ❑

Èb� •83 Ë ‰U??łd�« Èb� •49,9® ∫ •66,9 ÍËd??I�« jÝu?�« w� W??O??�_« W??³?�?½ q¦??Lð

•45 Ë ‰Ułd�« Èb� 21® •33,7  Íd?C×�« jÝu�« w?� WO?�_« W³?�½ q¦?Lð U?L� Æ©¡U?�M�«

Æ©¡U�M�« Èb�

 ∫  UN−�« V�Š ‚—«uH�« ❑

∫ sOO�U²�« sOK�UF�« v�≈ UÝUÝ√ WO�_« ‰U−� w� ¨ UN−�« sOÐ ‚—«uH�« lłdð

ªW¹ËdI�« oÞUML�« ULOÝô ¨ UN−�« iFÐ w� WO�«džuL¹b�« W�U¦J�« ◗

Æ‰UHÞ_« ”—bLð ‰U−� w� UIÐUÝ W�Ëc³L�«  «œuN−L�« ◗
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. 1999 WM��« ªNELSON Ë CURTIN  ÊU¦ŠU³�« -1
Æ¡UBŠù« W¹d¹b� ª1998 / 1999 Æ dÝ_« gOŽ Èu²�� ‰uŠ wMÞu�« Y×³�«  -2

ª1994 ∫WM��« ªvMJ��«Ë ÊUJ�K� ÂUF�« ¡UBŠù« -3
Æ¡UBŠù« W¹d¹b� ªqGA�« ‰uŠ Y×Ð -4

¨ U?N?−�« V�?Š U?NF?¹“uðË W?O�_« …d¼U?EÐ W?IKF?²L?�«Ë UO�U?Š …d?�u?²?L�«  U?ODF?L�« Ê≈

w� sO³� u¼ UL� Æ1994 WM�� ååååvvvvMMMMJJJJ��������««««ËËËË    ÊÊÊÊUUUUJJJJ����KKKK����    wwwwMMMMÞÞÞÞuuuu����««««    ÂÂÂÂUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡FFFF����««««    ¡¡¡¡UUUU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡BBBBŠŠŠŠùùùù««««òòòò s� …bL²��

g�«d?� w²?N?−Ð •67,1Ë Èd?³J�« ¡U?CO?³�« —«b�« W?N?−Ð •30,9 » —bIð –≈ 3 r�— o×KL�«

≠W�œUð Ë …b³Ž ≠W�U�œ  UNł ULNO�≈ ·UCð Æ U½ËUð ≠ WLO�×�« ≠ …“UðË “u×�« XHO�½Uð

q−?�ð –≈ «—dC?ð d¦?�√ d?³²?Fð w²�«Ë ¨W¹Ëd?I�« W?�U¦J�« Y?OŠ W?Ž—œ W?ÝU� ”u?Ý Ë ‰ö¹“√

Æ•60 W³�½

r¼—U??L???Ž√ W??ŠË«d??²??L�« ‰U???HÞ_« ”—b??Lð Âb??Ž W???³??�½ XGK?Ð b??I??� ¨p�c� ‰U???¦??L??�Ë

•11 “ËU?−²ð r� sO?Š w� •52 (1)1994 WMÝ “u?×�« XHO?�½Uð g�«d?� WN?−Ð ©WMÝ12-7®

 ÆÈd³J�« ¡UCO³�« —«b�« WN−Ð

∫ WDOAM�« WM�U��« Èb� WO�_« ❑

•54.2 mK³ð X½U?� –≈ sODO?AM�« ÊUJ��« Èb�  •4.2 » —b?I¹ U{U?H�½« W?O�_« X�d?Ž

. 1998 WMÝ •51,9 “ËU−²ð r�Ë (2)1995 WMÝ

•37,7Ë s¹—u?łQ?L�« bMŽ •44,6 W?OMN?L�«  U?H?OMB?²�« V�?Š …d¼UE�« Ác¼ W?³?�½ mK³ðË
Æ…d×�« sNL�« wMN²L� Èb� •63,8 Ë sO�b�²�L�« ·uH~ w�

ŸUD?I�« w� mK?³ð U???LM?OÐ ¨«—d???Cð d???¦???�_« •75,4  W???³???�M?Ð wŠö???H�« ŸU?DI�« v?I???³¹Ë
Æ•30,4  U�b��« ŸUD�Ë •45,3 wŽUMB�«

¡U�M�« s� •70,8 Ê√ –≈ ¨sODOAM�« ÊUJ�?�« bMŽ sO�M−�« sOÐ  UM¹U³?²�« fH½ “d³ðË

“ËU??−???²ð ô sO??Š w?� ©wŠö??H�« ŸU?DI�« w� s?KL??F¹ s?NM� •92,4® ∫  U‡O???�√  UDO???AM�«

ÆsODOAM�« ‰Ułd�« Èb� •40,6

∫dIH�«Ë WO�_« ❑

‰ö?š s� `C??²¹Ë ¨…¡«d?I�« vKŽ »_« …—b?IÐ d??I?H�« b?{ …d?Ý_« W?ŽUM?� Âb?Ž j³ðd¹

dÝ_« »UÐ—√ bMŽ •66,5 mK³ð W?O?�_« W³?�½ Ê√ (3)—U?LC?L�« «c¼ w� …e−ML�«  U?Ý«—b�«

ö� ¨…—u�?OL�« dÝ_« »UÐ—_ W³�M�UÐ U�√ ¨WDÝu?²L�« dÝ_« »UÐ—√ Èb� •61,1Ë …dOIH�«

¡U??�M�« s� •89, 5 Ê√ fM−�« V?�?Š d?ýR??L�« «c¼ qOK?×ð sO?³¹Ë Æj?I?� •16,6 Èb?F??²ð

lHð—« ULK� WO?�_« Èu²�� iH�M¹ –≈ ¨‰U?łdK� W³�M�UÐ •61,5 qÐUI�  UO�√ dÝ_«  UÐ—

bMŽ •67,4 mK³¹ U?LMOÐ ¨…—u�?OL�« WM�U?��« s� •20Èb� •30 q¦?L¹ YOŠ ¨gO?F�« Èu²?��

Æ(4)…“uFL�« WM�U��« s� •20
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ÆWO�UEM�« dOž WOÐd²�« rNð WOF{Ë -2-2-1

    ÆÆÆÆWWWWLLLL����uuuuFFFF����««««        UUUU����eeeeKKKK²²²²��������ËËËË    WWWWÝÝÝÝ««««————bbbb����««««    ssssŽŽŽŽ    ddddJJJJ³³³³LLLL����««««    ŸŸŸŸUUUUDDDDIIII½½½½ôôôô««««ËËËË    ””””————bbbbLLLL²²²²����««««    ÂÂÂÂbbbbŽŽŽŽ    ∫∫∫∫ôôôôËËËË√√√√

WMÝ15 Ë 9 sOÐ r¼—U??L?Ž√ ÕË«d??²ð qHÞ 1500000 ÊS?� ¨W?�Ëc?³?L?�«  «œu?N?−??L�« rž—

q³?� U¼Ë—œUž Ë√ ¨W?Ý—b?L�UÐ «bÐ√ «uI?×?²K¹ r� rN½√ U?�S� ÆW?Ý—bL�« Ã—U?š U?O�UŠ ÊËb?łu¹

ÆW¹—U³łù« WOLOKF²�« WKŠdL�« r²�

o¹dÞ sŽ ”—b?L²�« W?³�½ s� l?�d�« ’uB?�Ð UN?OKŽ qB?×L�« ZzU?²M�« WO?L¼√ rž—Ë

ÆWFHðd� b?ł W¹dLF�« W¾H�« Ác¼ Èb� ”—bL²�« Âb?Ž W³�½ U�uLŽ qEð ¨W?O�UEM�« WOÐd²�«

s� jI?� b?O?H?²?�ð X½U?� w²�« w¼ •49 W?³?�½ Ê√ Í√ •51  UMO?F?�²?�« W¹«bÐ w� XGKÐ –≈

WKŠd?L�« Ác¼ w� rOKF?²�« WO?�«e�≈ s� ržd�UÐ t½√ Í√ •32, 43 v‡‡‡�≈ XF?ł«dðË ¨W?Ý—b?L�«

  ÆWÝ—bL�« Ã—Uš WŁöŁ sOÐ s� qHÞ ‰«“ô ©WMÝ15 Ë 9®

»U�?²�«Ë b?Oł ¡«œ√ oO?I×ð W?OGÐ U?FHðd?� UO?LOKFð Èu?²�?� ÂeK²�ð W?L�uF�« Ê√ ‰U?×�«Ë

∫ W��UML�« vKŽ …—bI�«

‰œU??F¹ U?O??L?OK?Fð Èu?²??�?� V?łu?²??�ð W?O?K³?I??²?�??L�« sN??L�« s� •50 Ê√ l�u?²??L�« s� ◗

Æq�_« vKŽ U¹—u�U�U³�«

l�d� Â“ö�« wL?OKF²?�« Èu²?�LK� v½œ_« b?×�« wKF?H�« ”—bL?²�« s�  «uMÝ 5 d?³²?Fð ◗

Ær¹b²�� WO�√ u×� oOI×ðË WOłU²½ù« Èu²��

qzU?Ýu�«Ë q~«u²�« ¨WÐU?²J�« ¨…¡«dI�«® wÝU?Ý_« rOKF²�« w� …¡U?HJ�« Èu?²�� v?×{√ ◗

…—œU?� WK�UŽ b?OÐ uL?M�« o¹dÞ w� …dzU��« ‰Ëb?�« b¹Ëe²� l−½_« WKO?Ýu�« ©ÆÆÆW?OðU�uKF?L�«

 ÆW¦¹b×�«  UOMI²�« l� nOJ²�« vKŽ

‰‰‰‰UUUU????−−−−????����    wwww����    ’’’’dddd????HHHH????����««««    RRRR????����UUUUJJJJðððð    »»»»UUUU????OOOO????žžžžËËËË    WWWW????ÝÝÝÝ««««————bbbb����««««    ssssŽŽŽŽ    dddd????JJJJ³³³³????LLLL����««««    ŸŸŸŸUUUUDDDDIIII½½½½ôôôô««««ËËËË    ””””————bbbb????LLLL????²²²²????����««««    ÂÂÂÂbbbb????ŽŽŽŽ    ∫∫∫∫UUUU????OOOO½½½½UUUUŁŁŁŁ

    ÆÆÆÆrrrrOOOOKKKKFFFF²²²²����««««

vK−²ð …«ËU?��ö�« s� U?N�ULð≈ q³?� WÝ«—b�« sŽ Êu?FDIML�«Ë ÊuÝ—bL?L�«dO?ž w½UF¹

 ÆrN½«d�_ U�öš UNðU�bš s� UFD� «ËbOH²�¹ r� Ë√ ¨«dJ³� WÝ—bL�« «Ë—œUž rN½u� w�

∫ UNM� d�c½ q�«uŽ …bŽ v�≈ ’dH�« R�UJð Â«bF½« lłd¹Ë

 ∫ fM‡−�« ❑

sŽ sO??FDIML�« Ë√ s?O?Ý—b?L??²?L�« d??O?ž ‰U??HÞ_« Ÿu?L?−??� s� •58,4  U?O??²?H�« q¦??Lð

WMÝ 15 -9 sOÐ s¼—U?LŽ√ W?ŠË«d²?L�«  U?O²?H�« ·uH?~ w� W³?�M�« Ác¼ qB?²� ÆW?Ý«—b�«

ÆWÝ—bL�« Ã—Uš Êbłuð  UO²� 5 sOÐ s� sOðU²� Ê√ vMFLÐ ¨•38,6 v�≈
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•38,6v�≈ ¨1990 WMÝ •60 s� W??F??ł«d??²??� ÆW?DI½ 21 » W??O??�_« W??³??�½ X?C??H??�½«
fH½ ‰öš WDI½ 16 v�≈ W?³�?M�« Ác¼ hKI?²ðË ¨U¹uMÝ WDI½ 2,7 ‰bF?LÐ Í√ 1998 WMÝ
Ê√ ô≈ ÆU¹uMÝ s?O?²DI½ ‰b??F?LÐ Í√ •26 v�≈ •42 s� XKI??²½« YO?Š Æ—u??�c�« Èb� …d?²??H�«

Æ¡wD³�« UNFł«dð rž— WFHðd� qEð WÝ«—b�« sŽ ŸUDI½ô«Ë ”—bL²�« ÂbŽ V�½

∫ W¹dLF�«  U¾H�« V�Š …«ËU�L�« ÂbŽ ❑

d??O?G?�« Ÿu?L??−??� s� •23,8 ô≈ ÊuK¦??L?¹ ô WMÝ 11-9 W¹d??L??F�« W??¾?H�« ‰U??HÞ√ ÊU??� «–≈
ŸUÐ—√ WŁöŁ ‰œU?F¹ U?� Í√ •76,2 w¼ WMÝ 15-12 W¹d?L?F�« W?¾?H�« W?³�½ ÊS?� sO?Ý—b?L?L�«

ÆWIÐU��« W¾H�«

ÆWK−�L�« ZzU²M�« vKŽ ÂU¼ l�Ë wz«b²Ðô« Èu²�L�UÐ w�UEM�« rOKF²�« rOLF²� ÊU� b�Ë
…bzUH� WO?�UEM�« dOž WOÐd?²�« w�  «œuN−L�« s� b¹eL�« ‰bÐ Í—Ëd?C�« s� vI³¹ t½√ ô≈

ÆÈdš_« W¹dLF�« W¾H�«
∫ W�U�ù« dI� V�Š …«ËU�L�« ÂbŽ ❑

ÍËdI�« jÝu�« w� WÝ«—b�« sŽ sOFDIML�«Ë sOÝ—bL?L�« dOž ‰UHÞ_« W³�½ —bIð ◗
…d¼UE�« Ác¼ Ê√ Í√ ¨Íd??C?×�« t?³?A�« Ë√ Íd?C??×�« jÝu�UÐ •20 sŽ b¹eð ôË •80 »
b??Š«Ë qHÞ t??O?� VO??Bð Íc�« X�u?�«  «– w� ÍËd?I�« r?�U?F�« w?� ‰U?HÞ√ W??FÐ—√ VO??Bð

ªÍdC×�« jÝu�UÐ

ÍËdI�« r�U?F�UÐ WÝ«—b�« sŽ  U?FDIML�« Ë√  UÝ—b?L²L�« d?Ož  UO?²H�« W?³�½ qBð ◗
VO?Bð W?�ü« Ác¼ Ê√ Í√ ¨Íd??C?×�« jÝu�UÐ •18,68 “ËU?−?²ð ô sO?Š w� ¨•58,18 v�≈

Æ…bŠ«Ë W¹dCŠ …U²� tO� VOBð Íc�« X�u�« w�  U¹Ëd�  UO²� ÀöŁ
∫  U‡N−�« ❑

Ÿ“u?²ðË ¨Èd??š√ v�≈ W?N??ł s� W?Ý«—b�« sŽ ŸU?DI½ô« Ë√ ”—b?L?²?�« Âb?Ž …b?Š nK?²?�ð
∫ w�U²�U� V�M�« Ác¼

ª•0.1 ∫ …d¹uJ�« V¼c�« Íœ«Ë WNł ◗

 ª•0.6 ∫ ¡«dL×�« WO�U��« —ËbłuÐ ÊuOF�« WNł ◗

ª•14 ∫ “u×�« XHO�½Uð g�«d� WNł ◗

t?²³?�½ mK³²�  U?Nł f?L�Ð e?�dL?²¹ ”—bL?²�« Â«bF½« Ê√ V?�M�« Ác¼ s� hK�²?�¹Ë
∫ WO�U²�«  UN−�« s� qJÐ d�_« oKF²¹Ë Æ•55, 7 WO�ULłù«

∫  U½ËUð  WL?O�×�« …“Uð ¨ • 11,1 ∫ Ê«uDð W−MÞ ¨•13,9 ∫ “u×�« X?HO�½U?ð g�«d�
Æ•9,8 ∫ …b³Ž W�U�œ ¨•10 ∫WŽ—œ WÝU� ”uÝ ¨•10,9
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 ∫ WDA½_« ❑

w�«u×Ð sOKGAL�« ‰UHÞ_« œbŽ ¨©2000 ‰UHÞ√ØÊuJ�® qOGA²K� wMÞu�« Y×³�«—bI¹

sŽ sO???FDIM?L�«Ë√ sO??Ý—b???L??L�« d??O???ž s�40 % e¼UM?¹ U??� Ê√Ë ¨WKH?ÞË qHÞ 600.000

 ÆqGý WOF{Ë w� ÊËbłu¹ WÝ«—b�«

∫ W‡‡~öš

vKŽ t?�—«b?ð wG?³M¹ Íc�« ’U?B??��« Ë wŽU?L?²?łô« Íœd??²�« Èb?� ¨o³?Ý U?L??� `C?²¹

Vðdð W?O�UEM?�« dO?ž WOÐd?²�«Ë W?O�_« WÐ—U?×?� ÊS� W?LŁ s�Ë ¨wMÞu�« œU?B?²�ô« Èu?²�?�

ÆW�uJ×�«  U¹u�Ë√ sL{

∫ r‡‡O¼UH� -3-1

Â“öð w²�« …b?I?F?L�« d¼«uE�« s� —U?G?B�« ”—b?Lð Âb?ŽË —U?³J�« W?O?�√ r�U?F�« nMB¹

U?ŽUHð—« d?¦?�_« V�M�« b?ł«u²ð –≈ ¨W?þuE×� d?O?G�« `z«d?A�« W�U?Ž W?HBÐ fL?ðË dI?H�«

 ÆÊbL�« wŠ«uCÐË W�ËeFL�« oÞUML�«Ë W¹ËdI�« oÞUML�UÐ

Æ U¹Ëd?I�« ¡U�?M�«Ë  UO?²?H�« ¨d³?�√ qJAÐË ¨’u?B?��« tłË vKŽ W?�ü« Ác¼ VO?BðË

d?IHK� W?{d?Ž d¦?�√  U¾?H�« Ác¼ qEð ¨W?OÐd?²�« w� sNI?Š s� sN½U?�dŠ v?�≈ W�U?{ùU³?�

ÆwŽUL²łô« gOLN²�«Ë W�eF�«Ë

W�d?²A� WO�ËR?��Ë WOMÞË W¹u�Ë√ W?O�UEM�« dOž W?OÐd²�«Ë WO?�_« WÐ—U×� d³?²Fð p�c�

ÆWOÝUO��«  U¾ON�«Ë w½bL�« lL²−L�«Ë W�Ëb�« ∫W�_«  U½uJ� q� sOÐ

sO¼— WO?ŽUL?²łô« W¾?O³�« q³?I²?�� Ê_dB?F�« …d¹U�?L� UNMŽ b?O×�ô …«œQ?� “d³ð U?L�

ÆW¹dA³�« U¼œ—«u� WOLM²� UN−NMð w²�« WI¹dD�UÐ

 ∫ W‡O�_« u‡×� -1-3-1

©©©©ÂÂÂÂuuuuKKKKFFFF����««««ËËËË    WWWW????����UUUUIIII????¦¦¦¦����««««ËËËË    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd????²²²²KKKK����    WWWWOOOO????LLLL����UUUUFFFF����««««    WWWW????LLLLEEEEMMMMLLLL����««««®®®® -UNESCO-uJ�½uO�« W?LEM� X�dŽ

dddd????????OOOO????????BBBB????????����    hhhh½½½½    rrrrNNNN????????����ËËËË    WWWWÐÐÐÐUUUU????????²²²²????????����ËËËË    …………¡¡¡¡««««dddd????????����    vvvvKKKKŽŽŽŽ    ————œœœœUUUU????????����    dddd????????OOOO????????GGGG����««««    hhhh���� ????????AAAA����««««òòòò t½uJÐ wwww����____«««« 1958 WMÝ

1992 WMÝ n¹dF²�« «c¼ WžUO~  bOŽ√ b�Ë ¨ååååttttLLLLNNNN����    llll����    WWWWOOOO����uuuuOOOO����««««    ttttððððUUUUOOOO××××ÐÐÐÐ    jjjj³³³³ððððdddd����    jjjjOOOO����ÐÐÐÐËËËË

tttt????LLLL????ÝÝÝÝ««««ËËËË    ÂÂÂÂUUUU????����————√√√√ËËËË    ····ËËËËdddd????ŠŠŠŠ    …………¡¡¡¡««««dddd????����ËËËË    WWWW????ÐÐÐÐUUUU????²²²²????����    ôôôô≈≈≈≈    llllOOOODDDD²²²²????����¹¹¹¹    ôôôô    hhhh���� ????ýýýý    qqqq����    UUUU????????OOOO????����√√√√    dddd????³³³³????²²²²????FFFF¹¹¹¹òòòò ∫ w�U?²�U?�

ÆÆÆÆååååVVVVKKKK����    ddddNNNNþþþþ    ssssŽŽŽŽ    WWWWþþþþuuuuHHHH××××����        ««««————UUUU³³³³ŽŽŽŽ    …………¡¡¡¡««««dddd����ËËËË    WWWWÐÐÐÐUUUU²²²²����    llllOOOODDDD²²²²����¹¹¹¹    ôôôô    ssssLLLL����    UUUU����UUUULLLLðððð

d?O?ž h�?ý q?� U?O?H?OþË w�_« (UNESCO) uuuuJJJJ����½½½½uuuu????OOOO����««««   d?³?²?Ž« ¨1998 WMÝ w�Ë

oO?I??×ð qł√ s� fO� ¨W?O?�_« u??×?� …—Ëd?{ wŽb?²??�ð w²�« WDA½_« W�Ë«e??� vKŽ —œU?�
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…¡«d?I�« w� —«d?L??²?Ýô« s� sJL?²?O� U??C¹√ sJ�Ë ¨t?²?ŽU?L?łË t??²?Žu?L?−?L� b?O??−�« d?O?��«

 Æt²ŽULł WOLMðË WOB�A�« t²OLM²� UIOI×ð ¨»U�×�«Ë WÐU²J�«Ë

uJ?�½u???O?�« t???²????LE½ Íc?�« w�Ëb�« d????LðR????L�« `¹d????Bð V�????×???� ¨Èd????š√ W???N????ł s�

¨…UO×�« Èb?� dL²�ð WOKL?Ž dL²�L�« s¹uJ²�« d?³²F¹ ¨1997 WMÝ ⁄—u³�UNÐ (UNESCO)

s� rNMOJL?²�  UŽU?L−�«Ë œ«d?�_« Èb� WO�ËR?�L�UÐ —u?FA�«Ë W?O�öI?²Ýô« W?OLM²� ·b?Nð

ÕËdÐ w�dK� vF?�ð UL?� ¨t²?O�uL?ý w� lL?²−?L�« nOI?¦ðË W¹œUB?²�ô«  ôu?×²�« W?Nł«u?�

U?L� ¨W?ŽUL?−�« sOÐ ÊËU?F²�« ÕË— oKš vKŽ —œU?I�« ¨¡UM³�«Ë „—U?A²�«Ë g?¹UF?²�«Ë `�U�?²�«

 U¹b??×ð l�—Ë lL?²??−?L�«  U??O�ËR?�??�Ë rNðU?O�ËR??�?� qL??×ð  U?ŽU??L?−�«Ë œ«d??�_« q¼R¹

—U?³J�« rOKFð ‰U?−?� w� …b?L²?F?L�« ‚dD�« e?�dð Ê√ Í—Ëd?C�« sL?� W?LŁ s�Ë ¨q³?I²?�?L�«

Ê√ wG³?M¹ ‚dÞ w¼Ë ¨d�_UÐ sO?OMFLK� W?OM¹b�«Ë WO?ŽUL?²łô« rOI�«Ë w?�UI¦�« À«d?²�« vKŽ

ÆsOMÞ«uL�« Èb� dO³F²�«Ë jOAM�« „—UA²�« eH×ðË qN�ð

WOLOKFð  UOKLŽ WŽuL−� ô≈ W?IOI×�« w� X�O� ¨U¼dOž Ë√ —U³J�« s¹uJð Ë√ WOÐdð Ê≈

¨wMNL�«Ë wMI?²�« qO¼Q²�« …œuł sO�?×ðË ·—UFL�« ¡UMž≈Ë  «—U?NL�« WOLMð U?N²DÝ«uÐ r²ð

 ÆlL²−L�«Ë œdH�«  UOłUŠ V�Š tOłu²�« …œUŽ≈ Ë√

∫∫∫∫    WWWWMMMMÞÞÞÞ««««uuuuLLLL����««««    WWWWÐÐÐÐ————UUUUIIIILLLL����««««    vvvv����≈≈≈≈    WWWWOOOOzzzzUUUU����uuuu����««««    WWWWÐÐÐÐ————UUUUIIIILLLL����««««    ssss����    ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡OOOO����____««««    uuuu‡‡‡‡××××����    ◗

¡«œ WÐ—U?×?� q¦?� W?O?�_« W?Ð—U?×?L?� ∫W?×?B�« Ÿu?{u?LÐ U?ÝU?Ý√ WÐ—U?I?L?�« Ác¼ j³ðdð

œ«d??�ú� W??O??ÝU?Ý√ n?zUþË —UÞù« «c¼ w� »U??�??×�«Ë WÐU??²J�«Ë …¡«d??I�« ÍœR?ð –≈ Æq��«

ÆW~Uš  UOKLFÐ ô≈ t²−�UF� sJL¹ô wB�ý hI½ s� ÊuJ²A¹ s¹c�« sOO�_«

t½_ W??Lzö??� d?O??ž  «¡«d??ł≈ œU??L?²??Ž« v�≈ ÍœR¹ b??� c??�??²?L�« w?zU?�u�« j?LM�« Ê√ ô≈

ÃU?�b½ôUÐ WD³ðd?L�« U?Ołu�u?J¹ù«Ë W¹uN?�« V½«u−Ð W?ÐU²J�«Ë …¡«d?I�«  U?�uKÝ w� c?šQ¹ô

ÆW¾O³�« w�

d³²F¹ ô –≈ ÆWOÝUO?ÝË WOFL²−� WOC� WO�_« u×� s� qF?−²� WMÞ«uL�« WÐ—UIL�« U�√

¨tL¹uIð Ë√ t²?−�UF� V−ð UOŽUL?²ł« Ë√ UO�dF� U�U?F� ¨—uEML�« «c¼ w� ¨w�_« h�A�«

ÆW¹œUF�« …UO×�« w� t²½UJ� ‰ö²Šô vF�¹ UMÞ«u� qÐ

sÞ«u?LK� WłU?Š w� w¼ w²�« W?ŽUL?−�« qL?A²� œd?H�« ÈbF?²ð …œu?AML�« W×KB?L�« Ê≈

Æ`O×~ fJF�«Ë

UM¼Ë ¨tFL?²−� vKŽ qCH�UÐ œuFO� Á“ËU?−²¹ qÐ ÁbŠË tOKŽ lHM�UÐ œuF¹ ô œd?H�« rKF²�

v�d²� WOð«c�«Ë W?OB�A�« l�UML�« s� bF?Ð√ WOKLF�« Ác¼ uL�ðË ÆÃU?�b½ô« WO�UJý≈ “d³ð

ÆWOFL²−L�«Ë W¹œdH�« W¹uN�« e¹eFð v�«
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∫ WO�U²�«  «—U³²ŽôUÐ ¨UÝUÝ√ sÞ«uL�« «c� ‚UO��« «c¼ w� ¨WO�_« u×� “U²LðË

ªwŽUL²łô« jÝu�« sŽ rKF²�« qB� ÂbŽ ◗

ªqŽU� qÐ rKFð Ÿu{u� rKF²L�« —U³²Ž« ÂbŽ ◗

qÐ ¨i×L�« ÍœdH�« U¼bFÐ w� jI� fO� ¨WÐU²J�«Ë …¡«d?I�« »U�²�« WOCIÐ cš_« ◗

ÆlL²−L�« …bŠË rNð WOŽULł WO�UJý≈ U¼—U³²ŽUÐ

∫ WO�UEM�« dOž WOÐd²�« -2-3-1

Ÿu½ d?O�u?²� w�UEM�« rOKF?²�« —UÞ≈ Ã—Uš e?−M¹ rEM� ÍuÐdð ◊U?A½ qJÐ d�_« oKF?²¹Ë

Æ©©©©127    ÆÆÆÆ’’’’    ¨̈̈̈WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²KKKK����    WWWWOOOO����ËËËËbbbb����««««    WWWWŽŽŽŽuuuuÝÝÝÝuuuuLLLL����««««®®®®    ’U�ý_« s� WMOF�  UŽuL−L� rKF²�« s�

(The International Encyclopaedia of Education, P.127).

sO??FÐ c?š_« l� ¨rO?EM²�«Ë ¡UM³�« ¨W¹u??� —UJ�√ sŽ d??³?F¹ Íc�« n?¹d?F?²?�« «c¼ b?L?²??F¹

iFÐ ÊQ?Ð U?LK?Ž ÆW?OK?L?F�« Ác?¼ t?O??� r²ð Íc?�« —UÞù«Ë W?�b??N??²?�??L�«  U??¾??H�« —U??³?²??Žô«

 ÆWOÝ—b�  «¡UCHÐ U½UOŠ√ e−Mð WDA½_«

 U??¾?H�« nK?²?�??� l� rOKF??²�«Ë W??OÐd?²?�« W?�¡ö??� s� sJLð W??O?�U?EM�« d?O??ž W??OÐd?²�U??�

sOKšb?²?L�«Ë  U?�??ÝR?L�« s� b¹b?F�« ◊«d?�½« WÐ—U?I?L�« Ác¼ w?Žb?²?�ð Ë ¨W?�b?N?²?�?L�«

”—bL²�« Âb?Ž WO�UJý≈ W−�UF?�Ë rKF²�« oOFð w²�«  UÐu?FB�« “ËU−²� l−½ _« U¼—U?³²ŽUÐ

 ÆWÝ«—b�« sŽ ŸUDI½ô«Ë

Èd?š√ W~d?� `M� v�≈ ¨WK¹bÐ Z�«dÐ vKŽ wM³M?ð w²�« ¨WO?�UEM�« d?Ož W?OÐd²�« ·b?NðË

ÆWHK²�� »U³Ý_ w�UEM�« rOKF²�« s� …œUH²Ýô« s� «uMJL²¹ r� s¹c�« ‰UHÞú�

¨W�b?N²?�L�«  U?ŽuL−?L�« ŸuM²Ð jI� fO� ¨W?D³ðd� d¼UE� …b?Ž w� UO�UŠ v?K−²ðË

ÂbIð œbB�« «c¼ w�Ë ÆU?NLOEMð vKŽ ·dAð w²�«  U�ÝR?L�«Ë  ôU�u�« ŸuM²Ð UC¹√ qÐ

∫UNM� d�c½ Ã–UL½ …bŽ WOÐd²K� WO�Ëb�« WŽuÝuL�«

ª—U³J�« rOKFðË WO�_« u×� Z�«dÐ ◗

ªWÝ—bL�« Ã—Uš s¹œułuL�« —UG~ WOÐdð Z�«dÐ ◗

ªÍËdI�« r�UF�« d¹uDðË WOLMð Z�«dÐ ◗

ªw�UEM�« dOž w�UF�« rOKF²�« Z�«dÐ ◗

ªWONO�dðË W�UŽ WO�UIŁ WDA½√ ◗

ªWOM¹œ W¹uÐdð WDA½√ ◗
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ªWOK~«u²�«  «—bI�«Ë W¹uGK�«  «—UNL�« WOLM²� WOM¹uJð WDA½√ ◗

ÆW¹—U−²�«  U�b��«Ë wŽUMB�« ÃU²½ù« ŸUD� w� WOM¹uJð WDA½√ ◗

W?OÐd?²�« s� Ã–U?LM?�« Ác¼ nK²?�?� sOÐ ‚—«u?� œu?łË Âb?Ž vKŽ b?O?�Q?²?�« wG?³M¹ t½√ ô≈

 «—dI?� w� WO?NO?�dðË W�UŽ W?O�U?IŁ WDA½√ ¨‰U¦?L�« qO³?Ý vKŽ błuð –≈ ÆW?O�UEM�« d?Ož

Ã—U??š s¹œu?łu??L�« ‰U?HÞ_« W??OÐd??²� W?³??�M�UÐ ÊQ??A�« u¼ U??L?� U??�U?Lð —U??³J�« W?O??�√ u?×??�

ÆWÝ—bL�«

WÐU?−²?Ýô« lOD²�?ð Èdš√ Ã–U?L½ ÃU�œ≈ vKŽ ’d?×�« l� ¨…U?šu²?L�« ·«b¼_« ⁄uK³�Ë

∫ wK¹U�  bL²Ž« W�Ëb�« WÐU²� ÊU� ¨UNðUFKD²�

¨WÝ«—b�« sŽ sO?FDIML�«Ë sOÝ—b?LL�« d?Ož ‰UHÞ_« …bzU?H� WO�UEM?�« dOž W?OÐd²�« ◗

ªrOKF²�« W¹—U³łù sOF{Uš «u�«“ô s¹c�«

Æ—U³J�« WO�√ u×� ◗



      WKOB×�« ≠2
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WO�_« u×� WKOBŠ -1-2

∫ WO�¹—U²�«  UD×L�« r¼√Ë WO�_« u×L� WOMÞu�«  öL×�« -1-1-2 

WMÝ ¨t?²L?Š— lÝ«uÐ tK�« Áb?LG?ð f�U��« b?L?×� W�ö?−�« VŠU?~ ÂuŠd?L�« vDŽ√ ◗

WKL??×�« Ác¼ XL¼ b??�Ë ¨W?O?�_« W?Ð—U?×?L?� v�Ë_« W?OMÞu�« W?KL?×�« ‚öD?½« …—U?ý≈1956 

ÆWMÞ«u�Ë sÞ«u� ÊuOK� ¡U¼“

ÆbOH²�� w½uOK� WO½U¦�« WOMÞu�« WKL×�« XKLý 1957 WMÝ w�Ë ◗

…bzU??H� W??B??B?�??²??� …b¹d??ł —«b??~≈ rð ¨d??�c�« w²??H�U??��« sO??²KL??×�« l� …«“«u??�Ë ◗

  ÆÆÆÆåååå»»»»dddd‡‡‡‡‡‡‡‡GGGGLLLL����««««    ————UUUU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡MMMM����òòòò Ê«uMŽ X×ð WO�_« s� s¹—d×²L�«

pKL�« W�ö−�« VŠU~ ÂuŠd?L�« tłË ¨WO�_« u×L� WO�Ëb�« WM?��« bOK�ð W³ÝUMLÐË ◗

◊«d?�½ö� W�_«  U½uJ� q� t?O� u?Žb¹ ¡«b½ 1990 WMÝ wÐd?GL�« VF?AK� w½U¦�« s�?×�«

W?G�U³�«  U?¾H�« W?O?�√ u×?L� WOMÞË WK?LŠ U¹uMÝ rEMð X�u?�« p�– cM�Ë ÆWO?�_« u×?� w�

Æ‚u� UL� WMÝ 15

Æ1997 WMÝ WO�_« WÐ—U×� W¹d¹b� À«bŠ≈ rð ◗

d??O?ž W??OÐd??²�UÐË W??O??�_« WÐ—U??×??LÐ W?H?KJL�« W�Ëb�« W?ÐU?²??� XŁb??Š√ 2002 d??³½u½ w� ◗

ÆWO�UEM�«

Æ…bOH²��Ë bOH²�� ÊuOK� W�bN²�� 2003 ÍU� 27 w� å—uM�« …dO��ò ‚öD½« ◗

WÐ—U?×L� »d?GL�« U?NO�u¹ w²�« …b¹«e?²L�« W?OL?¼_« vKŽ WO?�¹—U²�«  UD×?L�« Ác¼ ‰bð

u?×?� Z�«dÐ qL?Að r� 1997 WMÝ œËb?Š v�≈ t½QÐ U?LKŽ ¨W?O?�UEM�« d?O?ž W?OÐd?²�«Ë W?O?�_«

bOH²�� n�√ WzUL�« sO�b?N²�L�« œbŽ “ËU−²¹ r�Ë ¨W‡‡MÝ15  WG�U³�«  U¾H�« ÈuÝ WO�_«

WÐd?−??²�« Ác¼ Ê√ vKŽ (70%) W?F?H?ðd?� b?ł »d?�ð W??³?�MÐ Í√ .(100.000) …b?O?H??²?�?�Ë

 ÆwLOEM²�«Ë ÍuÐd²�« sO¹u²�L�« vKŽ ÂU¼ bO~— …—uKÐ s� œö³�« XMJ�

(Acquis)  U³�²JL�« -2-1-2  

ZzU?²M�« oO?I×ð s?� XMJ�Ë hIM�« „—«bð    1998 WMÝ cM� …dD�?L�« Z�«d?³�« X�ËU?Š

∫ WO�U²�«

    ∫∫∫∫    wwwwLLLLJJJJ����««««    ÈÈÈÈuuuu²²²²����LLLL����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ

2004    dddd¹¹¹¹UUUUMMMM¹¹¹¹    wwww����    ÊÊÊÊuuuuKKKK−−−−����LLLL����««««2004    uuuuOOOO½½½½uuuu¹¹¹¹    wwww����    ÊÊÊÊuuuuKKKK−−−−����LLLL����««««

736760450335
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∫ w¼ 2004 uO½u¹ ‰öš UNOKŽ qB×L�« ZzU²M�« “dÐ√ s�

ª450.335 ∫ ÊuK−�L�« ◗

ª•53, 89 ∫ ÍËdI�« jÝu�UÐ ◗

ª•46, 11 ∫ ÍdC×�« jÝu�UÐ ◗

ª•73, 33 ∫ ¡U�M�« ◗

ª•26, 67 ∫ ‰Ułd�« ◗

ª273085 ∫ WOzUNM�«  U½U×²�ô« w� Êu�—UAL�« ◗

Æ233384 ∫ WOzUNM�«  U½U×²�ô« w� Êu×łUM�« ◗

∫∫∫∫    ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd²²²²����««««    ÈÈÈÈuuuu²²²²����LLLL����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ

 ªWO�_« u×� WÝbMN� W�Ëb�« WÐU²JÐ WOKš À«bŠ≈ ◗

V�?Š W?Ž“u?� W??ŽU?Ý w²zU?� ÂËbð Z�«dÐ v�≈ s?O?²MÝ s� W?O?�_« u?×?� …b??� hOKIð ◗

ªW�bN²�L�«  U¾H�«  U�UL²¼«Ë  UO~uBš

U??Žb???ł ÊôË_« Ê«¡e??−�« q?JA¹ ¨¡«e???ł√ WŁöŁ rC?¹ wH??OþË Íu?Ðdð Z�U½d?Ð œ«b??Ž≈ ◗

j³ðd?²� Y�U?¦�« ¡e−�« U?�√ ¨»U�?×�«Ë WÐU?²J�«Ë …¡«dI�« `z«d?A�« nK²?�� rOKF?²� U�d?²A?�

 U?O?�uKÝË  «—U?N� ‰u?Š —u?×?L?²ð Í√ ¨W?�bN?²?�?L�« W?¾?H�« WO?Žu½Ë W?F?O?³DÐ t?²?O~u?B?š

U???N�Ë«e¹ w?²�« WD?A½_«Ë  U???�U???L??²?¼ôUÐ WD?³ðd???� …b???Š vKŽ W???Žu???L???−???� qJÐ W???~U???š

ªÊËbOH²�L�«

ÂU???F?�« ŸUDI?K� sO???L????²ML?�« …bzU???H?� W???OM?¹uJð  «—Ëœ rO?EMðË s?O½uJ?L�« qO?�œ œ«b???Ž≈ ◗

Æw½bL�« lL²−L�«Ë ¨’U‡��«Ë

Æs¹bOH²�L�«  U³�²J�Ë ·—UF� rOOI²�  «—U³²š« ¡«dł≈Ë ez«Ë— œ«bŽ≈ ◗

•20 s� q‡‡‡�√ v�≈ 1998 WMÝ  •70 s� »d?�²�« W?³�?½ ÷UH?�½« v�≈ …—Uýù« —b?−ðË

 .2003-2002 WMÝ

.2003-2002 WMÝ •64 v‡�≈ 1998 WMÝ q³� •16 s� W¹œËœdL�« XFHð—« UL�

∫∫∫∫    wwwwLLLLOOOOEEEEMMMM²²²²����««««    ÈÈÈÈuuuu²²²²����LLLL����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ

WL¼U?�LK� w?½bL�« lL?²−L�«  U?OF?LłË ’U?��« ŸUDI�«Ë W¹—«“u�«  UŽU?DI�« W¾?³Fð ◗

ªWO�_« WÐ—U×L� wMÞu�« œuN−L�« w�
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ªWO�_« u×� Z�«dÐ w� r¹uI²�«Ë ·«b¼_« W�UIŁ œUL²Ž« ◗

nK²?�?� l?� W?O?�U?Hð«300  Â«dÐ≈ s� sJ� Íc?�«  ¨Íb?�U?F?²�« W?�«d?A�« ÂUE½ œU?L?²?Ž« ◗

ª UOFL−�«Ë ’U��«Ë w�uLF�« ŸUDI�« w� sOKŽUH�«

Æ©s¹dÐbL�« ¨sO�dAL�« ¨sO½uJL�«® sOKšb²L�« s¹uJð ◗

(Insuffisances) hzUIM�« -3-1-2 

∫∫∫∫    WWWW¹¹¹¹uuuuÐÐÐÐdddd²²²²����««««    ZZZZ����««««dddd³³³³����««««    ÈÈÈÈuuuu²²²²��������

¨fM−�«® rNðU³?ž—Ë rNðUO~uB?�Ð cš_« ÊËœ s¹bOH²?�L�« nK²�L� …b?Šu� Z�«dÐ ◗

u?×?� ∆œU?³?� d¹d?Lð w� d?B?×Mð W?O?Ý—b?� WÐ—U?I?� sŽ W?�?�?M²?�?�Ë Æ©ÆÆÆjÝu�« ¨s��«

ªW�UŽ WO�_«

ªW�UŽ WOz«d� »U�²�« ¨WOÝ—b� WÐ—UI� s� …bL²�L�« Z�«d³�« Ác¼ bL²Fð ◗

sO?FÐ c?šQð ô w?N?� ¨W?O?¾?O?³�«Ë W?O?�u?O�« …U??O?×�« sŽ WKB?HM� Z?�«d?³�« Ác¼ X�«œU?� ◗

 ªs¹bOH²�LK� WO�dFL�«Ë WOMNL�«  U³�²JL�« —U³²Žô«

ªqšbK� …—bL�« WOMNL�« WDA½_«  U�eO½UJOLÐ WO�_« u×� ◊U³ð—« ÂbŽ ◗

¨W?O?�_« WÐ—U×?� ‰U?−?� w� s¹uJð »U?O?G� «dE½ ªs¹b?O?H?²�?L�« l� q~«u?²�« WÐu?F?~ ◗

ÆrKF²�« WOF{Ë i�— tMŽ Vðd²¹

∫∫∫∫    wwwwLLLLOOOOEEEEMMMM²²²²����««««    ÈÈÈÈuuuu²²²²����LLLL����««««

Ë Æs²OKŠd� v?KŽ WŽ“u� sO²MÝ v�≈ qBð YO?Š ¨WK¹uÞ Ëb³ð WO�_« u?×� Z�«dÐ X½U�

U?� W?~U?š ¨ÍËd?I�« jÝu�«  U?O?~u?B?š —U?³?²?Ž« ÊËœ W?OÝ—b?L�« …d?O?ðu�UÐ j³ðdð X½U?�

s¹bOH²�L�«  ôUGA½«Ë ⁄«d�  U�ËQÐ UNM� oKF²¹

∫WO�UEM�« dOž WOÐd²�« WKOBŠ    -2-2 

 2004uO½u¹ v�≈ 1997 ÍU� w� UNŁ«bŠ≈ bM� WO�UEM�« dOž WOÐd²�« W¹d¹b� lD²�ð r�

∫ ô≈ …d??²??H�« Ác¼ ‰ö??š rNð r� –≈ ¨s¹u?J²�«Ë W??OÐd??²K� wMÞu�« ‚U??¦??O??L�« ·«b¼√ oO??I??×ð

∫ s¹bOH²�L�« ¡ôR¼ sOÐ s�Ë •65,3 rNM�  UO²H�« W³�½ qJAð ¨öHÞ141525 

ªqGý WOF{Ë w� 41346 ◗

ªW�uHD�« W¹ULŠ e�«d� w� 1708 ◗

 ÆŸ—«uA�« ‰UHÞ√ 1503 ◗
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r¼—œ ÊuOK� 20Ë 19 sOÐ ÕË«d²ð XKþ –≈ ¨WOKLF�« ÁcN� WBB�L�« WO½«eOL�« dOG²ð r�

ÆVÝUJL�« iFÐ oOI×ð s� XMJ� ÁöŽ√ UNO�≈ —UAL�« WÐd−²�« ÊS� p�– rž—Ë ¨U¹uMÝ

lL?²?−L�« ◊«d?�½«Ë W?O?�—UA?²�« WÐ—U?I?L�« W?OL?Mð Èu²?�?� vKŽ -1-2-2

∫ w½bL�«

∫ l� W�«dý  UO�UHð« lO�uð rð

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²K� W�bN²�L�«  U¾H�UÐ WOMF� WO�uJŠ  UŽUD� lÐ—√ ◗

ÆWOK×�Ë W¹uNłË WOMÞË WOFLł 42 ◗

∫ WOJO²�«b¹b�« qzUÝu�«Ë Z¼UML�« ÃU²½≈ Èu²�� vKŽ -2-2-2

 e−½√ bI?� ¨W�Uð dOž X�«“ ô WI?�«dL�« WOJO²�«b¹b�«  «b?FL�«Ë ozUŁu�« q� Ê√ rž—

‰UHÞ_UÐ ’U��« ÃUNMLK� W³�M�UÐ ‰U×�« u¼ UL� ¨ U¾H�« iFÐ …bzUH� WBB�²� Z¼UM�

W?ŽUM?B�« ŸUD� w� sOK�U??F�« ‰U?HÞú� d??š¬Ë ¨ÂU?F�« ÂUEM�« w� r?N?łU?�œ≈ œU?F??O?Ý s¹c�«

ÆW¹bOKI²�«

∫ sOKšb²L�« nK²�� s¹uJð Èu²�� vKŽ -3-2-2

¨ÊuJ� 254 ¨wÐd???� 1035) s¹u?J²�« Z?�«dÐ s� s?OK?šb???²????L�« s� b?¹b???F�« œU????H???²????Ý«

«c¼ w� X−?²½√ w?²�«  «¡Ëe?−?L�« U?�√ ( U?O?F?L?−�« sŽ ‰ËR?�?� 44 ¨Í—«œ≈ ·d?A?�183

 ∫ wN� œbB�«

ªrOKF²�« dOÐbðË jOD�ð

ª·ö²šô«  UOłuž«bOÐ œUL²Ž« ◗

ªs¹bOH²�L�« ‰UHÞú� w�H½≠uÝuO��« `LKL�« ◗

ÆWDK²�L�«  UŽuL−L�« jOAMðË WO�UM¹œ ◗

∫ Y×³�« Èu²�� vKŽ -3-2-2

 ∫ w�U²�U� w¼Ë ÀU×Ð_«Ë  UÝ«—b�« s� WŽuL−�  e−½√

ª(1998) WÝ«—b�« sŽ sOFDIML�«Ë sOÝ—bLL�« dOž ‰UHÞ_« W�UM~ ◗

ª(2002) wÝ—bL�« ÃU�œù« ÊËœ ‰u×ð w²�«  UIOFL�« hO�Að ◗

ª(2003) WO�UEM�« dOž WOÐd²�« rOOIð ◗

Æ(2001-2000) ‰U‡HÞ_«  U‡ŽuL−� iF³� W‡¹uÐd²�«  UOłU×�« qOK×ð ◗
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 U‡‡‡‡‡IOFL�« -3-2 

dOž qEð WO?�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO?�_« u×� ‰U−� w�  «e−ML�« ÊU� ¨U?N²OL¼√ rž—

ÆWOł—UšË WOKš«œ q�«uŽ V³�Ð p�–Ë ¨…Ušu²L�« ·«b¼_« oOI×²� WO�U�

WOł—U��«  q�«uF�« -1-3-2

∫ » »U³Ý_« Ác¼ j³ðdðË

ªwÝUÝ_« rOKF²�« W¹UN½ q³� WÝ«—b�« sŽ ŸUDI½ô« —«dL²Ý« ◗

ªWKšb²L�«  UŽUDI�« nK²�� sOÐ oO�M²�« nF{ ◗

ªÍËdI�« jÝu�UÐ rOKF²�« WOLMð WÐuF~ ◗

ªWO�_« …d¼Uþ bIFð ÂU�√ WOzUBŠù« …«œ_« —uB� ◗

”—b?Lð  UI?H½ W?Nł«u?� s� d?Ý_« iF?³� ¨U�u?L?Ž ¨WF?{«u?²L�« qzU?Ýu�« `L?�ð ô ◗

ªW¹—U³łù« rOKF²�« „öÝ√ ÂULð≈ q³� WÝ«—b�« sŽ rNŽUDI½« w�U²�UÐË rNzUMÐ√

W?OÐd²�«Ë W?O?�_« u×?� Z�«dÐ w� W?OK×?L�«  UŽU?L?−�«Ë  UDK�K� œËb?×L�« ◊«d?�½ô«

ÆWO�UEM�« dOž

WOKš«b�« q�«uF�« -2-3-2

∫ wK¹ ULÐ j³ðdðË

u??×??� Z�«dÐ “U??−½≈Ë jOD?�?²?Ð nKJL�« w?�uJ×�« ŸUDI?�« qE¹ ∫∫∫∫    wwww����uuuuJJJJ××××????����««««    ŸŸŸŸUUUUDDDDIIII����««««    ◗

W?O�U??L�« tðU?O½UJ�≈ l?{«uðË W?O�U?×�« t??²?O?F?{Ë qþ w?�Ë W?O?�UEM�« d??O?ž W?OÐd?²?�«Ë W?O?�_«

ÆZ�U½d³�« «cN� W�“ö�« WF�b�« ¡UDŽ≈ vKŽ —œU� dOž ¨W¹dA³�«

¨ULN?M� qJ� …œu~dL�«  UO½«e?OL�« ÊS� ¨sOðd¼UE�« W�U?�ł rž— ∫ WWWWOOOO����UUUULLLL����««««    qqqqzzzzUUUUÝÝÝÝuuuu����«««« ◗

Èu?²?�L?�« vKŽ d³?�« qJA?Ð WKJA?L�« Ác¼ “d?³ðË ¨WO?I?O?I?×�«  U?OłU?×�« W?O?³Kð ÊËœ vI?³ð

ÆWFłUM�«Ë WOKFH�« W¹e�d�ö�« oOI×ð  UO½UJ�ù« nF{ oOF¹ YOŠ ¨wK×L�«

 U??ŽUD?I�«  U??Žu??L???−??� qš«œ qL???F�« WÐu??F???~Ë q~«u??²�« Â«b???F½« dŁ√ ∫∫∫∫    ooooOOOO????????����????MMMM²²²²����««««    ◗

ÆZ�«d³�« WŽU−½ vKŽ ¨wIOIŠ oO�Mð —UÞ≈ w� sOKšb²L�« q� rCð w²�« …œbF²L�«

dOž W?OÐd²�UÐË WO�_« u?×� Z�«d³Ð WHKJL�« WOK×?L�«  «¡UHJ�« qEð ∫    WWWW¹¹¹¹ddddAAAA³³³³����««««    œœœœ————««««uuuuLLLL����««««

d�u?²ð ôË ¨wHJ¹ ULÐ WK¼R� X�?OK� …d�u²?L�« W¹dA³�« œ—«u?L�« U�√ ÆWO�U?� dOž W?O�UEM�«

ÆW�U¼ l¹—UA� rOOIðË l³²ðË dOO�ð ‰U−� w� …d³š vKŽ
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W??−?O??²½ ©sO??LKF?L?�« s� rNKł® ¨sO?½uJL�« —«d??I?²??Ý« Âb?Ž ‰u??×¹ ∫∫∫∫    ffff¹¹¹¹————bbbb????????²²²²����««««    WWWW????¾¾¾¾????????OOOO¼¼¼¼    ◗

U?� ‰U?H?ž≈ ÊËœ «c¼ ¨…d??³?��« r�«dð oO?I?×?ð ÊËœ »d?�?²�« …d¼UþË W?O�U?I??²½ô«  U?�d?×�«

sO½uJ?� s¹uJ²� …œu?~d??L�« W?O�U??L�«  U?O½UJ?�ù«Ë  «œu?N?−??LK� —b¼ s� p�– sŽ V?ðd?²¹

 Æœbł

u?×?� b?FÐ U?� W?KŠd?� Z�«d?³� ÂU?²�« t?³?A�« »U?O??G�« sJL¹ ô ∫∫∫∫    WWWW????OOOO????����____««««    uuuu????××××????����    bbbb????FFFFÐÐÐÐ    UUUU????����    ◗

ÆW�“ö�« …—UŁù« Z�«d³�« ÁcN� wDF¹ ôË ¨WO�_« v�≈ Ÿułd�« ÊËœ W�uKO×�« s� WO�_«

UNMOÐ p�U�?L�Ë WO�UEM�« dOž W?OÐd²K� WOLOEMð ’u?B½ »UOž ∫∫∫∫    ÃÃÃÃUUUU����œœœœùùùù««««ËËËË    pppp����UUUU����LLLL����««««    ◗

ÆwMNL�« s¹uJ²�« sOÐË

Æs¹bOH²�L�«  UOłUŠË ‘UFL�« l�«u�« vKŽ bL²F¹ Íc�« ∫∫∫∫    wwwwŽŽŽŽuuuuMMMM����««««    qqqqOOOOKKKK××××²²²²����««««    nnnnFFFF{{{{    ◗

W‡¹d?L?F�« W?¾H?�« ‰UHÞ√  U?³?ž—Ë  U?O?łU?Š b¹b−ð ÊËœ ‰u?×¹ U?L?�    ∫∫∫∫        UUUUÝÝÝÝ««««————bbbb����««««    WWWWKKKK����    ◗

Æ‘UFL�« rNF�«Ë —U³²Ž« ÂbŽË WMÝ15- 9



  WO−Oð«d²Ýô«  «eJðd�  ≠3
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w� dEM�« …œUŽ≈ ¨…—U¦L�« q�UAL�«Ë  UÐuFBK� «dE½ ¨ŸU{Ë_« Ác¼ UFOLł UM� VKD²ð

œU−¹≈ UMOKŽ ÷dHð UL� ¨sOÝ—bL� dOG�« ‰UHÞ_«Ë —U³J�« WO�√ WÐ—U×L� …bL²FL�« ‚dD�«

U?L?� Æ‰U−?L�« «c¼ w?�  U³?�?²JL�« d?L?¦?²?�ð W?OMÞË W?O−?Oð«d?²?Ý« —UÞ≈ w� W?F?łU½ ‰uKŠ

W�U?Ž W¾³?F²Ð l�b�« l� ¨sOKšb?²L�« W�UJ� `{Ë√ W¹ƒ— W?O−Oð«d?²Ýô« Ác¼ d?�uð Ê√ wG³M¹

  ÆwŽUL²łô« ‰U−L�« w� WKšb²L�«  UŽUDI�«Ë w�Ëb�« ÊËUF²�«Ë w½bL�« lL²−L�« rNð

Z�bM� qL?Ž »U?Ož w?� e−Mð Ê√ sJ?L¹ ô WO?−?Oð«d?²Ýô« Ác¼ ÊS?� ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË

 ÆdIH�«Ë WO�_« WÐ—U×L� W~Uš tłuL�« wŽUL²łô« V½U−�UÐ ÷uNM�« wŽ«d¹

∫ wK¹ ULÐ `L�¹ —uEM� o³Þ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ “U−½≈ Ã—bM¹ tOKŽË

ªWOK×L�«  UDK��« ·dÞ s� rŽœ l� …e�dL²�ö�« `�UBLK� qC�√ ◊«d�½« ◗

ªUOLOK�≈Ë U¹uNł ¨UOMÞË —ËUA²K� —UÞ≈ l{Ë ◗

¨W�bN²?�L�«  U¾H�UÐ cšQ¹  U?ODFLK� pMÐ d³Ž ¨WIDM� q� w� W×?{«Ë U¹ƒ— dO�uð ◗

ªa�«ÆÆÆ…d�u²L�« dÞ_«Ë WOJO²�łuK�« qzUÝu�«Ë

ªWłU×�« bMŽ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ q¹bFð …œUŽSÐ WKOHJ�« rOOI²�«  «dýR� l{Ë ◗

ÆÍe�dL�« Èu²�L�« vKŽ qC�√ l³²ðË s�Š√ oO�Mð ◗

∫ f‡Ý_« -1-3 

∫ WO�U²�« f‡Ý_« vKŽ WO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� WO−Oð«d²Ý« eJðdð

WOMÞu�« f‡Ý_« -2-3-2

W?OM¹œ v?�≈ nMBð fÝ_« Ác¼ ÊS?� ¨wÐd??G?L�« lL?²?−?L?�«  U?O?~u?B?š l� U??�U?−?�½«

 ÆW¹œUB²�« uOÝuÝË WOÝUOÝË WO½u½U�Ë

∫∫∫∫    WWWWOOOOMMMM¹¹¹¹œœœœ    ≠≠≠≠    √√√√

vKŽ W¹u³M�« W?M��«Ë r¹dJ�« Ê¬dI�« w� …œ—«u�« W×?L��« w�öÝù« s¹b?�« rO�UFð Y×ð

rK�?� q� vKŽ W?C¹d?� rOKF?²�«Ë rK?F²�« d?³?²?Fð –≈ ¨…U?O?×�« qŠ«d?� WKOÞ W?�d?F?L�«Ë rKF?²�«

 ÆWLK��Ë

∫∫∫∫    WWWWOOOOÝÝÝÝUUUUOOOOÝÝÝÝ    ≠≠≠≠»»»»

∫ wK¹ ULO� V½U−�« «cN� WOÝUÝ_« d~UMF�« hO�Kð sJL¹Ë

”œU?�?�« b?L?×??� pKL�« W�ö??−�« VŠU??~ U?N?N??łË w²�« W??O?�U?�?�« W?OJKL?�« VD��« ◗

…«b??ž W?�ú� W??N?łu??L�« W?O?JKL�« W�U??Ýd�« U¼d??š¬ ¨ U?³??ÝUM� …b?Ž w?� wÐd?G??L�« VF??AK�
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dLðRL�« œUI?F½« W³ÝUMLÐ «c�Ë ¨2003dÐu²�√ 13 w� WO�_« u×?L� WOMÞu�« WKL×�« ‚öD½«

…d¼Uþ r�U??Hð …—uDš vKŽ t?²�ö??ł `�√ YO?Š ¨(2004 ÍU?�  24) qHD�« ‚u?I??×� wMÞu�«

d?O??žË W?O?�u?J×�«  U?�??ÝR?L�« qJÐ U??³?O?N??� ¨sO?F?�U??O�«Ë ‰U?HÞ_« ”—b??Lð Âb?ŽË W??O?�_«

W?¾?³??F?²K� Âö?Žù« q?zU?ÝËË w½b?L�« lL??²?−?L�«Ë sO??³?�?²ML�«Ë ’U??��« ŸUDI�«Ë W?O??�uJ×�«

ªWOF{u�« Ác¼ sO�×²� W¹—ËdC�« qzUÝu�« b~—Ë ¨oO�M²�« Èu²�� …dOŁË s� l�d�«Ë

‰U?H?Þ_« ”—b?Lð Âb??ŽË W?O??�_« …—uDš Èb?LÐ —c?Mð w²�« W?O??�uJ×�«  U??×¹d?B??²�« ◗

ªUN� ÍbB²�« …—ËdC� uŽbðË

W?O?�UEM�« d?Ož W?OÐd?²�«Ë W?O?�_« u×?L� hB?�¹ ªs¹uJ²?�«Ë WOÐd?²K� wMÞu?�« ‚U¦?O?L�« ◗

ªrOKF²�« ‰U−� lOÝu²Ð oKF²L�« ‰U−L�« s� WO½U¦�« W�UŽb�«

ÆWOÐUIM�«  ULOEM²�«Ë WOÝUO��« »«eŠ_«  «dLðR� sŽ …—œUB�«  UO~u²�« ◗

∫∫∫∫    UUUUOOOOFFFF¹¹¹¹ddddAAAAððððËËËË    UUUU¹¹¹¹————uuuu²²²²ÝÝÝÝœœœœ    ≠≠≠≠    ÃÃÃÃ

 U??�?ÝR??L�«Ë W�Ëb�« …e??N??ł√ ÂeKð w²�« W??O?ÝU??Ý_« ezU??�d�« b?Š√ b??F??³�« «c¼ d??³?²??F¹

∫ wK¹ U� w� vK−²¹Ë ¨UN�UB¾²Ý«Ë WO�_« W�¬ s� b×�UÐ WOŽUL²łô«

ªåqGA�«Ë rOKF²�« w� sÞ«uL�« oŠò vKŽ —u²Ýb�« s� 13 qBH�« hM¹ ◗

v�≈ 6 s� ¨rOK?F?²�« W?¹—U?³??ł≈ vKŽ 2000 WMÝ b??L?²?F??L�«  04. 00 r�— Êu½U??I�« hM¹ ◗

ª‰UHÞ_« ¡UO�Ë√ Ë ¡UÐ¬ qJ� WO�ËR�L�« qOL×ð l� ¨WMÝ15

‰UJý√ s?� rN??O?L??×¹ Íc?�« ‰U??HÞ_« qO??G??Að rOEM?²Ð oKF??²??L�« 24.03 r�— Êu½U??I�« ◗

ÆWMONL�« qOGA²�«

WO�Ëb�« fÝ_« -2-1-3

U?N?OKŽ ‚œU?~ w?²�« W?O�Ëb�« oOŁ«u?L�« s� w?�Ëb�« U¼b?FÐ W?O?−?Oð«d?²??Ýô« Ác¼ b?L?²?�ð

∫ » UÝUÝ√ d�_« oKF²¹Ë Æ U¹b²ML�«Ë  «dLðRL�« sŽ …—œUB�«  UO~u²�«Ë »dGL�«

 1993WMÝ UNO?KŽ ‚œUBL�«Ë ¨1990 WMÝ WF?�uL�« qHD�« ‚uI?×� WO�Ëb�« WO?�UHðô« ◗

ªqHDK� WOÝUÝ_« ‚uI×�« bŠ√ rOKF²�« s� qF−ð w²�«Ë

w� ‰UHÞ_« ‰u?³I� v½œ_« s��UÐ ÊU?²IKF?²L�« 182Ë 138 r�— ÊU?²O�Ëb�« ÊU?²O�U?Hðô« ◗

Æ2001Ë 2000 WMÝ ULNOKŽ ‚œUBL�« WMONL�« qOGA²�« ‰UJý√ s� rN²¹ULŠË qGA�«

ªÊU�½ù« ‚uI×� wL�UF�« ÊöŽù« ◗

ªålOL−K� WOÐd²�«ò ‰uŠ 1990 WMÝ b½ö¹U²�UÐ (Jomtien) ÊUO²�uł dLðR�  UO~uð ◗
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 ∫ WO�U²�« ·«b¼_«  œbŠ w²�« 2000 WMÝ —U�b� w�Ëb�« Èb²ML�«  UO~uð ◗

s� W¾?�UJ²� …œUH²?Ý« ÊUL{ l� —UG?B�« lOL−� W¹uÐd²�«  U?OłU×K� WÐU?−²Ýô« ❑

ªWO�uO�« …UO×�UÐ j³ðdð  «—UN�Ë ·—UF� »U�²�« s� sJLð WLzö� Z�«dÐ

ª2015 WMÝ o�√ w� ‰UHÞ_« rOKFð rOLFð ❑

¡U�M�« Èb� ULOÝô —U³J�« ·uH~ w� •50 W³�MÐ WO�_« u×� Èu²�� sO�×ð ❑

WO?ÝUÝ_« WO?Ðd²�« Z�«dÐ s� W½“«u²?� WO?HOJÐ rNðœUH?²Ý« ÊU?L{ l� ¨2015 WMÝ o�√ w�

ªWL¹b²�L�« WOÐd²�«Ë

WMÝ o�√ w� Íu½U¦�«Ë wz«b²Ðô« rOKF²�« w� sO�M−�« sOÐ ‚—«uH�« vKŽ ¡UCI�« ❑

ª2015 WMÝ o�√ w� rNMOÐ …«ËU�L�« oOI×ðË ¨2005

ÿuEŠ fH?½ U?N� d??�u¹ wÝU??Ý√ rOK?Fð s� …œU??H?²??Ýô« w� …U??²?H?�« oŠ ÊU?L??{ ❑

ÆÕU−M�«

∫ WO−Oð«d²Ýô« ∆œU³� -2-3 

∆œU³L�« ‰uŠ ¨W−�bM�Ë WO�uLý WÐ—UI?� vKŽ wM³Mð w²�« WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ —u×L²ð 

∫ WO�U²�«

Z�«dÐË ªW??O?�UE?M�« d?O??ž W?OÐd??²�«Ë W??O?�_« u??×?� Z�«d?Ð sOÐ W?�ö??F�« Í√ ∫∫∫∫    qqqq‡‡‡‡����UUUUJJJJ²²²²����««««    ◗

ªdIH�« WÐ—U×� UNM� W~Uš WOŽUL²łô« WOLM²�«

W¹uÐd?²�« Z¼UML�«Ë W?O�UEM?�« dO?ž WOÐd?²�«Ë W?O�_« u?×?� Z�«dÐ W�¡ö?� ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡OOOO????HHHHOOOOþþþþuuuu����««««    ◗

rN²?¾OÐË rNðUFKDð —U?³²Ž« l� s¹bO?H²�L?K� WOIO?I×�«  UOłU?×K� ªWOJO²?�«b¹b�« qzUÝu�«Ë

ªWOMNL�« rN²DA½√Ë rN�MłË

d?OÐb?²�«Ë W?−�d?³�«Ë jO?D�²�« w?� WLzö?L�« ‚dD?�« œUL?²?Ž« ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡ŽŽŽŽUUUU????−−−−MMMM����««««ËËËË    WWWW‡‡‡‡OOOO����UUUU????FFFF????HHHH����««««    ◗

ªsOKŽUH�« q� bMŽ ZzU²M�«Ë ·«b¼_« W�UIŁË rOOI²�«Ë “U−½ù«Ë

`z«dA�« nK²?�� sOÐ s¹uJ²�«Ë W?OÐd²�« w�U−?� w� ‚—«uH�« hOKIð ∫∫∫∫    ’’’’ddddHHHH����««««    RRRR����UUUUJJJJðððð    ◗

ª©ÍËd�ØÍdCŠ® W�U�ù«Ë ©XMÐØb�Ë ¨…√d�«Øqł—® fM−�UÐ WIKF²L�« WOŽUL²łô«

ªWOMÞu�« WOCI�« Ác¼ ‰uŠ WO×�« ÈuI�« q� ◊«d�½«Ë W¾³Fð ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡����————UUUUAAAALLLL����««««    ◗

—U?L?¦?²?Ý« W?O?−?NM?� œU?L?²?Ž« wG?³M¹ ¨…d?�u?²?L�« qzU??Ýu�« b?O?ýd?²� W?�U?{≈ ∫∫∫∫    rrrr‡‡‡‡����««««dddd????²²²²����««««    ◗

ªWIÐU��« »—U−²�«Ë W�Ëc³L�«  «œuN−L�«
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…e?�dL?²L�« W?−?�bML�« WO?ŽUL?²?łô« WO?LM²�« W?O−?Oð«d²?Ý« —UÞ≈ w� ∫∫∫∫    »»»»ddddIIII����««««    WWWWÐÐÐÐ————UUUU????IIII����    ◗

Ã—bM¹ ∫ W?OÝU?Ý_« WO?ŽUL?²łô«  U?�b��« s� W?�Ëd×?L�«  U¾?H�« …œUH?²Ý« sO?�×ð ‰u?Š

«c¼ ÂeK²?�¹Ë Æ»U³A�« qO?GAð lO?−AðË qšbK� …—b?� WDA½√ oKšË WO?�_« u×�Ë rO?KF²�«

ÍuN?−�« sO¹u?²�L�« v?KŽ ¨WOMF?L�«  U¾?HK� WOKF?H�«  UO?łU×K� d?L²?�L�« ¡U?G~ù« √b³?L�«

rNðU??O?łU?×� VO??−?²?�ð W??O?�UEM�« d??O?ž W?OÐd??²�«Ë W?O?�_« u??×?L� Z�«dÐ l{ËË ¨wK?×?L�«Ë

ÆrNðUFKDðË W~U��«

∫ ·«b‡¼_« -3-3 

oO?I??×ð vKŽ …—œU?� WK�U?J²?�Ë W?−?�b?M� Z�«dÐ —UÞ≈ w� ¨W?O??−?Oð«d?²?Ýô« Ác?¼ vF?�ð

oŠ ÊUL?{Ë WO?�_« …d¼Uþ s� b×K� ¨W?O−¹—bð W?I¹dDÐË ¨W¹œËœ dL�« s‡‡‡‡� ‰U?Ž Èu²?��

ÆbŠ«Ë Ê¬ w� WOHO� Ë WOL� ·«b¼√ w¼Ë ÆtM� sO�Ëd×LK� rOKF²�«

WOLJ�« ·«b¼_« -1-3-3 

ÆÆÆÆbbbbOOOOFFFFÐÐÐÐ    ÈÈÈÈbbbb����ËËËË    jjjjÝÝÝÝuuuu²²²²����    ÈÈÈÈbbbb����        ««««––––    ····««««bbbb¼¼¼¼√√√√    ≠≠≠≠√√√√

∫ v�≈ WO−Oð«d²Ýô« ·bNð s¹uJ²�«Ë WOÐd²K� wMÞu�« ‚U¦OL�«  UOC²IL� UI³Þ

Æ2010 WMÝ o�√ w�  •20 s� q�√ v�≈ WO�_« W³�½ hOKIð ◗

ª2015 WMÝ o�√ w� WO�_« …d¼Uþ vKŽ ÂU²�« t³ý ¡UCI�« ◗

ª2010 WMÝ o�√ w� •10 s� q�√ v�≈ WDOAM�« WM�U��« Èb� WO�_« W³�½ iOH�ð ◗

o�√ w� WÝ«—b�« sŽ sOFDIML�« Ë√ sOÝ—bL� dOG�« ‰UHÞ_« lOL−� WOÐd²�« ÊUL{ ◗

Æ2010 WMÝ

2007 WWWWMMMMÝÝÝÝ    œœœœËËËËbbbbŠŠŠŠ    vvvv����≈≈≈≈    ∫∫∫∫ddddOOOOBBBB����    ÈÈÈÈbbbb����        ««««––––    ····««««bbbb¼¼¼¼√√√√    ≠≠≠≠»»»»

sO?Ý—b?LL�« d?O?G� •32 W?O�U?×�« W?³?�M�« hOKIð ∫ W?O?�UEM�« d?O?ž W?OÐd?²K� W?³?�M�UÐ ◗

ª•25 v�≈ ©WMÝ15-9®

ª•28 v�≈ WO�_« W³�½ hOKIð ∫ —U³J�« WO�√ WÐ—U×L� W³�M�UÐ ◗
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WOHOJ�« ·«b¼_« -2-3-3

  ∫ » d�_« oKF²¹Ë

∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡¹¹¹¹uuuuÐÐÐÐddddðððð    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼√√√√    ≠≠≠≠√√√√

ª©»U�×�«Ë WÐU²J�«Ë …¡«dI�«® q~«u²�« w�  «—UN� »U�²�« ◗

Ë√ sO??Ý—b?L??L�« d??O?ž ‰U??HÞ_« Èb� W?¹u�Ë_«  «– W?O??ÝU??Ý_«  «—U?N??L�« »U??�?²??�« ◗

ªWÝ«—b�« sŽ sOFDIML�«

ªWO�uO�« …UO×�« w� rKF²�«Ë W�dFL�« WOL¼QÐ wŽu�« ◗

œu?N−?� w� W?OKF?H�« W?L¼U�?L�« qł√ s� rK?F²�« w� W?³?žd�«Ë fHM�UÐ W?I?¦�« f¹dJð ◗

ÆWOLM²�«

∫∫∫∫    WWWWOOOO½½½½bbbb����    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼√√√√    ≠≠≠≠»»»»

ªW¹—u²Ýb�«  U³ł«u�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�« ‚uI×�UÐ wŽu�« ◗

ªWOÝUO��« …UO×�« w� W�—UALK� q¼Rð w²�«  «—bI�« »U�²�« ◗

ªWOÞ«dIL¹b�« WOM³K� WOÝUÝ_« d~UMF�«Ë W¹—u²Ýb�«  U�ÝRL�« vKŽ ·dF²�« ◗

ÆtMŽ ŸU�b�«Ë sÞuK� ’öšù« ÕË— WOLMð ◗

∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡OOOOŽŽŽŽUUUULLLL²²²²łłłł««««    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼√√√√    ≠≠≠≠ÃÃÃÃ

r�UFK� d?³�√ W¹UMŽ ¡UDŽSÐ p�–Ë sO�M−�« sO?ÐË  UN−�« sOÐ Ê“«u²�« Âb?Ž s� b×�« ◗

ª…√dL�«Ë ÍËdI�«

ªlL²−L�«Ë r¼dÝ√ ÁU−ð« rNðU�«e²�UÐ s¹bOH²�L�« WOŽuð ◗

ªwŽUL−�« qLF�« Ë s�UC²�« ÕË— WOLMð ◗

ªWOŽUL²łô«Ë WOŠËd�« rOI�UÐ Y³A²�« f¹dJð ◗

ÆW~Uš WHBÐ »U³A�« ·uH~ w� ⁄«dH�«  U�Ë√ ‰öG²Ýô vK¦L�« WKOÝu�UÐ wŽu�« ◗

    ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡OOOO××××~~~~    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼√√√√    ≠≠≠≠œœœœ

ªW¾O³�UÐ oKF²¹ U� q�Ë WOÐU−½ù«Ë W¹dÝ_«Ë W¹œdH�« W×B�« WOL¼QÐ wŽu�« ◗

ÆlL²−L�«Ë œ«d�_« …UOŠ w� UN²OL¼√Ë W½“«u²L�« W¹cG²�« bŽ«uIÐ ÊUJ��« fO�×ð ◗
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    ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡¹¹¹¹œœœœUUUUBBBB²²²²����««««    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼√√√√    ≠≠≠≠‡‡‡‡¼¼¼¼

ªw�UI¦�«Ë ÍœUB²�ô«Ë wŽUL²łô« jOD�²�« WOL¼√ „«—œ≈ ◗

ªWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« …UO×�« w� ÃU�b½ö� WOÝUÝ_«  «—UNL�« »U�²�« ◗

ªWOłU²½ù« s� l�dK� …—bI�« sO�×ðË qGA�« w� WO�ËR�L�UÐ —uFA�« WOLMð ◗

ªWO×B�« WODG²�«Ë qGA�« sO½«u�Ë WOMNL�« —UDš_UÐ wŽu�« ◗

ÆwŽUL²łô« ¡UB�ù«Ë dIH�« WÐ—U×� e¹eFð ◗

∫ W�bN²�L�«  U¾H�«Ë qšb²�«  ôU−� -4-3 

∫ WO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� rNð W�Ëb�« WÐU²� WO−Oð«d²Ý« qšbð  ôU−� Ê≈

∫ WO�_« u×� bFÐ U�Ë WO�_« u×� -1-4-3

    ∫∫∫∫    WWWWOOOO����____««««    uuuu××××����    ◗

 U?¾??H� W??N?łu??� W?~U?š Z?�«dÐ œ«b?Ž≈ v�≈ W??O?�_« u??×?L� …b?¹b?−�« WÐ—U??I?L�« ·b??Nð

wŽË s� rNMOJLð bB� ¨s¹bOH²�LK� W¹œUB²�« uOÝu��« …UO×�« ‰uŠ —u×L²ð W�bN²��

d?¦?�√ Íu?G� rKFð d?³?Ž «—Ëd� W?O?LM²�« q�?K�� w?� wIO?I?Š ÃU?�b½« v�≈ rNÐ wC?H¹ ‰U?F?�

ÆW¾� qJ� UOK×� ‘UFL�« l�«u�« l� W�¡ö�

∫ sOŽu½ w� U¼dBŠ sJL¹ w²�«  öšb²�« œbFð jÝu�«  U�ö²š« sŽ Z²M¹Ë

t?²¹U??ž ÊuJð U?� U??³�U?ž ¨ååååVVVVKKKKDDDD����««««    VVVV????����????ŠŠŠŠòòòò ”U?I??L�« vKŽ wH??Oþu�« W??O?�_« u??×?� ❑

UL?� ÆWO?łU²½ù« w�U²�UÐË ¨qL?F�« ·Ëdþ sO�?×ðË wMNL�« s¹uJ²�« tM� ·b?N�« ÆW¹œUB?²�«

WDA?½√Ë W¹b??OKI??²?�« W??ŽUMB�«Ë W??O??ŽU?MB�«  ôËU??I??L�« q?š«œ W??Ý—U??L??L�« WDA?½_« rN¹

ªÆÆW¹bOKI²�« WŽUMB�«Ë WO×B�«Ë WOŠöH�« W¹uLM²�« l¹—UAL�« «c�Ë ¨ U�b��«

œ«d�ú� WO?ŽUL²łô« WO?LM²�« v�≈ w�d¹ Íc�« wŽUL²łô« lÐUD�« Ë– WO?�_« u×� ❑

WMOF� WIDM� U�≈ ·bN²�¹Ë ¨U� bŠ v�≈ UO�uLý Ë√ UOzUI²½« ÊuJ¹ Ê√ sJL¹Ë ÆrN²ŽUL−�Ë

W??ŽU?L??ł ¨W¹u??I?Ý w{«—√ ¨W??O?Šö??� W??O?LM?ð W?ID?M�® …—u?B??×?� Ë√ ¨·«d?Þ_« W?O??�«d?²??�

Ë√ sO??Ý—b?L?� d??O?ž —U?G??~ ¨Êu?−??��« ¡ôe½ ¨¡U?�½® sO?MO?F?� s?O?�b?N??²?�?� Ë√ ©ÆÆÆW?¹Ëd?�

‰U−� w� tO?łuð ¨WO½ËUFð dOÐbð® ’Uš wðUŽu{u?� ·b¼ Ë√ ©ÆÆÆWÝ«—b�« sŽ sOFDIM�

Æ©ÆÆÆWO½b� WOÐdð ¨WO×~  öLŠ ¨÷ËdI�«
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»U�?×�«Ë WÐU²J�«Ë …¡«d?I�« Ê√ –≈ ¨dIH?�« WÐ—U×L� WKO?ÝË WO?�_« u×� d?³²?Fð WLŁ s�Ë

 U¾HK� W?OÝUÝ_«  U�UL²¼ô« ‰u?Š —u×L²¹ wHOþË rOKFð o�Ë q~«u?²K� W¹—Ëd{ WKŠd�

`²� o?¹dÞ sŽ p�–Ë ¨s¹uJ²�« W¹œËœd�Ë W?Oz«dI�« e?�UŠ f¹dJð tM� W¹U?G�« ¨W�b?N²?�L�«

qł qL???×ð œb??−�« W???O??�_« s� s¹—d???×??²??L�« s?JLð W??O???I??O??I??Š o?O??³Dð  ôU??−???�Ë ‚U??�¬

‰UL?ŽQÐ ÂUOI�«d³?Ž p�–Ë ¨WO�_« u×?� bFÐ U� WDA½√ dO?ÐbðË ¡UMÐË WOK×L�«  UO�ËR?�L�«

Æ«—U�Ë UO�U� öšœ rN� sLCð

∫∫∫∫    WWWWOOOO����____««««    uuuu××××����    bbbbFFFFÐÐÐÐ    UUUU����    ◗

 U??�U???L??²¼ô« ÍË– s¹d???šü« sOKšb???²??L�« l� ÂU?ð ÊËU??F??²?Ð …e??−M�Ë …b???F??� U??N½√ U???LÐ

∫ WO½UJ�≈ s¹bOH²�LK� sLCð Ê≈ vF�ð ¨WO�_« bFÐ U� WKŠd� ÊS�  ¨WOŽUDI�«

ªdL²�L�« s¹uJ²�« qzUÝË vKŽ ‰uB×�« ❑

ÃU???²½ù«  ôU????−???� w� qšb?K� …—b???�  U?ÞU???A½ d???OÐb????²� w−?¹—b???²�« qL????×???²�« ❑

ª U�b��«Ë

ªrNKšœ s� sO�×ð sJL¹ vKŽ√ wMIð Èu²�� vKŽ ‰uB×�« ❑

ÆWŽUL−K� WOÝUÝ_« WOŽUL²łô«  U�b��« dOÐbðË dO�uð w� WOKFH�« WL¼U�L�« ❑

qšb²L�« l� ÊËUF²Ð WÞu³C�  UNOłu²� UI³Þ WO�_« u×� bFÐ U� Z�U½dÐ œ«bŽ≈ r²¹Ë

ÆtÐ WD³ðdL�« WDA½_« nK²��Ë s¹uJ²�« Ÿu{u� œb×¹ Íc�« hB�²L�«

WO?�_« u×� s� v�Ë_« WKŠd?L�« w� W³�?²JL�« ·—UFL�« Êu?LC�Ë qJý rKF?²�« œb×¹

Ë√ WMN?L� l�«u�« ÷—√ vKŽ W?O?−¹—bð W?Ý—U?L�Ë w?IO?³Dð rOK?Fð WDÝ«uÐ p�–Ë ¨wH?Oþu�«

ÆrKF²L�« Á—U²š« ◊UA½

∫ WO�UEM�« dOž WOÐd²�« -2-4-3

WÝ«—b�« sŽ dJ³L�« ŸUDI½ô«Ë ”—bL²�« ÂbŽ …d¼UE� WO?�UEM�« dOž WOÐd²�« ÈbB²ð

lÐUM� nO?H−ðË rOKF?²�« rO?LF?²� W�Ëc³?L�«  «œuN?−LK� W?OKO?LJð wN� p�c� Æ‰U?HÞ_« Èb�

ÆWO�_«

∫ dO�uð W�Ëb�« WÐU²� Âe²Fð ”UÝ_« «c¼ vKŽË

WO½U¦�« W?~dH�« WÝ—b� w¼Ë ªªªª…………bbbb¹¹¹¹bbbbłłłł    WWWW����ööööDDDD????½½½½««««    wwww����    oooo××××����««««ËËËË    ¨̈̈̈WWWWOOOO½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    WWWW~~~~dddd????HHHH����««««    WWWWÝÝÝÝ————bbbb���� ◗

rNM� ŸU{ U?� —UGB�« „—«b²?O� W�UŽ wÐdG?L�« lL²−L?K�Ë ¨rN�H½√ s¹bO?H²�LK� W?³�M�UÐ
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qJ� rOKF?²�« d?�u¹Ë rN¼U?−ð« t?³?ł«Ë ÍœR¹ v²?Š lL?²?−?LK� W?~d�Ë ¨w?�UEM�« rOKF?²�« w�

ªrOKF²�« W¹—U³ł≈ WKŠd� w� «u�«“ U� s¹c�« ‰UHÞ_« W~Uš ¨tM� «u�dŠ s¹c�«

¨W½d?L?�« W?Ý—b?L�« Ác?¼ Â¡ö?²ð ªrrrrNNNN????²²²²????????����————UUUU????AAAA????����    llll−−−− ????????AAAAððððËËËË    ‰‰‰‰UUUU????HHHHÞÞÞÞ____««««    uuuu????????××××½½½½    tttt????−−−−????²²²²ðððð    WWWW????????ÝÝÝÝ————bbbb????���� ◗

∫  U¹u²�� vKŽ  U?OF{u�« nK²�� l� lOL−�« W?�—UAL� W¾³FL�«Ë ¨qHD�« u×½ W?N−²L�«

Ær¼d?Ý√Ë s¹bO?H²?�?L�« l� q~«u²�«Ë Âö?Žô«Ë dO?Ðb²�«Ë ¨rOEM²�« ¨jO?D�²�« ¨W?−�d?³�«

WÝ—bL�« VO?³×ðË s¹bOH²?�L�« ŸUłd²Ýô U¹e?OH×ð ö�UŽ W¹uÐd?²�« ∆œU³L�« Ác¼ qJAðË

ªrN�

W?OÐd²�« b?L²?Fð ªWWWWOOOO????ŽŽŽŽUUUULLLL????²²²²łłłłôôôô««««    WWWW????OOOOLLLL????MMMM²²²²����««««    wwww����    rrrr¼¼¼¼UUUU����ððððËËËË    wwww½½½½bbbb????LLLL����««««    llllLLLL²²²²????−−−−LLLL����««««    „„„„dddd????AAAAðððð    WWWW????ÝÝÝÝ————bbbb���� ◗

w� sOKŽU??H�« q�Ë  U?O?F?L?−�« W?~U?š ¨w½b?L?�« lL?²?−?L�« W?�—U?A?� vKŽ W?O??�UEM�« d?O?ž

ªWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« W¹uÐd²�«  ôU−L�«

wŽUL²łô« ¡U?B�ù« WÐ—U×� vKŽ WO�UEM�« dO?ž WOÐd²�« qLFð ª¡¡¡¡UUUUBBBB����ùùùù««««    bbbb{{{{    ÕÕÕÕööööÝÝÝÝ    ◗

W??�Ëd?×??L�«  U?¾??H�« qL??A?²� W??OÐd?²?�« lO?Ýuð o?¹dÞ sŽ p�–Ë ¨ÍœU??B?²??�ô«Ë w�U?I??¦�«Ë

qJAÐ sOKŽU?� «u?×³?B?O� rN�?H½√ s¹uJð …œU?Ž≈ s� sO?NzU²�« —U?G?B�« sJL²?� ÆlL?²−?L�UÐ

¨ «c�« l� `�UB²�«Ë r?NðU³ł«ËË rN�uI?×� qC�√ n¹dFðË ¨WMÞ«uL�« WO?LM²� vF�ðË ¨ÂUð

ÆWO�öE�«Ë ·dD²K� ÍbB²�« w� r¼U�ð Ê–≈ wN�

W�bN²�L�«  U¾H�« -4-3

W~U?š ‚u� U?L� WMÝ15  sOG?�U³�« sO?O�_UÐ d�_« oK?F²¹ ∫∫∫∫    WWWWOOOO????����____««««    uuuu××××LLLL����    WWWW????³³³³����MMMM����UUUUÐÐÐÐ    ‡‡‡‡    √√√√
Æ ôËUIL�« Í—ułQ� ÍËdI�« jÝu�UÐ  UO²H�«Ë ¡U�M�«

 U?O²?H�UÐ d�_« o?KF²¹Ë ÆW?�½U−?²?� dO?ž W¾?� ∫∫∫∫    WWWW????OOOO����UUUUEEEEMMMM����««««    dddd????OOOOžžžž    WWWW????OOOOÐÐÐÐdddd????²²²²KKKK����    WWWW³³³³????����MMMM����UUUUÐÐÐÐ    ‡‡‡‡    »»»»
W¹d?C?×�«Ë W¹ËdI�« o?ÞUML�UÐ sOMÞU?I�« WMÝ15 Ë 9 sOÐ r¼—U?L?Ž√ WŠË«d?²?L�« ÊU?O²?H�«Ë

r� rN½uJ� U�≈ ¨WŽuM²?� bł W¹œUB²�« uOÝu?Ý UŽU{Ë√ ÊuAOF¹ s¹c�«Ë ¨W¹d?CŠ t³A�«Ë

Ê√ vKŽ ¨W¹—U³?łù« WKŠdL�« ¡UN½≈ q?³� WÝ—bL?�« «Ë—œUž rN½_ Ë√ «uÝ—b?Lð Ê√ rN� o³�¹

ÆWÝ—bL�« l� WO³KÝ WÐd−ð ‘UŽ ¨rNKł

w� W??~U?š ¨Ÿ—«u??A�« w� lJ�??²�« Ë√ rEML�« d??O?ž q?G?A�« ô≈ W??¾?H�« Ác??N� —U??O?š ôË

¨¡U??B??�ù«Ë gO??L??N??²?�« s� rNKł w?½U??F¹ YO??Š ÆW¹d??C??Š t??³??A?�«Ë W¹d??C??×�« oÞU?ML�«

  ∫  UŽuL−� ÀöŁ v�≈ rNHOMBð sJL¹Ë ‰öG²Ýö� Êu{dF²¹Ë

w� ‰U?HÞ_« ¨Ÿ—«u?A�« ‰U?HÞ√ ∫∫∫∫    ¡¡¡¡UUUU????BBBB����≈≈≈≈    WWWW????OOOO????FFFF????{{{{ËËËË    wwww����    ËËËË    WWWW³³³³????FFFF????~~~~    WWWW????OOOOFFFF????{{{{ËËËË    wwww����    ‰‰‰‰UUUU????HHHHÞÞÞÞ____««««    ◗

ªW�uHD�« W¹ULŠ e�«d� ‰UHÞ√ ¨qGý W�UŠ
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Ác¼ dI?²Hð ∫∫∫∫    ¡¡¡¡UUUUBBBB????����ùùùù««««    vvvv����≈≈≈≈    ËËËË√√√√    WWWW³³³³????FFFF~~~~    bbbb????łłłł    WWWWOOOO????FFFF{{{{ËËËË    vvvv����≈≈≈≈    ‚‚‚‚ôôôôeeee½½½½öööö����    ÊÊÊÊuuuu????{{{{ddddFFFFLLLL????����««««    ‰‰‰‰UUUUHHHHÞÞÞÞôôôô««««    ◗

ª…dÝ_« qš«œ U¼bł«uð rž— ÍuÐd²�«Ë wKzUF�« dOÞQ²K� W¾H�«

ÍÍÍÍuuuuÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    dddd????OOOOÞÞÞÞQQQQ????²²²²����««««    WWWW????OOOO½½½½UUUUJJJJ����≈≈≈≈    ÊÊÊÊËËËËœœœœ    ssssJJJJ����    WWWW¹¹¹¹œœœœUUUU????ŽŽŽŽ    WWWW¹¹¹¹dddd????ÝÝÝÝ√√√√    WWWW????¾¾¾¾????OOOOÐÐÐÐ    wwww����    ÊÊÊÊuuuu????AAAA????OOOO????FFFF¹¹¹¹    ssss¹¹¹¹cccc����««««    ‰‰‰‰UUUU????HHHHÞÞÞÞ____«««« ◗

ÆwwwwLLLLOOOOKKKKFFFF²²²²����««««ËËËË

 UO�Ë√Ë  «—UO²š« -5-3 

 ∫  UO�Ë_« -1-5-3

WO�U²�« W�b?N²�L�«  U¾HK� W¹u�Ë_« W?O�U×�« WO−Oð«d²?Ýô« —UÞ≈ w� ¨W�Ëb�« WÐU²� wDFð

∫

·Ëdþ w� W¾H�« Ác¼ gOFð ∫    ssssOOOOÝÝÝÝ————bbbbLLLL????LLLL����««««    ddddOOOOžžžž    WWWWMMMMÝÝÝÝ 15 ËËËË    9    WWWW¹¹¹¹ddddLLLLFFFF����««««    WWWW????¾¾¾¾HHHH����««««    ‰‰‰‰UUUUHHHHÞÞÞÞ√√√√ -1

W~Uš W¹UMŽ W�Ëb�« WÐU?²� wDFðË Æ¡UB�ù«Ë gOL?N²�UÐ WL�²� W?³F~ W¹œUB²�«u?OÝuÝ

∫ ‡�

sN½u?�Ë ¨sO?Ý—b?L?²?L�« dO?ž s� W?O�U?Ž W?³?�½ sKJA¹ s¼—U?³?²?ŽUÐ ¨UUUU????����uuuu????LLLLŽŽŽŽ        UUUU????OOOO????²²²²????HHHH����««««    ◗

ªq³I²�L�«  UN�√

W?L¼U�?L�« W?OGÐË ª”—b?L?²�« ÂbF� W?F?HðdL�« W?³?�MK� «dE½ ¨ÍÍÍÍËËËËddddIIII����««««    jjjj????ÝÝÝÝuuuu����««««    ‰‰‰‰UUUUHHHHÞÞÞÞ√√√√    ◗

l� `�U?B??²�« l−?Að Z�«dÐ o¹dÞ s?Ž W¹Ëd?I�« …d?−?NK� b??Š l{ËË W?OK×?L�« W?O??LM²�« w�

 ªrNDÝË

w³KÝ d?Ł√ W?Ý«—b�« s?Ž ŸUDI½ô« Ë√ ”—b??L?²�« Âb??F� ¨WWWW????????³³³³????FFFF????????~~~~    WWWW????????OOOO????FFFF????????{{{{ËËËË    wwww����    ‰‰‰‰UUUU????????HHHHÞÞÞÞ√√√√    ◗

‰öG?²Ýô«Ë WO?ŽUL²łô«Ë W?O�HM�« W?ŽUML�« Ê«bI�Ë ·«d?×½ô«Ë dJ³L�« qL?F�« w� vK−²¹

Æt�UJý√ nK²�LÐ

d�c½ W?DOA½ X�«“ô W?×¹dAÐ d�_« oK?F²¹Ë ∫ WWWWMMMMÝÝÝÝ 45 ssss����    qqqq����√√√√    ssssOOOO????GGGG����UUUU³³³³����««««    ssss¹¹¹¹bbbb????ýýýý««««dddd����««««    -2

 ∫ UNM�

WÐU??−??²?Ý« ¨W??O??�_« s� W??O�U?Ž W??³??�½ YO??Š ÍËd??I�« r�U??F�« ¡U?�?½ W?~U??šË ¡U??�M�« ◗

W?O?�UI?¦�«Ë W?O?ŽU?L?²łô«  U?¹u²?�?L�« vKŽ …√d?L�« ŸU?{ËQÐ ÷u?NMK� WK−?F?²?��  U?O?łU?×�

ªW¹œUB²�ô«Ë

qšbð q� Ê√ –≈ ¨W?³??F?~ ·Ëdþ w� gO?Fð w²�« ªW?þuE×?L�« d?O?ž oÞUM?L�« WM�U?Ý ◗

 Æ·«d×½ô«Ë ”QO�« ‰UJý√ s� rNOL×¹Ë rN²OF{Ë “ËU−ð vKŽ r¼bŽU�¹ rN×�UB�
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¨tOłu²�« ¨jOD�?²�« u¼ W�Ëb�« WÐU²JÐ ◊uML�« wÝUÝ_« —Ëb�« Ê≈ ∫  «—UO²šô«-2-5-3

rž—Ë ÆWO�UEM�« d?Ož WOÐd²�«Ë WO�_« u×?LÐ oKF²ð WDA½√ qJ� r¹uI²�«Ë rOO?I²�«Ë oO�M²�«

∫ vKŽ ÂuIð UNð«—UO²š« ÊU� sOKšb²L�« s� b¹bF�« ◊«d�½« …—Ëd{Ë UN�UN� bIFð

∫∫∫∫    WWWW¹¹¹¹uuuuÐÐÐÐdddd²²²²����««««    ZZZZ‡‡‡‡����««««dddd³³³³����««««    -1

W¹uÐd?²�« Z�«d³?�« œ«bŽ≈Ë  «—u?B²�« l{Ë vK?Ž W�ËR�?L�« W¾?O?N�« W�Ëb�« WÐU?²� d?³²?Fð

ÆWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� w�U−� w� sO�UCL�« YOŠ s�

W??I¹dDÐ b??Fð Ê√ W??~U??��« W¹uÐd??²�« Z�«d??³�« vKF??� W??�b??N?²??�??L�«  U??¾?H�« Ÿu?Mð rž—

W??O?ŽU??L?²??łô« rN??ŽU?{Ë√ ¨—U??³??²?Žô« sO??FÐ …c??š¬ ¨s¹b?O??H??²?�??L�«  U??O?łU??×� VO??−?²??�ð

ÆWO�UI¦�«Ë W¹œUB²�ô«Ë

∫∫∫∫    ssss‡‡‡‡‡‡‡‡¹¹¹¹uuuuJJJJ²²²²����««««    -2

Z�«dÐ w� sOKšb?²?LK� s¹uJ²�« ‰UL?J²Ý«Ë s¹uJ²�« vK?Ž W�ËR�?L�« W�Ëb�« WÐU?²� d?³²?Fð

ÆWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×�

·ö?²?š«Ë Z�«d³�« r?J×Ð ¨W�b?N?²?�?L�«  U¾?HK� t?N?łu?L�«  U?OKLF?�« bO?I?F?²�  «—U³?²?Ž«

w� U¼“ËU−ð sJ?L¹ ô w²�« d~UMF�« bŠ√ qJ?A¹ W¹dA³�« œ—«u?L�« s¹uJð ÊS� ¨sOKšb?²L�«

 ÆWO−Oð«d²Ýô«

    ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡����««««ddddAAAA����««««    -3

Â«dÐ≈ vKŽ wM³MðË ¨sOKšb²L�« nK²?�� l� ÁœUL²Ž« sJL¹ Ã–uL½ qC�√ W�«d?A�« d³²Fð

b??O??ýdð Ã–u??LM�« «c?¼ ·b??N¹Ë Æ·dÞ q� ÂU??N??�Ë —«Ëœ√ U??N??³??łu??LÐ œb??×??²ð   U??O??�U??Hð«

W¹d??A??³�« Áœ—«u??�Ë tðU??~U??B??²?š« V?�?Š ·d?Þ q� qšb??²¹ –≈ ¨qzU??Ýu�«Ë  «œu??N??−??L�«

ÆWO�UL�«Ë

    ∫∫∫∫    ÊÊÊÊUUUU‡‡‡‡CCCC²²²²ŠŠŠŠôôôô««««    -4

s�UC?²�« rŽœ  WO?GÐ s¹bO?H²?�L�« …bzU?H� ÊUC²?Šô« √b³?� ¡UÝ—≈ W�Ëb�« WÐU?²� Âe?²Fð

Ë√ sO?OMÞË ¨s?O¹uMF?� Ë√ sO¹œU?� ’U??�?ý√ WDÝ«uÐ r²¹ ¨lL??²?−?L�«  U½uJ� nK²??�?� sOÐ

Æ©©©©ÍÍÍÍœœœœdddd����    ÊÊÊÊUUUUCCCC²²²²ŠŠŠŠ««««®®®® œ«d�_« …bzUH� Ë√ ©©©©wwwwŽŽŽŽUUUULLLLłłłł    ÊÊÊÊUUUUCCCC²²²²ŠŠŠŠ««««®®®®  UOFL−�« …bzUH� ÆV½Uł√

∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡MMMMÞÞÞÞ««««uuuuLLLL����««««    WWWW‡‡‡‡����ËËËËUUUUIIIILLLL����««««    -5

lO?Ýuð vK?Ž U?N?¦?ŠË ¨W?O?�u?L?F�«  U?�?ÝR?L?�«Ë  ôËU?I?L�« W?¾?³?Fð W�Ëb�« W?ÐU?²?� Âe?²?Fð

ÆUN¹—ułQ� v�≈ W�U{≈ UNDO×� ÊUJÝ UN−�«dÐ s� bOH²�¹ v²Š UNKšbð  ôU−�
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ªs¹uJ²�« -6

ªw�Ëb�« ÊËUF²�« -7

ªq~«u²�«Ë W¾³F²�« -8

ªW³�«dL�«Ë ’U×²�ô«Ë rOOI²�« -9

 ÆZ�bML�« wŽUL²łô« w�d�« -10

ª UO�uKFL�« ÂUE½ -1

ªW�«dA�« -2

ªÊUC²Šô« -3

ªrOEM²�« -4

ªWOLOKF²�« Z�«d³�« -5

∫∫∫∫    WWWW−−−−����bbbbMMMMLLLL����««««    WWWWOOOOŽŽŽŽUUUULLLL²²²²łłłłôôôô««««    WWWWOOOOLLLLMMMM²²²²����««««    -6

WO?LM²�«Ë d?IH�« WÐ—U?×�  ôU?−� w� sOKšb?²L�« W?�U� YŠ vKŽ W�Ëb�« W?ÐU²?� qLF?²Ý

ÆWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×L� U½uJ� rN−�«dÐ w� «uł—b¹ wJ� ¨WOK×L�«

∫∫∫∫    oooo‡‡‡‡OOOO����MMMM²²²²����««««    -7

sOK?šb??²??L�« nK²??�???� l¹—U??A??� q� w� r?J×??� oO??�M?ð ÁU??−ð« W�Ëb�« WÐU???²??� l�b??²??Ý

ÆUN~UB²š« w�U−� w� ©sOO�uJŠ dOž Ë√ sOO�uJŠ®

‰u?Š —u?×?L?²ð W�Ëb�« WÐU?²?� W?O?−?Oð«d?²?Ý« ÊS?�  ¨d?�c�« W?H?�U?��« fÝ_« s� U?�öD½«

∫ WO�U²�« —ËU×� dAF�«



WO−Oð«d²Ýô« cOHMð —ËU×� ≠4



-40-

 UODFL�« …bŽU�Ë  UO�uKFL�« ÂUE½ -1-4

¨W�bN²�� WŽuL−� q� WO~uBš V³�Ð Z�«d³�« ŸuMð v�≈ W�U{≈ ¨Ê«bOL�« bIFð Ê≈
ÂeK²?�¹ W?O?�UEM�« d?O?ž W?OÐd?²�«Ë W?O?�_« WÐ—U?×?� ‰U?−?� w� sOKšb?²?L�« sOKŽU?H�« œb?FðË

∫ v�≈ ·bN¹ wðU�uKF� ÂUE½ dO�uð

ª…e−ML�« Z�«d³�« l�ËË ”—bL²�« ÂbŽË WO�_« WOF{Ë ‰uŠ  U�uKF� vKŽ d�u²�« ◗

b?B� ¨W?O?�UEM�« d?O?ž WOÐd?²�« Ë W?O?�_« u×?� Z�«dÐ d?O?Ý ’uB?�Ð W¹ƒd�« Õu?{Ë ◗
ªW¹—ËdC�«  UODFL�UÐ W³�«dL�«Ë ’U×²�ô«Ë rOOI²�« …eNł√ b¹Ëeð

W?O�UEM�« d?O?ž WOÐd?²�«Ë W?O�_« u?×?� ‰U−?� w� sOKšb?²?L�« sOKŽUH?�« qLŽ V¹u?Bð ◗
ÆW¹u�Ë_«  «–  U¾H�«Ë oÞUML�« ·bN²�O�

 ∫ WO�U²�« nzUþu�« ÍœR¹ Ê√ ÂUEM�« «cN� bÐô ¨·«b¼_« Ác¼ ⁄uK³�Ë

ªsO�bN²�L�« hzUBš W�dF�Ë b¹b×ð ◗

ªqšb²�« Z�«dÐ ZzU²½ —uDðË WO�UM¹œ rN�Ë l³²ð vKŽ …bŽU�L�« ◗

ªWFłU½  UO−Oð«d²Ý« b¹b×²Ð WKOHJ�« dOÐb²�«  «Ëœ√ dO�uð ◗

Z�«d?³K� W?LE²?M�  ö?O?B?Š “U?−½SÐ WKO?HJ�«  U?ODF?L�« qO?K×ðË l³?²ð  «Ëœ√ d?O?�uð ◗
ÆwŽuM�«Ë wLJ�« sO¹u²�L�« vKŽ

s¹bOH²�L�« œ«bŽ√ w� …œU?¹e�« Íb×ð l�— vKŽ «—œU� ÂUEM�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ UL�
lOL?−²� …dL²?�� WO�¬ U¼—ËbÐ VKD²ð w²�« W?O�UEM�« dOž W?OÐd²�«Ë WO�_« u?×� Z�«dÐ s�

Æ UODFL�« W−�UF�Ë

“«dÐ≈Ë ¨Z�«d?³�« Âb?Ið W�U?×Ð Í—Ëb?�« —U?³?šù« W?LN?� w?ðU?�uKF?L�« “U?N?−�« «c¼ ÍœR¹Ë
ÆW?³�«d?L�«Ë ’U×?²�ô«Ë rO?OI?²�« …eN?ł√ —UÞ≈  w� U¼b¹b?×ð rð w²�«  «dýR?L�« nK²�?�

∫ WOMÞËË W¹uNł ¨WOK×�  UODF� bŽ«u� vKŽ eJðd¹ UL�

sJLðË ÆsOKšb?²?L�«Ë ¨e�«d?L�«Ë ¨s¹b?OH?²�?L�UÐ oKF?²ð ∫∫∫∫    WWWW????OOOOKKKK××××LLLL����««««        UUUU????OOOODDDDFFFF????LLLL����««««    …………bbbbŽŽŽŽUUUU????���� ◗
Èu?²?�?� vKŽ Z�«d?³�« oO?³Dð ‰u?Š  U?�u?KF?L�« s� œb?Ž d?³?�√ lO?L?−ð s� …b?ŽU?I�« Ác¼
o�Ë  UODFL�« W−�UFLÐ `L�ð UL� ÆsOKšb²L�«Ë e�«dL�«Ë s¹bOH²�L�UÐ j³ðdðË ¨WÐUOM�«

Æ©WOLOEM²�«Ë W¹uÐd²�« ¨WO�UL�«® dOÐb²�«  UOKLŽ p�– w� ULÐ Z�«d³�« cOHMð qŠ«d�

Èu²�?� vKŽ …d�u²L�«  U�uKF?L�« q� lOL−ð s� sJLð ∫∫∫∫    WWWW¹¹¹¹uuuuNNNN−−−−����««««        UUUUOOOO????DDDDFFFFLLLL����««««    …………bbbbŽŽŽŽUUUU���� ◗
WKO?ÝË W?ÐU?¦?LÐ ¨s¹uJ²�«Ë W??OÐd?²K� W¹u?N??−�« W?O?L¹œU?�_UÐ …b??ŽU?I�« Ác¼ e?�d?L?²?ðË ÆW?N?−�«

ÆwLOK�ù« Èu²�L�«Ë Íe�dL�« Èu²�L�« sOÐ W−�UFL�«Ë qOK×²K�
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vKŽ …b?ŽU?I�« Ác¼ q?L?Fð ¨Íe?�d?L�« Èu?²?�?L�« vKŽ    ∫∫∫∫    WWWW¹¹¹¹eeee????����dddd????LLLL����««««        UUUU????OOOODDDDFFFF????LLLL����««««    …………bbbb????ŽŽŽŽUUUU????����    ◗
W¹u?N−�«  U?OL¹œU?�_« s� UN?OKŽ qB×?L�«  U?�uKFL�« Ÿu?L−?� W−�U?F�Ë VO?�dðË lOL?−ð
d?O??ž W?O?Ðd?²�«Ë W??O?�_« u??×?� Z�«d?Ð rO?O??Ið w�U?²?�UÐË ¨U?NK?OK×ð b?B??� ¨s¹uJ²?�«Ë W?OÐd??²K�

ÆWO�UEM�«

W‡�«dA�« -2-4 

W�«d?A�« Ê√ YOŠ ¨lÝ«u�« U¼UMFLÐ W?�«dA�« oOI×?²� W�Ëb�« WÐU²� W?O−Oð«d²?Ý« vF�ð
W�U?F??� W?O?�UM¹œ Ÿ—“ s?� sJLð wN?� ÆsO?Kšb?²?L�« nK?²?�?� l� qšb??²K� W?O�¬ qC??�√ q¦?Lð
w� ¡U�d?A�« nK²�?� sOÐ ÊËUF?²�« “eFð U?L� ¨ ôU−?� …bŽ w� U?OK×�Ë U?OMÞË WL¼U?�LK�

Æ·bN�« fH½ u×½ œuN−�« V¹uBðË bOŠuðË —“P²�«Ë —ËUA²�« tF³D¹ —UÞ≈

WOÐd?²�«Ë WO?�_« u×?� Z�«dÐ w� WL¼U?�L�« rNMJL¹ s¹c�« ¡U?�dA�« s� ÊU?Žu½ „UM¼Ë
 ∫ WO�UEM�« dOž

ŸUDI�«Ë ¨WO?�uJ×�«  UŽUDI�U� UO?½«bO� Z�«d³�« d?OÐbð w� ÊËdýU³L�« ÊuKšb?²L�« ◗
ªw½bL�« lL²−L�«Ë ’U��«

w� qšb?²�« ÊËœ Z�«d³?�« cO?HMð rŽbÐ Êu?�uI¹ s¹c�« ¨s¹d?ýU?³L�« d?O?ž ÊuKšb²?L�« ◗
r¼√ s�Ë Æ©r?¼d??O??žË W??I¹b??B�« ‰Ëb�«Ë W??O??³Mł_«Ë W??O?�Ëb�«  U??LEML?�« q¦??�® U¼d??O??Ý

ÆÆÆa�« s¹uJ²�«Ë Z�«d³�« œ«bŽ≈Ë ¨ UÝ«—b�« “U−½≈ rNðUL¼U��

w� W?�U¼ W½UJ� ¨W?O?�uJ?×�« d?Ož  U?L?EML�« q²?×ð sO?O?ÝU?Ý_« ¡U?�d?A�« sL?{ s�Ë

YOŠ ÆWO¾?O³�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹d?A³�« WOLM²�« Z�«dÐ w� UNÞ«d�½ô p�–Ë ¨WO?−Oð«d²Ýô«

WO?Ðd²�«Ë W?O�_« u×?� Z�«dÐ w� «d?ýU³� ö?šb²?�Ë ¨W�Ëb�« WÐU²?J� UO?ÝUÝ√ UJ¹d?ý d³²?Fð

ÆWO�UEM�« dOž

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

dO?ž ‰UHÞú� W?OÐd²�« d?O�u²?� qO³M�« ·bN�« ‰u?Š WO?×�« ÈuI�« q� W?¾³?FðË ◊«d�½« ◗

ª—U³J�« WO�√ u×�Ë sOÝ—bLL�«

ª»dI�« WÐ—UI� —UÞ≈ w� WO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� Z�«dÐ ¡UMž≈Ë e¹eFð ◗

ªW−�bML�« WOLM²�« l¹—UA� “U−½≈Ë WOLM²�« lO−Að ◗

ÆWO�U{≈ W¹œU�Ë WO�U� œ—«u� W¾³Fð ◗
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∫∫∫∫    cccc‡‡‡‡‡‡‡‡OOOOHHHHMMMM²²²²����««««

oO??I??×ð vKŽ q?L??F�«Ë ¨·dÞ q�  U??�«e??²�ô ÂUð Â«d??²??Š« —UÞ≈ w� W??�«d??A�« —«d??�≈ ◗

ªZ�«d³�« w� …dD�L�« ·«b¼_«

ªWOŽuDð ·«b¼√ qł« s� UN²¾³FðË W�«dA�« rEM¹ “UNł —«d�≈ ◗

d¹“u�« W¹—Ëœ w� …œ—«u�«  UN?Ołu²�« o�Ë dÞU�L�« b?OŠu²�  «¡«dłù« qO�œ œU?L²Ž« ◗

ª UOFL−�«Ë W�Ëb�« sOÐ W�«dA�UÐ WIKF²L�« ¨2003uO½u¹ 27 a¹—U²Ð 7/2003 r�— ‰Ë_«

ªWOK×L�«Ë W¹uN−�«Ë W¹e�dL�«  U¹u²�L�« vKŽ W�«dA�«  UO�UHð« Â«dÐ≈ ◗

Æ©sOOMFL�« ¡U�dA�«Ë W�Ëb�« WÐU²�® l³²²�«Ë …œUOIK� WDK²�� ÊU−� À«bŠ≈ ◗

ÊU‡C²Šô« -3-4 

U?�UE½ W�Ëb�« W?ÐU?²?� Àb?×ð ·u?Ý ¨lL?²?−?L�«  U½uJ� nK²?�?� sO?Ð s�U?C?²K� «e¹e?Fð

’U?�?ý√ ¨W¹b?−�«Ë W?O?�U?H?A�« vKŽ wM³?L?�« ÂUEM�« «c¼ s�R¹ Æs¹b?O?H?²?�?L�« ÊU?C?²?Šô

d?O??ž ‰U?HÞ_« W?O?Ðd?²� U?L??Žœ ÂUEM�« «c¼ q¦??L¹Ë ÆV½U?ł√ Ë√ Êu??OMÞË ¨Êu¹uMF??�Ë√ Êu?Oð«–

Æ—U³J�« WO�√ u×�Ë sOÝ—bLL�«

UO?ŽULł öJý Ë√ b?Š«Ë bO?H²�?� …bzUH� ¨U¹œd� öJý ÊU?C²Šô« c?�²¹ Ê√ sJL¹ U?L�

Æt²�dÐ ŸËdA� …bzUH�

∫ w� ÊUC²Šô« «c¼ vK−²¹Ë

ª—U³J�« Ë√ ‰UHÞ_« s� ’U�ý√ …bŽ Ë√ h�ý rOKFð nO�UJð qL×²� WO�U� W³¼ ◗

ªU¼dOžË W�³�√Ë  «Ëœ√ dO�u²� W¹œU� W³¼ ◗

ÆwKOLJ²�« s¹uJ²�« Ë√ f¹—b²�«  UŽUÝ s� sOF� œbF� wŽuDð dOÞQð ◗

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

·b?N¹ ¨W?O�_« W?³?�½ iO?H?�ð vKŽ qL?F�«Ë W?OÐd?²�« rO?L?Fð w� WL?¼U�?LK� W?�U?{ùUÐ

∫ v�≈ ÊUC²Šô«

s�U?C²�« v?KŽ wHCð w²�« ¨»d?I�« WÐ—U?I?� WDÝ«uÐ  «—œU³?L�« lO?L?−� ‚U�ü« `²?� ◗

ªd³�√ WLO�

ªr¼dÝ√Ë tM� s¹bOH²�L�« ‰UHÞ_« …UO×� wŽuM�« dOOG²�« w� WL¼U�L�« ◗
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ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� Z�«dÐ “U−½ù WO�U×�« …dOŁu�« l¹d�ð ◗

ªs¹bOH²�L�« Èb� wŽUL²łô« ÃU�b½ô«Ë ¡UIð—ô« lO−Að ◗

ÆWO�U{≈ W¹œU�Ë WO�U� œ—«u� dO�uð ◗

∫∫∫∫    cccc‡‡‡‡‡‡‡‡OOOOHHHHMMMM²²²²����««««

ªdOÐb²K� W¹—ËdC�« ozUŁu�«Ë  UHKL�« œ«bŽ≈ ◗

ªdOÐb²�«Ë rOEM²�« q�UO¼ À«bŠ≈ ◗

¨W?O�u?LŽ  U?�ÝR?� ¨WO?�uJŠ d?Ož  U?LEM� ¨ U�?ÝR� ∫ sOK?ŽUH�« nK²?�� W?¾³?Fð ◗

ªÆÆÆsOM�×�

ªfO�×²�«Ë q~«u²K� WFÝ«Ë W¹—Ëœ  öLŠ rOEMð ◗

Æ UOKLF�«Ë Z�«d³�« rOOIðË l³²ð ◗

r‡OEM²�« -4-4 

d?O??ž W?O?Ðd?²�UÐË W??O?�_« W?Ð—U?×??LÐ W?HKJ?L�« W�Ëb�« WÐU??²?� rOE?Mð ‰U?−??L� ‚dD²�« q?³?�

∫ w� vK−²ð w²�« WOÝUÝ_« UN�UNLÐ dO�c²�« s� bÐ ô ¨WO�UEM�«

W?O�UEM�« d?Ož W?OÐd?²�«Ë —U³J�« W?O�√ u?×?� w� W�uJ×�« W?O−?Oð«d?²Ý« c?OHMðË œ«b?Ž≈ ◗

«c¼ w� W?O?�uJ×�«  U?NO?łu?²K� U?I³?Þ p�–Ë ¨WÝ—b?L�« Ã—U?š s¹œu?łuL?�«—UG?B�« …bzU?H�

ª‰U−L�«

sOÐ U� r¼—ULŽ√ WŠË«d?²L�« sOF�UO�«Ë ‰UHÞ_« …bzUH� WO�UEM�« dO?ž WOÐd²�« ÊUL{ ◗

WMÝ 15 sOG�U³�« W?O�√ u×�Ë ¨W?Ý«—b�« sŽ sOFDIML�« Ë√ sOÝ—bL?L�« dOž WMÝ15 Ë  9 

ª‚u� UL�

w� W?L¼U�?L�«Ë ÷uNMK� lL?²−?L�« W?¾³?FðË sO�?×ð bB?� ÂöŽù«Ë q~«u?²�« d¹uDð ◗

ÆW�Ëb�« WÐU²� Z�«dÐ

∫ wK¹ ULÐ W�Ëb�« WÐU²� ÂuIð  ¨UN−�«dÐ cOHM²�Ë

ªsOO�uJ×�« dOžË sOO�uJ×�« sOKšb²L�« nK²��  UOKLŽ …œUO�Ë oO�Mð ◗

W?�U{≈ ¨ U?O?FL?−�«Ë ¨W?~U��«Ë W?O?�uL?F�«  U?ŽUDI�« nK²?�� l� W?�«d?A�UÐ w�d�« ◗

d?O?žË W?O??�uJ×�«  U?LEML�«Ë W??OK×?L�«  U?ŽU?L?−?�« l� W?O?ŽU?L?²?łô« W?�«d??A�« …—uKÐ v�≈

ªWO�uJ×�«
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ª—UJ²Ðô«Ë Y×³�« d¹uDð  ◗

ªsOKšb²L�« nK²�L� s¹uJ²�« ‰ULJ²Ý«Ë s¹uJ²�« ÊUL{ ◗

d?O?ž WOÐd?²�« Z�«dÐË W?O?�_« u?×?� Z�«dÐ oO?³DðË œ«b?Ž≈ w� WL?¼U�?L�«Ë ·«d?ýù« ◗

 W‡O�UEM�«

ª©ÆÆÆWOJO²�«b¹b�« qzUÝu�«Ë Z¼UML�« ¨W¹uÐd²�« Z�«d³�«® ◗

ªWO−Oð«d²Ýö� W¹—ËdC�«  ö¹bF²�« œUL²Ž«Ë ¨dL²�L�« rOOI²�«Ë l³²²�« ◗

d?Ož W?OÐd?²�«Ë WO?�_« u×?� Z�«dÐ d¹uD²Ð W?KOHJ�«  «—œU?³?L�«Ë  «¡«dłù« q� –U?�ð« ◗

ÆW�uJ×�« WO−Oð«d²Ý« o�Ë ¨WO�UEM�«

¨jO???AMðË ¨j?OD�ð w?¼ W�Ëb�« WÐU???²J?Ð WÞuML?�« W??O???ÝU??Ý_« —«Ëœ_« ÊS???� W??L?Ł s�Ë

W??O???�_« u??×??L?Ð WKB�«  «– W?DA½_« q� q?¹b??FðË ¨rO???O??IðË ¨o?O??�MðË ¨t???O??łuðË ¨d?¹uDðË

∫ WO�U²�«  UOM³�« vKŽ p�– w� …bL²F� ¨WO�UEM�« dOž WOÐd²�UÐË

∫∫∫∫    WWWW����ËËËËbbbb����««««    WWWWÐÐÐÐUUUU²²²²JJJJ����    WWWW¹¹¹¹eeee����ddddLLLL����««««    `̀̀̀����UUUUBBBBLLLL����««««    ≠≠≠≠    √√√√

b??ł W¹œU???L�«Ë W??O�U???L�«Ë W¹d??A???³�« U¼œ—«u??� q?Eð w²�« ¨W?�Ëb�« WÐU??²???� U??O�U??Š Êu?J²ð

¨WO?�UEM�« dOž WOÐd?²�« W¹d¹b�Ë ¨WO?�_« WÐ—U×� W¹d¹b� ∫ s?O²MŁ« sO²¹d¹b� s� ¨…œËb?×�

ÆWOMÞu�« WOÐd²�« …—«“ËË qOGA²�« …—«“Ë sŽ w�U²²�UÐ sO²ŁË—u� UL¼ö�

ÊËœ tÐ WÞuML�« ÂU?N?L�UÐ ŸöD{ô« s?� sJL?²¹ s� ŸUDI�« «c¼ ÊS?� ¨t?²Ł«b?×� «dE½Ë

ÆUOLOK�≈Ë U¹uNłË U¹e�d� t×�UB� WKJO¼ ¡UMÐ …œUŽ≈

¨W¹e?�d?L�« W?O?�U?L�«Ë W¹uÐd?²�«Ë W¹—«œù« `�U?B?L?�« sL?C?²ð WKJO¼ œU?L??²?Ž« «c¼ wMF¹Ë
 UÐUOM�«Ë s?¹uJ²�«Ë WOÐd²K� W?¹uN−�«  U?OL¹œU�_« Èu?²�?� vKŽ WOł—U?��« `�UB?L�« «c�Ë
l� W??�ö?F�«® W�Ëb�« W?ÐU?²?� Z�«d??³� e?�d??L?�ö�« c??O?HM?²�« ÂU?N?L?Ð lKDCð w²�« W??O?L??OK�ù«

Æ©ÆÆÆrOOI²�«Ë l³²²�« ¨ÂöŽù«Ë q~«u²�« ¨ÍuÐd²�« dOÞQ²�« ¨sOKšb²L�« s¹uJð ¨¡U�dA�«

∫∫∫∫    WWWWOOOOłłłł————UUUU��������««««    `̀̀̀����UUUUBBBBLLLL����««««    ≠≠≠≠    »»»»

ÊËœ UO½«b?O� UNF?³²ðË WO�UEM�« d?Ož WOÐd²�«Ë W?O�_« u×� W?O−Oð«d²?Ý« oO³Dð sJL¹ ô
ÆWOLOK�ù«  UÐUOM�«Ë s¹uJ²�«Ë WOÐd²K� W¹uN−�«  UOL¹œU�ú� ‰UF�Ë wKF� „«dý≈

∫ w� WOł—U��« `�UBL�« Ác¼ ÂUN� hO�Kð sJL¹Ë

ªW¹uN−�«Ë WOLOK�ù« qLF�« Z�«dÐ Õ«d²�«Ë œ«bŽ≈ ◗

ªW¹uM��« qLF�« Z�«dÐ cOHMð ◗
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ªW�«dA�«  UO�UHð« Â«dÐ≈ ◗

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×L� W¹uM��« jz«d��« œ«bŽ≈ ◗

ªw�Ëb�«Ë wMÞu�«Ë ÍuN−�« ÊËUF²�«  UOKLŽ d¹uDð ◗

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� WO−Oð«d²ÝUÐ ¡UIð—ô« ◗

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� WO−Oð«d²ÝUÐ j³ðdL�« q~«u²�« ◗

ªWO�uJ×�« dOž  ULEML�« qO¼Qð ◗

ªsOKŽUH�« nK²�� wÐd�Ë wÝ—b� sO½uJL�« s¹uJð ◗

ªw½«bOL�« ÍuÐd²�« dOÞQ²�«Ë Í—«œù« l³²²�« ◗

ÆU¼dOÝ l³²ðË qLF�« jDš r¹uIðË UNOKŽ qB×L�« ZzU²M�« rOOIð ◗

d¹—U?I?²Ð W�Ëb�« WÐU?²?� …U?�«u?LÐ W?O?L?OK�ù«  UÐU?OM�«Ë W¹u?N?−�«  U?O?L¹œU?�_« Âu?Ið U?L?�
ÆZ�«d³�« “U−½≈ ÂbIð ‰uŠ W¹—Ëœ

∫∫∫∫    …………————UUUUAAAA²²²²ÝÝÝÝôôôô««««    …………eeeeNNNNłłłł√√√√    ≠≠≠≠    ÃÃÃÃ

∫∫∫∫    rrrrCCCCððððËËËË    ‰‰‰‰ËËËË____««««    dddd¹¹¹¹““““uuuu����««««    UUUUNNNNÝÝÝÝ√√√√dddd¹¹¹¹    ¨̈̈̈WWWWOOOO����UUUUEEEEMMMM����««««    ddddOOOOžžžž    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««ËËËË    WWWWOOOO����____««««    uuuu××××LLLL����    WWWW¹¹¹¹————««««““““uuuu����««««    WWWWMMMM−−−−KKKK����««««    ◗

ªWOMFL�«  UŽUDI�« ❑

ªw½bL�« lL²−L�«Ë ’«u��«Ë sOO�uLF�« sOKŽUH�« sŽ sOK¦L� ❑

∫ WO�U²�« ÂUNL�UÐ WM−K�« Ác¼ lKDCðË

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×L� WOMÞu�« WÝUO��« b¹b×ð ❑

ªWOMÞu�« WM−K�« U¼bFð w²�« W¹uM��« WKOB×�« WÝ«—œ ❑

WOÐd?²�«Ë WO?�_« u×?� Z�«dÐ rŽœË d¹uD²Ð WKOHJ�« q?zUÝu�«Ë q³��« s?Ž Y×³�« ❑
ÆWO�UEM�« dOž

WWWW����ËËËËbbbb����««««    VVVVððððUUUU????����    bbbbOOOO????��������««««    UUUUNNNN????ÝÝÝÝ√√√√dddd¹¹¹¹    ¨̈̈̈WWWW????OOOO����UUUUEEEEMMMM����««««    dddd????OOOO????žžžž    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd????²²²²����««««ËËËË    WWWWOOOO????����____««««    uuuu××××????LLLL����    WWWW????OOOOMMMMÞÞÞÞuuuu����««««    WWWWMMMM−−−−KKKK����««««    ◗
∫∫∫∫    rrrrCCCCððððËËËË    WWWWOOOO����UUUUEEEEMMMM����««««    ddddOOOOžžžž    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����UUUUÐÐÐÐËËËË    WWWWOOOO����____««««    WWWWÐÐÐÐ————UUUU××××LLLLÐÐÐÐ    nnnnKKKKJJJJLLLL����««««

ªWOMFL�«  «—«“u�« wK¦L� ❑

ªs¹uJ²�«Ë WOÐd²K� W¹uN−�«  UOL¹œU�_« Íd¹b� ❑

ªWO�uJ×�« dOž  ULEML�«Ë WOMNL�«  ULEML�«Ë WO�uLF�«  U�ÝRL�« wK¦L� ❑
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ÆWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×�  ôU−� w� ¡«d³š ❑

∫ WO�U²�« ÂUNL�UÐ WOMÞu�« WM−K�« lKDCðË

d??O??ž W?O?Ðd?²?�«Ë W?O??�_« u??×??� w�U??−??� w� sOKšb??²??L�« nK²??�??� sOÐ o?O?�?M²�« ❑

ªWO�UEM�«

WO?�_« u×� Z�«d?³Ð w�dK� W¹—ËdC�« W?OLOEM²�«Ë W?OF¹d?A²�« ’uBM�« Õ«d?²�« ❑

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� WDA½√ lOLł qOFHðË tOłuð ❑

W?O?�_« u?×?LÐ WD³ðd?L�« l¹—U?A?L�«Ë Z�«d?³�« ’u?B?�Ð Í√d�« ¡«bÐ≈Ë …—u?A?L�« ❑

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�UÐË

ªsO�U−L�« s¹c¼ w� qLF�« jDšË  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ð_« Õ«d²�« ❑

ÆW¾³F²�«Ë fO�×²�«  öLŠ “U−½≈ w� WL¼U�L�« ❑

∫∫∫∫    wwww¼¼¼¼ËËËË    ¨̈̈̈WWWWOOOOMMMMÞÞÞÞuuuu����««««    WWWWMMMM−−−−KKKK����    WWWWFFFFÐÐÐÐUUUU²²²²����««««    WWWWBBBBBBBB����²²²²LLLL����««««    ÊÊÊÊUUUU−−−−KKKK����««««    ◗

ªqLF�« jDš l³²ð WM−� ◗

ªs¹uJ²�«Ë Z�«d³�«Ë Z¼UML�« WM−� ◗

ªW�UF�«  U�öF�«Ë q~«u²�« WM−� ◗

ÆrOOI²�«Ë Y×³�« WM−� ◗

WWWWOOOOMMMMÞÞÞÞuuuu����««««    WWWWMMMM−−−−KKKK����««««        UUUUŽŽŽŽUUUULLLL²²²²łłłł«««« ◗

Æp�c� …—ËdC�« XŽœ ULK�Ë WM��« w� sOðd� WOMÞu�« WM−K�« lL²−ð

WWWWOOOO����UUUUEEEEMMMM����««««    ddddOOOOžžžž    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««ËËËË    WWWWOOOO����____««««    uuuu××××LLLL����    WWWW¹¹¹¹uuuuNNNN−−−−����««««    ÊÊÊÊUUUU−−−−KKKK����«««« ◗

∫ WO�U²�« ÂUNL�« WM−K�« ÁcNÐ ◊UMð

d?O?ž W?OÐd??²�«Ë W?O?�_« u?×?L� W?O??L?OK�ù« ÊU?−K�«Ë W?O?MÞu�« WM−K�« sOÐ o?O?�M²�« ❑

ªWO�UEM�«

ªWN−�« Èu²�� vKŽ qLF�« jDš l{Ë w� WL¼U�L�« ❑

Æqšb²�« Z�«dÐ rOOIðË l³²ð ❑
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∫∫∫∫    WWWW¹¹¹¹uuuuNNNN−−−−����««««    WWWWMMMM−−−−KKKK����««««    ssssŽŽŽŽ    WWWWŽŽŽŽddddHHHH²²²²LLLL����««««    WWWWBBBBBBBB����²²²²LLLL����««««    ÊÊÊÊUUUU−−−−KKKK����««««    ◗

ªs¹uJ²�«Ë Z�«d³�«Ë Z¼UMLK� W¹uN−�« WM−K�« ◗

ªW�UF�«  U�öF�«Ë q~«u²K� W¹uN−�« WM−K�« ◗

ÆrOOI²�«Ë Y×³K� W¹uN−�« WM−K�« ◗

∫∫∫∫    WWWW¹¹¹¹uuuuNNNN−−−−����««««    WWWWMMMM−−−−KKKK����««««        UUUUŽŽŽŽUUUULLLL²²²²łłłł««««    ◗

Æp�c� …—ËdC�« XŽœ ULK�Ë WMÝ q� sOðd� UNðUŽUL²ł« W¹uN−�« WM−K�« bIFð

WWWWOOOO����UUUUEEEEMMMM����««««    ddddOOOOžžžž    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««ËËËË    WWWWOOOO����____««««    uuuu××××LLLL����        ôôôôUUUULLLLFFFF����««««    ÊÊÊÊUUUU−−−−����ËËËË    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKK����ùùùù««««    ÊÊÊÊUUUU−−−−KKKK����««««    ◗

ÂUNL?�UÐ lKDCð w²�« WM−K�« Ác¼ W¹—UðdJ�Ð WOMÞu�« WO?Ðd²K� WOL?OK�ù« WÐUOM�« nKJ²ð

∫ WO�U²�«

Èu?²?�?� vKŽ W?O?�UE?M�« d?O?ž W?OÐd?²�«Ë W?O?�_« u?×?LÐ WKB?�«  «– q�U?A?L�« b¹b?×ð ◗

ªrOK�ù« Ë√ W�ULF�«

ªWOMÞu�« WM−K�«  UO~uðË  UNOłuð oO³Dð ◗

ÆWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� Z�«dÐ s�×¹ Ê« t½Qý s� U� qJÐ ÂUOI�« ◗

WWWWOOOOLLLLOOOOKKKK����ùùùù««««    WWWWMMMM−−−−KKKK����    WWWWFFFFÐÐÐÐUUUU²²²²����««««    WWWWBBBBBBBB����²²²²LLLL����««««    ÊÊÊÊUUUU−−−−KKKK����««««    ◗

ªZ�«d³�« l³²ðË cOHMð WM−� ◗

ªÀu×³�«Ë s¹uJ²�«Ë Z�«d³�« WM−� ◗

ÆW�UF�«  U�öF�«Ë q~«u²�« WM−� ◗

ÆÆÆÆWWWW����UUUULLLLFFFF����««««    WWWWMMMM−−−−����    ËËËË√√√√    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKK����ùùùù««««    WWWWMMMM−−−−KKKK����««««        UUUUŽŽŽŽUUUULLLL²²²²łłłł««««    ◗

Æp�c� …—ËdC�« XŽœ ULK�Ë WM��« w� sOðd� WM−K�« Ác¼ lL²−ð

∫∫∫∫    WWWWOOOOLLLLOOOOEEEEMMMM²²²²����««««ËËËË    WWWWOOOOFFFF¹¹¹¹ddddAAAA²²²²����««««    ddddOOOOÐÐÐÐ««««bbbb²²²²����««««    ≠≠≠≠    œœœœ

WOF¹dAð …bŽU� ¡UÝ—≈ WO�UEM�« dOž WOÐd?²�«Ë WO�_« u×� WO−Oð«d²Ý« oO³Dð VKD²¹

W¹—«œù« `�UB?L�« l�Ë ¡U�dA�« n?K²�� l� W?�UHý  U?�öŽ jÐ— UN?³łuLÐ r²¹ ¨W?×{«Ë

WD³?ðd??L�« ’u??B?M�« —«b??~≈ ¨v�Ë√ …u?D�??� ¨d??�_« «c¼ w?Žb??²??�¹Ë ÆW?�ËbK� W??O?�U??L�«Ë

∫ WO�U²�«  ôU−L�UÐ

ªWÝ«—b�« …b�Ë WO�UEM�« dOž WOÐd²�« Ãu�Ë ◊Ëdý ◗

ª «œUNA�« `M�Ë rOOI²�« ‚dÞË XO�«uL�«Ë Z�«d³�« ◗
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ªwMNL�« s¹uJ²�«Ë w�UEM�« rOKF²K� W¹œRL�« p�U�L�« ◗

¨W?O?�U?{ù«  U??ŽU?��«Ë ¨f¹—b?²�«  U?ŽU??Ý sŽ  U?C¹u?F?²�« ·d??~ ◊Ëd?ýË V�½ ◗

ªw½«bOL�« dOÞQ²�«Ë l³²²�«Ë s¹uJ²�«  U�bšË

ª UÐUOM�«Ë  UOL¹œU�_« Èu²�� vKŽ  U~UB²šô« ◗

ÆrO�U�_«Ë  UN−�« ÊU−�Ë W¹—«“u�«Ë WOMÞu�« ÊU−K�«Ë …—UA²Ýô« …eNł√ ◗

W‡¹uÐd²�« Z‡�«d³�« -5-4 

‰U?−?� w� …dD�?L�« W?¹uÐd?²�« ·«b¼_«Ë W?�b?N?²?�?L�«  U?¾?H�« hzU?B?š Ÿu?M²� «dE½

s� ‰U−?� qJÐ W~U?š WHK²�?�  UÐ—UI� wM³?ð r²OÝ ¨W?O�UEM�« dO?ž WOÐd?²�«Ë WO�_« u?×�

ÆsO�U−L�«

∫∫∫∫    WWWWOOOO����____««««    uuuu××××����    ‰‰‰‰UUUU−−−−����    ‡‡‡‡    √√√√

lł«d?L�« e¹e?Fð r²?O?Ý ¨W?�b?N?²?�?L�«  U?¾?H�« nK?²?�?L� W?OKF?H�«  U?O?łU?×K� WÐU?−?²?Ý«

ÆsOKšb²L�« nK²�� l� W�«dAÐ …b¹bł Z�«dÐ l{ËË UO�UŠ …bL²FL�«

WWWWOOOOÐÐÐÐddddFFFF����««««    WWWWGGGGKKKK����UUUUÐÐÐÐ    WWWWOOOO����____««««    uuuu××××����

“U?−?½≈ ¨W?O?�_« u??×?L?� V²?� s�  U??O?łU??×�« qOK×ð —UÞ≈ w?� ¨W�Ëb�« WÐU??²?� q~«u??²?Ý

∫ » vMF¹ ŸËdA�

ªUO�UŠ bL²FL�« ÊuJL�« qO�œË WO�U×�« WOFłdL�« V²J�« rOOIð ◗

ªUOłuž«—b½_« w�  U¹UHJK� WOFłd� œ«bŽ≈ ◗

W?ŽUMB�« ∫ U?ŽU?D� …bzU?H� W?B?B?�?²?L�« W?O?�_« u?×?L?� …b¹b?ł  U?O?F?łd?� œ«b?Ž≈ ◗

ÆÊœUFL�«Ë W�UD�«Ë WO�uLF�« ‰UGý_«Ë ¡UM³�« ¨WŠUO��«Ë W¹bOKI²�«

WWWWOOOO����½½½½ddddHHHH����««««    WWWWGGGGKKKK����UUUUÐÐÐÐ    WWWWOOOO����____««««    uuuu××××����    

d?L?¹ ¨ ôËU?I??L�« qš«œ ”U?I??L�« V�?Š W??O?H??Oþu�« W??O?�_« u?×??� ŸËd?A??� rO?L??Fð Ê≈

ÆWOMNL�«  UOFL−�« nK²�� l� s¹uJ²�« Z�«dÐ lO−Að d³Ž …—ËdC�UÐ

W??�?³�_«Ë Z?O?�M�« ŸU?DIÐ W??O�U?×�« r?KF?²?�«  U?O??F?{Ë f¹d?J²Ð Z�«d??³�« Ác¼ r²??N?²??Ý

Æ…b¹bł  UŽUDIÐ rKF²K� W~Uš  Z�«dÐ WžUO~Ë ¨WOz«cG�« WŽUMB�« ŸUD�Ë …e¼U−�«
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WWWWOOOO����____««««    uuuu××××����    bbbbFFFFÐÐÐÐ    UUUU����

¨W?O?�_« u?×?� b?FÐ U?� WKŠd?� ÂËd?ð ¨wð«c�« s¹uJ²�«Ë …¡«d?I�« WJK?� d¹uDð sŽ ö?C?�

…d²�  U?³�²J� vKŽ ÿUH×�« l� ¨W�ËR�?L�« WMÞ«uL�«Ë `�U�²�« rO� XO?³¦ðË e¹eFðË qI½

 ÆWO�_« u×�

∫ vKŽ ÊQA�« «c¼ w� W�Ëb�« WÐU²� VJM²ÝË

¨W?O?�_« s� s¹—d?×²?L�UÐ ’U?š …d?Ý_« W½Ëb?�  U?OC?²?I?L� wDO?�³?ð VO²?� œ«b?Ž≈ ◗

Æ«—u�–Ë ¡U�½

l� ÊËU?F²?Ð p�–Ë ¨U¼dO?žË W?¾O?³�U?� W?HK²�?� lO?{«u?LÐ vMFð …b¹b?ł  U³?O?²� œ«b?Ž≈ ◗

ÆWOMFL�«  UŽUDI�«

WWWWOOOO����UUUUEEEEMMMM����««««    ddddOOOOžžžž    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««    ‰‰‰‰UUUU−−−−����    ≠≠≠≠    »»»»

W?�b?N?²?�?L�«  U?¾H?K� W?Lzö?� W¹uÐdð Z�«dÐ “U?−½≈ U?N?IðU?Ž vKŽ W�Ëb�« WÐU?²?� qL?×?²ð

w� UN?ðUłUŠ ŸuMðË W?�bN?²�?L�«  U¾H�«  U?OŽu½ ·ö?²š« Ê√ ô≈ ÆW?O�UEM�« d?Ož WOÐd?²�UÐ

W???O??�U???IŁ u???O???Ýu??�?�« U??N?ðôU??G???A½« w?Ž«dð W???~U??š Z?¼UM� œ«b???Ž≈ d??³???Ž d???Lð W???OÐd???²�«

…U?O?×�« w�  U?¾?H�« Ác¼ ÃU?�œ≈ qN?�¹ e?H×?L?� ¨W?OMN?� u?O?Ýu?��«Ë W¹œU?B²?�«u?O?Ýu?��«Ë

ÆWOŽUL−�«

b¹b??×?ðË ¨l{u�« W??Ý«—bÐ W??O?MÞË WM−� W?�Ëb�« WÐU??²??� X?HK� ¨Z�«d??³�« Ác?¼ “U??−½ùË

Æ…b¹b−�« W¹uÐd²�« Z�«d³�« œ«bŽ≈ bB� W�UF�« W¹uÐd²�«  «—uB²�«Ë  UNłu²�«

œœœœ««««bbbbŽŽŽŽùùùù««««    WWWWOOOO−−−−NNNNMMMM����

Àu??×ÐË  U?Ý«—œ vKŽ e?Jðd¹ wLKŽ q?�K�?� w?� Z�«d?³�« Ác?¼ œ«b?Ž≈Ë —u??Bð Ã—bM¹

∫ ‰uŠ —u×L²ð

ªW�bN²�L�«  U¾H�«  UOŽu½ b¹b×ð ◗

rN�H?½√ s¹bOH²�?L�«  UFKDð qOK×ð o¹dÞ sŽ W¾?� qJ� W¹uÐd²�«  UOłU?×�« j³{ ◗

 U¹UžË ·«b¼√Ë  UN?Ołu²� UI³Þ sO?OK×L�« sO¹uÐdð uOÝu��« sO?KŽUH�« p�c�Ë ¨rNzUÐ¬Ë

ªWOMÞu�« WOÐd²�« ŸUD�

 ªW¹uÐd²�« ·«b¼_«Ë WOÝUÝ_«  U¹UHJ�« œ«bŽ≈ ◗

ªrOOI²�« qzUÝËË ‚dÞ b¹b×ð ◗

ªW¹uÐd²�« qzUÝu�«Ë ozUŁu�« l¹“uðË WŽU³Þ ◗

ÆUNK¹bFðË UNLOOIðË Z�«d³�« cOHMð ◗
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UUUU¼¼¼¼––––UUUU����ðððð««««    ÂÂÂÂ““““öööö����««««        ««««¡¡¡¡««««ddddłłłłùùùù««««

WÐU²J�«Ë …¡«dIK?� WOÝUÝ_« ·—UF?L�« w� dB×Mð ôË ¨ŸuM²�«Ë W½ËdL�UÐ Z¼UML�« e?OL²ð
W?O½b?L�« Ë ¨WO?¾?O?³�«Ë W?O×?B�«  ôU?−?L�« w� W¹uÐdð lO?{«u?� ¨UC¹√ q?LAðË ¨»U?�?×�«Ë

ÆU¼dOžË WO½UJ��«Ë WOM¹b�«Ë

fłU¼ o�Ë ¨Ê«bOL�« «c¼ w�  «œuN−L�« s� b¹eL�« ‰bÐ W�Ëb�« WÐU²� q~«u²Ý UL�

«c¼ w� d?ýU??³?²?Ý YO?Š ¨W??Lzö?�Ë W½d?�Ë W?O??H?OþË ∆œU?³?� l� r?−?�M¹ Íc�« W?O½ö??I?F�«

∫ sO²OKLŽ —ULCL�«

∫∫∫∫    vvvv����ËËËË____««««    WWWWOOOOKKKKLLLLFFFF����««««

∫ o¹dÞ sŽ WM¼«d�« Z�«d³�« W¹uIðË e¹eFð v�≈ vF�ðË    

ªW¹uÐd²�«  UŽu³DL�«Ë ozUŁu�« rOLFðË WŽU³Þ ◗

ÆU¼œ«bŽ≈ rð w²�« W¹uÐd²�« ozUŁu�«Ë Z¼UML�« r¹uIðË oO³Dð ◗

ÃU�œù« Z�U½d?³� w½U¦�«Ë ‰Ë_« sO¹u?²�L�UÐ WD?³ðdL�« WOJO?²�«b¹b�«  U?�UD³�« ÃU²½≈ ◗
ÆWÝ—bL�« w�

∫∫∫∫    WWWWOOOO½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    WWWWOOOOKKKKLLLLFFFF����««««

∫ WO�U²�«  U¾H�« …bzUH� …b¹bł Z¼UM� œ«bŽSÐ vMFðË

ªÍËdI�« jÝu�« ‰UHÞ√ ◗

ªŸ—«uA�« ‰UHÞ√ ◗

ªW�uHD�« W¹ULŠ e�«d� ‰UHÞ√ ◗

ÆwMNL�« s¹uJ²�« w� rNłU�œ≈ l�eL�« ‰UHÞ_« ◗

(N.T.I.C) qqqq~~~~««««uuuu²²²²����««««ËËËË    ÂÂÂÂööööŽŽŽŽûûûû����    WWWW¦¦¦¦¹¹¹¹bbbb××××����««««    UUUUOOOOłłłłuuuu����uuuuMMMMJJJJ²²²²����««««    ‰‰‰‰UUUULLLLFFFF²²²²ÝÝÝÝ««««    ≠≠≠≠    ÃÃÃÃ

YOŠ ¨¡«u��« vKŽ s¹dÞRL�«Ë s¹bOH²�L�« s¹uJ²� W¹uÐdð …«œ√ UOłu�uMJ²�« Ác¼ d³²Fð
∫ v�≈ UN�ULF²Ý« ÍœR¹

ªsOÝ—«b�« W¾³Fð ◗

ªWKI²�� WOF{Ë w� ·—UFL�« qOB×ð ◗

ªrKF²�UÐ W~U��«  U¹UHJ�« vKŽ wM³L�« ÍœdH�« Ã—b²�« o�Ë rKF²�« ◗

 ªÊUJ��« s� WFÝ«Ë `z«dý s¹uJð ◗

ª «d³��« ‰œU³ð ◗

ÆW�UI¦�«Ë WŁ«b×�« vKŽ ÕU²H½ô« ◗
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b??FÐ sŽ s?¹uJ²K� Èd??š√ ‚d?DÐ “e??F¹ Ê√ sJL?¹ W¹uÐd??²�« …e??H?K²�« ‰U??L??F??²??Ý« Ê√ U??L??�
Æa�« ÆÆÆXO½d²½_«Ë W−�bL�« ’«d�_U�

s‡¹uJ²�« -6-4 

Z�«d³�UÐ W?�bN?²�L�«  U?¾H�UÐ W?~U��« Z�«d³�«Ë  U?OKLF�« ‰UD¹ Íc�« b?OIF?²K� «dE½
d?~U?MF�« b?Š√ W?¹d?A??³�« œ—«u?L�« s¹u?Jð vI?³?¹ ¨sOKšb??²?L�« VF??AðË ¨W?O??ŽuM�« YO??Š s�

ÆWO−Oð«d²Ýö� WOÝUÝ_«

¨WO?�UEM�« dO?ž WOÐd?²�«Ë WO�_« u?×� w�U?−� w� qL?F�«  UI?OF�Ë  U?O~u?Bš Ê≈ rŁ

 ÆtłË s�Š√ vKŽ UN�UN� ¡«œ_ UNK¼R¹ U³¹—bð WÐ—b� W¹dAÐ œ—«u� VKD²ð

U??Lzö??� U??O?I??O??³DðË U¹d?E½ ¨U??O?H??OþË UM?¹uJð b??L??²?F?ð Ê√ W�Ëb�« WÐU??²??�  —U?²??š« b??�Ë

ÆWO½«bOL�«  U³KD²LK�

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

l� W?O?�UEM�« d?O??ž W?OÐd?²�«Ë W?O?�_« u?×?� w�U?−?� w� sOKšb?²?L?�«  U¹U?H?� sO?�?×ð ◗

ªrNKšbð s¹œUOL� WLzöL�« W¹uÐd²�« qzUÝu�«Ë  UÐ—UIL�UÐ r¼b¹Ëeð

ÆWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� w� œbł sOKšb²� s¹uJð ◗

∫∫∫∫    ssss‡‡‡‡¹¹¹¹uuuuJJJJ²²²²����««««    ŸŸŸŸ««««uuuu‡‡‡‡½½½½√√√√

¨b??FÐ sŽ W??O?M¹uJð hB??ŠË W?¹uÐdð  «¡U??I�Ë ¨W??OM¹u?Jð  «Ëb½Ë  «—Ëœ rOE?Mð r²??O??Ý

WDA½_« Ác?¼ —u?×??L?²ðË Æw½«b??O?L?�« l³?²??²�UÐ r²??Nð Èd?š√ v?�≈ W?�U??{≈ W¹d?OÞQ?ð WDA½√Ë

ÆWOð«¡Ëe−� WO�—UAð  UÐ—UI� ‰uŠ WOM¹uJ²�«

    WWWWOOOO����____««««    uuuu××××����    ‰‰‰‰UUUU−−−−����    ≠≠≠≠    √√√√

∫∫∫∫    ssssOOOOÝÝÝÝ————bbbbLLLL����««««    wwww½½½½uuuuJJJJ����    ssss¹¹¹¹uuuuJJJJðððð

’U�?�« ŸUDI�«Ë WO?�uJ×�«  UŽUDI�« ¡U?�dý w?½uJL� W~d?H�« ¡UDŽSÐ d�_« oKF?²¹Ë

jO?AM²�«  U?O?MIðË ¨U?O?łu?ž«—b½_« w� …b¹b?ł  U?OMI?ðË ·—U?F?� »U?�?²?�ô ¨ U?O?F?L?−�«Ë

r²¹Ë ÆsO?Ý—«b�« Èb?� W?³?�?²JL�«  «—U?N?L�« rO?O??IðË s¹uJ²�« hB?Š d?OÐb?ðË jOD�?²�«Ë

Æs¹uJ²K� wFłd� qO�bÐ ÊuJ� q� b¹Ëeð

∫ WO�U²�«  «bŠu�« ‰uŠ «—u×L²� ¨sOMŁ« v�≈ Ÿu³Ý√ s� s¹uJ²�« b²L¹Ë

ªW¹uÐd²�« ·«b¼_« b¹b×ð ◗

ªUOłuž«—b½_« Z¼UM�Ë hzUBš ◗
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ªWO�_« u×� ”Ë—œ rOEMð ‚dÞ ◗

ª UŽuL−L�« jOAMð  UOMIð ◗

ªq~«u²�« ◗

wM¹uJ²�« rO?OI?²�« ¨wBO?�A?²�« rO?OI?²�« ¨l{uL?²�«—U³?²š«® ÍuÐd?²�« rOO?I²�«  U?OMIð ◗

Æ©wzUNM�« rOOI²�«Ë

∫∫∫∫    ssssOOOOÝÝÝÝ————bbbbLLLL����««««    ssss¹¹¹¹uuuuJJJJðððð    ◗

 U?ŽUD?I�« ¡U?�d?ý wÝ—b??� s¹uJð —u?×?L??²¹Ë ¨ÂU¹√ 10 Èb?� vK?Ž s¹uJ²�« «c¼ b??²?L¹

ÆsOÝ—bL�« w½uJ� s¹uJð  «bŠË fH½ ‰uŠ  UOFL−�«Ë WO�uLF�«

∫ vKŽ r¼bŽU�ð WO�U{≈ …bŠË s� ÊËbOH²�O� ¨ ôËUIL�UÐ s¹—ułQL�« wÝ—b� U�√

ªs¹—ułQLK� WOLOKF²�« WOF{u�UÐ ÂUL�ù« ◗

ªWOM¹uJ²�«Ë WOLOKF²�«  UOKLFK� włuž«bO³�« jOD�²�« ◗

ÆW�ËUIL�« qš«œ  «—UNL�« qI½ l³²ð w� W�—UAL�« ◗

∫∫∫∫    ZZZZ����««««dddd³³³³����««««    wwwwFFFF{{{{««««ËËËË    ssss¹¹¹¹uuuuJJJJðððð    ◗

u?×?� Z�«d?³� U?I?³Þ …b?Š vKŽ ŸUD� qJ?Ð rOKF?²�«  U?O?F?{Ë b¹b?×ð w� W?�bK� U?O?šuð

sOKšb²L�« nK²�L� sOFÐU²�« Z�«d³�« Íe?−M� s¹uJð Ëb³¹ ¨”UIL�« vKŽ WOHOþu�« WO�_«

ÆU¹—Ëd{ «d�√  ôËUIL�« w�

ÊËUF²Ð WHK²?�L�« WOLOKF²�«  U?OF{u�« vKŽ ¡UMÐ WOFłdL�« V²?J�« l{ËË WžUO~ r²ðË

Æ”UÝ√ vKŽ WOMFL�«  UŽUDI�« wK¦L� l�

∫∫∫∫    WWWWBBBBBBBB����²²²²LLLL����««««    WWWWKKKK−−−−LLLL����««««    dddd³³³³ŽŽŽŽ    ssss¹¹¹¹uuuuJJJJ²²²²����««««    ◗

WO�¬ ÂUI� Âu?Ið UOłuž«—b½_« w� WBB�?²� WK−� —«b~≈ vKŽ W�Ëb�« WÐU²� d?N�²Ý

—UJ�_« ÷d?ŽË tOłu?²�«Ë dOÞQ?²K� «d³M�Ë ¨¡U?�dA�« nK²?��Ë W�Ëb�« WÐU?²� sOÐ ‰U?Bðö�

Æ’uB��« tłË vKŽ s¹uJ²�UÐË ¨W�UŽ WHBÐ —U³J�« rOKF²Ð WIKF²L�«

WWWWOOOO����UUUUEEEEMMMM����««««    ddddOOOOžžžž    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««    ‰‰‰‰UUUU−−−−����    wwww����    ssss¹¹¹¹uuuuJJJJ²²²²����««««    ≠≠≠≠    »»»»

    ∫∫∫∫    ssss¹¹¹¹uuuuJJJJ²²²²����««««    jjjjDDDDšššš    llll{{{{ËËËË    qqqq����KKKK��������    ◗

s¹uJ²K� jDš d?³?Ž WO?�UEM�« d?Ož W?OÐd?²�« ‰U−?� w� sOKšb?²L�« nK²?�?� s¹uJð r²¹

ÆWO½«bOL�«  UOłU×K� VO−²�ð
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∫ WO�U²�« WOLKF�« WO−NML�«  «uD��« vKŽ UNF{Ë bM²�¹Ë

p�–Ë sO?Kšb??²??L�« s� W??¾??� q� s¹uJ?²� W??³??�M�UÐ W¹u?�Ë_«  «–  U??O??łU?×?�« b¹b??×ð ◗

¨ÊU??O?³??²?Ýô« ¨(TGN) W??O?L??Ýù« W?Žu??L?−??L�«  U??OMIð ∫ W??~U?š  U??OMIðË ‚d?Þ WDÝ«uÐ

ªÆÆÆWO½«bOL�«  «—U¹e�« d¹—UIð  U~öš ¨WOÝ«—b�« ÂU¹_«  UO~uð

ªsOKšb²L�« s� W¾� q� s¹uJð sO�UCLÐ WD³ðdL�« lO{«uL�« b¹b×ð ◗

 U??OM?IðË U??N??²D?A½√Ë U??N??�«b¼√Ë U???N??F??O??{«u??� Â¡ö??²?ð w²�« s¹u?J²�« jDš ¡w?O??Nð ◗

ªW�bN²�� W¾� q� l� ¨UNLOOIð WI¹dÞË ¨WOFłdL�« UNIzUŁËË ¨jOAM²�«

ÆUO½«bO� …cHML�« s¹uJ²�«  UOKLŽ rOOIðË l³²ð WDš cOHMð ◗

ÂËdð …œb??−?²?� W??O?H??OþË WÐ—U?I??� o�Ë r²ð s¹uJ?²�« W?žU?O??~ Ê√ v�≈ …—U?ýù« —b??−ðË ◗

ÆWOM¹uJð WłU×� tHOMBð rð Ÿu{u� q� W−�UF�

ssss¹¹¹¹uuuuJJJJ²²²²����««««    ssss����    ÊÊÊÊuuuu����bbbbNNNN²²²²����LLLL����««««    ◗

c?OHMð w� sO?�—UA?L�« ’U�?ý_« qJÐ WO?�UEM�« d?Ož W?OÐd²�« ‰U?−� w� s¹uJ²�« r²?N¹

d???OÐb???²?�« sŽ Êu�ËR???�???L?�« ¨Êu???�d???A???L�« ¨sO?Ðd???L�« u½u?J� ¨ÊuÐd???L?�« ∫ qšb???²�« Z?�«dÐ

«c�Ë ¨WJ¹d?A�«  UOF?L−�«Ë WO?LOK�ù«  UÐUOM�UÐË s¹u?J²�«Ë WOÐd²K� W¹u?N−�«  UO?L¹œU�_UÐ

ÆW¹e�dL�« `�UBL�« dÞ√

¨W?OÐd²�« s� Ÿu?M�« «c¼ s� s¹bO?H?²�?L�« ‰U?HÞ_« œ«bŽ√ w� W¹uM?��« …œU¹e�« VKD²ðË

∫ sOKšb²L�« s� sOŽu½ v�≈ r�IMð w²�« W¹dA³�« œ—«uL�« œbŽ s� l�d�«

∫∫∫∫    vvvv����««««bbbbIIII����««««    ÊÊÊÊuuuuKKKKššššbbbb²²²²LLLL����««««

j³ðd?ð s¹c�«Ë ¨W??O??�UEM�« d??O??ž W??OÐd??²?�« ‰U?−??� w?� «uKL??Ž Ê√ rN� o³??Ý s?¹c�« r¼Ë

l{Ë …—Ëd?{ w�U²�UÐË ¨rN¹b� …œb?−²?L�« WOM¹uJ?²�«  UO?łU×�« b¹b?×²Ð ¨rNM¹uJð WK?~«u�

Æs¹uJ²�« «cN� W³�«uL�« …b¹b−�«  «bŠu�«Ë rNM¹uJ²� jDš

∫∫∫∫    œœœœbbbb−−−−����««««    ÊÊÊÊuuuuKKKKššššbbbb²²²²LLLL����««««

Ê√ rN� o³�¹ r� s¹c�« WO?�UEM�« dOž WOÐd²�« ‰U?−LÐ œb−�« sOI×?²KL�UÐ d�_« oKF²¹Ë

ÆÊ«bOL�« «c¼ w� s¹uJð Í√ «uIKð
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∫∫∫∫    ssssOOOOKKKKššššbbbb²²²²LLLLKKKK����    ttttłłłłuuuuLLLL����««««    ssss¹¹¹¹uuuuJJJJ²²²²����««««

Æs¹uJ²�UÐ W�bN²�L�«  U¾H�« WOŽuM� UM¼ s¹uJ²�« WFO³Þ lC�ð

∫∫∫∫    ÊÊÊÊuuuuÝÝÝÝ————bbbbLLLL����««««ØØØØÊÊÊÊuuuuÐÐÐÐddddLLLL����««««    ◗

∫ WO�U²�« lO{«uL�« ‰uŠ W¾H�« Ác¼ s¹uJð —u×L²¹

ªWO−NM�Ë W¹dE½ W�UF�« tłË_« ∫ WO�UEM�« dOž WOÐd²�« ◗

ªWOJO²�«b¹b�« WDA½_« dOÐbð ◗

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�« w� WO�—UH�« UOłuž«bO³�« oO³Dð ◗

ªW¹uÐd²�« WDA½_« rOOIð ◗

ÆZ¼UML�« oO³Dð ◗

ssssOOOOÝÝÝÝ————bbbbLLLL����««««ØØØØssssOOOOÐÐÐÐddddLLLL����««««    uuuu½½½½uuuuJJJJ����    ◗

s� q�Ë ¨sO?Ý—bL�« s¹uJð e?�«dLÐ sO½uJL�« …cðU?Ý_«Ë rOKF²?�« wA²H?LÐ d�_« oK?F²¹

d?Ož W?OÐd?²�« qI?Š w� sOK�U?F�« sO?Ý—b?L�«ØsOÐd?LK� ÍuÐd?²�« dO?ÞQ²�«Ë s¹uJ?²�UÐ nKJ²¹

ÆWO�UEM�«

∫ WO�U²�« lO{«uL�« ‰uŠ W¾H�« Ác¼ s¹uJð —u×L²¹Ë

ªs¹uJ²�« WO�UJý≈Ë WO�UEM�« dOž WOÐd²�« ◗

ªsOÐdLK� WOM¹uJ²�«  UOłU×�« qOK×ð ◗

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�« w� WO�—UH�« UOłuž«bO³�« oO³Dð ◗

ªoO³D²�« qŠ«d�Ë W¹uÐd²�« fÝ_« ¨WO�UEM�« dOž WOÐd²�« Z¼UM� ◗

ÆårKF²�« rKFðò WO−NM� ∫rKF²�«  UO−Oð«d²Ý« ◗

    UUUUÐÐÐÐUUUU????OOOOMMMM����««««ËËËË    ssss¹¹¹¹uuuuJJJJ²²²²����««««ËËËË    WWWW????OOOOÐÐÐÐdddd????²²²²KKKK����    WWWW¹¹¹¹uuuuNNNN????−−−−����««««        UUUU????OOOOLLLL????¹¹¹¹œœœœUUUU����____UUUUÐÐÐÐ    WWWW????OOOO????����UUUUEEEEMMMM����««««    ddddOOOO????žžžž    WWWW????OOOOÐÐÐÐdddd????²²²²����««««    uuuu����ËËËËRRRR���� ????����    ◗

ÆÆÆÆWWWWOOOOLLLLOOOOKKKK����ùùùù««««

U?NM¹uJð WDA½√ —u?×L?²ð p�c� Æl³?²²�«Ë ·«d?ýù«Ë dO?Ðb²�« ÂU?NLÐ W?¾?H�« Ác¼ lKDCð

∫ WO�U²�«  ôU−L�« ‰uŠ

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�« oO³Dð  UO−Oð«d²Ý«Ë  U½uJ� ◗

WO?�UEM�« dOž WOÐd?²�« d¹uDðË w½«bOL�« l³?²²�« ∫WO�UE?M�« dOž WOÐd?²�« Z�«dÐ dOÐbð ◗

ªwLOK�ù«Ë ÍuN−�« sO¹u²�L�« vKŽ
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ÆWOLOK�ù«Ë W¹uN−�« qLF�« jDš l¹—UA� œ«bŽ≈ ◗

Æp�c� s¹uJ²�« …—Ëd{ XŽœ ULK� Èdš√ WOM¹uJð  ôU−�Ë lO{«u� Ã«—œ≈ sJL¹ UL�

WWWWJJJJ¹¹¹¹ddddAAAA����««««        UUUUOOOOFFFFLLLL−−−−����UUUUÐÐÐÐ    WWWWOOOO����UUUUEEEEMMMM����««««    ddddOOOOžžžž    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««    uuuu����ËËËËRRRR��������    ◗

«c¼ w� qšb?²�« YO?Š s� UN?²?O�«d?²Š« e¹e?Fð vKŽ W?¾?H�« Ác¼ s¹uJð w� e?O�d?²�« r²¹

∫ WO�U²�« lO{«uL�« ‰uŠ UNM¹uJð —u×L²¹Ë Æ‰U−L�«

ªUNLOOIðË UNF³²ð ¨UNIO³Dð ¨U¼œ«bŽ≈ ∫W¹uÐdðuOÝu��« l¹—UAL�« dOÐbð ◗

 ÆW¹—ËdC�«  U¹UHJ�«Ë qšb²�« s¹œUO� ∫qšb²�«  U¹UH� sO�×ð ◗

Æp�c� WOM¹uJð …—Ëd{ XŽœ ULK� Èdš√ lO{«u� W−�UF� r²ð UL�

ÆW¹e�dL�« `�UBL�« dÞ√

qšb?²�« Z�«dÐ œ«b?Ž≈ sŽ sO�ËR�?L�« …—U?ý≈ s¼— l{u?²Ý ¨Íe?�d?L�« Èu²?�?L�« vKŽ

 «Ëœ_«Ë  UÐ—U?I?L�« ¨U¼d?OÐbðË U?N?I?O�?MðË UN?OKŽ ·«d?ýù«Ë W?O?�UEM�« d?O?ž W?OÐd?²�« w�

ÆÕU−½Ë WO�UFHÐ rN�UNLÐ ŸöD{ö� WLzöL�« WO−NML�«

w‡�Ëb�« ÊËU‡F²�« -7-4

·«dÞ_« œb?F?²?L�«Ë wzUM¦�« w�Ëb�« ÊËU?F?²�«  U?�ö?Ž d¹uDð v�≈ W�Ëb�« WÐU?²?� vF?�ð

∫ qł√ s�

ªUN−�«dÐ q¹uLð —œUB� …dz«œ lOÝuð ◗

W??O?�_« u??×?� l¹—U??A?� “U??−½ù p�–Ë ¨Èd??š√ ‰Ëœ l� »—U??−?²�« ‰œU??³ð W¹u??IðË rŽœ ◗

∫ wK¹ UL� UI³Þ WOMÞu�«  U¹u�Ë_« o�Ë WO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë

∫ sLC²²� ÊËUF²�« s¹œUO� l¹uMð ◗

W?OÐd²�«Ë W?O?�_« u×?�  U?IO?F?� nK²?�LÐ WD³ðd?L�«  U?Ý«—b�«Ë Àu?×³�« “U?−½≈ ❑

ªWO�UEM�« dOž

ªU½œöÐ w� …cHML�« Z�«d³�« w� WK−�L�« hzUIM�« r¹uIð w� WL¼U�L�« ❑

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� ‰U−� w� WO�Ëb�« »—U−²�UÐ ÂUL²¼ô« ❑

…b×?²L�« r�_« W?LEML� W?FÐU²�« W?BB�?²L�«  U?LEML�« »—U?−ð s� …œUH?²Ýô« ❑

ÆWO�UEM�«dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×LÐ WL²NL�«Ë

ªW�Ëb�« WÐU²� WO−Oð«d²Ý« o�Ë ÈbL�« …bOF³�«Ë WDÝu²L�« Z�«d³�« œ«bŽ≈ ❑
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vKŽ W?O?�UEM�« d?O?ž W?OÐd?²�«Ë W?O?�_« u×?� ‰U?−?� w� ‰œU?³?²�« W¹u?IðË sO?�?×ð  ❑

Æ·«dÞ_« …œbF²L�«Ë WOzUM¦�«  UO�UHðö� UI³Þ w�Ëb�« Èu²�L�«

q‡~«u²�«Ë W‡¾³F²�« -8-4

w²�« W?¾³?F²�«Ë f?O�?×²�«  U?OKL?FÐ WO?�UEM�« d?Ož W?OÐd²�«Ë W?O?�_« u×?� Z�«dÐ “eF?²ð

q~«u²K� WG�UÐ WOL¼√ W�Ëb�« WÐU?²� w�uð p�c� ¨¡U�dA�« nK²��Ë ¨s¹bOH²?�L�« ·bN²�ð

ÆW¾³F²�«Ë

∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡¾¾¾¾³³³³FFFF²²²²����««««    ‡‡‡‡    √√√√

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

 U??¾?H�« Èb� W??O?�_« u??×??�Ë W?O??�UEM�« d??O?ž W??OÐd?²�« v?KŽ ‰U?³??�ù«Ë VKD�« ‘U??F½≈ ◗

ª…bOH²�L�«

ªs¹bOH²�L�« Èb� ÕU−M�«Ë W³þ«uL�« V�½ s� l�d�« ◗

ªsOKŽUH�«Ë ¡U�dA�« s� sJL� œbŽ d³�√ ◊«d�½« lO−Að ◗

ÆsOKšb²L�«Ë s¹bOH²�L�« bMŽ W¹eOH×²�«  «¡«dłù«Ë dOÐ«b²�« d¹uDð ◗

∫∫∫∫    ÊÊÊÊuuuu‡‡‡‡����bbbbNNNN²²²²����LLLL����««««

∫ UNM� W~Uš lL²−L�«  U½uJ� qJÐ W¾³F²�«  UOKLŽ r²Nð

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� Z�«d³Ð WOMFL�«Ë W�bN²�L�«  U¾H�« ◗

ªZ�«d³�« Ác¼ w� sO�—UAL�« sOKšb²L�«Ë ¡U�dA�« nK²�� ◗

ªWO�Ëb�«Ë WOMÞu�« WO�uJ×�« dOž  ULEML�« ◗

ÆWO�Ëb�«  ULEML�« ◗

∫∫∫∫    WWWW¾¾¾¾³³³³FFFF²²²²����UUUUÐÐÐÐ    WWWWDDDD³³³³ððððddddLLLL����««««        ««««¡¡¡¡««««ddddłłłłùùùù««««

ªWO−Oð«d²Ýô« —ËU×� bŠQ� W�«dA�« d¹uDð ◗

ÆWO�_« s� WO�Uš rKF²K� W¾OÐ ‘UF½≈ ◗

s¹bO?H²?�L�« VOM−ð «c?�Ë ¨WO�UE?M�« dOž W?OÐd²�UÐË W?O�_« u×?LÐ ÂUL?²¼ô« lO−?A²�Ë

rKF?²�« vKŽ l−?Að W?¾OÐ d?¹uDð vKŽ qL?F�« Í—ËdC�« s?� v×{√ ¨W?O?�ú� œ«bð—ô« dDš

WO�_« u?×� Z�«dÐ vKŽ ‰U³�ù« Ê√ rKF�« l� «c¼ ¨Èd?š_« dOÐ«b²�« v�≈ W�U?{≈ …—œU³L�«Ë

ÆU¹—UO²š« Êü« b×� qE¹ WO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë
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∫∫∫∫    llllOOOO−−−−AAAA²²²²����««««ËËËË    eeeeOOOOHHHH××××²²²²����««««    qqqqzzzzUUUUÝÝÝÝËËËË

W�Ëb�« WÐU²?� qLF²?Ý ¨ÕU−M�« V�½Ë UN?³�½ sO�?×ðË W³þ«uL�« vKŽ Y×�« sŽ ö?C�

sŽ Y×³�« v�≈ U?¼ƒU�dýË U?N×�UB?� UNO?� —œU³ð w²�« WO�U?×�« WKŠdL�« s� ‰U?I²½ô« vKŽ

w� …—œU³L�« »U?×~√ r¼ ÊËbOH?²�L�« UNO?� `³B¹ WOF{Ë v�≈ ¨rNKO?−�ðË s¹bOH?²�L�«

‘U?F½≈Ë oKš WO?GÐ p�–Ë W?O�UEM�« d?O?ž WOÐd?²�«Ë WO?�_« u?×� Z�«dÐ w� ◊«d?�½ô« VKÞ

∫ WO−Oð«d²Ýô« UNMLC²ð w²�« W¹eOH×²�« qzUÝu�« r¼√ s�Ë ÆULNOKŽ VKD�«

WÐU?−²?Ý« d?¦?�√Ë ¨WOÐ–U?ł d?¦�√ W?�Ëb�« WÐU²?� U?N?OKŽ wHC?²?Ý w²�«Ë U?N�?H½ Z�«d?³�« ◗

W?�¡öL�« rKF?²�« oz«dÞ o�Ë U¼œ«b?Ž≈ l� ¨s¹bO?H²?�LK� W?OM¹uJ²�«Ë W?OL?OKF²�«  U?OłU?×K�

ªsOÝ—«b�«  UO~uB��

Íc�« qO¼Q²�« Èu²?�� Y³Mð w²�« b¼«uA�U� ¨sO?�uH²L�« s¹b?OH²�LK�  «e?H×� `M� ◗

s¹uJ²�« Z�«d³� b¼«u?A�« Ác¼ vKŽ sOK~U×�« Ãu�Ë qON�ðË ¨‚U?I×²Ýô« ez«ułË Áu?IIŠ

ªÆÆÆU¼dOžË qšbK� …—bL�« WDA½_«Ë ÈdGB�« ÷ËdI�«  U�bš v�≈ W�U{≈ ¨Èdš_«

sO??HKJ�Ë Z�«d??³�« Íb?F??�Ë sO??�d?A??�Ë sO½uJ�Ë sO?Ðd?� ∫sOK?šb?²??L�« ÂU?L??²¼« …—UŁ≈ ◗

p�–Ë ¨qšb²�« …œułË “U?−½ù« ‚dÞ w� rN²O��UMð W¹u?IðË rNFO−AðË ¨¡U�d?ýË U¼dOÐb²Ð

¨sOK−??�??L�« s¹b?O??H?²??�??L�« œ«b?Ž√ YO??Š s�  «“U??−½ù« s�??Š_ ez«u?ł `M?� o¹dÞ sŽ

ªWII×L�« ÕU−M�«Ë W³þ«uL�«  ôbF�Ë

‰UBðô« …dA½  U×H~ vKŽ ÊuKšb²L�« UNOKŽ qBŠ w²�« ZzU²M�«Ë  «“U−½ù« dA½ ◗

ªW�Ëb�« WÐU²� U¼—bB²Ý w²�«

ª…dAM�« Ác¼ o¹dÞ sŽ W×łUM�« »—U−²�« rOLFð ◗

W−�bML�« l¹—UAL�« l{Ë rNð  ôU−� w� UNð«¡UH?� d¹uDð bB�  UOFL−�« W³�«u� ◗

Æq¹uL²�« sŽ Y×³�«Ë

∫∫∫∫    qqqq‡‡‡‡~~~~««««uuuu²²²²����««««    ‡‡‡‡    »»»»

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

ªWO�_« u×�Ë WO�UEM�« dOž WOÐd²�«  UOKLŽË Z�«dÐ ‘UF½≈Ë d¹uDð ◗

ªlL²−L�«  U½uJ� ŸuL−� W¾³FðË fO�×ð ◗

ÆtKzUÝËË wK~«u²�« »UD��« nO¦JðË l¹uMð ◗
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∫∫∫∫    ÊÊÊÊuuuu‡‡‡‡����bbbbNNNN²²²²����LLLL����««««

ªU¼dÝ√Ë WO�_«  U¾H�« ◗

ªr¼dÝ√Ë WÝ«—b�« sŽ sOFDIML�« Ë√ sOÝ—bLL�« dOž ‰UHÞ_« ◗

ªs¹uJ²�« w� W�bI²� qŠ«d� «uGKÐ s¹c�« WO�_« u×� ”Ë—œ s� ÊËbOH²�L�« ◗

ªWO�_« s� ÊË—d×²L�« ◗

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�« Z�«dÐ s� ÊËbOH²�L�« ◗

ÆÊuKL²×L�« ¡U�dA�«Ë ÊuKšb²L�« ◗

qqqq~~~~««««uuuu²²²²����UUUUÐÐÐÐ    WWWWDDDD³³³³ððððddddLLLL����««««        ««««¡¡¡¡««««ddddłłłłùùùù««««

W�Ëb�« WÐU?²?� Z�«dÐ ·«b?¼√ ‰u?Š —u?×?L?²ð W?¾?³?F?²�«Ë fO?�?×?²K� W?O?�ö?Ž≈  ö?L?Š ◗

ª©ÆÆÆbz«d−�« ¨WŽ«–ù« ¨…eHK²�«®

 U¹uD?L�«Ë  U??I???BKL�U???� W??Ozd???�Ë W??Žu???L??�??� W?Ðu??²J?� W??O??�ö???Ž≈ qzU??ÝË ÃU???²½≈ ◗

ªÆÆÆU¼dOžË u¹bOH�« WÞdý√Ë Âö�_«Ë  «—uAML�«Ë

ª U�uKFL�«Ë »—U−²�« ‰œU³ð bB� sOKšb²L�« nK²�� l� q~«u²K� …dA½ —«b~≈ ◗

ŸUDI�«Ë WO�uL?F�«  UŽUDI�« s� ¡U�dA�« ◊«d�½« oOI?×ð ÂËdð WOMÞË ÂU¹√ jOAMð ◗

ªWO−Oð«d²Ýô« cOHMð  UO�¬Ë tłË√ ‰uŠ dOJH²�« w� w½bL�« lL²−L�«Ë ’U��«

ªW¹—ËdC�«  UODFL�UÐ Áb¹ËeðË W�Ëb�« WÐU²J� w½Ëd²J�ô« l�uL�« sOO×ð ◗

wL?OK�ù«Ë Íu?N?−�« Èu?²?�?L�« vKŽ …d¹b?²?�� b?z«u�Ë  «¡U?I�Ë  U?ŽU?L?²?ł« jO?AMð ◗

ªsOKL²×L�« s¹bOH²�L�« fO�×ð s� b¹eLK�

¡U??�d?A?�« ·dÞ s� Âö??Žù«Ë fO?�??×??²�UÐ WD³?ðd?L�« W?DA½_«Ë  «¡U??IK�« jO??AMð ◗

ÆrN�H½√

W³�«dL�«Ë ’U×²�ô«Ë ¨rOOI²�« -9-4

Z�«d³�« …œu?ł ÊUL{ ·b?Nð …dL?²��  «¡«d?ł≈ W³�«d?L�«Ë ’U×²?�ô«Ë rOO?I²�« d³?²F¹

ÆWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� Z�«dÐ cOHMð qŠ«d� q� ¡UMŁ√  UOKLF�« q�Ë

oO??I???×ð s� t??L??O???L??FðË t??I??O??³?DðË Áœ«b??Ž≈ r²¹ ·u???Ý Íc�« ÂUEM?�« sJL¹ Ê√ wG???³M¹

rOO?I²�« ‰ËUM?²¹Ë ÆZ�«d³�« d?O�Ð W?IKF²?L�« WOŽuM?�«Ë WOLJ?�«  «dýRLK?� W¹—Ëœ  UłU²?M²Ý«

∫UNM� d�c½ V½«uł …bŽ



-59-

ª…bŠ vKŽ Z�U½dÐ q� W¹UN½Ë nB²M�Ë W¹«bÐ bMŽ ·—UFL�« rOOIð◗

ªrOEM²�« ¨Êu½uJL�« ¨V²J�« ∫…bL²FL�« qzUÝu�« rOOIð ◗

ÆrN²¾OÐ vKŽ ∆—UD�« s�×²�«Ë sOÝ—«b�« „uKÝ w�  «dOG²�« ∫dŁ_« rOOIð ◗

∫ w¼Ë wŽuM�«Ë wLJ�« ”UOI�«  «dýR� s� WJ³ý vKŽ ÂUEM�« «c¼ eJðd¹Ë

 U¹u²�LÐ vMFð w²�« (Indicateurs de contexte) Z�«d³�« ‚UOÝ ”UO�  «dýR� ◗

sO?Ý—bL?²?L�« dO?žË sO?O�_« Èb� U?~uB?š w�«d?G−�« U?N?F¹“uðË ”—bL?²�« Âb?ŽË WO?�_«

ª‰Ë«eL�« ◊UAM�«Ë W¹dLF�« W¾H�«Ë jÝu�«Ë fM−�« V�Š WÝ«—b�« sŽ sOFDIML�«Ë

∫ w¼Ë (Indicateurs de performance) ¡«œ_« ”UO�  «dýR� ◗

ªW¹uM��« ·«b¼_UÐ W½—UI� sOK−�L�« œ«bŽ√ ∫ ·«b¼_« “U−½≈ W³�½ ❑

sOK−?�L�« œb?Ž qÐU?I� Z�U½d?³�« W¹UN?½ q³� sO?³×?�ML�« œb?Ž ∫ »d�?²�« W³?�½ ❑

ªt²¹«bÐ bMŽ

qÐUI?� wzUNM�« rOO?I²�«  «—U³?²š« «Ë“U²?ł« s¹c�« sO×?łUM�« œbŽ ∫ ÕU−M�« W?³�½ ❑

ªZ�U½d³�« «uN½√ s¹c�« s¹bOH²�L�« œbŽ

qÐUI?� wzUNM�« rO?OI²�«  «—U?³²š« w?� sO×łUM�« s¹b?OH²?�L�« œb?Ž ∫ W¹œËœdL�« ❑

ªZ�U½d³�« W¹«bÐ w� sOK−�L�« œbŽ

vKŽ sOÝ—«b�«  «—bIÐ r²N¹ wŽu½ dýR?� u¼Ë ∫sOÝ—«b�« Èb� qOB×²�« Wł—œ ❑

 U¹U?HJ�«Ë  «—UN?L�« o�Ë »U�?×�«Ë WÐU?²J�«Ë …¡«dI�« w�  «—U?N?L�«Ë ·—UF?L�« »UF?O²?Ý«

ÆZ�«d³�« w� W�bN²�L�«

(Indicateurs d impact) ∫dŁ_« rOOIð dýR� ❑

W??~U??��«  U??ODF??L�« s� U??�öD½«  «d??ýR??L�« s� Ÿu?M�« «c¼ ”U??O??� WÐu??F?~ r?J×Ð

U� rNðË ¨…—U?�Ë W¹—Ëœ Àu×Ð Ÿu{u?�  «dýRL�« Ác¼ Êu?J²Ý ¨Z�«d³�« s� s¹b?OH²?�L�UÐ

∫ wK¹

«c¼ `L?�¹Ë ÆW?O�_« s� s¹—d?×?²?L�« Êb� s� W³?�?²JL�«  «—U?NL?�« ‰UL?F?²Ý« W?ł—œ ◗

ªb¹bł s� WO�_« v�≈ œ«bð—ô« v�≈ rNÐ ÍœRð w²�« …dýU³L�« »U³Ý_« b¹b×²Ð dýRL�«

dýRL�« «c¼ eJðd¹Ë ÆWO�_« s� s¹—d×²L�« …UOŠ ◊Ëdý sO�×ðË ÃU�b½ô« Èu²�� ◗

 Æ©ÆÆÆqšb�« ¨dIH�«® WOLM²K� Èdš_«  «dOG²L�«Ë WOz«dI�«  U¹u²�L�« sOÐ W�öF�« vKŽ
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ÆÁU?−ðô« «c¼ w?� Y×?³�« s� b¹e?LK?� ’U?š œu?N?−?� ‰bÐ s� bÐô ¨œb??B�« «c¼ w�Ë
∫ UL¼Ë rOOI²�« s� sOO�U{≈ sOŽu½ vKŽ ÂUEM�« «c¼ UC¹√ eJðd¹ UL�

W?O½«b??O?�  «—U¹“ o¹dÞ s?Ž hB?�?²??� wł—U?š d?O?³??š Áe?−M¹ ∫wł—U??��« rO?O??I?²�« ◗
Z�«d³�« dO?Ý rNð w²�« W¹—Ëb�« d¹—UI²�« h×�Ë WÝ«—œË ¨włu?ž«bO³�« rOOI²�«Ë W?³�«dLK�

 ¡U�dA�« UNKÝd¹Ë U¼bF¹ w²�«Ë

 U??O?L¹œU??�_«Ë W�Ëb�« WÐU??²J� W¹e??�d??L�« `�U??B?L�« d?Þ√ tÐ Âu?Ið∫w?Kš«b�« rO??O?I??²�« ◗

ÆWOLOK�ù«  UÐUOM�«Ë s¹uJ²�«Ë WOÐd²K� W¹uN−�«

 U?OL¹œU?�_«Ë W�Ëb�« WÐU?²J� W?FÐU²�« W¹d?A?³�« œ—«uL�« …b?zUH� W?OM¹uJð  «—Ëœ rEM²?ÝË

ÆWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� Z�«dÐ rOOIðË l³²ð ‰U−� w�  UÐUOM�«Ë W¹uN−�«

W−�bML�« WOŽUL²łô« WOLM²�« -10-4

…¡«d??I�« rK?Fð vKŽ ’U??�??ý_« ‰U??³??�≈ vKŽ w³?KÝ d??OŁQð d??I??HK� Ê√ «b??ł `?{«u�« s�

 «—U?N??L�« „ö?²?�«Ë ¨q~«u??²�«Ë d?O?³??F?²�« w�  «—b??� vKŽ d?�u?²?�«Ë ¨»U?�?×�«Ë WÐU??²J�«Ë

WIOLŽ  «dOOG²� lC�¹ Íc�« ÍœUB²�«uOÝu��« rNDO×� w� rNłU�b½« vKŽ …bŽU�L�«

ÆWK~«u²�Ë

w� ÂU?N?Ýù« b??B?� qL?FK� …b¹b??ł  U?O�¬Ë ¨W?�U¼  «œu?N??−?� W?O?F?{u�« Ác?¼ VKD²ðË

oO?I×ðË ¨wH?Oþu�« W?O�_« u?×� Z�«dÐ n?K²�?L� …dO?I?H�« WO½UJ��« `z«d?A�« Ãu�Ë d?O�?Oð

Æ“uF�«Ë dIH�« WOF{Ë “ËU−ð s� rNMOJLð w�U²�UÐË ¨ÍœUB²�«uOÝu��« rNłU�œ≈

W?O?LM²�«Ë wŽU?L?²łô« s�U?C?²�«Ë d?I?H�« WÐ—U?×?L�Ë W?O�_« u?×?L� Z�«dÐ …b?Ž e?−Mð –≈

¨s¹d?š¬ sOKŽU�Ë W?O?�uJŠ dO?ž  U?LEM�Ë WHK²?�?� W¹—«“Ë  UŽUD� ·d?Þ s�  ¨WOK×?L�«

Ác¼ s� U?OK� …œUH?²Ýô« s� sJL¹ r� Íc�« ¡wA�« ¨oO?�M²K� p�–Ë U½U?OŠ√ bI?²Hð W?I¹dDÐ

Æ…dŁUM²L�«  «œuN−L�«

“U?−½≈ bB?� sOKŽUH�« lO?L−� w�—U?A²?�«Ë Í—ËUA?²�« qšb²K� —UÞ≈ ¡U?Ý—≈ r²O?Ý p�c�

ÆW−�bM� WOŽUL²ł« W¹uLMð l¹—UA�

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

 «œu??N?−??L�«d??¦??F?³?ðË X²?A?ð ÍœU?H?ðË l¹—U?A??L�« sO?Ð q�UJ²�« oO??I??×ð vKŽ d??N??��« ◗

ªWŠU²L�« qzUÝu�«Ë

ª «œuN−L�« WMKIŽË  UIHM�« bOýdð ◗

ª·«b¼_« fH½ ‰uŠ WOLM²�« Z�«dÐ oO�Mð ◗



qšb²�« Z�«dÐ ≠5
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 U¾?H�«Ë oÞUML�« b¹b×ð l� ÊUJ��«Ë oÞUML�«Ë Z�«d?³K� bO−�« ·«b?N²Ýô« ÊU?L{ ◗

ªW¹u�Ë_«  «–

d?O?ž oÞUM?L�« s� s¹—b?×ML�« s¹b??O?H?²?�?LK� W?O?ŽU??L?²?łô« W?O?LM²�« w� W??L¼U?�?L�« ◗

ÆWþuE×L�«

∫∫∫∫    cccc‡‡‡‡‡‡‡‡OOOOHHHHMMMM²²²²����««««

····««««ddddÞÞÞÞ____««««    …………œœœœbbbbFFFF²²²²LLLL����««««        UUUUOOOO����UUUUHHHHððððôôôô««««    ÂÂÂÂ««««ddddÐÐÐÐ≈≈≈≈

W?�«d?ý  U?O?�U?Hð« —UÞ≈ w� p�–Ë W?−?�bM� W?O?ŽU?L?²?ł« W?¹uL?Mð l¹—U?A?� d?OÐbð r²?O?Ý

ÊU?OÐ l� ŸËdA?L�« ·«dÞ√  U?�«e²�«Ë ¨·«b?¼_«Ë ¨qLF�« jDš œb?×ð ·«dÞ_« …œb?F²?�

ÆÆÆa�« dOÐb²�«Ë ·«dýù« ‚dÞË rOOI²�«Ë l³²²�«  «dýR� p�c�Ë ¨q¹uL²�«Ë  UL¼U�L�«

…………œœœœUUUUOOOOIIII����««««    ÊÊÊÊUUUU−−−−����    ÀÀÀÀ««««bbbbŠŠŠŠ≈≈≈≈

¡U?�d??A�« nK²??�?� sŽ s?OK¦?L??� U?N??²¹u?C??Ž rEð  ¨…œU??O?IK� ÊU??−� À«b?Š≈ s�??×?²??�¹

ÊUL{Ë W�b?N²�L�« oÞUML�«Ë  U¾?H�« ¡UI²½« WI¹dÞ w� rJ×²�« bB?� p�–Ë sOKšb²L�«Ë

ÆWOŽUL²łô« WOLM²�« l¹—UAL� s¹bO−�« dOÐb²�«Ë jOD�²�«

W�Ëb�« WÐU²� —ËœË ÂUN� -1-5

 7w� W??O???�UEM�« d???O??ž W??OÐd??²?�UÐË W??O??�_« WÐ—U???×??LÐ W??H?KJL�« W�Ëb?�« WÐU??²??� X?¾??A½√

WO?ŽUL²?łô«Ë W¹uÐd²�« W?ÝUO�K� …b?¹b−�«  UN?łu²�« —UÞ≈ w� UN?KLŽ Ã—bM¹Ë ¨2002d³½u½

∫ wK¹ ULO� UN�UN� vK−²ðË W¹dA³�« WOLM²�« oOI×²� WO�«d�«

d?O?ž W?OÐd?²�«Ë —U?³J�« W?O?�√ u?×?� ‰U?−?� w� W?�uJ?×�« W?O?−?Oð«d?²?Ý« oO?³DðË “U?−½≈ ◗

 U?N?O?łu?²�« l� U?�U?−?�½« p�–Ë ¨W?Ý—b?L�« Ã—U?š s¹œu?łu?L�« —U?G?B?�« …bzU?H� W?O?�UEM�«

ªWO�uJ×�«

15Ë9  sOÐ r¼—U?LŽ√ W?ŠË«d²?L�« sO?F�U?O�«Ë ‰UHÞú� W?O�U?EM�« dO?ž WOÐd?²�« ÊUL?{ ◗

ªWÝ«—b�« sŽ sOFDIML�«Ë√  sOÝ—bLL�« dOG� WMÝ

ª‚u� UL� WMÝ16 dLF�« s� WG�U³�« WO�_«  U¾H�« WO�√ u×� ÊUL{ ◗

w� p�–Ë ¨sO?O?�uJ×�«dO?žË sO?O�uJ?×�« sOKšb²?L�« nK²?�?� WDA½√ …œUO?�Ë oO?�Mð ◗

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� ‰U−� w� …bL²FL�« WO�uJ×�« WO−Oð«d²Ýô« —UÞ≈
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«c?�Ë ¨ UO?F?L?−�«Ë ’U?��«Ë ÂUF�« ŸU?DI�« w� sOKŽU?H�« nK²?�� l� W?�«d?A�UÐ ÷u?NM�«◗

d?O??žË W?O?�u?J×�«  U?�??ÝR?L�«Ë W?OK?×?L�«  U?ŽU??L?−�« l� W??O?ŽU?L??²?łô« W??�«d?A�« W?O??LMð

ªWO�uJ×�«

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� ‰U−� w� b¹b−²�«Ë Y×³�« d¹uDð ◗

p�–Ë WO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u?×� Z�«dÐ d¹uD²� WO�«d�« ‰ULŽ_« qJÐ ÂUOI�« ◗

ªWO�uJ×�« WO−Oð«d²Ýô« l� ÂUð ÂU−�½« w�

W??O?�_« u??×?� Z�«dÐ w� s?OKšb?²??L�« nK²??�?L?� s¹uJ²�« ‰U??LJ²?Ý«Ë s?¹uJ²�« ÊU??L?{ ◗

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë

d??O??ž W??OÐd??²�«Ë W??O??�_« u??×??� Z�«d?Ð …—uKÐË “U??−½≈ w� W??L¼U??�??L?�« vKŽ ·«d??ýù« ◗

Æ©ÆÆÆ¨WOJO²�«b¹œ qzUÝËË ‚dÞ ¨WOłuž«bOÐ Z�«dÐ® W¹—ËdC�« ¨WO�UEM�«

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�_« u×� ‰U−� w� q~«u²�«Ë ÂöŽù« d¹uDð ◗

ª…UO×�« Èb� rKF²K� rzö� jO×� WOLMð vKŽ qLF�« lO−Að ◗

ÆWO−Oð«d²Ýô« r¹uIðË rOOIðË l³²ð ◗

WO�_« u×� ‰U−� w� -2-5

∫ w¼Ë WK�UJ²�Ë WŽuM²� Z�«dÐ lÐ—√ ‰U−L�« «c¼ sLC²¹

∫∫∫∫    ÂÂÂÂUUUUFFFF����««««    ZZZZ����UUUU½½½½dddd³³³³����««««    ≠≠≠≠    √√√√

∫∫∫∫    rrrr‡‡‡‡¹¹¹¹bbbbIIIIðððð

‰U³I²?Ýô«  UOMÐ ‰öG²Ý« d³?Ž ¨WOMÞu�« WOÐd²�« ŸUD� l� ÊËUF?²Ð Z�U½d³�« «c¼ e−M¹

¨sO?A?²??H?L�« ¨sO?Ý—b?L�«® Íu?Ðd?²�« d?OÞQ?²�« W??¾?O¼Ë © U¹u½U?¦�« ¨ U?¹œ«b?Žù« ¨”—«b?L�«®

Æ©s¹d¹bL�«

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

Z�«d?³�« bŠ√ s?� …œUH?²?Ýô« UNMJL?¹ ô w²�«  U¾?HK� W?O?ŽUL?−�« W?O�_« u?×?� ÊUL?{ ◗

ªWO�_« u×� w� WBB�²L�«

U?L� »U?�?×�«Ë WÐU?²J�«Ë …¡«d?I�« w� W?OMF?L�« `z«dA?�« …bzUH� wÝU?Ý√ s¹uJð d?O?�uð ◗

sOJLð bB� ÆW?MÞ«uL�«Ë wKzUF�« jOD�²�«Ë W?¾O³�«Ë W×B�«  ôU?−LÐ s¹uJ²�« «c¼ vMF¹

ÆÍœUB²�ô«Ë wŽUL²łô« ÃU�b½ô«Ë WO�öI²Ýô« oOI×ð s� s¹bOH²�L�«
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    ∫∫∫∫    ccccOOOOHHHHMMMM²²²²����««««    qqqq³³³³ÝÝÝÝ

i¹uF²� r¼—œ 20 —«bI� ¡«œ√ l� sOA?²HL�«Ë  U�ÝRL�« Íd¹b�Ë sOÝ—b?L�« W¾³Fð ◗

ªqLŽ WŽUÝ q� sŽ

ªWOMÞu�« WOÐd²�« ŸUDI� WFÐUð WOLOKFð  U�ÝR� dO�uð ◗

ªWO�_« u×� V²JÐ s¹bOH²�L�« b¹Ëeð ◗

ªUOK×� sO½uJL�« s¹uJ²Ð U¼—ËbÐ nKJ²ð WÐUO½ qJÐ sO½uJL�« s¹uJ²� …«u½ l{Ë ◗

ÆWO�_« u×L� wLÝd�« “UN−�« e¹eFð ◗

∫∫∫∫    qqqq‡‡‡‡¹¹¹¹uuuuLLLL²²²²����««««

W�Ëb�« WO½«eO� ◗

∫∫∫∫    WWWWOOOO����uuuuJJJJ××××����««««        UUUUŽŽŽŽUUUUDDDDIIII����««««    ZZZZ����UUUU½½½½ddddÐÐÐÐ    ≠≠≠≠    »»»»

∫∫∫∫    rrrr‡‡‡‡¹¹¹¹bbbbIIIIðððð

s¹bOH²�L�« sOO�_«  U¾� …bzUH� ¨sOO�uLF�« sOKŽUH�« l� ÊËUF²Ð Z�U½d³�« «c¼ e−M¹

u×?� ‰U−� w� sO?O�uL?F�« sOKŽUH�« —Ëœ e¹eFð v�≈ Z?�U½d³�« «c¼ ·bN¹Ë ÆrNðU?�bš s�

«c¼ w� sOK?ŽU?H�« r¼√Ë ÆW?O?Žu½ ·«b¼√ oO?I?×?ð vKŽ ’d?×�« l� ¨—U?³J�« r?OKFðË W?O?�_«

∫ ‰U−L�«

W¹b½_«  U??�b?š s� s?¹b?O??H?²??�?L�« W??O?�√ u??×?� ∫ »U??³?A�UÐ W??HKJL?�« W�Ëb�« WÐU??²?� ◗

ª»U³A�« —ËœË W¹u�M�«

…—U?×³�«Ë sO?ŠöH�« W?O�√ u?×?� ∫ Íd×?³�« bO?B�«Ë W¹Ëd?I�« WO?LM²�«Ë WŠö?H�« …—«“Ë ◗

ªr¼dÝ√Ë

ªWOŠö~ù«Ë WOM−��«  U�ÝRL�« ¡ôe½ WO�√ u×� ∫ ‰bF�« …—«“Ë ◗

b??łU??�??L�UÐ U??N??−?�«d?Ð s� …œU??H?²??Ýô« r²?ð ∫ W?O??�ö??Ýù« ÊËR??A�«Ë ·U??�Ë_« …—«“Ë ◗

ªsOOMFL�« ÊUJ�K� …—ËU−L�«

ªWOŽUL²łô« e�«dL�« s� s¹bOH²�L�« WO�√ u×� ∫ wMÞu�« ÊËUF²�« ◗

ªŸUDI�« ¡«dł√ WO�√ u×� ∫ ÊœUFL�«Ë W�UD�« …—«“Ë ◗

ªr¼dÝ√Ë œuM−�« WO�√ u×� ∫ WOJKL�« W×K�L�«  «uI�« ◗

ªr¼dÝ√Ë Ê«uŽ_« WO�√ u×� ∫ …bŽU�L�«  «uI�« ◗
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 ôU?Bð« U?O�U?Š Íd?−ð W�Ëb�« WÐU?²?� ÊS?� ¨sO?Kšb?²?L�« W?F?�— lO?Ýuð w� U?NM� W?³?ž—Ë
 UL?OEMðË WOK×?�  UŽU?LłË W?O�uL?Ž  U�?ÝR�Ë Èd?š√ W¹—«“Ë  UŽUD� l�  «—ËU?A�Ë

Æ…b¹bł  UOKLF� W�öD½ô« ¡UDŽ≈ bB� WOMN� ·džË

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

ªWOŽuDð ·«b¼√ ⁄uK³� t²¾³FðË WO�_« u×L� w�uLF�« “UN−�« e¹eFð ◗

ªWOzUI²½« d¦�√Ë WBB�²� `³B²� UN³¹uBðË WO�_« u×� Z�«dÐ l¹uMð ◗

`³Bð v²Š ¨W�bN²�L�«  U¾H�«  UFKDð l� WOJO²�«b¹b�« qzUÝu�« sO�UC� W�¡ö� ◗
ªqšbK� …—b� WDA½√ ‰uŠ «—u×Lð d¦�√Ë WOHOþË d¦�√ WO�_« u×�

ª”UOIK� WKÐU� WÞu³C� ·«b¼√ ‰uŠ sOO�uLF�« sOKŽUH�«  öšbð eO�dð ◗

ªZ�«d³�« r¹uIð ÂuNH� ÃU�œ≈ ◗

iFÐ WÝ—UL� …—ËdCÐ U?NDÐ—Ë WO�_« WÐ—U×� s� …œUH²Ýö� W¹e?OH×ð WLE½√ l{Ë ◗
Æ U�b��« ÈbŠ≈ Ãu�u� WDA½_«

∫∫∫∫    cccc‡‡‡‡OOOOHHHHMMMM²²²²����««««        UUUU‡‡‡‡OOOO����¬¬¬¬

ªWO�uJ×�«  UŽUDI�« l� W�«dý  UO�UHð« Â«dÐ≈ ◗

ªW¹uMÝ ·«b¼√ œ«bŽ≈ ◗

WÐU?²� U?NÐ lKDCð ¨s?O½uJL�«Ë s¹b?OH?²?�L�« rNð W?O?�O?�?×ð W¹u?³Fð  ö?L?Š rOEMð ◗
   ªwMFL�« ŸUDI�«Ë W�Ëb�«

ªwMFL�« ŸUDI�« bMŽ …œułuL�« ‰U³I²Ýô« e�«d� dO�uð ◗

ªW�Ëb�« WÐU²� ·dÞ s� WO�_« u×� V²JÐ s¹bOH²�L�« b¹Ëeð ◗

ªwMFL�« ŸUDI�«Ë W�Ëb�« WÐU²� UNO� „—UAð Z�U½d³�« …œUOI� WM−� ¡UA½≈ ◗

Æ©…bŠ«u�« WŽU�K� r¼—œ 20® WO�_« u×� ”Ë—œ n¹—UB� b¹b�ð ◗

∫ qqqq‡‡‡‡¹¹¹¹uuuuLLLL²²²²����««««

 ÆW�Ëb�« WO½«eO� ◗

∫∫∫∫        UUUUOOOOFFFFLLLL−−−−����««««    ZZZZ����UUUU½½½½ddddÐÐÐÐ    ≠≠≠≠    ÃÃÃÃ

∫∫∫∫    rrrr‡‡‡‡¹¹¹¹bbbbIIIIðððð

 UL?EML�« …bzUH� wMI?²�«Ë ÍuÐd²�«Ë w?�UL�« rŽb�« d?�u¹ ¨r�{ Z�U½d?³Ð d�_« oKF?²¹
ÆWO�_« u×� ‰U−� w� WK�UF�« WO�uJ×�« dOž
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¨W?O�uJ×�« d?O?ž  UO?FL?−�«Ë W�Ëb�« WÐU?²?� sOÐ W�«d?ý  U?O�U?Hð« o�Ë tðU?OKLŽ e?−MðË

 2003uO½u¹ 27 a¹—U²?Ð …—œUB�« 2003/7r�— ‰Ë_« d¹“u�« W¹—Ëœ  U?OC?²I?L� UI?³Þ p�–Ë

d?Ož  U?OF?L−�«  U?HK� UN?³łu?LÐ lC�ð YO?Š Æ U?OF?L−�« l� W�Ëb�« W?�«dAÐ W?IKF²?L�«Ë

∫s� ÊuJ²ð ¨WOLOK�≈ WM−� UNOKŽ ·dAð WOzUI²½« WÝ«—b� rŽb�« w� W³ž«d�« WO�uJ×�«

ªfOzd� WOMÞu�« WOÐd²�« ŸUDI� wLOK�ù« VzUM�« ◗

ªWO�UEM�« dOž WOÐd²�«Ë WO�ô« WÐ—U×� W×KBLÐ nKJL�« ◗

ÆWOLOK�ù«  UDK��« sŽ q¦L� ◗

WM−� UN?ð—U²š« w²�« W?OFL?−�«Ë wLOK�ù« VzUM�« b?O��« ·dÞ s� W?O�UHðô« l?O�uð r²¹

ÆcOHM²�« Z�«dÐË W�d³L�«  UO�UHðôUÐ W�Ëb�« WÐU²� dFAðË ¨¡UI²½ô«

    ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡����bbbbNNNN²²²²����LLLL����««««        UUUU‡‡‡‡¾¾¾¾HHHH����««««

Z�«d??³�« w� qO?−??�?²�« s� «u?MJL?²¹ r� s?¹c�« ¨WMÝ 15 s� d??¦?�√ d?L??F�« s� sO?G?�U?³�«

Æ U¹ËdI�« ¡U�M�« rNM� W~Uš Èdš_«

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

 ªWOŽuDð ·«b¼√ u×½ t²¾³FðË WO�_« u×L� WO�«d�« w½bL�« lL²−L�«  UO�¬ e¹eFð ◗

ª»dI�« WÐ—UI� —UÞ≈ w� p�–Ë WO�_« u×� Z�«dÐ l¹uMð ◗

oK�� WO�_« s� œb−�« s¹—d×²L�UÐ wCI¹Ë qO¼Q²�UÐ vMF¹ WO�_« u×L� ÂUE½ l{Ë ◗

ª©wMNL�« ”UM¾²Ýô«® qšbK� …—b� WDA½√

ÆWO�uJ×�« dOž  UOFL−�« qLŽ WO�«d²Š« ◗

∫∫∫∫    cccc‡‡‡‡OOOOHHHHMMMM²²²²����««««    qqqq³³³³ÝÝÝÝ

w�dÞ q� W?L¼U?�?� j³?C?ðË s¹b?O?H?²?�?L�« œ«b?Ž√ œb?×ð W?�«d?ý  U?O?�U?Hð« lO?�uð ◗

ªWO�UHðô«

ª÷dG�« «cN� W×�UB�«  «¡UCHK� WOFL−�« dO�uð ◗

ªbOH²�� q� sŽ r¼—œ250  Á—b� ULÐ UO�U� WOFL−�« rŽœ ◗

ªW�Ëb�« WÐU²� ·dÞ s� WOFL−�« wDAM�Ë w½uJ� s¹uJð ÊUL{ ◗

ÆW�Ëb�« WÐU²� ·dÞ s� WO�_« u×� V²JÐ WOFL−�« b¹Ëeð ◗

∫∫∫∫    qqqq‡‡‡‡¹¹¹¹uuuuLLLL²²²²����««««

 ÆW�Ëb�« WO½«eO�
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∫∫∫∫        ôôôôËËËËUUUUIIIILLLL����««««    ZZZZ����UUUU½½½½ddddÐÐÐÐ    ≠≠≠≠    œœœœ

∫∫∫∫    rrrr‡‡‡‡¹¹¹¹bbbbIIIIðððð

W¹œU???B??²???�ô« WDA½_« n?K²??�???� w� W¹d???A??³?�« œ—«u??L�« q?O¼Qð Z�U?½d??³�« «c?¼ w�d¹

·—U?F?L�« d¹uD²� vF?�ð W?O?�_« u?×?L� W?O?H?OþË Z�«dÐ d?O?�uð o¹dÞ sŽ p�–Ë ¨W�ËU?I?LK�

Æ ôËUIL�« Èb� WO?��UM²�« W¹uIðË W¹œËœdL�« sO�?×ð WOGÐ ¨s¹bOH²�?L�« Èb�  «—UNL�«Ë

Ê√ WO?�UEM�« dO?ž WOÐd?²�UÐË WO�_« WÐ—U?×LÐ W?HKJL�« W�Ëb�« WÐU²?� d³²?Fð —UÞù« «c¼ w�Ë

 ÆdL²�L�« s¹uJ²�UÐ ÷uNMK� W¹—Ëd{ WD×� W�ËUIL�« w� WO�_« u×�

∫∫∫∫    WWWW����bbbbNNNN²²²²����LLLL����««««        UUUU¾¾¾¾HHHH����««««

ÆW¹œUB²�ô«  UŽUDI�« W�UJÐ  ôËUIL�« Í—ułQ� q� s�  U¾H�« Ác¼ qJA²ð

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

WOM?NL�«  UÞU?AM�« ‰uŠ —u?×L²ð W?OJO²?�«b¹œ  «Ëœ√Ë WB?B�?²� W?Ołu?ž«bÐ œ«bŽ≈ ◗

ªs¹bOH²�LK�

ªUOMN� w�d²K� s¹bOH²�L�« q¼R¹ WO�_« bFÐ U� Z�U½dÐ ÊUL{ ◗

ÆÃu²ML�« …œuł sO�×ðË  ôËUIL�« Èb� WO��UM²�« W¹uIð ◗

    ∫∫∫∫    cccc‡‡‡‡OOOOHHHHMMMM²²²²����««««    qqqq‡‡‡‡³³³³ÝÝÝÝ

 (CGEM)W?O?Ðd?G?L�«  ôËU??I?LK� W??�U?F�« W??O�«—b?HM?J�« l� W?�«d??ý  U?O?�U??Hð« Â«dÐ≈ ◗

ªWOMNL�« ·dG�«Ë  UOFL−�«Ë UN� WFÐU²�« WO�«—bOH�«Ë

ªWO�_« u×� V²� dO�uð ◗

qO�œË Æw�½dH�« wÐdGL�« ÊËUF²�« —UÞ≈ w� W?O�_« u×� V²J� sO�Ë_« s¹√e−�«“U−½« ◗

 ªWO�½dH�« WGK�UÐ ÊuJL�«

W�«dA�« —UÞ≈ w� VKD�« V�Š wHOþu�« WO?�_« u×L� WOJO²�«b¹b�«  «Ëœ_« œ«bŽ≈ ◗

ªW¹bMJ�« WOÐdGL�«

‘U?F½≈Ë wMN?L�« s¹u?J²�« V²JL�Ë ’U?��« s¹uJ?²�« ŸUDI� sO?FÐU?²�« sO½u?JL�« s¹uJð ◗

ª(l’OFPPT) qGA�«

 UO?�«—bH�«Ë  U?OF?L−�«Ë W�Ëb�« WÐU?²� ·dÞ s� W¹u?³Fð W?O�?O�?×ð  öL?Š rOEMð ◗

 ÆWOMFL�«
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∫∫∫∫    qqqq‡‡‡‡¹¹¹¹uuuuLLLL²²²²����««««

s�80 %  W??³??�M?Ð vDG¹Ë ¨s¹u?J²�UÐ W??~U??�?�« œu??I??F�« —UÞ≈ w?� s¹uJ²�« «c?¼ Ã—bM¹

ÆbOH²�� qJ� W³�M�UÐ r¼—œ  2000‰bFLÐ Í√ vB�√ b×� WHKJ²�«

WO�UEM�« dOž WOÐd²�« ‰U−� w� -3-5

¨U¹—Ëd{ «d?�√ qšb²�« Z�«dÐ l¹uMð `³?B¹ W�bN?²�L�«  U?¾H�« s¹U³ðË ·ö?²šô «dE½

¨wÝ—bL�« ÃU?�œù« Z�U½dÐ „UMN� ¨W?�bN?²�L?�« W¾H�« W?FO?³Þ V�Š Z�«d³?�« Ác¼ bFð –≈

„ö??Ý√ w� ÃU??�œù« Z�U½d?Ð «d?O??š√Ë qG??ý W??O??F??{Ë w� s¹œu??łu??L�« ‰U??HÞ_« Z?�U½dÐË

ÆwMNL�« s¹uJ²�«

∫∫∫∫    wwwwÝÝÝÝ————bbbbLLLL����««««    ÃÃÃÃUUUU����œœœœùùùù««««    ZZZZ����UUUU½½½½ddddÐÐÐÐ    ≠≠≠≠√√√√

∫∫∫∫    rrrr‡‡‡‡¹¹¹¹bbbbIIIIðððð

…œU??Žù W?Ý«—b�« s?Ž sO?FD?IML�«Ë sO??Ý—b?L??L�« d??O?ž ‰U??HÞ_UÐ Z�U?½d?³�« «c?¼ vMF¹

W�Ëb�« WÐU?²?� r¼U?�ð ‚UO?��« «c¼ w�Ë Æw?LÝd�« w?LOKF?²�« ÂUEM?�« „öÝ√ w� rN?łU?�œ≈

Æ UO²HK� W³�M�UÐ W~Uš …dOIH�« oÞUML�UÐ ”—bL²�« rOLFð w�

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

ªrOKF²�« WOL¼QÐ n¹dF²�«Ë WOŽu²�« ◗

ªWÝ—bL�« w�Ë fHM�« w� WI¦�« Ÿ—“ w� WL¼U�L�« ◗

ªwLÝd�« rOKF²�« w� W¹u�Ë_«  «– WOÝUÝ_«  «—UNL�« »U��≈ ◗

d???O???³???F???²�«Ë …¡«d???I�«® W???O???ÝU???Ý_« ·—U???F???L�« o?¹dÞ sŽ q?O¼Q???²�« …œU???Ž≈ ÊU???L???{ ◗
ª©a�«ÆÆÆ»U�×�«Ë

ªa�«ÆÆÆWMÞ«uL�«Ë W¾O³�«Ë W×B�« ‰U−� w� WOÝUÝ_« ∆œU³L�UÐ fO�×²�« ◗

Æ©W�d²A� WDA½√® WÝ—bL�« l� W�öF�« W¹—«dL²Ý« e¹eFð ◗

    ∫∫∫∫    cccc‡‡‡‡OOOOHHHHMMMM²²²²����««««    qqqq‡‡‡‡³³³³ÝÝÝÝ

œ—«u?L�« WDÝ«uÐ Ë√ W?O�u?JŠ dO?ž  U?OF?L?ł l� W?�«dA?Ð U�≈ Z�U½d?³�« «c¼ c?O?HMð r²¹
∫ » p�–Ë ¨WOMÞu�« WOÐd²�« ŸUD� Èb� …d�u²L�« W¹œUL�«Ë W¹dA³�«

ªWOMÞu�« WOÐd²�« ŸUD� l� —ËUA²�«Ë rOEM²�« ◗

ªWO�uJŠ dOž  UOFL−�« l� W�«dA�« WO�UHð« Â«dÐ≈ ◗
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ª U�ÝRL�«  «¡UC� ‰öG²Ý« ◗

ªW�Ëb�« WÐU²� ·dÞ s� sOÝ—bL�«Ë sO½uJL�« s¹uJð ◗

ÆWOJO²�«b¹œ  «œ«błË ”—bL�« qO�bÐ sOÝ—bL�« b¹Ëeð ◗ 

∫∫∫∫    ÃÃÃÃUUUU����œœœœùùùù««««        UUUUOOOOHHHHOOOO����

WM−� qOJA?²Ð WJ¹dA?�« WO?�uJ×�« dO?ž  UO?FL?−�« l� oO�?M²Ð ¨wLOK�ù« VzUM�« Âu?I¹
Æ U¹u²�L�« …œbF²L�« l{uL²�«  U½U×²�« TON²Ð nKJ²ð WBB�²�

∫∫∫∫    qqqq‡‡‡‡¹¹¹¹uuuuLLLL²²²²����««««

ªW�Ëb�« WO½«eO� ◗

ªWOMÞu�« WOÐd²�« ŸUDI� W¹œUL�« œ—«uL�« ◗

ÆWO�uJ×�« dOž  UOFL−�UÐ W~U��« œ—«uL�« ◗

∫∫∫∫    ÍÍÍÍËËËËddddIIII����««««    jjjjÝÝÝÝuuuu����««««    ‰‰‰‰UUUUHHHHÞÞÞÞ√√√√    ZZZZ����UUUU½½½½ddddÐÐÐÐ    ≠≠≠≠»»»»

∫∫∫∫    rrrr‡‡‡‡¹¹¹¹bbbbIIIIðððð

¨W???Ý«—b�« s?Ž sO???FD?IML�« Ë√ s?O???Ý—b???L???L�« d???O???ž ‰U???H?Þ_UÐ Z�U½d???³?�« «c¼ vM?F¹
·b?N¹Ë ÆÍËd??I�« jÝu�« w� Êu??A?O?F¹ s?¹c�«Ë WMÝ15Ë 9 sOÐ U??� r¼—U?L??Ž√ W?ŠË«d?²??L�«
ÃU�b½ö� r¼œ«bŽ≈ Ë√ W?O�uJ×�« ”—«bL�« „öÝ√ w� s¹bO?H²�L�« ÃU�œ≈ …œU?Žù UÝUÝ√

ÆtO� ÊuAOF¹ Íc�« jÝu�« w�

∫∫∫∫    ····««««bbbb‡‡‡‡¼¼¼¼____««««

ªW¹ËdI�« WOLM²�«Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�« WOL¼QÐ fO�×²�« ◗
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