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I.�INTRODUCTION��

�
�

Le� Plan� Cadre� des� Nations� Unies� pour� la� Consolidation� de� la� Paix� et� le� Développement� de� la� République�
Centrafricaine�(UNDAF+),�signé�en�mai�2011,�est� la�réponse�collective�et�coordonnée�du�système�des�Nations�
Unies� aux� priorités� nationales� exprimées� dans� le� Document� de� Stratégie� de� Réduction� de� la� Pauvreté� de�
deuxième�génération�(DSRP2).��

Il�présente�une�vision�cohérente�et�intégrée�de�la�manière�dont�le�système�des�Nations�Unies��appuiera,�sur�la�
base�de�ses�avantages�comparatifs,� les�efforts�de� la�République�centrafricaine�pour� relever� les� innombrables�
défis�auxquels�elle�fait�face,�et�en�particulier�les�progrès�à�accomplir�vers�l’atteinte�des�Objectifs��du�Millénaire�
pour�le�Développement.�

Il��tient�également�compte�de�l’intégration�de�la�présence�des�Nations�Unies�en�RCA�depuis�le�1er�janvier�2010�
et� de� la� nécessité� d’assurer� une� meilleure� cohérence� entre� les� programmes� de� relèvement� et� de�
développement�et,�les�actions�de�consolidation�de�la�paix.�

Tenant�compte� � des� enseignements� tirés� de� la� mise� en� œuvre� de� l’UNDAF� 2007�2011� et� en� particulier� de� la�
nécessité� i)� d’une� collaboration� et� coopération� accrue� au� sein� du� système� des� Nations� Unies,� ii)� � d’une� plus�
grande�cohérence�entre�les�programmes�des�agences�et�le�cadre�stratégique�qu’est�l’UNDAF�et�iii)�d’un�meilleur�
système�de�suivi�évaluation,�l’équipe�de�pays�a�opté�pour�l’élaboration�d’un�Plan�d’Action��de�l’UNDAF+.�

Le�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+,�mis�en�œuvre�pour�la�première�fois�en�RCA,�marque�une�étape�importante�dans�
la�mise�en�œuvre�de�la�réforme�des�Nations�Unies�en�RCA,�sur�la�voie�de�l’approche�«�Delivering�as�One�»�ou�
«�Unis�dans�l’Action�».�

En�effet,�ce�plan�opérationnel�commun�à�l’ensemble�des�agences�et�institutions�signataires,�résidentes�et�non�
résidentes,� qui� vient� compléter� l’UNDAF+,� décrit� la� manière� dont� le� système� des� Nations� Unies,� en�
collaboration�avec�le�gouvernement��et�les�partenaires�de�mise�en�œuvre,�va�rendre�opérationnel�l’UNDAF+�et�
atteindre� les� résultats� convenus.� Il� met� l’accent� sur� la� complémentarité� et� le� renforcement� des� synergies� au�
sein�du�système�des�Nations�Unies�et�avec�les�autres�partenaires�au�développement.��

Le�Plan�d’Action�de� l’UNDAF+�constitue�donc�à�cet�égard�un�outil�essentiel�pour� la�planification�et� le�suivi�de�
l’assistance�du�système�des�Nations�Unies�en�permettant�à�tous� les�partenaires�de�s’assurer�que� les�priorités�
stratégiques�définies�conjointement�dans� l’UNDAF�+� seront� rendues�opérationnelles�dans� les�programmes�et�
projets�des�agences,�grâce�à�son��cadre�de�suivi�évaluation�intégré.�

Le� Plan� d’Action� de� l’UNDAF+� ancre� également� les� interventions� des� agences� et� institutions� du� système� des�
Nations� Unies� dans� les� cadres� de� responsabilité� et� dans� les� accords� juridiques� conclus� entre� ceux�ci� et� le�
gouvernement�centrafricain.�

Le� Plan� d’Action� de� l’UNDAF+� remplacera� les� plans� d’Action� de� Programmes� de� Pays� du� PAM,� PNUD,� de�
l’UNFPA�et�de�l’UNICEF�et�les�documents�et�plans�opérationnels�des�autres�agences.��

La�mise�en�œuvre�du�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+�nécessite�un�engagement�fort�du�système�des�Nations�Unies�et��
un�leadership�déterminant�du�gouvernement�pour�une�appropriation�de�son�contenu.�Les�actions��clé�inscrites�
dans� le�Plan�d’Action�de� l’UNDAF�viennent�compléter�et� renforcer� les�efforts�du�gouvernement�et� les�appuis�
des� autres� partenaires� au� développement� en� vue� de� consolider� la� paix� et� promouvoir� le� relèvement� et� le�
développement�de�la�République�Centrafricaine.�

�

�
�
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II.�PARTENARIATS,�VALEURS�ET�PRINCIPES��

�
�

Le� �Plan�d’Action�de�l’UNDAF+�2012�2016�est�un�document�opérationnel�commun�qui�vient�renforcer� les�
relations�de�coopération�entre� le�système�des�Nations�Unies�et� le�gouvernement�centrafricain�en�vue�de�
réaliser� des� progrès� vers� l’atteinte� des� Objectifs� du� Millénaire� pour� le� Développement,� du� respect� des�
droits� de� l’homme� � et� des� engagements� issus� des� conventions,� des� conférences� et� des� sommets� des�
Nations�Unies�auxquels�le�pays�a�souscrits.�

Le�Code�de�conduite�de�l’équipe�de�pays�du�système�des�Nations�Unies�en�RCA�figurant�en�annexe�2�définit�
les� principes� qui� guideront� les� relations� de� travail,� au� sein� de� l’équipe� de� pays� et� entre� le� système� des�
Nations� Unies� et� ses� partenaires,� en� vue� d’assurer� la� cohérence,� l’efficacité� et� l’efficience� des� actions�
inscrites��dans�le�cadre�de�la�mise�en�œuvre�du�présent�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+�

Le� Plan� d’Action� de� l’UNDAF+� � concrétise� � l’engagement� du� SNU� à� travailler� de� manière� cohérente� et�
coordonnée� en� parfait� alignement� sur� le� DSRP� II� et� ses� trois� axes� stratégiques� prioritaires� qui� sont�:� i)�
Sécurité� et� Paix,� Gouvernance� et� Etat� de� droit,� ii)� Relance� économique� et� intégration� régionale� et� iii)�
Capital�Humain�et�Services�Sociaux�Essentiels.�

Le� Plan� d’Action� de� l’UNDAF+� s’appuie� sur� les� leçons� apprises� de� la� mise� en� œuvre� des� programmes�
précédents� des� agences� et� institutions� spécialisées� du� système� des� Nations� Unies� et� favorisera� le�
développement� de� programmes� conjoints� et� la� � programmation� conjointe� � pour� plus� d’efficacité� et�
d’impact�dans�sa�mise�en�œuvre.�

Il�atteste�de�l’adhésion�des�agences�du�système�des�Nations�Unies�aux�principes�de�la�Déclaration�de�Paris�
sur� l’efficacité� de� l’Aide� notamment� en� ce� qui� concerne� l’alignement� sur� les� priorités� nationales,�
l’harmonisation�et�la�simplification�des�procédures�et�la�responsabilité�mutuelle�ainsi�qu’aux�principes�pour�
l’engagement� international� dans� les� Etats� fragiles.� A� cet� effet,� et� pour� permettre� une� bonne� exécution�
nationale�des�programmes�et�projets�découlant�du�Plan�d’Action�de� l’UNDAF+,� l’accent�sera�mis�sur�une�
mise� en� application� rigoureuse,� par� les� agences� concernées,� de� l’approche� harmonisée� des� transferts�
d’espèces�aux�partenaires�(HACT).�

Dans� le� cadre� de� sa� mise� en� œuvre,� le� SNU� veillera� à� coordonner� ses� actions� avec� celles� des� autres�
partenaires�au�développement�bi�et�multilatéraux.�

Base�des�relations�

Considérant� que� le� Gouvernement� de� la� République� Centrafricaine� (dénommé� ci�après� le�
«�Gouvernement�»)�a�conclu�ce�qui�suit�:�

�
a)�� Avec��le�Programme�des�Nations�Unies�pour�le�Développement�(dénommé�ci�après�le�PNUD)�
un�Accord�de�base�régissant� l'assistance�du�PNUD�dans� le�pays,�signé�par� les�deux�parties� le�21�août�
1976.�Sur� la�base�de� l’article�premier,�paragraphe�2�de�cet�Accord�de�base,� l’assistance�du�PNUD�au�
Gouvernement� est� fournie� conformément� aux� résolutions� et� décisions� des� organes� compétents� de�
gestion�du�PNUD�et�sous�réserve�de�la�disponibilité�des�fonds�nécessaires�auprès�du�PNUD.�La�décision�
2005/1�du�28�janvier�2005�du�Conseil�exécutif�du�PNUD�a�approuvé�les�nouvelles�réglementations�et�
règles�financières�et,�avec�elles,�les�nouvelles�définitions�des�termes�«�exécution»�et�«�mise�en�œuvre�»�
permettant�au�PNUD�de�mettre�en�œuvre,�dans�leur�totalité,�les�procédures�communes�d’élaboration�
de�programme�de�pays�faisant�suite�à� l’initiative�de�simplification�et�d’harmonisation�du�Groupe�des�
Nations�Unies�pour�le�Développement.�A�la�lumière�de�cette�décision,�le�présent�Plan�d’Action�relatif�à�
l’UNDAF+�et� le�Plan�de� travail�annuel,�constituent�ensemble� le�document�de�projet�auquel� il�est� fait�
référence�dans�l’Accord�de�base�;�
�
b)�avec� le�Fonds�des�Nations�Unies�pour� l'Enfance� (UNICEF),�un�Accord�de�base�pour� la� coopération�
entre�le�Gouvernement�et�l’UNICEF�le�30�décembre�1994�;�

c)�avec� le�Haut�Commissariat�des�Nations�Unies�pour� les�Réfugiés�(HCR),�un�Accord�de�siège�entre� le�
Gouvernement�et�l’Office�du��Haut�Commissariat�pour�les�Réfugiés�le�14�août�1986�;�
�
d)�avec�le�Programme�Alimentaire�Mondial�(PAM),�un�Accord�de�base�pour�l'assistance�fournie�par�le�
Programme�Alimentaire�Mondial�signé�par�le�Gouvernement�et�le�PAM�le�2�septembre�2009�;�
�
e)�avec�le�Fonds�des�Nations�Unies�pour�la�Population�(UNFPA),�la�lettre�du�17�septembre�1996�de�la�
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Directrice� Exécutive� de� l’UNFPA,� base� du� consentement� mutuel� entre� le� Gouvernement� et� l’UNFPA,�
aux�termes�de�laquelle�l’Accord�de�base�conclu�entre�le�PNUD�et�le�Gouvernement�le�21�août�1976��est�
applicable�mutatis�mutandis�à�l’UNFPA�;�
�
f)� avec� l’Organisation� des� Nations� Unies� pour� l'Alimentation� et� l'Agriculture� (FAO),� la� lettre� Réf�
DD/DG/97/7�du�4�janvier�1979�du�Directeur�Général�de�la�FAO,�base�du�consentement�mutuel�entre�le�
Gouvernement� et� la� FAO,� aux� termes� de� laquelle� l’Accord� de� base� a� été� conclu� entre� la� FAO� et� le�
Gouvernement�le�8�mai�1979��pour�l’établissement�de�la�Représentation�de�la�FAO�à�Bangui�;��
�
g)� avec� le� Bureau� Intégré� des� Nations� Unies� pour� la� Consolidation� de� la� paix� en� République�
Centrafricaine� (BINUCA)� un� accord� relatif� au� statut� du� BINUCA� signé� par� le� Gouvernement� et� le�
BINUCA�le�7�mai�2010�;�

�
h)�avec�les�autres�institutions�résidentes�et�non�résidentes�les�accords�signés�pour�l’établissement�de�

leur�représentation�en�RCA.�

�
Le� Plan� d’Action� relatif� à� l’UNDAF+� signé� par� un� organisme� des� Nations� Unies� est� lu,� interprété� et� appliqué�
conformément�à,�et�dans�l’esprit�de�l’Accord�de�base�conclu�entre�l’organisme�des�Nations�Unies�intéressé�et�le�
Gouvernement.����
�
�
�
�
�
�
�
�
� �
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III.�MESURES�ET�STRATEGIES�DE�MISE�EN�ŒUVRE�DES�PROGRAMMES�

�
Processus�de�programmation�
�
Le�processus�de�formulation�de�l’UNDAF+�et�du�Plan�d’Action�y�relatif�a�débuté�en�mai�2010�et�a�été�fortement�
participatif�et� inclusif�à� toutes�ses�étapes,�par�des�consultations�avec�toutes� les�parties�prenantes.�En�accord�
avec� le�Gouvernement,� l’élaboration�de�l’UNDAF+2012�2016�s’est�basée�sur�un�Bilan�Commun�de�Pays�(BCP),�
finalisé� fin� 2010,� qui� a� permis� de� disposer� d’une� analyse� commune� et� partagée� des� problèmes� de�
développement�de�la�République�Centrafricaine,�compte�tenu�du�glissement�du�chronogramme�d’élaboration�
du�DSRP�de�seconde�génération.��

�
Il�a�été�en�outre��convenu,�suite�à�l’intégration�de�la�présence�onusienne�en�RCA�le�1er�janvier�2010,�de�formuler�
un� document� de� planification� unique� pour� l’ensemble� du� système� des� Nations� Unies� qui� intègrerait� les�
questions�relatives�à�la�consolidation�de�la�paix�et�celles�relatives�au�développement�en�vue�d’une�plus�grande�
cohérence�des�actions.�

�
L’atelier� de� planification� stratégique� de� l’UNDAF+� en� octobre� 2010� a� permis,� sur� la� base� des� conclusions� du�
Bilan�Commun�de�pays,�de�la�présentation�des�priorités�nationales�du�DSRP�II�en�cours�de�finalisation�ainsi�que�
des� avantages� comparatifs� du� système� des� Nations� Unies� d’identifier� trois� axes� prioritaires� de�
coopération�auxquels�correspondent�six�effets�qui�reflètent�les�changements�au�niveau�de�la�performance�des�
institutions� de� la� République� Centrafricaine� et� des� comportements� des� populations� auxquels� le� système� des�
Nations�Unies�entend�contribuer.��
�
Axes�stratégiques�du�DSRP2� �

�
Axes� prioritaires� de�
coopération�de��
l’UNDAF+�

Effets�de�l’UNDAF+�

�
Sécurité,�Paix,�Gouvernance�et�
Etat�de�droit�

�
Consolidation�de�la�paix,��
Renforcement�de�la�Bonne��
gouvernance� de� la� Sécurité� et�
de��
l’Etat�de�droit�

Les� institutions� nationales� en� charge� de�
la� Réforme� du� Secteur� de� la� Sécurité�
(RSS)�améliorent�la�défense,�la�sécurité�et�
la�protection�des�personnes�et�des�biens�
sur�l’ensemble�du�territoire.�

Les�institutions�étatiques,�le�secteur�privé�
et� les� OSC� appliquent� les� principes� de�
bonne� gouvernance� et� sont� accessibles�
aux�populations�de�façon�équitable.�
Les�institutions�clés�et�la�société�civile,�en�
charge�de�la�promotion��de�l’Etat�de�droit�
et� de� la� protection� des� droits� humains,�
sont� efficaces� et� accessibles� aux�
populations�de�façon�équitable��

�
Relance� économique� et�
intégration�régionale�

�
Promotion� d’un�
développement��
durable�et�équitable�et��de��
l’intégration�régionale�

Les� populations� et� les� autres� acteurs�
publics� et� privés,� � exploitent� de� façon�
plus�rationnelle�les�ressources�naturelles,�
améliorent� la� sécurité� alimentaire� et�
énergétique��
La� RCA� tire� un� meilleur� profit� de� sa�
participation� au� processus� d’intégration�
et� de� coopération� sous�régionale� et�
régionale��

�
Développement� du� capital�
humain� et� services� sociaux�
essentiels�

�
Investissement�dans�le�capital��
humain,� y� compris� la� lutte�
contre�le��
VIH�et�le�SIDA�

Les� populations� centrafricaines,� et�
particulièrement� les� plus� vulnérables,�
participent�à�la�formulation�et�la�mise�en�
œuvre�des�programmes�sociaux,�utilisent�
les� services� de� base,� saisissent� et�
valorisent�au�mieux�les�opportunités��

�
�
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�
Le�document�de�l’UNDAF+�a�été�signé�en�mai�2011�par�le�Gouvernement,�représenté�par�le�Ministre�d’Etat�au�
Plan�et�à�l’Economie,�et�par�les�membres�de�l’équipe�de�pays,�résidents�et�non�résidents.�

�
Sur�la�base�de�la�matrice�de�résultats�de�l’UNDAF+,�formulée�au�niveau�stratégique,�le�PAM,�le�PNUD,�l’UNFPA��
et� l’UNICEF,� ont� élaboré� les� documents� de� programmes� de� pays� qui� ont� été� soumis� à� leurs� Conseils�
d’Administration.�L’équipe�de�pays�ayant�convenu�avec�le�Gouvernement�de�rendre�opérationnel�l’UNDAF+�au�
travers�d’un�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+,�pour�plus�d’efficacité,��d’efficience�et�d’impact,�ce�document�remplace�
les�Plans�d’Action�de�Programmes�Pays�(CPAPs)�formulés�antérieurement�de�manière�séparée�par�les�agences.�
Le� Plan� d’Action� de� l’UNDAF+� guidera� également� les� plans� de� travail� annuels� et� biennaux� des� agences� et�
institutions�spécialisées.��

�
L’équipe�de�pays�a�opté�pour�le�développement�d’une�matrice�de�résultats�du�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+�avec�
des� � extrants/produits,� reflétant� les� engagements� des� agences,� et� les� actions� clés� qui� permettront� de� les�
atteindre,�en�adoptant�la�méthodologie�SMART�et�en�vérifiant�les�liens�de�cause�à�effet�entre�les�actions�clés�et�
les�extrants,�et�entre�les�extrants�et�les�effets.��

�
Afin�d’harmoniser�la�formulation�de�ce�Plan�d’Action,�de�refléter�le�caractère�d’assistance�technique�des�actions�
des�Nations�Unies,�et���de�faciliter�par�la�suite�le�suivi�et�l’évaluation�du�Plan�d’Action,�l’équipe�pays�a�adopté��4�
grandes� catégories� d’actions� clés� � � qui� rendent� compte� des� stratégies� de� développement� des� capacités� qui�
seront�mises�en�œuvre�dans�les�différentes�composantes�pour�obtenir�les�résultats�escomptés�à�savoir�:��

�
Catégories�d’Actions�Clés�
�

Définitions� Appuis�possibles�

Politiques�et�stratégies� L’appui�aux�politiques�et�stratégies�est�
un� processus� visant� à� accroître� les�
capacités� � des� institutions� à�
développer,�planifier�et�organiser�leurs�
systèmes,�ressources�et�connaissances�
pour� le� développement� de� politiques�
et�stratégies�qui�seront�traduites�dans�
des�programmes�de�relèvement�ou�de�
développement� pour� être� mises� en�
œuvre.�

� Service� de� conseil� au�
développement� des� politiques� et�
stratégies�

� Systèmes� de� gestion� de�
l’information�

� Gestion�des�connaissances�
� Planification,� programmation� et�

mise�en�œuvre�
Partenariats� pour� la� mobilisation� de�
ressources�

Plaidoyer�et�sensibilisation� Le� plaidoyer� et� la� sensibilisation� se�
définissent� comme� des� actes� � ou� des�
événements�visant�à�rendre�un�groupe�
cible� réceptif� à� une� opinion� ou� à� une�
cause� particulière.� Ils� sont� un� appel� à�
un�changement�de�comportement,�de�
raisonnement�ou�de�priorité�au�sein�de�
ce�groupe�cible�afin�d’obtenir�sa�pleine�
implication.�

� Campagnes� de� sensibilisation,� y�
compris� Journées� mondiales� de�
sensibilisation�

� Instances� de� dialogue� (fora,� table�
ronde,�etc.)��

� Stratégie�de�communication�
Documentation� et� dissémination� de�
manuels�et�matériels�de�plaidoyer�

Formation� et� transfert� de�
connaissances�

La�formation�est�l’adoption�d’une�série�
de� mesures� visant� à� ce� qu’un� groupe�
cible�acquiert�des�connaissances�et�un�
savoir�faire� dans� un� domaine�
spécifique.�
�
Le�transfert�de�connaissances�est�l’acte�
permettant� de� déplacer� une�
connaissance�ou�une�expérience�d’une�
institution� vers� une� autre� � ou� vers� un�
groupe�cible.�

� Mise�à�disposition�d’outils�
� Conseil�
� Gestion�des�connaissances�
� Echanges�d’expériences�

Mise� en� place� de� dispositifs� de�
formations�innovantes�

Fourniture�de�biens�et�services� La�fourniture�de�biens�et�services�est�le�
processus� permettant� de� rendre�
disponible�(accessible)�un�ensemble�de�
produits,� d’infrastructures� ou� de�
prestations� à� un� groupe� cible� pour�
qu’il� soit� en� mesure� de� réaliser� ses�
activités.�

� Dispositif�logistique�
� Coordination�sur�le�terrain�
� Appui� à� la� gestion� des� � passations�

de�marché�
Construction� et� réhabilitation�
d’infrastructures�

�
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La� stratégie� de� mise� en� œuvre� adoptée� par� les� Nations� Unies� en� RCA� comporte� trois� alternatives�:� la�
programmation� conjointe,� les� programmes� spécifiques� à� une� Agence� en� particulier,� et� les� programmes�
conjoints.��

�
La�programmation�conjointe�est�prédominante,�mais�il�convient�de�souligner�qu’une�avancée�importante�a�été�
réalisée� en� vue� de� maximiser� la� cohérence� et� l’impact� des� Nations� Unies� en� RCA� par� l’adoption� des� six� (6)�
programmes�conjoints�thématiques�suivants�:�
�

1)�La�Gouvernance�Locale�
2)�La�Micro�finance�Inclusive�
3)�Le�Cadre�d’Accélération�de�l’OMD�1�en�matière�de�Sécurité�Alimentaire�
4)�Les�grappes�de�croissance�accélérée�pro�pauvre�pour�l’agriculture,�les�mines�et�les�forêts�
5)�Le�VIH/SIDA,�et,�
6)�La�Santé�Maternelle�et�Infantile.�

�
Composantes�du�Plan�d’Action��
�
Le�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+�opérationnalise�les�six�(06)�effets�prioritaires��définis�dans�l’UNDAF+�dans�ses�trois�
(3)�Axes�de�Coopération�qui�sont�alignés�sur�les�trois�Axes�prioritaires�du�DRSP�II.�Il�comprend�trente�cinq�(35)�
extrants�et�deux�cents�trente�(230)�actions�clés�détaillés�dans�la�matrice�des�résultats�en�annexe.���
�
AXE�DE�COOPERATION�1�:�CONSOLIDATION�DE�LA�PAIX,�RENFORCEMENT�DE�LA�BONNE�GOUVERNANCE�DE�LA�SECURITE��
ET�DE�L’ETAT�DE�DROIT�
�
La� contribution� des� Nations� Unies,� en� étroite� coopération� avec� les� institutions� nationales� et� les� autres�
partenaires�techniques�et�financiers,��se�décline,��dans�le�cadre�de�ce�premier��Axe�de�Coopération,��en�trois�(3)�
effets�principaux�comme�suit�:�
�

o L’Effet�1.1��qui�adresse�la�Réforme�du�Secteur�de�la�Sécurité,�et�la�Protection�des�personnes�
o L’Effet�1.2�qui�adresse�la�Bonne�Gouvernance�
o L’Effet�1.3�qui�adresse�l’Etat�de�droit�

�
Effet�1.1.�de� l’UNDAF+:�Les� institutions�nationales�en�charge�de� la�Réforme�du�Secteur�de� la�Sécurité� (RSS)�
améliorent�la�défense,�la�sécurité�et�la�protection�des�personnes�et�des�biens�sur�l’ensemble�du�territoire.��
�
Afin�de�contribuer�à�la�réalisation�de�cet�effet,�les�Nations�Unies�ont�adopté�une�stratégie�qui�comprend�deux�
thématiques�principales�:�la�Réforme�du�Secteur�de�la�Sécurité,�y�compris�le�DDR,��et,�la�Sécurité�Humaine�visant�
la� protection� des� populations� les� plus� vulnérables,� et� plus� particulièrement� les� personnes� déplacées,� les�
réfugiés,�les�enfants,�et�les�femmes.��
�
Cette�contribution�des�Nations�Unies�devrait�permettre,��à�travers�la�mise�en�œuvre�des�actions�clés�reflétées�
dans�la�matrice�jointe�en�annexe,�de�délivrer�(8)�extrants�spécifiques.�
�
Pour��le��Secteur�de�la�Sécurité,�y�compris�le�DDR,�quatre�(4)��résultats�ont�été�identifiés�:�
�

o La� stratégie� à� moyen� terme� pour� la� Réforme� du� Secteur� de� la� Sécurité� est� opérationnelle.� Ceci�
comprendra�les�stratégies�sectorielles�complémentaires�(extrant�1.1.1)�;�

o La� protection� des� biens� et� des� personnes� est� intégrée� dans� le� statut� et� les� pratiques� des� Forces� de�
Défense�et�de�Sécurité.�Ceci�comprendra� les�statuts�et� les�pratiques�de� la�Police�Municipale�(extrant�
1.1.2)�

o La� stratégie� nationale� de� réinsertion� et� de� réintégration� des� combattant� (e)s� des� groupes� politico�
militaires� signataires� de� l’Accord� � de� Paix� Global� (APG)� de� Libreville� est� opérationnelle.� Ceci�
comprendra�le�désarmement�et�à�la�démobilisation�de�toutes�les�groupes�politico�militaires�signataires�
de�l’APG�(extrant�1.1.3)�

o Les�enfants�associés�aux�différents�groupes�armés,�y�compris�les�groupes�d’autodéfense,��sont�relâchés�
et�reçoivent�un�appui�multisectoriel�pour�leur�réintégration�et�réhabilitation�dans�leur�famille�et� leur�
communauté�(extrant�1.1.4)�

�
�
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En�matière�de�Sécurité�Humaine,�quatre�(4)�résultats�ont�été�identifiés�:�
�

o La�participation�efficace�des�structures�nationales�de�coordination�et�de�coopération�aux�mécanismes�
régionaux� pour� le� rapatriement� et� la� réintégration� des� populations� déplacées.� Ceci� comprendra� le�
fonctionnement� de� la� Commission� tripartite� � pour� le� rapatriement� des� réfugiés� centrafricains� se�
trouvant�en�exil�(extrant�1.1.5).�

o Le� fonctionnement� efficace� des� structures� nationales� de� gestion� et� de� coordination� des� activités� de�
protection,� y� compris� la� réintégration� des� Personnes� Déplacées� à� l’Intérieur.� Ceci� comprendra�
l’élaboration� � de� textes� � de� lois� régissant� la� � protection� � et� l’assistance� des� � personnes� déplacées��
l’élaboration�ainsi�que� la�mise�en�œuvre�d’une�politique�nationale�d’enregistrement� �des�naissances��
(extrant�1.1.6).�

o Le� renforcement� des� capacités� du� Gouvernement� � et� des� organisations� de� la� société� civile� pour��
contribuer�à�la�mise�en�œuvre�des�résolutions�1325,�1820,�1888,�1889�et�1986�du�Conseil�de�Sécurité.�
Ceci� comprendra� la� vulgarisation� des� résolutions� ainsi� que� la� mise� en� œuvre� de� Procédures�
Opérationnelles� Standards� (POS)� pour� la� prise� en� charge� des� VBG,� incluant� des� mesures� spécifiques�
pour�les�enfants.��(extrant�1.1.7)�

o L’accès� à� des� services� de� protection� pour� les� enfants,� les� adolescents� et� les� femmes� les� plus�
vulnérables� contre� les� violences,� l’exploitation,� les� abus,� la� discrimination� et� la� négligence.� Ceci�
comprendra� la� mise� en� place� d’un� système� de� référence� et� de� prise� en� charge� multisectorielle� des�
victimes�de�violences,��d’exploitation�et�d’abus�ainsi�que�la�mise�en�œuvre�de�la�stratégie�nationale�de�
lutte�contre�les�VBG.(extrant�1.1.8)�

�
Effet� 1.2.� de� l’UNDAF+�:� Les� institutions� étatiques,� le� secteur� privé� et� les� OSC� appliquent� les� principes� de�
bonne�gouvernance�et�sont�accessibles�aux�populations�de�façon�équitable�
�
Afin� de� contribuer� à� la� réalisation� de� cet� Effet,� les� Nations� Unies� ont� adopté� une� stratégie� qui� adresse� deux�
thématiques� principales�:� (1)� la� gouvernance� dans� ses� différents� aspects�;� et,� (2)� la� collecte� et� l’analyse� des�
données�pour�informer�la�prise�de�décision.�
�
La�contribution�des�Nations�Unies�devrait�permettre,��à�travers�la�mise�en�œuvre�des�actions�clés�reflétées�dans�
la�matrice�jointe�en�annexe,�de�délivrer�(6)�extrants�spécifiques�comme�suit�:�
�
En�matière�de�Gouvernance�Locale�:�

�
o Les�autorités�étatiques�et�leurs�partenaires�sont�aptes�à�formuler�et�à�mettre�en�œuvre�une�politique�

et�une�stratégie�de�décentralisation�et�de�développement�local,�y�compris�un�schéma�directeur�pour�la�
déconcentration,� et� la� mise� en� place� d’un� Fond� d’Investissement� pour� le� Développement� Local.� Cet�
extrant�fera�l’objet�d’un�programme�conjoint�(extrant�1.2.1).�

�
En�matière�de�Gouvernance�Démocratique�:�

�
o L’Administration� électorale� � de� la� RCA� � est� définie� de� manière� inclusive� et� participative� et� est�

opérationnelle�de�manière�durable.�Ceci�comprendra,�l’appui�à�la�Réforme�du�Code�Electoral�(extrant�
1.2.2).�
�

En�matière�de�Gouvernance�Sociale�:�
�
o Les� institutions� étatiques� les� organisations� de� la� société� civile� et� les� communautés� disposent� des�

capacités�nécessaires�pour�mettre�en�place�un�cadre�favorable�au�renforcement�du�Dialogue�Social�et�
de��l’Administration�du�travail.�Ceci�comprendra�l’adoption�et�l’application�des�normes�internationales�
par�l’Administration�du�travail�(extrant�1.2.3).�

�
En�matière�de�Gouvernance�des�Crises�Humanitaires�et�Désastres�Naturels�:�

�
o Les�institutions�nationales,�régionales�et�locales�et�les�organisations�de�la�société�civile�participent�à�la�

prévention�et�à� la�gestion�des�crises�humanitaires�et�des�catastrophes�naturelles,�dans� le�respect�de�
l’égalité�de�genre�et�des��droits�humains.�Ceci�comprendra�l’élaboration�et�la�mise�en�œuvre�d’un�plan�
national�de�contingence�et�de� réponse�aux�catastrophes�et�aux�épidémies�ainsi�que� la� collecte�et� la�
diffusion�de�données�en�situation�d’urgence�(extrant�1.2.6).�
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�
Pour�la�collecte�et�l’analyse�des�données�en�vue�d’informer�les�prises�de�décision,�deux�(2)�extrants�ont�été�
identifiés�:�
�
o Les� questions� de� population� sont� intégrées� de� manière� effective� dans� les� politiques,� plans� et�

programmes�de�développement�est�effective.�Ceci�comprendra�le�suivi�et� l’évaluation�de�la�politique�
nationale� de� population� et� la� prise� en� compte� des� questions� de� population� à� travers� la� revue� des�
programmes�nationaux�(extrant�1.2.4).�

�
o Le� système� national� d’information� statistique� permet� la� disponibilité� de� données� actualisées�

désagrégées�par�âge,�et�par�sexe�et�des�informations�fiables,�pour�la�prise�de�décisions,�la�planification,�
le�suivi��évaluation.�Ceci�comprendra�la�mise�en�œuvre�de�la�stratégie�nationale�de�développement�de�
la�statistique�ainsi�que�la�réalisation�des�bilans�du�DSRPII�(extrant�1.2.5).�

�
�
Effet�1.3�de�l’UNDAF+�:�Les�institutions�clés�et�la�société�civile�en�charge�de�la�promotion�de�l’état�de�droit�et�
de�la�protection�des�droits�humain�sont�efficaces�et�accessibles�aux�populations�de�façon�équitable��
�
Afin� de� contribuer� à� la� réalisation� de� cet� effet,� les� Nations� Unies� ont� adopté� une� stratégie� qui� adresse� trois��
thématiques�principales�:�(1)�la�performance�du�système�judiciaire�et�de�la�chaîne�pénale;�(2)�la�performance�de�
l’Administration�pénale�;�et�(3)�l’accès�aux�services�de�la�Justice.�
�
La�contribution�des�Nations�Unies�devrait�permettre,��à�travers�la�mise�en�œuvre�des�actions�clés�reflétées�dans�
la�matrice�jointe�en�annexe,�de�délivrer�(4)�extrants�spécifiques�comme�suit�:��
�

o Le� renforcement� du� système� judiciaire� afin� de� garantir� les� droits� des� personnes� en� particulier� des�
femmes�et�des�enfants�de�manière�efficace�et�indépendante�dans�les�préfectures�de�l’Ouham,�l’Ouham�
Pende,� la� Nana� Grebizi,� la� Kémo� et,� à� � Bangui.� Ceci� comprendra� la� modernisation� et� la� diffusion� du�
droit,� le� développement� de� la� Jurisprudence,� l’amélioration� de� la� quantité� et� de� la� qualité� des�
décisions� de� justice,� la� réduction� de� la� détention� préventive� et� le� développement� des� peines�
alternatives,�et�le�renforcement�du�système�de�protection�des�enfants��en�conflit�avec�la�loi��(extrant�
1.3.1).�

�
o Le�renforcement�de�l’Administration�pénitentiaire�afin�de�permettre�l’amélioration�des�conditions�de�

détention� et� la� réinsertion� des� personnes� incarcérées� y� compris� les� mineurs.� Ceci� comprendra�
l’amélioration� de� la� gestion� et� du� fonctionnement� des� prisons,� et� l’humanisation� des� conditions� de�
détention�(extrant�1.3.2).�

�
o Les� populations� mieux� informées� de� leurs� droits� sont� en� mesure� d’exiger� leur� respect� et� leur�

protection�auprès�des�institutions�nationales.�Ceci�comprendra�la�mise�en�place�d’un�système�étatique�
durable�d’aide� légale,� l’assistance�juridique�et� judiciaire�des�plus�vulnérables,�et,� la�sensibilisation�en�
vue� de� diminuer� le� nombre� de� femmes� et� d’enfants� accusés� de� Pratiques� de� Charlatanisme� et� de�
Sorcellerie�(extrant�1.3.3).�

�
o La�mise�en�œuvre�des� réformes� institutionnelles� relatives�à� la�promotion�de� l’équité�de�genre�et�au��

renforcement�des�capacités�de�la�femme�et�de�l’homme.�Ceci�comprendra�l’application�de�la�CEDEF�et�
le�plaidoyer�pour�l’élaboration�des�nouveaux�textes�de�lois�relatifs�à�la�promotion�de�l’équité�de�genre��
(extrant�1.3.4).�

�
�

AXE�DE�COOPERATION�2�:�PROMOTION�D’UN�DEVELOPPEMENT�DURABLE�ET�EQUITABLE�ET��DE�L’INTEGRATION�REGIONALE�
�
�
La� contribution� des� Nations� Unies,� en� étroite� coopération� avec� les� institutions� nationales� et� les� autres�
partenaires�techniques�et�financiers,��se�décline,��dans�le�cadre�de�ce�deuxième��Axe�de�Coopération,��en�deux��
(2)�effets�principaux�comme�suit�:�
�
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o L’Effet� 2.1� qui� adresse� l’amélioration� de� la� Sécurité� Alimentaire,� la� gestion� durable� des� Ressources�
Naturelles,� la� prévention� et� l’adaptation� aux� effets� des� Changements� Climatiques,� et,� le�
développement�des�énergies�renouvelables��

o L’Effet�1.2�qui�adresse�l’intégration�sous�régionale�et�régionale�de�la�RCA��
�

Effet� 2.1.� de� l’UNDAF+��:� Les� populations� et� les� autres� acteurs� publics� et� privés,� � exploitent� de� façon� plus�
rationnelle�les�ressources�naturelles,�améliorent�la�sécurité�alimentaire�et�énergétique��
�
Afin�de�contribuer�à�la�réalisation�de�cet�effet,�les�Nations�Unies�ont�adopté�une�stratégie�qui�adresse�quatre�(4)��
thématiques� principales�:� (1)� la� Sécurité� Alimentaire� et� l’Agriculture�;� (2)� la� croissance� économique� accélérée�
pro�pauvre� ;� (3)� l’entreprenariat� féminin� et� la� création� d’emplois�;� et,� (4)� la� gestion� durables� des� ressources�
naturelles,�y�compris�les�énergies�renouvelables,�et�les�changements�climatiques.�
�
La�contribution�des�Nations�Unies�devrait�permettre,��à�travers�la�mise�en�œuvre�des�actions�clés�reflétées�dans�
la�matrice�jointe�en�annexe,�de�délivrer�(6)�extrants�spécifiques�comme�suit�:��
�

En� matière� de� Sécurité� Alimentaire� et� de� développement� de� l’Agriculture,� trois� (3)� extrants� ont� été�
identifiés�:���
�
o Les�institutions�étatiques�et�leurs�partenaires�sont�aptes�à�rendre�opérationnel�le�Cadre�d’accélération�

de� l’OMD1� � �dans� le�domaine�de� la� sécurité� �alimentaire.�Ceci� comprendra� l’appropriation�du�Cadre�
d’accélération�des�OMD�par�les�acteurs�nationaux,�la�réalisation�d’études�et�la�diffusion�d’informations�
stratégiques�sur�la�sécurité�alimentaire�(extrant�2.1.1).�

�
o Les�institutions�étatiques�et�les�communautés�disposent�des�compétences�et�des�capacités�nécessaires�

pour� la� mise� en� œuvre� de� la� stratégie� de� croissance� accélérée� pro�pauvre� dans� les� secteurs� de�
l’agriculture,� des� mines� et� des� forêts.� Ceci� comprendra� la� constitution� et� le� fonctionnement� des�
grappes�de�croissance�dans� les�secteurs�prioritaires�de� la�RCA,� l’utilisation�de� l’approche� filière�et� le�
développement�de�partenariats�internationaux�(extrant�2.1.2).�

�
o Un�Plan�National�d’Investissement�Agricole�(PNIA)�issu�du�PDDAA�et�les�stratégies,�et�mécanismes�de�

mobilisation� de� ressources� y� relatifs,� est� mis� en� œuvre.� Ceci� comprendra� l’intensification� et� la�
diversification� de� la� production� agricole,� la� protection� � des� végétaux,� la� promotion� de� la�
commercialisation� des� produits� agricoles,� et� la� restauration� des� activités� agro�pastorales� dans� les�
zones�post�conflit�(extrant�2.1.3).��
�

En� matière� de� croissance� économique� accélérée� pro�pauvre� en� milieu� rural,� deux� (2)� extrants� ont� été�
identifiés�:�
�
o Les� établissements� de� Micro� finance� offrent� des� services� financiers� de� manière� professionnelle� et�

pérenne�en�favorisant�une�plus�grande�inclusion�financière�particulièrement�des�femmes�et�des�jeunes��
et� une� couverture� géographique� étendue� en� milieu� rural,� dans� un� environnement� légal� et�
réglementaire�assurant�la�protection�des�bénéficiaires�(extrant�2.1.4).�

�
o Les� institutions� étatiques� et� le� secteur� privé� sont� mieux� outillés� pour� poursuivre� les� réformes�

favorables�à�l’entreprenariat�et�à�la�création�d’emplois.�Ceci�comprendra�le�développement�du�marché�
du�travail�à�travers�des�programmes�de�promotion�de�l’entreprenariat�et�de�l’application�des�normes�
HIMO�dans�les�entreprises�(extrant�2.1.5).�

�
Pour�la�gestion�durable�des�ressources�naturelles�et�le�changement�climatique�:��
�
o Les� Institutions� étatiques,� le� secteur� privé� et� les� communautés� sont� en� mesure� de� formuler� et� de�

mettre� en� œuvre� une� politique� environnementale� prenant� en� compte� la� gestion� durable� des�
ressources� naturelles,� la� lutte� contre� les� changements� climatiques� et� l’utilisation� des� énergies�
renouvelables.�Ceci�comprendra�la�mise�en�œuvre�de�stratégies�de�développement�durables�dans�les�
zones�pilotes�de�la�Lobaye,�l’Ouham�et�le�Mbomou�(extrant�2.1.6)��
�
�
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Effet�2.2.�de� l’UNDAF+��:�La�RCA�tire�un�meilleur�profit�de�sa�participation�au�processus�d’intégration�et�de�
coopération�sous�régionale�et�régionale��
�
Afin� de� contribuer� à� la� réalisation� de� cet� Effet,� les� Nations� Unies� ont� adopté� une� stratégie� qui� adresse�
principalement�les�capacités�de�négociation�et�de�participation�de�la�RCA�dans�les�organisations�et�institutions�
sous�régionales�et�régionales,�par�la�réalisation�de�deux��(2)�extrants�spécifiques�:����
�

o Le�renforcement�des�capacités�du�gouvernement�en�matière�de�négociation�ainsi�que�sa�participation�
dans� les� organisations� et� programmes�régionaux� et� sous�régionaux.� Ceci� comprendra� les� normes� et�
systèmes� de� contrôle� de� la� qualité� des� produites� alimentaires� et� les� échanges� commerciaux,� les�
dispositifs�de�contrôle�et�de� traçabilité�du�bois,� l’internalisation�des�directives�sous�régionales�sur� le�
droit� à� une� alimentation� adéquate� pour� les� communautés� de� base,� la� collaboration� des� organismes�
nationaux� de� normalisation,� d’inspection� et� de� contrôle� de� la� qualité� des� produits� manufacturiers�
d’exportation,�et� la� restructuration�et�mise�à�niveau�des�entreprises�et�associations�d’entreprises�du�
secteur�formel�et�informel��(2.2.1.)�

�
o La� participation� active� de� la� République� Centrafricaine,� adhérant� au� PDDAA,� aux�

programmes�régionaux� (PRSA)� et� sous�régionaux� (PAC)� de� développement� agricole,� forestier� et� de�
sécurité�alimentaire.�Ceci�comprendra�le�développement�d’outils�pour�la��gestion�durable�de�la�faune�
sauvage,�des�services�phytosanitaires,�d’un�programme�d’action�de�gestion�durable�de�la�pêche�dans�la�
Bassin� du� Congo,� et� le� développement� de� la� gestion� durable� des� produits� forestiers� non� ligneux�
(extrant�2.2.2)�

�
�

AXE�DE�COOPERATION�3�:�INVESTISSEMENT�DANS�LE�CAPITAL�HUMAIN,�Y�COMPRIS�LA�LUTTE�CONTRE�LE�VIH�ET�LE�SIDA�
�

�
�
La� contribution� des� Nations� Unies,� en� étroite� coopération� avec� les� institutions� nationales� et� les� autres�
partenaires�techniques�et�financiers,��se�décline,��dans�le�cadre�de�ce�troisième��Axe�de�Coopération,��en�un�(1)�
Effet�3,��qui�adresse�la�formulation�et�la�mise�en�œuvre�des�programmes�sociaux�de�base.�
�
Afin� de� contribuer� à� la� réalisation� de� cet� Effet,� les� Nations� Unies� ont� adopté� une� stratégie� qui� adresse� les�
thématiques�suivantes�:� (1)�Le�VIH/SIDA�;� (2)� la�Santé�Maternelle�et� Infantile�;� (3)�L’accès�à� l’eau�potable�et�à�
l’hygiène�;�(4)� l’Education�et�l’Alphabétisation,�(5)� la�Protection�Sociale.�Cette�contribution�est�ventilée�sur�10�
extrants�spécifiques�détaillés�dans�la�matrice�en�annexe.�
�
Le� VIH/SIDA� et� la� Santé� Maternelle� et� Infantile� feront� l’objet� d’un� programme� conjoint� propre� à� chaque�
thématique.� � Il�convient�de�noter�que�ces�deux�thèmes�sont�répartis�sur�plusieurs�extrants�différents,�et�sont�
donc�présentés�ensemble�ci�dessous.��
�
�
Effet�3�de�l’UNDAF+�:�Les�populations�centrafricaines,�et�particulièrement�les�plus�vulnérables,�participent�à�
la� formulation� et� la� mise� en� œuvre� des� programmes� sociaux,� utilisent� les� services� de� base,� saisissent� et�
valorisent�au�mieux�les�opportunités��
�
Pour�le�VIH/SIDA�et�la�Santé�Maternelle�et�Infantile,�six�(6)�extrants�ont�été�identifiés�:�
�

o Les�institutions�étatiques�et� leurs�partenaires�rendent�opérationnel� le�Cadre�d’accélération�des�OMD�
4,5�et�6�dans�les�domaines�de�la�Santé�Maternelle�et�Infantile,�et�du�VIH/SIDA.�Ceci�comprendra�l’appui�
au� Comité� National� du� Cadre� d’Accélération� des� OMD� 4,� 5� et� 6,� le� renforcement� de� la� capacité�
opérationnelle� �du�MSPPLS�dans� le�domaine�de�� l’élaboration�et�de� la�mise�en�œuvre�des�politiques,�
programmes,�stratégies�et�directives�en�santé�de�la�reproduction,�VIH/SIDA,�nutrition,�lutte�contre�les�
fistules�obstétricales�et��surveillance�des�décès�maternels,�ainsi�que��la�prévention�du�VIH/SIDA�chez�les�
jeunes�des�secteurs�éducatif�et�informel�(extrant�3.1).�

o Les� institutions� nationales� et� leurs� partenaires� mettent� en� œuvre� � le� Cadre� Stratégique� National� de�
lutte� contre� le� SIDA� 2011�2015� � et� le� Programme� National� de� la� Santé� de� la� Reproduction.� Ceci�
comprendra�l’élaboration�et�la�mise�en�œuvre�du��programme�national�de�la�Santé�de�la�Reproduction�
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(SR),� de� la� Prévention� de� la� Transmission� Parents� Enfant� (PTPE)� et� de� la� Prise� en� Charge� (� PEC),�
�l’élaboration� et� la� mise� en� œuvre� des� plans� de� développement� sanitaire� des� préfectures,� le�
renforcement�du�dispositif�minimum�d’urgence�(DMU)��des�Formations�Sanitaires�(FOSA)�et�des�ONG�
et� la� mise� en� place� du� Paquet� Minimum� d’Action� (PMA)� complet� de� Santé� de� la� Reproduction,� de��
prévention�du�VIH/SIDA,�la�Prise�en�charge�et�la�lutte�contre�les�Violences�Basées�sur�le�Genre�(VBG)�
dans� les� FOSA.� Ceci� comprendra� également� la� mobilisation� des� partenaires� pour� l’élaboration� et� la�
mise�en�œuvre�des�plans�sectoriels�et�préfectoraux�et�des��différents�outils�pour�une�réponse�effective�
multisectorielle�au�VIH�(extrant�3.2).���

o La� disponibilité,� l’accès� et� l’utilisation� des� � services� intégrés� de� qualité� en� matière� de� Santé� de� la�
Reproduction,� de� lutte� contre� les� IST,� le� VIH,� le� SIDA,� la� tuberculose,� le� paludisme� � et� la� � survie� de�
l’enfant�sont�accrus.�Ceci�comprendra�la�diffusion�des�normes�et�protocole�en�matière�de�santé�de�la�
reproduction,� la� sensibilisation� sur� l’utilisation� des� services� de� santé,� le� renforcement� du� système�
national�d’information�sanitaire�et�de�la�planification�familiale,�l’élimination�de�la�transmission�du�VIH�
de�la�mère�à�l’enfant�(extrant�3.3).�

o Les��structures�en�charge�de�la�santé,�de�l’éducation�et�de�la�jeunesse�fournissent�des�informations�sur�
la�prévention�des�IST,�du�VIH�et�SIDA�et�sur�la�santé�de�la�reproduction.�Ceci�comprendra��des�actions�
de�sensibilisation�et�d‘éducation�sur�le�VIH�dans�le�milieu�scolaire�ainsi�que�l’appui�et�l’encadrement�de�
la�jeunesse�à�travers�la�mise�en�œuvre�du�Plan�Stratégique�de�la�Jeunesse.�(extrant�3.4).�

o Les�structures�étatiques�et� les�Organisations�à�Assise�communautaire�(OAC)�planifient�et�mettent�en�
œuvre�des�programmes�communautaires�dans�les�domaines�de�la�santé,�du�VIH/SIDA�de�l’Education�et�
de� l’Eau� et� Assainissement� et� de� promotion� des� pratiques� familiales� essentielles�(PFE).� Ceci�
comprendra�le�renforcement�des�services�à�base�communautaire�par�l’élaboration�et�la�vulgarisation�
d’un� cadre� d’orientation� et� le� plaidoyer� pour� la� représentativité� des� femmes� et� des� jeunes� dans� les�
organismes�communautaires�(extrant�3.5).�

o Les� structures� nationales� et� leurs� partenaires� rendent� disponibles� les� médicaments� essentiels,� y�
compris�les�produits�contraceptifs,�les�ARV�et�les�médicaments�contre�la�tuberculose�et�le�paludisme.�
Ceci� comprendra� l’élaboration� d’un� plan� stratégique� national� de� sécurisation� des� produits� et� la�
mobilisation� des� ressources� pour� le� financement� de� la� sécurisation� des� produits� de� la� santé� de� la�
reproduction�et�du�VIH/SIDA�….�(extrant�3.6).�

En�matière�d’accès�à�l’eau�potable�et�à�l’hygiène�

o Les�populations�des��préfectures�à�faible�couverture�en�eau�potable�et�en�infrastructures�d´hygiène�ont�
un� meilleur� accès� à� l´eau� potable� et� adoptent� les� bonnes� pratiques� d´hygiène.� Ceci� comprendra�
l’élaboration�et�la�mise�en�œuvre�de�la�politique�et�des�stratégies�en�matière�d’eau�et�d’assainissement�
(extrant�3.7).�

En�matière�d’Education�et�d’Alphabétisation,�deux�(2)�extrants�ont�été�identifiés�:�

o Les��enfants�d’âge�scolaire,���particulièrement�les�filles�et�les�plus�vulnérables�achèvent�une�éducation�
de� base� de�qualité.� � Ceci� comprendra� le� renforcement�des� moyens� dédiés� à� l’éducation� en� mettant�
l’accent� sur� l’éducation� des� jeunes� filles,� le� soutien� à� la� politique� d’alimentation� scolaire� ainsi� que�
l’adoption�et�la�mise�en�œuvre�de�la�politique�de�développement�de�la�petite�enfance�(extrant�3.8).�

o Les� Organisations� à� Assise� communautaire� (OAC)� et� les� structures� d’alphabétisation� disposent� de�
moyens�pour�mettre�en�œuvre�un�programme�d’éducation�Non�Formelle�en� faveur�des� � jeunes�non�
scolarisés� et� déscolarisés� � et� des� adultes,� en� particulier� les� femmes.� Ceci� comprendra��
l’accompagnement�de�la�mise�en�œuvre�du�programme�«�LIFE�»,�le�renforcement�des�programmes�de�
formation�professionnelle�pour�les�filles�et�le�développement��d’un�cadre�stratégique�pour�la�mise�en�
œuvre� du� Plan� National� de� Développement� de� l’Alphabétisation� des� femmes� et� des� jeunes� (extrant�
3.9).�

En�matière�de�Protection�Sociale�:�

o Une� stratégie� de� protection� sociale� � est� élaborée� et� mise� en� œuvre� pour� favoriser� l’accès� des� plus�
vulnérables�aux�composantes�du�socle�de�protection�sociale.�Ceci�comprendra�le�développement�d’un�
programme� de� transfert� sociaux� pour� les� vulnérables,� l’élaboration� d’une� stratégie� de� protection�
sociale�et��la�réalisation�d’études�sur�le�cadre�législatif�de�la�protection�sociale�(extrant�3.10).�

�
�
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�
Stratégies�de�partenariat�et�de�gestion�des�programmes�
�
Le�DSRP2�est�le�cadre�de�référence��pour�le�partenariat�dans�le�cadre�de�l’UNDAF+�et�de�son�Plan�d’action.��

La�mise�en�œuvre��du�Plan�d’Action��de�l’UNDAF+�s’effectuera�en�partenariat�avec�les�structures�étatiques,�les�
institutions�nationales,�les�organisations�non�gouvernementales�nationales�et�internationales,�le�secteur�privé,�
et�la�société�civile�impliqués�dans�les�différentes�thématiques.��

A�cet�effet,�des�plans�de�travail�annuels�individuels�seront�signés�par�le�Représentant�de�chaque�organisme�des�
Nations�Unies�avec�ses�partenaires�de�mise�en�œuvre.��

Dans� le� cas� de� programmes� conjoints� des� plans� de� travails� communs� pourront� être� signés� avec� le� ou� les�
partenaire�(s)�d’exécution.�

Dans� le� cas� de� la� programmation� conjointe,� les� organismes� des� Nations� Unies� coordonneront� leurs�
interventions�avant� la�signature,�par� le�Représentant�de�chaque�organisme,�des�plans�de�travail�annuels�avec�
ses�partenaires�de�mise�en�œuvre.�

Les� synergies� et� complémentarités� � avec� les� interventions� des� partenaires� techniques� et� financiers� bi�� et�
multilatéraux��seront�recherchées��et�exploitées.��

� �
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V.�GESTION�DES�PROGRAMMES�ET�ACCORDS�DE�RESPONSABILISATION��

�
�
Coordination�générale�

�
Le� programme� sera� exécuté� au� niveau� national� sous� la� coordination� générale� du� Ministère� du� Plan� et� de�
l’Economie.� Les� autorités� gouvernementales� de� coordination� sectorielles� en� charge� des� programmes�
spécifiques�des�organismes�des�Nations�Unies�sont�mentionnées�dans�la�matrice�de�résultats�à�l'annexe�1.��

Les� Ministères,� les� ONG,� les� Organisation� intergouvernementales,� les� organisations� de� la� société� civile� et� les�
organismes�des�Nations�Unies�mettront�en�œuvre�les�activités�programmatiques.��

Le� Plan� d'Action� de� l’UNDAF+� sera� mis� en� œuvre� par� le� biais� des� plans� annuels� de� travail� qui� exposent� les�
résultats� concrets� à� obtenir� et� font� office� d'accords� entre� les� organismes� du� système� des� Nations� Unies� et�
chacun�des�partenaires�d'exécution�sur�l'utilisation�des�ressources.��

Dans� la� mesure� du� possible,� les� organismes� des� Nations� Unies� et� les� partenaires� utiliseront� le� minimum� de�
documents� nécessaires,� c'est�à�dire,� le� Plan� d'action� de� l’UNDAF+�signé�et�� les� plans� de� travail� annuels� signés�
pour� la� mise� en� œuvre� des� activités� programmatiques.� Néanmoins,� lorsque� nécessaire� et� approprié,� des�
documents�de�projets�peuvent�être�élaborés�à�partir�des�éléments�pertinents�du�Plan�d'action�de�l’UNDAF+�et�
des�plans�annuels�de�travail.�

Un� Comité� de� pilotage� co�présidé� par� le� Ministre� d’Etat� au� Plan� et� à� l’Economie.� et� le� Représentant� Spécial�
Adjoint� du� Secrétaire� général,� Coordonnateur� Résident,� comprenant� les� Ministres� sectoriels� en� charge� de� la�
mise�en�œuvre�des�différentes�composantes�du�Plan�d’Action,�ainsi�que�les�membres�de�l’équipe�de�pays,�sera�
chargé�:�i)�de�définir�les�orientations�stratégiques,�ii)�de�formuler�des�recommandations�concernant�la�mise�en�
œuvre�du�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+�et�iii)�de�suggérer,� le�cas�échéant,� les�changements�éventuels�au�niveau�
des�ressources�dans�le�cadre�d’une�révision�partielle�des�dispositions�du�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+.�

�
Coordination�entre�les�agences�du�système�des�Nations�Unies�
�
Le�système�des�Nations�Unies�coordonnera�ses�interventions�et�opérations�au�travers�de�mécanismes�internes�
de�coordination�comprenant�:�

- l’Équipe�de�pays�qui�donnera�les�orientations�stratégiques�pour�la�mise�en�œuvre�du�Plan�d’Action�
de�l’UNDAF+�;�

- Le�Groupe�des�Opérations�du�Système�des�Nations�Unies�(GOSNU)�qui�veillera�à� la�cohérence�et�
l’efficacité�des�opérations�du�Système�des�Nations�Unies�en�RCA�et�favorisera�l’harmonisation�de�
leurs�procédures�et�le�développement�de�services�communs�;�

- L’Equipe�de�gestion�du�programme�«�Programme�Management�Team�»�(PMT)�qui�s’assurera�de�la�
conformité�des�plans�de�travails�annuels�des�agences�avec�le�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+�et�de�leur�
mise�en�œuvre�;�

- Six�groupes��de�suivi�des�effets�qui�seront�chargés�d’assurer�le�suivi�de�la�mise�en�œuvre�du�Plan�
d’Action��et�veilleront�à� l’atteinte�des�résultats��dans� leurs�thématiques�respectives.�Ces�groupes�
pourront,�en�tant�que�de�besoin,�se�structurer�en�sous�groupes�de�travail�pour�plus�d’efficacité�;�

- Des�groupes�thématiques�transversaux�(Genre�et�Développement,�VIH/SIDA,�jeunes)�;�
- Le�Groupe�inter�agences�de�suivi�évaluation�chargé�d’apporter�un�appui�technique�aux�Groupes�de�

suivi�des�effets�;��
- Le�Groupe�de�travail�Communication�(COMSNU)�qui�mettra�en�œuvre�une�stratégie�conjointe�de�

communication.�
�

Gestion�des�programmes�conjoints�
�

Pour� chaque� programme� conjoint� identifié,� une� agence� Leader� sera� désignée,� sur� la� base� de� son� avantage�
comparatif,� et� un� document� de� programme� conjoint� sera� élaboré� et� signé� conjointement� par� tous� les�
participants.��

Des� mémorandums� d’entente,� signés� entre� toutes� les� agences� participantes,� définiront� les� mécanismes� de�
planification,�de�mise�en�œuvre,�et�de�suivi�et�évaluation�des�programmes�conjoints��ainsi�que�les�mécanismes�
de�gestion�(groupée,�parallèle,�ou�canalisée).�

�



� �

� � 14�

Transferts�d’espèces�
�

Le� PAM,� le� PNUD,� l’UNFPA� et� l’UNICEF� s’engagent� à� appliquer� l’approche� harmonisée� pour� les� remises�
d’espèces�aux�partenaires�d’exécution�(HACT)�et�à�coordonner�leurs�activités�de�contrôle�et�d’assurance.�

A� ce� titre,� � toutes� les� espèces� transférées� aux� partenaires� d'exécution� sont� versées� sur� la� base� des� plans�
annuels�de�travail�convenus�entre�les�partenaires�d'exécution�et�les�organismes�des�Nations�Unies.��

Les�espèces�transférées�pour�la�mise�en�œuvre�des�activités�prévues�dans�les�plans�de�travail�annuels�peuvent�
être�versées�par�les�organismes�des�Nations�Unies�au�travers�des�modalités�suivantes�:�

I. Espèces�transférées�directement�aux�partenaires�d'exécution:�

a. avant�le�début�des�activités�(transfert�direct�d’espèces),�ou�
b. après�l’achèvement�des�activités�(remboursement);�

II. Fonds� versés� directement� aux� fournisseurs� ou� aux� tierces� parties� au� titre� des� obligations� des�
partenaires� d'exécution� sur� la� base� des� demandes� signées� par� le� responsable� désigné� du�
partenaire�d'exécution.�

III. Fonds� versés� directement� aux� fournisseurs� ou� aux� parties� tierces� au� titre� des� obligations� des�
organismes� des� Nations� Unies� pour� appuyer� les� activités� convenues� avec� les� partenaires�
d'exécution.��

Les� transferts� directs� d'espèces� sont� demandés� et� effectués� pour� des� périodes� d’exécution� de� programmes�
n'excédant� pas� trois� mois.� Le� remboursement� des� dépenses,� préalablement� autorisées,� est� demandé� et�
effectué�tous�les�trimestres�ou�après�l'achèvement�des�activités.��

Les�organismes�des�Nations�Unies�ne�sont�pas�tenus�de�rembourser�les�dépenses�engagées�par�les�partenaires�
d’exécution�lorsque�le�montant�de�celles�ci�excède�celui�autorisé.�

Après� l'achèvement�de�toute�activité,� le�solde�des�fonds�est�remboursé�ou�affecté�à�d'autres�programmes�en�
vertu�d'un�accord�mutuel�entre�le�partenaire�d'exécution�et�l’organisme�des�Nations�Unies.�

Les�modalités�des�transferts�d'espèces,�le�volume�des�décaissements,�ainsi�que�la�dimension�et�la�fréquence�des�
activités� d'assurance� de� l’efficacité� des� fonds� versés� peuvent� varier� en� fonction� des� conclusions� tirées� des�
examens� des� capacités� de� gestion� des� finances� publiques� (macro� évaluation)� s'il� s'agit� d'un� partenaire�
d'exécution� gouvernemental,� ainsi� que� de� l'évaluation� des� capacités� de� gestion� financière� des� partenaires�
d'exécution� (micro� évaluation),� si� ces� derniers� sont� extérieurs� au� système� des� Nations� Unies.� Un� consultant�
qualifié,�tel�qu’un�cabinet�d'expertise�comptable,�choisi�par�les�organismes�des�Nations�Unies�peut�procéder�à�
cette�évaluation,�à�laquelle�participera�le�partenaire�d'exécution.�Ce�dernier�peut�aussi�participer�à�la�sélection�
du�consultant.�

Les�modalités�des�transferts�d'espèces,�le�volume�des�décaissements,�ainsi�que�la�dimension�et�la�fréquence�des�
activités�d'assurance�de�l'efficacité�des�fonds�versés�sont�susceptibles�d’être�révisés�au�cours�de�l'exécution�du�
programme,�sur�la�base�des�conclusions�du�suivi�des�programmes,�du�suivi�et�des�rapports�financiers,�ainsi�que�
des�audits.�

Responsabilités�en�matière�de�gestion�des�ressources�
�
Le�Directeur�ou�Représentant�de�chaque�organisme�des�Nations�Unies�rend�compte�au�Chef�du�Secrétariat�ou�à�
l’organe� directeur� de� l’organisme� dont� il� relève,� des� ressources� reçues� par� sa� propre� organisation� et�
conformément�à�la�règlementation�et�aux�règles�financières�pertinentes�de�cet�organisme.�

Le�Directeur�ou�Représentant�de�chaque�organisme�des�Nations�Unies�rend�compte�au�Chef�du�Secrétariat�ou�à�
l’organe� directeur� de� l’organisme� dont� il� relève,� des� ressources� reçues� de� sa� propre� organisation.� Ces�
ressources�sont�soumises�à�des�procédures�d’audit�externes�et�internes�définies�par�sa�propre�organisation.�

Chaque�organisme�des�Nations�Unies�est�soumis,�à�titre�individuel,�aux�procédures�d’audit�externe�et�interne�
définies�par�les�règlementations,�règles�et�procédures�financières�de�son�organisation.�

Dans� le� cadre� de� l’approche� harmonisée� des� remises� d’espèces� aux� partenaires� (HACT),� les� agences� sont�
soumises�aux�procédures�standards�relevant�de�cette�approche.�

� �
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VI.�RESSOURCES�ET�STRATEGIES�DE�MOBILISATION�DES�RESSOURCES�

�
�
Ressources�

�

Effets�UNDAF+�
Ressources

Core/
Régulières�

Non�core/�
Extrabudgétaires�

A�mobiliser�� Total�

1.1.�RSS,�Consolidation�de�la�paix,�
Protection�

4.830� 2.645� 41.655� 49.130�

1.2.�Gouvernance�
�

9.295 310 11.550� 21.155

1.3.�Etat�de�droit�
�

4.867� 965 10.580� 16.412

2.1.� Ressources� naturelles,�
Sécurité� alimentaire� et�
énergétique�

11.040� 790 22.330� 34.160

2.2.�Intégration�régionale�
�

3.593 1.100 14.017� 18.710�

3.�Services�sociaux�
�

17.966 18.409 78.396� 114.771

Total�
51.591 37.�136 165.611� 254.338

�
En�milliers�de�dollars��US�

�
�

Le�montant�total�des�ressources�nécessaires�à� la�mise�en�œuvre�du�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+�s’élève�à�254,�
338�millions�de�dollars�des�Etats�Unis�dont�165,611millions�seront�à�mobiliser�auprès�des�partenaires.�

La�répartition�détaillée�de�ces�ressources�par�effet�et�par�agence�est�indiquée�dans�les�tableaux�en�annexe�1.�

Les� montants� indiqués� sont� des� estimations� étant� entendu� que� les� montants� réels� dépendront� de� la�
disponibilité� des� ressources� des� organismes� du� système� des� Nations� Unies� � ainsi� que� des� contributions� des�
partenaires�financiers.�

Les�ressources�régulières�et�extrabudgétaires�indiquées�dans�le�tableau�des�ressources�ci�dessus�n’incluent�pas�
les�ressources�résultant�d’appels�de�fonds�en�raison�d’une�situation�d’urgence.�

�
Types�d’appuis�

�
Les� organismes� des� Nations� Unies� fourniront� un� appui� à� l'élaboration� et� à� la� mise� en� œuvre� des� activités�
prévues� dans� le� Plan� d'Action� de� l’UNDAF+,� lequel� peut� recouvrir� l'appui� technique,� l'assistance� en� espèces,�
l’approvisionnement,� la�provision�de�fournitures,�de�produits�de�base�et�de�matériel,� les�services�d'achats,� le�
transport,�les�fonds�pour�le�plaidoyer,�la�recherche�et�les�études,�les�services�de�consultation,�l'élaboration,�le�
suivi�et�l'évaluation�des�programmes,�les�activités�de�formation�et�l'appui�en�personnel.��

L'appui� des� organismes� des� Nations� Unies� peut� être� fourni� en� partie� par� des� organisations� non�
gouvernementales�et�de�la�société�civile�dans�le�cadre�des�plans�de�travail�annuels�et�des�descriptifs�de�projets�
prévus�individuellement.�

Un�appui�complémentaire�pourra�être�fourni�sous�la�forme�d’accès�au�système�global�d’informations�géré�par�
les�organisations�des�Nations�Unies,�au�réseau�des�bureaux�de�pays�des�organismes�des�Nations�Unies�et�aux�
bases� de� données� spécialisées,� notamment� le� fichier� des� consultants� et� des� fournisseurs� de� services� liés� au�
développement,�et�l'accès�à�l'appui�fourni�par�les�organismes�spécialisés,�les�Fonds�et�Programmes�des�Nations�
Unies.�

Les� organismes� des� Nations� Unies� recruteront� le� personnel� et� les� consultants� qui� seront� chargés� de�
l'élaboration�des�programmes,�de�l'appui�aux�programmes,�de�l'assistance�technique,�ainsi�que�des�activités�de�
suivi�et�d'évaluation.�

�
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�
�

Sous� réserve� des� conclusions� des� revues� annuelles� � et� des� progrès� accomplis� dans� la� mise� en� œuvre� du�
programme,�les�fonds�des�organismes�des�Nations�Unies�sont�affectés�par�année�civile�et�comme�prévu�par�le�
Plan� d'Action� de� l’UNDAF+.� Les� budgets� sont� examinés� et� exposés� dans� les� détails� dans� les� plans� de� travail�
annuels�et� les�descriptifs�de�projets.�Par�consentement�mutuel�entre� le�Gouvernement�et� les�organismes�des�
Nations�Unies,� les� fonds�des�donateurs�du�système�des�Nations�Unies�n’étant�pas�affectés�à�des�activités�en�
particulier�peuvent�être�réaffectés�à�d'autres�activités�programmatiques�aussi�utiles.��
�
Utilisation�de�l’approche�harmonisée�des�transferts�d’espèces�(HACT)�
�
S'agissant�des�transferts�directs�d'espèces�ou�des�remboursements,�les�organismes�des�Nations�Unies�notifient�
aux�partenaires�d'exécution�le�montant�qui�leur�est�accordé,�et�décaissent�les�fonds�aux�partenaires�d'exécution�
sous�30�jours�maximum.�

S'agissant�des�versements�effectués�directement�aux�fournisseurs�ou�aux�tierces�parties�au�titre�des�obligations�
imposées� par� les� partenaires� d'exécution� sur� la� base� de� demandes� signées� par� le� partenaire� d'exécution�
responsable� désigné� ;� ou� aux� fournisseurs� ou� tierces� parties� au� titre� des� obligations� imposées� par� les�
organismes� du� système� des� Nations� Unies� pour� appuyer� les� activités� convenues� avec� les� partenaires�
d'exécution,�les�organismes�des�Nations�Unies�effectuent�les�versements�sous�30�jours�maximum.�

Les� organismes� des� Nations� Unies� n'ont� pas� de� responsabilité� directe� lorsque� des� accords� contractuels� sont�
conclus�entre�le�partenaire�d'exécution�et�une�tierce�partie.�

Lorsque� les�organismes�des�Nations�Unies� � fournissent�des�espèces�au�même�partenaire�d'exécution,� le�suivi�
des� programmes,� le� suivi� financier� et� les� audits� seront� entrepris� conjointement� ou� en� coordination� avec� les�
organismes�concernés.�

�
Mobilisation�de�ressources��
�
Les�agences�du�système�des�Nations�Unies�s’engagent�à�fournir�tous� les�efforts�de�plaidoyer�nécessaires,�aux�
côtés�du�gouvernement�centrafricain,��en�vue�de�susciter�l’intérêt�des�donateurs�et�de�mobiliser�les�ressources�
additionnelles�nécessaires�à�la�mise�en�œuvre�du�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+.��

Une�stratégie�conjointe�de�mobilisation�de�ressources�sera�élaborée�et�mise�en�œuvre,�sous� le� leadership�du�
Coordonnateur� Résident,� pour� tout� ou� partie� des� composantes� du� Plan� d’Action� accusant� un� déficit� de�
financement.�

Dans��le�cas�de�fonds�fiduciaires�multi�donateurs,�les�arrangements�spécifiques�de�coordination,�de�gestion�et�
de�suivi�évaluation�seront�spécifiés�dans�les�documents�les�établissant.��

Les� ressources� humaines� nécessaires� à� la� mise� en� œuvre� du� Plan� d’Action� comprendront� du� personnel�
international� disposant� d’une� grande� expertise� dans� son� domaine� de� travail� et� du� personnel� recruté�
localement,�au�sein�de�chaque�agence�du�système�des�Nations�Unies.�

� �
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VII.�COMMUNICATION��

�
��

Une� stratégie�conjointe� de� communication� a� été� élaborée� afin�i)� d’accroître� le� niveau� de� connaissance� et� de�
conscience� de� l’engagement� du� système� des� Nations� Unies� en� RCA� développée� � autour� du� Plan� d’Action� de�
l’UNDAF+,� ii)�de� soutenir� le�plaidoyer�qui� sera�effectué�autour�des� thèmes�prioritaires�de� l’UNDAF+�et� iii)�de�
mieux�rendre�compte�des�résultats�obtenus�collectivement�et�conjointement.�

�Cette�stratégie�de�communication��se�décline�en�3�axes�stratégiques��qui�visent�:�

� à� dynamiser� les� mécanismes� institutionnels� de� coordination� en� faisant� d’eux� des� sources�
d’information�favorables�à�la�mise�en�œuvre�d’une�communication�conjointe�du�SNU�en�RCA�;�

� à� affirmer� et� faire� partager� le� positionnement� du� SNU� en� tant� qu’une� équipe� unie� et� diversifié�
engagée� aux� côtés� de� la� République� Centrafricaine� dans� l’atteinte� des� priorités� nationales� de�
développement�;�

� à�promouvoir�les�activités�du�SNU�et�les�résultats�atteints�dans�le�cadre�de�l’UNDAF+�en�suscitant�
l’adhésion,�l’appropriation�et�la�participation�des�partenaires/bénéficiaires.��

Des�stratégies�de�communication�spécifiques,�en�appui��aux�différentes�composantes�du�Plan�d’Action,�seront�
développées�notamment�en�ce�qui�concerne�la�communication�sociale�pour� la�prise�de�conscience�et�pour� le�
changement�de�comportement.�

�
�
�
�
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VIII.�SUIVI�ET�EVALUATION��

�
�
Un� Plan� de� Suivi� et� Evaluation� de� l’UNDAF+� a� été� élaboré.� Il� détaille� et� clarifie� les� différents� éléments� du�
système�de�suivi�et�d’évaluation�et�les�séquences�qui�seront�observées�tout�au�long�du�cycle�de�mise�en�œuvre.��

L’objectif�du�système�de�suivi�et�d’évaluation�est�de�fournir�de�l’information�utile�en�quantité�et�en�qualité�sur�
les�résultats�de�l’UNDAF+.�Il�est�également�mis�en�cohérence�avec�le�système�de�suivi�et�d’évaluation�du�DSRP�
II.�Les� informations�qu’il�produira�alimenteront�notamment� les�exercices�de�revues�semestrielles�et�annuelles�
du�DSRP�II.�

Les�besoins�d’information�dans�le�cadre�de�l’UNDAF+�sont�répartis�en�deux�grandes�catégories�:�
i) Les� données� et� informations� relatives� à� la� performance� des� Agences� et� de� leurs� partenaires�

d’exécution� dans� la� mise� en� œuvre� des� actions� clés� pour� lesquelles� ils� se� sont� engagés�et� qui�
doivent�contribuer�à�l’atteinte�des�extrants�correspondant�à�chacun�des�6�effets�de�l’UNDAF+�;�

ii) Les� données� sur� le� développement� (socio�économique,� politique,� humain,� etc.)� du� pays,�
notamment�dans�les�domaines�où�interviennent�plus�particulièrement�le�SNU.�

Le�processus�à�partir�duquel�ces�différents�niveaux�d’information�pourront�être�renseignés�s’articule�autour�des�
activités�suivantes�:�

i) Les� missions� de� suivi� de� la� mise� en� œuvre� des� activités� sur� le� terrain�:� des� missions� conjointes�
(Agences� SNU� et� gouvernement� ou� inter� agences)� seront� organisées� autant� que� de� besoin� pour�
suivre�et�apprécier� la�mise�en�œuvre�de�certains�programmes�conjoints� (ou�projets�ou�activités)�
sur�le�terrain�;�

ii) Les�réunions�des�groupes�de�suivi�des�effets�de�l’UNDAF+�:�elles�ont�pour�objectif�de�planifier,�faire�
le�bilan�des�6�premiers�mois�de�l’année,�et�préparer�la�revue�annuelle�de�l’UNDAF+�en�fin�d’année.�

iii) Les�évaluations�thématiques,�études,�recherches�ou�enquêtes�menées�sur�des�thèmes�spécifiques�
ou� transversaux� au� cours� du� cycle� à� l’initiative� des� Agences� du� SNU� en� RCA� et� des� partenaires�:�
elles�alimentent�de� façon� régulière� la� réflexion�sur� le�degré�d’atteinte�des�effets�attendus�et� les�
obstacles� à� surmonter� pour� y� parvenir.� Les� enquêtes� de� type� MICS� et� Profil� de� Pauvreté� seront�
conduites� deux� fois� durant� le� � cycle� de� l’UNDAF+� pour� fournir� les� évidences� nécessaires� à�
l’appréciation� de� la� contribution� de� l’UNDAF+� à� l’amélioration� des� conditions� de� vie� des�
populations.�Un�calendrier�intégré�de�suivi�évaluation�figure�en�annexe�du�plan�de�suivi�évaluation.��

iv) Les� revues� annuelles� conjointes� de� l’UNDAF+�:� chaque� fin� d’année,� une� revue� cumulative� est�
effectuée�de�manière�conjointe�par�l’Equipe�de�pays�et�le�Gouvernement,�co�présidents�du�Comité�
de�pilotage,�et� l’ensemble�des�parties�prenantes.�L’analyse�des� informations�relatives�au�progrès�
dans� la� mise� en� œuvre� du� plan� d’action� commun� le� conduit,� lors� de� ces� revues,� à� formuler� des�
recommandations�stratégiques.�Les�rapports�annuels�de�progrès�de�l’UNDAF+,�sont�validés�lors�de�
ces� revues.� Le� suivi� des� recommandations� est� assuré� par� le� PMT,� avec� l’appui� du� Groupe� inter�
agence�de�Suivi�évaluation.�

v) L’évaluation�finale�de�l’UNDAF+�:�organisée�fin�2014�début�2015,�elle�appréciera�la�contribution�du�
SNU�dans�l’atteinte�des�effets�attendus�de�l’UNDAF+.�Elle�portera�sur�les�résultats�globaux�du�cycle�
de�programmation�de�l'UNDAF+�sous�l’angle�des�différents�critères�et�standards�internationaux�de�
l’évaluation.�Elle�a�également�pour�mission�de�tirer�les�leçons�de�la�mise�en�œuvre�de�l’UNDAF+�en�
vue�de�la�préparation�du�prochain�plan�cadre�de�coopération.�

Ces�différentes�séquences�seront�en�cohérence�avec�le�processus�national�de�suivi�et�évaluation�du�DSRP�II�et�
contribueront�notamment�à�la�préparation�de�ses�revues�semestrielles�et�annuelles,�ainsi�qu’à�son�évaluation�
finale.��

Le� format� des� rapports� annuels� de� progrès� de� l’UNDAF+� et� de� tout� autre� rapport� sur� la� mise� en� œuvre� de�
l’UNDAF+�est�tiré�des�recommandations�techniques�contenues�dans�le�guide�«�Format�opérationnel�standard�et�
Principes�directeurs�pour�l’établissement�des�rapports�relatifs�à�l’UNDAF�»,�UNDG,�janvier�2010.�Les�canevas�des�
rapports�de�suivi�des�effets�et�des�rapports�annuels�de�progrès�de�l’UNDAF+�sont�annexés�au�plan�de�suivi�et�
d’évaluation.�

�

�
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�

La� coordination� des� activités� de� suivi� et� d’évaluation� sera� recherchée� de� façon� continue� entre� les� différents�
acteurs� du� système� (les� groupes� de� suivi� des� effets,� les� groupes� thématiques� transversaux,� le� groupe� inter�
agence� de� suivi� et� évaluation,� le� groupe� inter� agence� de� communication,� etc.).� Ceux�ci� associeront� les�
structures�nationales�concernées�et�s’appuieront�sur�les�dispositifs�nationaux�existant�dans�le�cadre�du�suivi�et�
l’évaluation�du�DSRP�II.�Une�description�des�responsabilités�des�acteurs�clés�du�système�est�contenue�dans�le�
plan�de�suivi�évaluation�de�l’UNDAF+.�

Les� travaux�des�différents�groupes�et� la�diffusion�des� informations� s’appuieront�principalement� sur� les�outils�
suivant�:��

i) La� matrice� de� résultats� du� Plan� d’Action� dans� laquelle,� pour� chaque� niveau� de� résultat� (effet,�
extrant�et�action�clé),�des�indicateurs�de�mesure�auxquels�sont�associés�des�valeurs�de�référence,�
des�cibles�et�des�moyens�de�vérification�;��

ii) Un� calendrier� intégré� de� suivi� et� évaluation� (annexé� au� plan� de� suivi� évaluation)� décrivant� les�
activités�communément�menées�dans�ce�domaine�par�le�SNU�et�celles�initiées�par�les�partenaires�
nationaux�;��

iii) Un� système� d’information� intégré� qui� centralisera� l’ensemble� des� données� et� permettra�
d’alimenter�les�différents�maillons�du�processus�du�suivi�évaluation�tout�au�long�du�cycle.��

�
Activités�d’assurance�pour�les�transferts�d’espèces�
�
Les� partenaires� d'exécution� conviennent� de� coopérer� avec� les� organismes� des� Nations� Unies� pour� suivre�
l’ensemble�des�activités�financièrement�soutenues,�et�faciliteront� l'accès�aux�données�financières�pertinentes�
et�au�personnel�chargé�de�la�gestion�des�espèces�versées�par�les�organismes�des�Nations�Unies.��

A�cette�fin,�les�partenaires�d'exécution�approuvent�ce�qui�suit�:��

i. Des� examens� périodiques� sur� place� et� des� contrôles� ponctuels� des� données� financières� seront�
effectués�par�les�organismes�des�Nations�Unies�ou�leurs�représentants,�

ii. Un� suivi� programmatique� des� activités� sera� effectué,� à� la� lumière� des� normes� et� orientations� des�
organismes�des�Nations�Unies�en�matière�de�visites�sur�place�et�de�suivi�sur�le�terrain,�

iii. Des� audits� spéciaux� ou� programmés� seront� réalisés.� Chaque� organisme� des� Nations� Unies,� en�
collaboration� avec� les� autres� organismes� du� système� (s’ils� le� souhaitent� et� en� consultation� avec� le�
Ministère�chargé�de�la�coordination�concerné)�mettra�en�place�un�plan�annuel�d'audits,�en�accordant�la�
priorité�aux�audits�des�partenaires�d'exécution�bénéficiant�d'une�assistance�importante�sous�forme�
d’espèces� versées� par� les� organismes� des� Nations� Unies,� et� aux� partenaires� dont� les� capacités� de�
gestion�financière�doivent�être�renforcées.�

Les�audits� seront�commandités�par� les�organismes�des�Nations�Unies�et� seront� réalisés�par�des�cabinets�
d'audit�du�secteur�privé.��

�
Les�évaluations�et�audits�des�partenaires�non�gouvernementaux�seront�réalisés��conformément�aux�politiques�
et�aux�procédures�des�organismes�des�Nations�Unies.��
�

� �
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�
IX.�ENGAGEMENTS�DU�GOUVERNEMENT��

�
�
Le� Gouvernement� s’engage� à� contribuer� à� la� mise� en� œuvre� du� présent� Plan� d’Action� et� � honorera� ses�
engagements�conformément�aux�accords�de�base�signés�avec�les�organismes�du�système�des�Nations�Unies.�

Le� Gouvernement� s’engage� à� organiser� conjointement� avec� le� système� des� Nations� Unies� un� examen�
périodique�de�la�mise�en�œuvre�du�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+�afin�de�s’assurer�de�la�pertinence�de�celui�ci�au�
regard� des� priorités� nationales� de� développement.� Le� Gouvernement� � organisera� le� cas� échéant,� une�
coordination�thématique�ou��sectorielle�et�facilitera�la�participation�des�donateurs,�des�ONG,�de�la�société�civile�
et�des�autres�partenaires�au�développement.�

Le� Gouvernement� fournira� tout� le� personnel,� les� locaux,� les� fournitures,� l’aide� technique� et� les� fonds� et� le�
soutien�récurrent�et�non�récurrent�nécessaires�à�la�mise�en�œuvre�du�Plan�d’Action�de�l’UNDAF+,�sauf�s’ils�sont�
fournis�par�les�organismes�des�Nations�Unies,�des�organisations�internationales,�des�organismes�bilatéraux,�ou�
des�organisations�non�gouvernementales.�

Le�Gouvernement�conjuguera�ses��efforts�avec�ceux�des�organismes�des�Nations�Unies�pour�collecter�les�fonds�
qui�permettront�de�satisfaire�aux�besoins�prévus�dans� le�Plan�d’Action�de� l’�UNDAF+,�et�coopèrera� �avec�ces�
organismes�pour�:��

� encourager�les�gouvernements�donateurs�potentiels�à�accorder�aux�organismes�des�Nations�Unies�
les�fonds�nécessaires�à�la�mise�en�œuvre�des�éléments�non�financés�du�programme�;��

� avaliser� les� efforts� des� organismes� des� Nations� Unies� pour� collecter� les� fonds� nécessaires� au�
programme�auprès�du�secteur�privé�à�l’échelle�internationale�et�en�République�Centrafricaine;��

� et�permettre�aux�individus,�entreprises�et�fondations�d’apporter�leurs�contributions�en�République�
Centrafricaine� pour� appuyer� le� présent� programme� pour� lequel� le� donateur� bénéficie�
d’exonérations�fiscales,�dans�les�limites�de�ce�qui�est�accordé�par�la�loi�applicable.�

Conformément�aux�accords�de�base,�le�Gouvernement�sera�responsable�du�dédouanement,�de�la�réception,�du�
stockage,�de�la�distribution�et�de�la�gestion�comptable�des�fournitures�et�équipements�que�les�organismes�des�
Nations�Unies� �mettent�à�sa�disposition,�et�qui�seront�exempts�de�taxes,�de�frais,�de�droits�de�passage�ou�de�
douane�aux�termes�de�ce�Plan�d'Action.��

Le�Gouvernement�s’engage�à�garantir�la�bonne�utilisation�des�ressources�financières�mises�à�la�disposition�des�
structures�gouvernementales.�

L’assistance�en�espèces�pour� les�voyages,� les� rémunérations,� les�honoraires�et�autres� frais�de� la�contrepartie�
nationale�est�établie�proportionnellement�au�taux�appliqué�dans�le�pays,�et�sans�excéder�le�taux�applicable�au�
système� des� Nations� Unies� (comme� indiqué� dans� les� circulaires� de� la� Commission� de� la� Fonction� Publique�
Internationale).�

Engagements�relatifs�aux�transferts�d’espèces�
�
Un�formulaire�standard�d'autorisation�de�financement�et�d'ordonnancement�des�dépenses�(FACE),�reflétant�les�
activités�du�plan�de�travail�annuel,�sera�utilisé�par�les�partenaires�d'exécution�pour�demander�le�déblocage�des�
fonds,� ou� garantir� que� le� PAM,� le� PNUD,� l’UNFPA� et� l’UNICEF� rembourseront� ou� paieront� directement� les�
dépenses�prévues.�Les�partenaires�d'exécution�utiliseront�le�formulaire�pour�rendre�compte�de�l'utilisation�des�
espèces� reçues.� Le� partenaire� d'exécution� désignera� le(s)� fonctionnaire(s)� habilité(s)� à� fournir� des� données�
bancaires,� à� demander� des� espèces� et� à� certifier� leur� utilisation.� Le� formulaire� FACE� sera� certifié� par� le(s)�
fonctionnaire(s)�désigné�par�le�partenaire�d'exécution.�

Les�espèces�versées�aux�partenaires�d’exécution�ne�devront�être�dépensées�qu’aux�fins�des�activités�et�dans�les�
délais�prévus�par�les�plans�de�travail�annuels.�

�Les�espèces�reçues�par� le�Gouvernement�et� les�partenaires�d'exécution�appartenant�à�des�organisations�non�
gouvernementales� nationales� seront� utilisées� conformément� aux� réglementations,� politiques,� et� procédures�
nationales�en�place,�en�conformité�avec�les�normes�internationales,�en�s'assurant�en�particulier�que�les�espèces�
sont�dépensées�aux�fins�des�activités�prévues�dans�les�plans�de�travail�annuels,�et�que�le�rapport�d'utilisation�
des� espèces� reçues� est� présenté� au� PAM,� au� PNUD,� à� l’UNFPA� et� à� � l’UNICEF� dans� les� six� mois� suivant� la�
réception� des� fonds.� Si� l’une� ou� l’autre� des� réglementations,� politiques� et� procédures� nationales� n’est� pas�
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compatible�avec�les�normes�internationales,�les�règles�financières�et�autres�de�l'organisme�des�Nations�Unies,�
ainsi�que�les�réglementations,�politiques�et�procédures�du�système�des�Nations�Unies�seront�applicables.�

�Les� espèces� reçues� par� des� partenaires� d'exécution� relevant� d’ONG/OSC� internationales� et� d’Organisations�
Intergouvernementales�seront�utilisées�conformément�aux�normes�internationales,�en�s'assurant�en�particulier�
que� les� espèces� sont� dépensées� aux� fins� des� activités� prévues� dans� les� plans� de� travail� annuels,� et� que� le�
rapport�d'utilisation�des�espèces�reçues�est�présenté�au�PAM,�au�PNUD,�à�l’UNFPA�et�à�� l’UNICEF�dans�les�six�
mois�suivant�la�réception�des�fonds.�

�Pour� faciliter� la� conduite� des� audits� programmés� et� spéciaux,� chaque� partenaire� d'exécution� recevant� des�
espèces� �du�PAM,�du�PNUD,�de� l’UNFPA�et�de� � l’UNICEF�permettra�à� l'organisme�des�Nations�Unies�ou�à�son�
représentant�d'accéder�en�temps�utile�à�:�

- tous� les� rapports� financiers� présentant� les� enregistrements� des� transactions� liées� aux� espèces�
fournies� par� le� � PAM,� du� PNUD,� de� l’UNFPA� et� de� � l’UNICEF,� ainsi� qu'aux� documents� s’y�
rapportant�;�

- tous�les�documents�et�membres�du�personnel�concernés�par�le�fonctionnement�de�la�structure�de�
contrôle� interne� des� partenaires� d'exécution� à� travers� lesquels� les� transferts� d'espèces� ont� été�
effectués.�

�Les� conclusions� de� chaque� audit� seront� communiquées� aux� partenaires� d'exécution� du� PAM,� du� PNUD,� de�
l’UNFPA�et�de�l’UNICEF.�Chaque�partenaire�d'exécution�devra�en�outre�:�

- Recevoir�et�examiner�le�rapport�d'audit�publié�par�les�auditeurs.�

- Fournir� en� temps� utile� une� déclaration� d'acceptation� ou� de� rejet� de� toute� recommandation�
formulée� dans� l'audit� au� PAM,� au� PNUD,� à� l’UNFPA� ou� à� l’UNICEF� qui� ont� versé� des� fonds� � de�
manière�à�ce�que�les�auditeurs�intègrent�ces�déclarations�dans�le�rapport�final�d'audit�avant�de�le�
présenter�au�PAM,�au�PNUD,�à�l’UNFPA�ou�à�l’UNICEF.�

- Prendre� des� mesures� en� temps� utile� pour� donner� suite� aux� recommandations� formulées� et�
acceptées�dans�l'audit.�

- Rendre�compte�aux�organismes�des�Nations�Unies�des�mesures�prises�pour�mettre�en�œuvre�les�
recommandations�acceptées�des�audits��tous�les�trimestres.�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �
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�
�X.�AUTRES�DISPOSITIONS��

�
Le� présent� Plan� d'Action� de� l’UNDAF+� abroge� et� remplace� tout� autre� Plan� d’Action� de� Programme� de� Pays�
précédemment� signé� ou� tout� autre� Plan� Cadre� d’Opérations� � spécifié� et� entrera� en� vigueur� à� la� date� de� sa�
signature�par�toutes�les�parties.��

Le�présent�Plan�d'Action��de�l’UNDAF+�pourra�être�modifié�d'un�commun�accord�entre�le�Gouvernement�et�les�
agences� et� institutions� du� système� des� Nations� Unies,� sur� demande� écrite,� sur� la� base� des� résultats� des�
examens�annuels,�de�l’examen�à�mi�parcours�ou�lorsque�les�circonstances�l’exigent.��

Si�un�changement�important�intervient�dans�le�contexte�et�exige�la�modification�des�objectifs�ou�de�la�durée�et�
de� la� dimension� des� éléments� programmatiques� prévus,� le� Gouvernement� adressera� une� demande� officielle�
aux�organismes�des�Nations�Unies�concernés,�par�l'intermédiaire�des�représentants�de�chacun�des�organismes,�
et�un�amendement�approprié�au�Plan�d'Action�de�l’UNDAF+��sera�alors�négocié.�

Dans� le� cas� où� l'une� ou� l'autre� des� parties� ne� respecterait� pas� les� obligations� lui� incombant� au� titre� du� Plan�
d'Action�de�l’UNDAF+�:�
�

a)���lorsque�la�partie�défaillante�est�l'un�des�organismes�des�Nations�Unies,�le�Gouvernement�peut�soit�(i)�
suspendre�l'exécution�de�ses�obligations�vis�à�vis�de�la�partie�défaillante,�en�envoyant�une�notification�
écrite� à�cet�effet�à� la�partie�défaillante� ou� (ii)� mettre�un� terme� à� ses� engagements� au� titre�du� Plan�
d'action�vis�à�vis�de�la�partie�défaillante�en�envoyant�une�notification�écrite�dans�les�soixante�(60)�jours�
à�la�partie�défaillante�;�et���

�
(b)� � lorsque� la� partie� défaillante� est� le� Gouvernement,� l'organisme� des� Nations� Unies� vis�à�vis� duquel� le�

Gouvernement� a� été� défaillant,� soit� individuellement� ou� conjointement� avec� tous� les� autres�
organismes�des�Nations�Unies,�peut�soit�(i)�suspendre�l'exécution�de�ses�obligations�en�envoyant�une�
notification�écrite�à�cet�effet�à�la�partie�défaillante�ou�(ii)�mettre�un�terme�à�ses�engagements�au�titre�
du�Plan�d'action�en�envoyant�une�notification�écrite�dans�les�soixante�(60)�jours�à�la�partie�défaillante.�

�
Règlement�des�différends��
�
�Tout� différend� entre� le� Gouvernement� et� un� organisme� des� Nations� Unies� sera� réglé� conformément� aux�
dispositions�prévues�par�l'Accord�de�base�que�l'Organisation�a�conclu�avec�le�Gouvernement,�comme�indiqué�à�
la�partie�2�du�Plan�d'action�de�l’UNDAF+.�

Tout� différend� survenant� au� sein� des� organismes� des� Nations� Unies� sera� réglé� exclusivement� au� sein� du�
système�des�Nations�Unies�au� travers�des�approches�définies�par� le�mécanisme�de� règlement�des�différends�
approuvé�par�le�Groupe�des�Nations�Unies�pour�le�Développement�et�spécifiées�dans�le�Règlement�intérieur�de�
l’équipe�de�pays�du�système�des�Nations�Unies�en�République�Centrafricaine.�

�
Privilèges�et�Immunités�

�
Le�Gouvernement�honorera�ses�engagements�conformément�aux�dispositions�prévues�par�les�accords�pour�la�
coopération�et� l'assistance�mentionnés�au�paragraphe�17�ci�dessus�de�la�présente�section�concernant� la�base�
des�relations.�

Le� Gouvernement� appliquera� les� dispositions� de� la� Convention� sur� les� privilèges� et� immunités� des� Nations�
Unies�aux�biens,� fonds�et�avoirs�des�organismes�des�Nations�Unies�et�à�ses� fonctionnaires�et�consultants.�En�
outre,� le� Gouvernement� accordera� aux� organismes� des� Nations� Unies,� à� leurs� fonctionnaires� et� aux� autres�
personnes�fournissant�des�services�au�nom�de�ces�organismes,�les�privilèges,�immunités�et�facilités�prévus�par�
les�accords�pour�la�coopération�et�l'assistance�conclus�entre�les�organismes�et�le�Gouvernement.��

Le� Gouvernement� sera� chargé� de� traiter� toute� réclamation� pouvant� être� présentée� par� une� tierce� partie� à�
l'encontre�des�organismes�des�Nations�Unies�et�de�leurs�fonctionnaires,�conseillers�et�agents.�Aucun�organisme,�
ni�aucun�de� leurs� fonctionnaires,�conseillers�ou�personnes� fournissant�des�services�en� leur�nom�ne�sera�tenu�
pour� responsable� des� réclamations� ou� responsabilités� découlant� des� opérations� menées� dans� le� cadre� des�
accords�pour�la�coopération�et�l'assistance,�sauf�si�le�Gouvernement�et�un�organisme�en�particulier�s’accordent�
à� dire� que� lesdites� réclamations� et� responsabilités� sont� dues� à� une� négligence� ou� une� faute� grave� de�
l’organisme�en�question,�de�ses�fonctionnaires,�conseillers�ou�personnes�fournissant�des�services�en�son�nom.�
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Sans�préjudice�de�la�portée�générale�de�ce�qui�précède,�le�Gouvernement�garantira�ou�couvrira�les�organismes�
en�matière�de�responsabilité�civile� �prévue�par� la� législation�du�pays�concernant� les�véhicules� fournis�par� les�
organismes�mais�sous�le�contrôle�ou�à�l’usage�du�Gouvernement.�

«�Aucune�disposition�contenue�dans�cet�accord�ne�sera�interprétée�comme�une�renonciation�aux�privilèges�et�
immunités� des� organismes� ou� organisations� des� Nations� Unies� ou� comme� une� acceptation� de� relever� de� la�
compétence�des�tribunaux�nationaux�pour�le�règlement�des�différends�survenant�dans�le�cadre�de�cet�accord�».�

Aucune� disposition� contenue� dans� le� présent� document� ou� dans� un� document� connexe� ne� sera� interprétée�
comme�une�renonciation,�expresse�ou�tacite,�aux�privilèges�et�immunités�des�organismes�ou�organisations�des�
Nations�Unies,�y�compris�le�PAM,�prévus�par�la�Convention�sur�les�privilèges�et�immunités�des�Nations�Unies�du�
13�février�1946,�ou�la�Convention�sur�les�privilèges�et�immunités�des�institutions�spécialisées�du�21�novembre�
1947,�selon�le�cas,�et�aucune�disposition�de�cette�Note�verbale�ou�de�tout�contrat�institutionnel�ou�engagement�
ne�sera�interprétée�ni�appliquée�de�manière�qui�soit�incompatible�avec�ces�privilèges�et�immunités.�

�
Sécurité�

Dans�le�cas�où�une�agence�gouvernementale�est�le�partenaire�d’exécution�d’un�projet�particulier�dans�le�cadre�
du�présent�Plan�d’Action,�en�conformité�avec�les�accords�de�base�et�d’assistance,�la�responsabilité�de�la�sûreté�
et� de� la� sécurité� du� partenaire� d’exécution,� de� son� personnel� et� de� ses� biens� ainsi� que� celle� des� biens� des�
organismes� du� système� des� Nations� Unies� à� la� � garde� du� partenaire� d’exécution,� incombe� audit� partenaire�
d’exécution.��

A�cet�effet,�le�partenaire�d’exécution�devra�:�

a) Mettre�en�place�un�plan�de�sécurité�approprié�et� l’actualiser�en�prenant�en�compte� la�situation�
sécuritaire�dans�la�zone�où�le�projet�est�mis�en�œuvre�;�

b) Assumer�tous�les�risques�et�responsabilités�liés�à�la�sécurité�du�partenaire�d’exécution�et�la�mise�
en�œuvre�du�plan�de�sécurité�

Les�organismes�des�Nations�Unies�se�réservent�le�droit�de�vérifier�qu’un�tel�plan�est�mis�en�place�et�de�suggérer�
des� modifications� au� plan,� le� cas� échéant.� Le� défaut� de� mise� en� place� et� d’application� d’un� plan� de� sécurité�
approprié�comme�stipulé�aux�termes�du�présent�accord�sera�considéré�comme�un�manquement�aux�obligations�
du�partenaire�d’exécution�incluses�dans�le�présent�Plan�d’Action�et�les�plans�de�travail�qui�en�découlent.�

Chaque� partenaire� d’exécution� accepte� d’entreprendre� tous� les� efforts� raisonnables� pour� s’assurer� qu’aucun�
des� fonds� versés� au� titre� du� présent� Plan� d’Action� et� des� plans� de� travail� en� découlant� ne� sera� utilisé� pour�
apporter� un� appui� à� des� individus� ou� des� entités� associés� au� terrorisme� et� que� les� récipiendaires� de� fonds�
versés�par� les�organismes�des�Nations�Unies�n’apparaissent�pas� sur� la� liste�établie�par� le�Conseil�de�Sécurité�
suivant�la�résolution�1267�(1999).��

Cette�liste�est�accessible�à�l’adresse�ci�après�:�http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.�
Cette� disposition� � devra� être� incluse� dans� tous� les� contrats� et� accords� de� sous�traitance� conclus� au� titre� de�
chaque�document�de�projet.�

Les� dispositions� précédentes� s’appliquent� également� aux� projets� découlant� du� présent� Plan� d’Action� où� le�
partenaire� d’exécution� est� une� agence� intergouvernementale� ayant� signé� un� accord� standard� d’agence�
d’exécution�avec�les�organismes�du�système�des�Nations�Unies.�

Dans� le� cas� où� les� organismes� du� système� des� Nations� Unies� servent� de� partenaires� d’exécution,� a)� ils� se�
conformeront� aux� politiques,� procédures� et� pratiques� du� système� de� gestion� de� la� sécurité� du� système� des�
Nations�Unies�et�b)�entreprendront� tous� les�efforts� raisonnables�pour�s’assurer�qu’aucun�des� fonds� reçus�au�
titre�d’un�document�de�projet�ne�sera�utilisé�pour�apporter�un�appui�à�des�individus�ou�des�entités�associés�au�
terrorisme�et�que�les�récipiendaires�de�fonds�versés�par� les�organismes�des�Nations�Unies�n’apparaissent�pas�
sur�la�liste�établie�par�le�Conseil�de�Sécurité�suivant�la�résolution�1267�(1999).��

Cette�liste�est�accessible�à�l’adresse�ci�après�:�http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.�
Cette� disposition� � devra� être� incluse� dans� tous� les� contrats� et� accords� de� sous�traitance� conclus� au� titre� de�
chaque�document�de�projet.�
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ANNEXE�2.�RESSOURCES�FINANCIERES�
�

�
RESSOURCES�PAR�EFFET�
�

en�milliers�de�USD�
Effet�1.1.�Les�institutions�nationales�en�charge�de�la�Réforme�du�Secteur�de�la�Sécurité�(RSS)�améliorent�la�

défense,�la�sécurité�et�la�protection�des�personnes�
�et�des�biens�sur�l’ensemble�du�territoire�

Extrants� Actions�Clés� Programmes�
Conjoints�

Total Core Non�Core� A�mobiliser

8� 37� �� 49,130 4,830 2,645� 41,655
�

Effet�1.2.�Les�institutions�étatiques,�le�secteur�privé�et�les�OSC�appliquent�les�principes�de�bonne�
gouvernance�et�sont�accessibles�aux�populations�de�façon�équitable.�

�
Extrants� Actions�Clés� Programmes�

Conjoints�
Total Core Non�Core� A�mobiliser

6� 25� 1�1� 21,�155 9,295 310� 11,550
�

Effet�1.3.�Les�institutions�clés�et�la�société�civile�en�charge�de�la�promotion��de�l’Etat�de�droit�et�de�la�
protection�des�droits�humains�sont�efficaces�et�accessibles�aux�populations�de�façon�équitable�

Extrants� Actions�Clés� Programmes
Conjoints�

Total Core Non�Core� A�mobiliser

4� 12� �� 16,412 4,867 965� 10,580
�

Effet�2.1.�Les�populations�et�les�autres�acteurs�publics�et�privés,�exploitent�de�façon�plus�rationnelle�les�
ressources�naturelles,�améliorent�la��sécurité�alimentaire�et�énergétique�

Extrants� Actions�Clés� Programmes�
Conjoints�

Total Core Non�Core� A�mobiliser

6� 36� 32� 34,160 11,040 790� 22,330
�
Effet�2.2.�La�RCA�tire�un�meilleur�profit�de�sa�participation�au�processus d'intégration�et�de�coopération�sous�

régionale�et�régionale�
Extrants� Actions�Clés� Programmes�

Conjoints�
Total Core Non�Core� A�mobiliser

2� 12� �� 18,710 3,593 14,017� 1,100
�
Effet�3.�Les�populations�Centrafricaines,�et�particulièrement�les�plus�vulnérables,�participent�à�la�formulation�
et�la�mise�en�œuvre�des�programmes�sociaux,�utilisent�les�services�de�base,�saisissent�et�valorisent�au�mieux�

les�opportunités�
Extrants� Actions�Clés� Programmes�

Conjoints�
Total Core Non�Core� A�mobiliser

10� 109� 23� 114,771 17,966 18,409� 78,396
�

GRAND�TOTAL
Extrants� Actions�Clés� Programmes�

Conjoints�
Total Core Non�Core� A�mobiliser

36� 231� 6� 254,�338 51,591 37,�136� 165,611
�
�
�

������������������������������������������������������������
1 PNUD/UNCDF�
2�2�Programmes�Conjoints�PNUD/FAO,�et��1�Programme�Conjoint�PNUD/UNCDF�
3�2�Programmes�Conjoints�Thématiques�sur�(1)�le�VIH/SIDA�;�(2)�la�Santé�maternelle�et��infantile���
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RESSOURCES�PAR�AGENCE�
�

AGENCES� EFFETS� TOTAL CORE NON�CORE� A�MOBILISER�
�

BINUCA�/OCHDH� Effet�1.1 29,005 520 2,400� 26,085
� Effet�1.2 600 600 �� �
� Effet�1.3 400 120 �� 280
� Sous�Total�BINUCA/OHCDH 30,005 1,240 2,400� 26,365
BIT� Effet�1.2 60 60 �� �
� Effet�2.1 3,190 190 �� 3,000
� Effet�3� 310 310 �� �
� Sous�Total�BIT� 3,560 560 � 3,000
FAO� Effet�1.2.� 1,150 150 �� 1,000
� Effet�2.1.� 6,250 3,150 150� 2,950
� Effet�2.2.� 18,210 3,093 14,017� 1,100
� Effet�3� 390 5 385� �
� Sous�Total�FAO� 26,000� 6,398 14,�552� 5,050
OMS� Effet�3� 687 179 65� 443
� Sous�Total�OMS� 687 179 65 443
ONUDI� Effet�2.2 500 500 �� �
� Sous�Total�ONUDI� 500 500 � ��
ONU�HABITAT� Effet�1.1 280 5 25� 250
� Effet�1.3 500 � �� 500�
� Sous�Total�ONU�HABITAT 780 5 25 750
ONUSIDA� Effet�3� 492 239 213� 40
� Sous�Total�ONUSIDA� 492 239 213� 40
PAM� Effet�2.1 4,250 � �� 4,250
� Effet�3� 24,628 � �� 24,628
� Sous�Total�PAM� 28,878 � � 28,878
PNUD� Effet�1.2 9,785 4,285 �� 5,500
� Effet�1.3 11,290 3,550 390� 7,350
� Effet�2.1 17,220 6,350 320� 10,550
� Effet�3� 2,940 1,000 40� 1,900
� Sous�Total�PNUD� 41,235 15,185 750 25,300
UNCDF� Effet�1.2 3,500 500 �� 3,000
� Effet�2.1 1,900 1,000 �� 900
� Sous�Total�UNCDF� 5,400 1,500 � 3,900
UNESCO� Effet�3� 8,966 4,307 1,001� 3,658
� Sous�Total�UNESCO� 8,966 4,037 1,001� 3,658
UNFPA� Effet�1.1 1,725 775 200� 750
� Effet�1.2 1,410 1,300 10� 100
� Effet�1.3 1,022 897 125� �
� Effet�2.1 1,350 350 320� 680
� Effet�3� 12,275 2,470 250� 9,555
� Sous�Total�UNFPA� 17,782 5,792 905 11,085
UNHCR� Effet�1.1 6,645 1,455 20� 5,170
� Effet�1.3 1,250 300 �� 950
� Effet�3� 230 50 �� 180
� Sous�Total�UNHCR� 8,125 1,805 20 6,300
UNICEF� Effet�1.1 11,475 2,075 �� 9,400
� Effet�1.2 4,650 2,400 300� 1,950
� Effet�1.3 1,950 � 450� 1,500
� Effet�3� 63,853 9,406 16,455� 37,992
� Sous�Total�UNICEF� 81,928 13,881 17,205� 50,�842

TOTAL� 254,338� 51,591� 37,136�
�
165,611�

� �
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�
ANNEXE� 3.� CODE� DE� CONDUITE� DE� L’EQUIPE� DE� PAYS� DU� SYSTEME� DES� NATIONS� UNIES� EN�
REPUBLIQUE�CENTRAFRICAINE�
�

�

L’équipe�de�pays�du�SNU�en�RCA�s’engage�à�travailler�selon�les�principes�et�les�normes�directeurs�du�Système�
des�Nations�Unies�pour�assurer� le�maximum�de�cohérence,�d’efficience�et�d’efficacité�dans� le� travail� collectif�
des� agences� et� programmes.� Pour� ce� faire,� l’UNCT� travaille� dans� un� environnement� d’ouverture� et� de�
confiance,�où�toutes�les�questions�sont�traitées�dans�un�esprit�d’équipe�et�dans�la�collégialité.��

Afin�d’atteindre�cet�objectif,�l’Equipe�de�Pays�prend�les�engagements�suivants�:��
�
�
1. Engagements�collectifs�de�l’Equipe�de�Pays��

�
(i) Respect�et�confiance��mutuelle��l’UNCT�fournit�un�environnement�respectueux�et�courtois,�dans�lequel�

tous� les� membres,� sans� discrimination,� peuvent� exprimer� librement� leurs� opinions.� Elle� évite� toutes�
actions� susceptibles� de� créer� des� suspicions� et� crée� des� opportunités� favorables� à� la� consolidation�
d’une� confiance� mutuelle,� inclusive�;� chaque� membre� étant� redevable� de� la� même� considération,�
toute� préoccupation� soulevée� par� un� membre� de� l'UNCT� est� dûment� prise� en� compte� par� toute�
l’équipe� avec� la� même� déférence.� � En� exprimant� leurs� points� de� vue,� les� membres� eux�mêmes� font�
preuve�de��professionnalisme�:�dignité,�courtoisie,�respect�et�modération.��

�
(ii) Esprit�d'équipe�–�les�membres�de�l’UNCT�veillent�à�travailler�en�toute�collaboration�dans��«un�véritable�

partenariat�»�à�travers�la�recherche�de�consensus�et�l’acceptation�des�décisions�prises�par�l’équipe,�la�
planification� conjointe� et� la� mise� en� œuvre� des� programmes.� La� réalisation� des� résultats� convenus,�
notamment�sur�les�OMD�et�l’UNDAF,�s’effectue�à�travers�un�dialogue�constructif�et�les�efforts�conjoints�
dans� la� détermination� et� la� mise� en� œuvre� des� priorités,� en� s'appuyant� sur� l'expertise� de� tous� les�
membres�de�l'UNCT�et�sur�une�attitude�d’ouverture,�de�partage�et�de�convivialité�entre�les�membres.��

�
(iii) Transparence�et�responsabilité�partagée�–�l’UNCT�s’emploie�à�renforcer�la�transparence,�la�collégialité�

et� la� responsabilité� mutuelle� et� conjointe� dans� ses� processus� de� décision,� par� la� promotion� d’un�
dialogue�ouvert�et�d’un�engagement�constructif�de�ses�membres.�Elle�est�ouverte�à�de�nouvelles�idées�
et�approches,�ainsi�qu’aux�critiques�constructives�et�aux�commentaires,�afin�d’améliorer�son�efficacité,�
en� orientant� ses� actions� par� les� résultats� attendus,� par� l’efficience� et� l’�«accountability»,� et� en�
s’orientant�vers�les�bénéficiaires�et�leurs�besoins.��

�
(iv) Communication� constructive� –� l’UNCT� s’applique� à� assurer� une� communication� et� une� écoute�

ouvertes,�positives,�axées�sur� la�recherche�de�solutions�et�sur� le�partage�régulier�de� l’information�au�
sein�de�toute�l’équipe.��

�
(v) Respect� de� la� diversité� –� L’UNCT� cherche� à� accroître� la� cohérence� et� les� synergies� des� activités� et�

programmes� des� agences� respectives,� tout� en� reconnaissant� et� appréciant� les� différences� et� les�
complémentarités�entre�les�mandats�respectifs�des�agences,�et�en�tenant�compte�de�leur�capacité.�A�
cet�effet,�l’UNCT�encourage�la�communication�pour�mieux�comprendre�les�mandats,�les�politiques,�les�
modes�d’intervention�et�les�actions�menées�par�chaque�agence.��

�
(vi) Développement�personnel�et�professionnel�–�l’UNCT�s’engage�à�investir�du�temps�et�des�efforts�pour�

soutenir� le� développement� professionnel� et� personnel� de� ses� membres,� grâce� notamment� à� la�
pratique�d’un�mode�d’échange�équitable�et�généreux�et�à�une�réflexion�sur�son�expérience�de�travail�
en� équipe.� A� cet� effet,� la� diversité� des� secteurs� d’activité� des� agences� du� SNU,� les� expériences�
individuelles� et� les� origines� culturelles� et� géographiques� différentes� des� membres,� constituent� les�
bases�matérielles�d’une�capacité�d’échange�à�forte�valeur�ajoutée.��
�
�
�
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2. Engagements�individuels�des�membres�de�l’Equipe�de�Pays��
�

(i) En�tant�que�fonctionnaires�internationaux,�tous�les�membres�de�l'UNCT�sont�tenus�de�se�conformer�à�
la� Charte� des� Nations� Unies� et� aux� normes� de� conduite� de� la� fonction� publique� internationale.� Cela�
demande�de�développer� �un�ensemble�de�valeurs� telles�que�:� l’intégrité�et� l'éthique,� le� respect�et� la�
confiance,� le� respect� de� la� diversité,� la� non�discrimination,� le� non�harcèlement,� la� promotion� et� la�
protection�des�droits�de�l'Homme,�agir�avec�soin,�diligence,�compétence,�et�créativité.��
�

(ii) Dans�le�cadre�de�son�mandat,�chaque�agence�des�Nations�Unies�s'emploie�à�identifier�les�opportunités�
de� travail� et� de� représentation� conjoints,� pour� accroître� l'efficience� et� l'efficacité� des� agences,� et�
celles�ci� se� mettent� d'accord� sur� les� rôles� clés� au� sein� du� système� des� Nations� Unies,� en� ce� qui�
concerne� les� questions� sectorielles� ou� thématiques,� conformément� aux� décisions� de� l’UNCT� sur� la�
division�du�travail�inter�agence.�
�

(iii) Les� membres� de� l’UNCT� cherchent� toujours� les� occasions� d'améliorer� la� cohérence� du� système� des�
Nations�Unies�en�RCA,�et�font�en�sorte�que�l'expertise�et�les�ressources�de�leurs�agences�contribuent�à�
répondre�aux�défis�de�développement�et�autres,�auxquels��l’UNCT�accorde�la�priorité.�

�
(iv) Les� membres� de� l'UNCT� sont� directement� responsables� devant� leurs� agences,� mais� aussi�

collégialement� responsables� devant� le� Coordonnateur� Résident� et� le� reste� de� l’UNCT,� pour� produire�
des�résultats�de� l'UNDAF,�en�considérant�qu’une�UNCT�qui� fonctionne�bien�permet�à�chaque�agence�
d’être�plus�efficace�que�si�elle�agissait�seule.�

�
(v) Les� membres� de� l’UNCT� conviennent� de� coordonner� leurs� messages� de� communication� externe.�

Néanmoins,� les� Chefs� d'Agence� demeurent� responsables� des� activités� de� communication� extérieure�
dans� leurs�domaines�de�compétence�et� conviennent�d'informer� les�autres�membres�de� l’UNCT,� � �de�
leurs�activités.���

�
(vi) Enfin,�les�Chefs�d’agence�s'engagent�à�donner�priorité�à�leur�présence�aux�réunions�de�l'UNCT�et�à�être�

respectueux� des� engagements� personnels� des� uns� et� des� autres,� en� veillant� à� la� ponctualité� et� à� la�
gestion� rationnelle� et� équitable� du� temps,� lors� des� réunions� comme� dans� toute� autre� activité�
conjointe.�
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SIGLES�ET�ACRONYMES�

�
�
�

�

ARV�� Anti�Rétro�Viraux�
BINUCA�� Bureau�Intégré�des�Nations�Unies�pour�la�consolidation�de�la�paix�en�République�Centrafricaine
BIT� Bureau�International�du�Travail
CCA�� Common�Country�Assessment�(Bilan�Commun�de�Pays)
CCP� Commission�de�Consolidation�de�la�Paix
CEA� Commission�Economique�pour�l’Afrique
CEEAC� Communauté�Economique�des�Etats�de�l’Afrique�Centrale
CEMAC��
CNLS�

Commission�Economique�et�Monétaire�de�l’Afrique�Centrale
Comité�National�de�Lutte�contre�le�SIDA�

DDR� Désarmement,�Démobilisation�et�Réinsertion
DPI� Dialogue�Politique�Inclusif�
DSRP� Document�de�Stratégie�de�Réduction�de�la�Pauvreté
FAO� Programme�des�Nations�Unies�pour�l’Alimentation�et�l’Agriculture
�FDS�� Forces�de�Défense�et�de�Sécurité
FOSA� Formations�sanitaires�
HACT� Approche�Harmonisée�des�remises�d’espèces�aux�partenaires�d’exécution�
ICASEES�� Institut�Centrafricain�des�Statistiques�et�des�Etudes�Economiques�et�Sociales�
MEFCP� �Ministère�des�Eaux,�Forêt,�Chasse�et�Pêche
MICS� Multiple�Indicator�Cluster�Survey
MSPPLS� Ministère�de�la�Santé�Publique,�de�la�Population�et�de�la�Lutte�contre�le�SIDA�
OHCHR� Office�of�the�High�Commissioner��for�Human�Rights
OMD� Objectifs�du�Millénaire�pour�le�Développement
OMS� Organisation�Mondiale�de�la�Santé
ONUDI� Organisation�des�Nations�Unies�pour�le�Développement�Industriel
ONU��Femmes� Entité�des�Nations�Unies�pour�l’égalité�des�sexes�et�l’autonomisation�des�femmes�
ONU��Habitat� Programme�des�Nations�Unies�pour�les�établissements�humains
ONUSIDA�� Programme�Commun�des��Nations�Unies�sur��le�VIH/SIDA
PAM� Programme�Alimentaire�Mondial
PCS� Pratiques�de�Charlatanisme�et�de�Sorcellerie
PNUD� Programme�des�Nations�Unies�pour�le�Développement
RCA� République�Centrafricaine�
RGPH� Recensement�Général�de�la�Population�et�de�l’Habitat
RSS�� �Réforme�du�Secteur�de�la�Sécurité
SIDA� Syndrome�de�l'immunodéficience�acquise
SNU� Système�des�Nations�Unies
STN/DSRP�� Secrétariat�Technique�National�du�DSRP
UNCDF� Fonds�d’Equipement�des�Nations�Unies
UNDAF� �United�Nations�Development�Assistance�Framework�(Plan�Cadre��des�Nations�Unies�pour�l’Aide�

au�Développement)�
UNDG�� Groupe�des�Nations�Unies�pour�le�Développement
UE� Union�Européenne�
UNESCO� Organisation�des�Nations�Unies�pour�l’Education,�la�Science�et�la�Culture�
UNFPA� Fonds�des�Nations�Unies�pour�la�Population
UNHCR� Haut�Commissariat�des�Nations�Unies�pour�les�Réfugiés
UNICEF� Fonds�des�Nations�Unies�pour�l’Enfance
VBG� Violences�basées�sur�le�genre
VIH� Virus�de�l'immunodéficience�humaine
�


